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CAPITALIZACAO

EMPRESAS CONTINUAM A ESPERA DE NOTICIAS DO GOVERNO

Na véspera do inicio da execugdo do Plano de Recuperagio e Resiliéncia, as empresas continuam a criticar a falta de informagao
sobre os mecanismos que terdo disponiveis para a capitalizagio, quando todas as verbas que existiam para o mesmo efeito
foram ja esgotadas. Os empresarios dizem que, sem capital, os objetivos do plano poderdo estar comprometidos.

OPINIAO PLANO DE RECUPERAGAO ENTREVISTA Rk EMPREENDORISMO
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A urgencia
da capitalizacao

CEO do Banco Portugués
de Fomento

A importancia da capitalizacio
das empresas nacionais é as-
sunto que vem sendo discutido
h4 vérias décadas, ja tendo sido
criadas diversas estratégias que
atuaram nesse campo, entre as
quais se insere a criacdo do
Banco Portugués de Fomento.

A razdo para o fazer, contu-
do, foi evoluindo, acompa-
nhando, sensivelmente, as ne-
cessidades das empresas na-
cionais face ao seu contexto
nacional ou internacional.

Atualmente, sendo as ra-
zbes multiplas, é importante
que compreendamos todas as
suas vertentes, mas, COmego
por dizer que a “habitual” ra-
z3o do elevado endividamento
das empresas perdeu, feliz-
mente, importancia neste le-
que de razoes. E digo isto pois
é preciso reconhecer o mérito
das empresas, e dos seus ges-
tores, bem como dos bancos,
na desalavancagem (reducio
do peso da divida na estrutura
de financiamento das empre-
sas) realizada ao longo dos ul-
timos anos, principalmente
apds a grave crise que nos as-
solou até 2014. Este bom tra-
balho nio pode, contudo, pa-
rar e a diversificacao de fontes
de financiamento de uma em-
presa, principalmente em al-
turas de grande stress finan-
ceiro e de tesouraria, deve
continuar a ser realizada. O
crédito tem um papel essen-
cial na vida de uma empresa,
mas deve ser gerido cuidado-
samente, razio pela qual o
Grupo BPF realiza analises de
risco tdo cuidadas a todos os
seus processos de concessao
de garantias de crédito.

Mais importante que esta
razdo “tradicional”, pela qual
normalmente se fala do tema
da capitalizacdo, devemo-nos
centrar nas razoes que sao es-
senciais para a capitalizacdo de
muitas das empresas nacio-
nais: futuro verde; futuro di-
gital; futuro global. A todas as
razdes é comum a necessidade
de muitas das empresas nacio-
nais se adaptarem para o futu-
ro que ai vem e, para tal, vao
ter de inovar, sendo para isso
necessario investir em forma-
¢do, tecnologia e servicos.

As empresas portuguesas
tém pela frente varios desafios
face a transformacido que ji
estd em curso, e estejam certos
de que aqueles que ndo conse-
guirem ter capacidade de in-
vestimento para estas trés
dreas irdo ficar para trds ou até
desaparecer.

A agenda verde est4 ai. E in-
dispensavel pelas razdes am-
bientais e sociais que conhece-
mos, e em termos econémicos
ird gerar imensas oportunida-
des e desafios. Os novos mer-
cados que se estdo a criar irdo
gerar milhdes de postos de tra-
balho por tudo o mundo, mas
as exigéncias que existirao para
que as empresas reduzam o seu
impacto ambiental irdo exigir
um grande esforco financeiro.

Ja a digitalizacdo estd mais
avancada, estando em curso
ha varios anos, agora muito
impulsionada pela pandemia,
mas a realidade é que esta é
uma drea em que é preciso in-
vestir permanentemente,
dada a velocidade a que a tec-
nologia avanca.

Depois, e com o resultado
da evolucio tecnoldgica em
curso, os diversos pontos do
mundo estdo mais proximos.
E a competicdo, que comecou
por ser local, transformou-se
em global, assistindo-se a cria-
¢ao de novos mercados.

Considerando que, para
tudo isto, é necessario capital,
é importante que o endivida-
mento das empresas nio evo-
lua para niveis que coloquem
em acusa a sua solvabilidade,
sendo por isso essencial que
estas procurem outras fontes
de financiamento.

E com base nestes conceitos
que o BPF estd a trabalhar para
encontrar solucdes de capitali-
zacdo que se adequem a reali-
dade portuguesa e que, secto-
rialmente ou perspetivando
areas de intervencao, possa
apoiar as empresas nacionais a
olharem estes desafios de fren-
te e a prepararem-se para cres-
cer de forma sustentdvel, con-
tribuindo de forma decisiva
para a evolu¢do e moderniza-
¢ao da economia nacional.

BPF sera

0 principal
interlocutor das
empresas no PRR

PRR abre a porta a recapitalizacdo das empresas atraves do Banco
de Fomento através de instrumentos de capital e quase-capital.

aataide@jornaleconomico.pt

O Governo prevé disponibilizar
1,3 mil milhdes de euros no ambito
do Programa de Recuperacio e Re-
siliéncia (PRR) ao tecido empresa-
rial portugués, através do Banco
Portugués de Fomento (BPF), até
ao quarto trimestre de 2023. Esta é
uma das grandes metas com as
quais o Executivo se comprometeu
com Bruxelas, numa iniciativa des-
tinada a capitalizacio das empresas
portuguesas, sobre a qual repre-
sentantes das estruturas empresa-
riais reclamam rapidos esclareci-
mentos (ver paginas 4-5).

As empresas portuguesas terdo
como principal interlocutor para
aceder as verbas da ‘bazuca’ o Ban-
co Portugués de Fomento (BPF),
cujo aumento de capital previsto
de 250 milhdes de euros chegard
pela via dos empréstimos concedi-
dos a Portugal pela Comissdo Eu-
ropeia, no ambito do Mecanismo
de Recuperacio e Resiliéncia.

Sara Estima Martins, advogada
de Direito da Concorréncia e
Unido Europeia da SRS Advoga-
dos, explica que o PRR, dentro do
pilar da “Resiliéncia”, prevé a cria-
¢3o de um instrumento de capitali-
zacdo, “destinado a combater a si-
tuacdo de subcapitalizagdo crénica
das empresas portuguesas, espe-
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cialmente das PME, e colmatar a
falha estrutural do mercado neste

dominio”.

“Pretende-se proceder a uma re-
capitalizacdo de empresas de cariz
estratégico e/ou operacional e que
fossem financeiramente vidveis
antes da eclosio da pandemia de
Covid-19”, assinala.

Paraelamente, de acordo com os
documentos associados ao PRR, o
BPF prevé aplicar 6,75 mil milhoes
de euros dos nove mil milhdes de
euros do programa europeu Inves-
tEU através da combinacio de in-
vestimento privado e garantias do
fundo europeu, enquanto os res-
tantes 25% dos nove mil milhoes
de euros serio aplicados sob a for-
ma de empréstimos indiretos e/ou
diretos ou participacdes de capital
e quase-capital.

“Assim, com recursos de 797
milhGes em garantias, o BPF pro-
jeta que o InvestEU consiga ala-
vancar investimento na ordem
dos nove mil milhdes, ao longo
seus sete anos de vigéncia, estando
implicito um efeito multiplicador
ligeiramente superior a 11 vezes”,
explica o documento, que indica
que serdo disponibilizadas “solu-
¢oes de financiamento, nomeada-
mente por divida, em condicdes
de preco e prazo adequadas a fase
de desenvolvimento de empresas
e projetos’.

Segundo os anexos técnicos en-
tregues pelo Governo a Bruxelas
estd prevista que a capitalizacio
das empresas seja realizada, pre-
ferencialmente, através de ins-
trumentos de quase-capital, “ndo
sendo descartados, para casos es-
pecificos sectoriais ou por di-
mensio de empresa, a utilizacdo
de instrumentos de capital que,

em casos muito particulares, em
funcio de necessidades das em-
presas visadas, poderio ser com-
plementadas por solucdes de di-
vida subordinada”. Estas serdo es-
pecificamente desenhadas para as
caracteristicas das empresas be-
neficidrias “e com o estrito objeti-
vo de, dentro das caracteristicas
de subordinac¢io do instrumento,
0 mesmo aproximar-se tanto
quanto possivel do perfil de capi-
tal préprio para permitir um ali-
vio das obrigacdes financeiras a
que as empresas beneficidrias es-
tdo sujeitas”.

Sara Estima Martins recorda
que enquanto implementing
partner do programa “InvestEU, o
BPF “propde-se promover proje-
tos de investimento enquadraveis
nos quatro objetivos do InvestEU:
Infraestruturas sustentaveis; In-
vestigacdo, inovacio e digitaliza-
¢do; Pequenas e Médias Empresas
(PME); e investimento social e
competéncias”.

Empresarios

nio querem mais divida

Para José Eduardo Carvalho, pre-
sidente da Associacdo Industrial
Portuguesa - AIP, a ténica deve
colocar-se no facto de “recapitali-
zar significa operacionalizar ins-
trumentos de capital e ndo instru-
mentos de divida”.

Para este responsavel tal signifi-
ca criar produtos e instrumentos
que tenham como objetivo refor-
car o capital das empresas, perma-
necendo nelas, ou entdo saindo
com mais-valias ou com desconto.
“As empresas necessitam destes
instrumentos de capital, ndo de di-
vida. EBITDA a menos e divida a
mais é a caracteristica dominante

nos balancos e contas de explora-
¢do das empresas”, diz.

O calendério, submetido a Co-
missdo Europeia, indica que no
que se refere ao aumento de capital
do BPF para implementacio do In-
vestEU, estd definido que a regula-
mentacido, lancamento e inicio da
implementacio da medida de capi-
talizacdo seja até final do primeiro
semestre de 2021 e que a regula-
mentacdo da transferéncia de 250
milhdes de euros com o objetivo
de aumento de capital do Banco
Portugués de Fomento ocorra até
final do primeiro semestre de
2021.

J4 a primeira campanha de di-
vulgacio dos novos mecanismos
de apoio ao financiamento do BPF
junto das PME e de empresas es-
tratégicas devera decorrer até final
de segundo semestre de 2021, en-
quanto a segunda campanha de di-
vulgacdo deverd decorrer até final
de segundo semestre de 2022 e a
continua selecao dos beneficidrios
a apoiar até final de 2025.

“Aquilo a que estamos a assistir
No Nosso pais, com uma potencial
inversdo na evolucido positiva da
pandemia, vem agravar ainda mais
a situacdo financeira das empresas,
pelo que ganha particular relevan-
cia 0 apoio a empresas, com medi-
das que promovam a sua capitali-
zacdo”, sublinha Luis Miguel Ri-
beiro, presidente da AEP - Asso-
ciacdo Empresarial de Portugal.

Segundo o documento, a notifi-
cacio a Comissdo Europeia sobre a
decisdao favoravel do Pillar Assess-
mentdo BPF para se tornar imple-
menting partnerdo InvestEU, estd
prevista até ao primeiro trimestre
de 2022, trimestre durante o qual
estd também previsto o aumento
de capital do BPF e o desenvolvi-
mento da politica de investimento
para o banco.

O Governo comprometeu-se
ainda com a meta de entrega dos
1.300 milhoes de euros destinados
ao tecido empresarial portugués,
em auxilio de Estado a capitaliza-
¢do, até ao quarto trimestre de
2023, bem como com a mobiliza-
¢do de, pelo menos, 75% do inves-
timento projetado.

Neste ambito estima, indicativa-
mente, que mil empresas sejam be-
neficidrias de financiamento no
ambito do InvestEU, em virtude
do aumento de capital do BPF,
para permitir a execu¢do do pro-
grama.

Certo é que a banca tradicional
continuard a desempenhar um pa-
pel importante na implementacio
das linhas de capitalizacio disponi-
veis para as empresas, cCOmo acon-
teceu, alids, na resposta inicial a
pandemia.

Os princiais bancos portugueses
tém linhas especiais de crédito
para as empresas, com objetivos
distintos, como a linha de crédito
do Santander para pequenas e mé-
dias empresas, no ambito do Pro-
grama Capitalizar promovido pelo
Governo, mas também a parceria
do Millennium bcp e AIP, que ga-
rante durante dois anos, a mobili-
zacdo de linhas de financiamento
e/ou garantia, até 120 milhdes de
euros, as empresas associadas da
AIP. ® *com MB

Portugal 2030

O malor pacote

de incentivos
europeus a economia
portuguesa

O orgamento de longo pra-
zo da UE, juntamente com
o Next Generation EU, sera
o maior pacote de medidas
de estimulo jamais financia-
do pelo orgamento da UE. A
conjugagdo dos fundos eu-
ropeus do Quadro Financeiro
Plurianual 2021-2027 (Portu-
gal 2030) e do Next Genera-
tion EU (assente no PRR por-
tugués juntamente com o
programa REACT e os fundos
de Desenvolvimento Rural e
Transicdo Justa) permitira a Portugal aceder a um volu-
me de cerca de 50 mil milhGes de euros (M€) no perio-
do de 2021 a 2029, considerando apenas as subvengdes.

O PRR, o0 Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027, bem
como os fundos restantes da reprogramacao do Portu-
gal 2020, resultam num total de aproximadamente 61 mil
milhdes de euros a disponibilizar a economia portugue-
sa até 2029 - tendo em vista a modernizagao, a inovagao
e transigdo digital e, por conseguinte, o desenvolvimento
economico e social.

&)

BRUNO PIRES
Partner na Moss & Cooper

A pandemia Covid-19 e todo o impacto social e econémico
que esta causou, deixou a vista um conjunto de fragilida-
des e desafios as empresas portuguesas. Como respos-
ta as dificuldades, algumas delas cronicas, das empresas
portuguesas, foi desenhado um conjunto de instrumentos
financeiros que pretende, de forma transversal, prestar
particular enfoque ao aumento da resiliéncia social, eco-
nomica e territorial do tecido produtivo portugués, procu-
rando fornecer-lhe as ferramentas estruturais mais ade-
quadas ao aumento da competitividade, criagdo de em-
prego e da geragao de riqueza.

Apesar das condigdes ndo serem as mais favoraveis para
a maioria das empresas, o desafio passara precisamen-
te por conseguir colocar as empresas no centro da re-
cuperagao econdmica, transformando-as no motor real
do crescimento da criagao de riqueza. Desta forma, os
instrumentos financeiros do PRR e do Quadro Financei-
ro Plurianual 2021-2027 visam responder aos constrangi-
mentos estruturais da economia e adaptar a resposta as
reais necessidades das empresas:

® Diversificar a economia em articulagdo com a alteragao
do perfil de especializagdo do sistema produtivo nacional;

® Responder as limitagdes estruturais com investimento
forte na ciéncia, investigagdo e no desenvolvimento tec-
nologico, na educagéo e formagao, na qualidade da gestéo
e nas infraestruturas;

® Contrariar as limitagdes do mercado interno, resolven-
do o problema da fraca dimensao das empresas e defi-
nindo mecanismos de consolidagao e concentragdo de
empresas;

® Criar condigbes para construir uma economia inclusi-
va e aberta que funcione a favor da maioria das pessoas;
® Apoiar a tesouraria das empresas viaveis economica-
mente.

Esta oportunidade Unica permitira ao pais recuperar da
severa crise conjuntural com uma resposta estrutural, as-
segurando um crescimento robusto e sustentavel, sem
deixar ninguém para tras.

moss &
cooper

Com o apoio
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ENTREVISTA EDUARDO OLIVEIRA E SOUSA Porta-voz do Conselho Nacional das Confederac6es Patronais

“E preciso que se
perceba rapidamente
como e que o PRR vai
ajudar as empresas
na capitalizacao”

A organizacdo que junta as confederacoes patronais portuguesas
esta preocupada com a indefinicdo de solucoes, na véspera de comecar
a execucao do PRR. A capitalizacao surge como a maior prioridade.

ANIA ATAIDE
aataide@jornaleconomico.pt

As empresas portuguesas tém vin-
do a reclamar por mecanismos de
apoio a capitalizacdo, para pode-
rem equilibrar estruturas de capi-
tal que ainda estavam depaupera-
das pela crise financeira e econé-
mica de 2009-2013 e que supor-
tam, agora, os efeitos da crise pan-
démica provocada pela Covid-19.
Em entrevista ao Jornal Econémi-
co, Eduardo Oliveira e Sousa, pre-
sidente da Confederacio dos Agri-
cultores de Portugal (CAP), mas
que aqui fala como porta-voz do
Conselho Nacional das Confede-
racdes Patronais (CNCP), avisa
que sem mecanismos para a reca-
pitalizacdo das empresas, nio vai
ser possivel ao Plano de Recupera-
cdo e Resiliéncia (PRR) cumprir o
seu papel, porque as empresas tém
limitada a sua capacidade de inves-
timento. “O Governo deve esclare-
cer rapidamente estas questdes”,
avisa. Nao é, no entanto, o unico
risco identificado, porque a indefi-
nicio de politicas e solucdes ou a
burocracia sio também apontadas
como perigos para a execucdo de
um plano que tem um tempo limi-
tado para a sua concretizacio. E
isto que a CNCP, que junta a CAP
e as confederacoes do Comércio e
Servicos de Portugal (CCP), Em-
presarial de Portugal (CIP), Portu-
guesa da Construcio e do Imobi-
lidrio (CPCI) e do Turismo de Por-
tugal (CTP), quer explicar ao pri-
meiro-ministro, a quem ja pediu
uma reuniao.

Quais sdo os principais
constrangimentos no acesso
das empresas as linhas

de capitalizacao?

Relativamente as linhas de crédito
com garantia publica, lancadas em
resposta as dificuldades de tesou-
raria das empresas na sequéncia da
atual crise, verifica-se que estio,
pelo menos na sua grande maioria,
esgotadas, deixando para tras mi-

lhares de empresas. Além disso, os
processos sdo condicionados por
uma burocracia excessiva e incom-
preensivel. Hd sectores da nossa
economia que estio em modo de
sobrevivéncia, por isso, é urgente
que mais medidas de financiamen-
to, mas também de capitalizacio,
cheguem ao mercado de forma ra-
pida e descomplicada.

Como podem ser resolvidos
estes problemas, além

de com novas medidas?
Trabalhando de forma préxima
com a generalidade da banca, in-
cluindo o Banco Portugués de Fo-
mento (BPF), que pode desempe-
nhar um papel relevante, e com
outras entidades financeiras, como
sociedades de capital de risco, para
acudir a necessidades de financia-

66

Para ser eficaz e
cumprir o seu papel,
o PRR precisa

de colocar no terreno,
com urgeéncia,

os instrumentos

de capitalizacao

das empresas,

ha muito prometidos

mento, mas também de capitaliza-
¢do das empresas. Ha necessidades
diferentes, em momentos diversos
e com intensidades variadas. Por
isso, tem que haver mais apoio,
traduzido em mais verbas disponi-
veis, que possa ser canalizado da
maneira a servir melhor o interes-
se das empresas. E atendendo a
esse interesse que se preserva em-
prego e se assegura a continuidade
de empresas que, sendo economi-
camente vidveis, atravessam cons-
trangimentos financeiros. A tudo
isto, ha que somar as palavras des-
burocratizar e descomplicar. Esta é
uma das matérias que o CNCP
quer discutir com o primeiro-mi-
nistro, assim que estiver agendada
uma reunido de trabalho que pedi-
mos.

O Presidente da Republica, com
quem ji reunimos no principio de
junho, estd inteirado das nossas
preocupacdes, enquanto represen-
tantes do universo empresarial
portugués. E importante que o
primeiro-ministro também as co-
nheca, e que seja possivel trabalhar
numa agenda de compromissos,
devidamente calendarizados, e do-
tados dos mecanismos financeiros
e da agilidade necessarias para fun-
cionarem.

As empresas queixam-se
muitas vezes da demora

do dinheiro das linhas
protocoladas para chegar

ao terreno. O que justifica

esta demora?

De facto, foram notdrios os atra-
sos e disfuncoes registados com as
linhas de crédito, na apreciacio e
aprovacio dos processos e liberta-
cdo das respetivas verbas. Isto
trouxe muitas complicacdes as em-
presas, numa fase de extrema ne-
cessidade, e que eram perfeita-
mente evitdveis. Os sistemas mon-
tados pelos diversos intervenien-
tes ndo funcionaram, nem a diver-
sidade dos requisitos exigidos nas
candidaturas se mostraram ade-
quados para permitir a celeridade
exigida pelas circunstancias. Reco-

nhecemos que nas linhas de crédi-
to que foram lancadas ja no inicio
deste ano, alguns problemas foram
corrigidos ou minorados e regista-
mos uma maior agilidade em todo
o processo. Lamentamos, contudo,
o facto de, em janeiro, estas linhas
terem chegado ao terreno 74 dias
depois de terem sido anunciadas
pelo Governo e de terem rapida-
mente esgotado os plafonds que
foram definidos.

Partilha da ideia de que a taxa
de comparticipacio dos fundos
europeus nos investimentos
das empresas deveria
aproximar-se de 100%?
Idealmente, sim, mas sabemos que
as taxas maximas se encontram ja
fixadas, de acordo com a classifica-
¢do de cada regio, nos regulamen-
tos europeus. Esta questdo é mais
importante na definicdo dos ins-
trumentos para a operacionaliza-
¢do do PRR e do Portugal 2030.
Por exemplo, haveria toda a vanta-
gem em que os avisos dos concur-
sos fossem de banda larga e as can-
didaturas em continuo, garantindo
estabilidade e previsibilidade as
empresas relativamente aos esti-
mulos com que podem contar para
impulsionar as suas estratégias, in-
cluindo a fundo perdido.

Com avisos globais, com candida-
turas simples, expeditas, descom-
plicadas, e sujeitas a critérios obje-
tivos, com processos dgeis, com
notifica¢cdes de decisio atempadas,
os projetos teriam financiamento
mais célere e seriam implementa-
dos muito mais rapidamente. Pre-
cisamos de agilidade e rapidez, a
economia nao aguenta um sistema
de péra-arranca. E preciso atestar
o depésito das empresas e atingir a
velocidade cruzeiro o mais rapida-
mente possivel.

Em que é que o PRR vai ajudar
a capitalizacao das empresas?
Quais sao as expectativas para
o processo de concretizacao?

O PRR pode, efetivamente, ajudar
na capitaliza¢io das empresas, é
preciso é que se perceba rapida-
mente como é que o vai fazer. O
verdo estd a porta e hd sectores,
como o turismo ou a restauracdo e
o comércio, que precisam de pre-
visibilidade, de saber com o que
contam. O PRR refere, a este res-
peito, a criacio de um instrumento
de capitalizacio para combater a
grave depauperacio de capital pré-
prio no tecido empresarial portu-
gués, em particular nas pequenas e
médias empresas. No entanto, até
ao momento, nada foi esclarecido
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Cristina Bernardo

ainda, em concreto, quanto a esse
instrumento.

Sabemos que o Governo se com-
prometeu a que a politica de capi-
talizacio fosse desenvolvida pelo
BPF, a partir do terceiro trimestre
deste ano. Sabemos também que
foi fixada a meta de entrega, por
um instrumento de capitalizacio,
de um total de 1.300 milhdes de
euros a empresas portuguesas nio
financeiras, em capital préprio e
quase-capital préprio, até ao final
de 2023. Mas saber isto, é saber
pouco, face a urgéncia do contexto
que vivemos. E é evidente que,
para além dos apoios financeiros, é
imperativo que o Governo atue
noutros planos, mantendo em vi-
gor medidas de apoio ao emprego
e considerando a extensio dos pra-
zos das moratérias fiscais e finan-
ceiras.

Estes recursos para o reforco
do capital das empresas sio
suficientes?

Aos 1.300 milhoes de euros referi-
dos, poderd somar-se uma verba
mais elevada, uma vez que o Go-
verno admitiu que, desde que se
verifique uma procura, quer na
area da capitalizacdo ou na drea das
agendas mobilizadoras de inova-
¢do, sera solicitada a utilizaciao de
uma verba adicional de 2.300 mil
milhoes de euros destinados a re-
forcar a medida de capitalizacio e
da inovacio. Como é que vai ser
feita essa capitalizacdo, e quando, é
0 que neste momento mais urge
saber. O Governo deve esclarecer
rapidamente estas questdes.

Da aprendizagem feita

nos anteriores mecanismos,

o que receiam no PRR?

Para ser eficaz e cumprir o seu pa-
pel, o PRR precisa de colocar no
terreno, com urgéncia, os instru-
mentos de capitalizacio das em-

presas, hi muito prometidos. E
preciso executar com transparén-
cia, com processos de selecio aber-
tos, com critérios de escolha ade-
quados e conhecidos 4 partida. E
preciso ajustar os procedimentos e
o funcionamento das estruturas a
realidade das empresas e as suas
necessidades. E preciso associar os
investimentos previstos as refor-
mas que propiciem um ambiente
de negdcios mais favoravel ao re-
lancamento da economia e a2 com-
petitividade das empresas, a atrati-
vidade do investimento, a qualifi-
cacdo do nosso talento, a inovacio,
ao aumento da capacidade expor-
tadora. O que temos em excesso de
diagnésticos e de estratégia falta-
-nos em execucio. Ou seja, o que
receamos é que a execucdo fique
aquém do esperado, por causa de
inagdo, excesso de burocracia ou
indefinicdo.

As empresas tinham pedido
para participar nos processos

Tem que haver

mais apoio, traduzido
em mais verbas
disponiveis, que
possa ser canalizado
da maneira a servir
melhor o interesse
das empresas

relacionados com os fundos,
para integrarem a organizacio
e a gestao. Ja tiveram respostas
nesse sentido?

Reunimos, no inicio de junho,
com o Presidente da Republica.
Nesse encontro, onde apresenta-
mos o CNCP, sensibilizimos o
Presidente para a necessidade de
politicas publicas capazes de refor-
car e acelerar a recuperacio do te-
cido empresarial e da economia
nacional, e para o papel determi-
nante que o PRR tem neste con-
texto. Decorrente dessa audiéncia,
pedimos uma reuniio de trabalho
ao primeiro-ministro no passado
dia 22 de junho e aguardamos res-
posta. O Governo tem um papel a
desempenhar, mas as empresas
também tém. Se estivermos ali-
nhados, é o pais, as empresas, os
trabalhadores, quem ganha. Se
esse alinhamento nio existir, se
nio houver sintonia nas politicas
publicas e nos instrumentos para
canalizar recursos e apoios para as
empresas, capazes de atenderem as
suas necessidades, entdo o pais
perde. Sinceramente, acho que ndo
temos tempo a perder se quiser-
mos por em marcha o comboio da
recuperacio. Aguardamos, por-
tanto, esse sinal de disponibilidade
do Governo e continuamos, como
até aqui e como ji o manifestimos
em diversos féruns, disponiveis
para fazer parte da solucio que
Portugal precisa. Consideramos
que é imprescindivel que o Gover-
no envolva de forma mais ativa as
Confederacoes Patronais no esfor-
¢o de recuperacio que tem de ser
verdadeiramente nacional. Tem
de haver realmente uma conver-
géncia efetiva de esforcos e uma
concerta¢io do Governo com o se-
tor privado da economia, primeiro
responsédvel pela criacdo de em-
prego, pela geracio de riqueza e
pelo investimento.

ACORDO
AIP | MILLENNIUM BCP

Financiamentos para consolidacdo
e expansto dos negacios

Emissdio de Obrigacoes
Agrupadas para PME

Investimento
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Garantias bancdrias (BPF | BEI | FEI)

Antecipagio de Incentivos
Adiantamentos reembolsaveis sem juros
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Startups deixam de ser
parente pobre dos apoios
a capitalizacao

Startup Portugal destaca que, para poder abater nos custos da empresa
ou chegar a mao de obra especializada, existem programas como o SIFIDE,
0 apoio a contratacao do IEFP, ou o KEEP.

mbandeira@jornaleconomico.pt

As startups sdo das empresas mais
sedentas de investimento, sobretu-
do na fase de arranque, mas tendem
a ter dificuldades de acesso a finan-
ciamento. Como tal, tém sido cria-
dos instrumentos de capitalizacio
para as diferentes fases em que se
encontram (early stage, scale-up...).
Segundo a Startup Portugal, em fa-
ses mais iniciais os programas para
PME podem ser uma alternativa,
assim como outros de menor ex-
pressdao como o Semente, mais de-
senhado para quem investe mas
igualmente um empurrio na capta-
¢3o de dinheiro. “Para poder abater
nos custos da empresa e/ou chegar a
mao de obra especializada, existem
programas como o SIFIDE, o apoio
a contratacio do IEFP, ou o KEEP.
Para financiar projetos e reforcar
capitais proprios, destacaria o ADN
Startup, solucdes como as da Raize e
da GoParity, as calls da Portugal
Ventures, ou as solucdes de
crowdfunding, que tém o valor
acrescentado da validacio de mer-
cado”, detalha fonte oficial ao Jornal
Econémico.

“Estes apoios sdo para empreen-
dedores com empresa criada, pelo
menos em fase de prototipagem.
Num estdgio mais de ideacdo, proje-
tos como a Demium e o Startup
Voucher (que neste momento nio
tem nenhuma call aberta) sao 6timas
solucdes para se poder desenvolver
0 negdcio com menor risco. Em fa-
ses mais avancadas, é imprescindivel

considerar o 200M, o programa de
co-investimento publico gerido pelo
Banco Portugués de Fomento
(BPF). Fazendo sentido, e tratando-
-se de um negdcio que enderece um
dos objetivos de desenvolvimento
sustentdvel das Nacoes Unidas, o
Fundo de Inovacio Social tem uma
série de ferramentas disponiveis
para apoiar e financiar pequenas
empresas’, sugere a entidade.

Para a Startup Portugal, o princi-
pal desafio para os empreendedores
¢ identificarem os apoios disponi-
veis e, de seguida, perceberem de
que forma e quais se encaixam no
seu plano de negdcios. “H4 uma va-
riedade muito grande de entidades a
atuar no ecossistema e a desenvol-
ver programas para apoiar estas
empresas, entre elas a ANI, a Portu-
gal Ventures, o IAPME], fora insti-
tuicdes privadas, e todas elas tém
uma comunicac¢do prépria, uma au-
diéncia especifica, e torna-se muito
dificil para um jovem empreende-
dor perceber por onde comecar, e
que programas estio, de facto, no
ativo. A isso acresce a burocracia

que alguns dos programas podem,
paralelamente, acarretar”, adverte.
A institui¢do considera que a ce-
leridade tem sido cada vez mais uma
preocupacio por parte dos interve-
nientes no ecossistema e, interna-
mente, a solucdo passou por criar a
chamada “One Stop Shop - Balcio
do Empreendedor”, uma platafor-
ma digital através da qual empreen-
dedores e investidores podem mar-
car reunides com a Startup Portugal
e esclarecer o tipo de apoios dispo-
niveis, bem como outros temas em
torno deste segmento empresarial.

‘Vouchers’ verdes

No ano passado o Governo tracou o
plano de duplicar nimero de star-
tups e investimento no empreende-
dorismo, passando das cerca de
2.500 micro e pequenas empresas
em Portugal para as cinco mil e au-
mentar o envelope financeiro de
470 milhdes de euros para perto de
mil milhdes de euros. O mapa do
ecossistema, consultado pelo JE,
contabiliza atualmente 4.806 em-
presas, 0 que mostra que a meta nao
ambiciosa de mais. Logo, o Plano de
Recuperacio e Resiliéncia (PRR)
entregue a Comissao Europeia tam-
bém comtempla os mais inovado-
res, considerados uma peca impor-
tante na retoma econdmica do pais
- até porque quando a pandemia
eclodiu o cendrio parecia mais ne-
gro para o capital de risco, mas o in-
vestimento acabou por continuar a
fluir. No esquema estd um progra-
ma de vouchers de 30 mil euros
para 3 mil startups voltadas para o
digital e para o ambiente.

AGESSO AO
FINANGIAMENTO

- GONTINUA A SER

UMA DIFIGULDADE

Os agentes do mercado consideram que a
disponibilizacao das linhas de capitalizacao
poderao nao ter o efeito desejado, porque nem
todos lhes podem aceder e continua sem existir
informacao sobre como vao funcionar.

QUAIS SAO AS PRINCIPAIS CONDICIONANTES
RO ACESSO RO FINANCIAMENTO DAS EMPRESAS
DAS LINHAS DE CAPITALIZAGAO DOS FUNDOS

EUROPEUS?

COMO PODEM SER RESOLVIDOS?
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Presidente da Associacao
Industrial Portuguesa

Estima-se que em 2020, das 447
mil sociedades nao financeiras que
existem em Portugal, tenham
“desaparecido” 17,6 mil milhdes de
resultados liquidos. Se acrescermos
a este dado a percentagem
significativa de empresas com
capitais proprios negativos e a
continua degradagao dos seus
balancos, constataremos quao
imperiosa € a necessidade da
recapitalizacao das empresas.

A recapitalizagao conjugada com o
redimensionamento empresarial séo
as principais prioridades para o
robustecimento do tecido
empresarial. Ha muito que a politica
publica os deveria colocar como um
objetivo prioritario.

A significativa alocagao de recursos
financeiros a capitalizagéo das
empresas, prevista no PRR, provoca
fortes expetativas sobre as
possibilidades da oferta satisfazer
parte da necessidade de capitais
proprios de alguns setores da
economia nacional. Sabemos que
temos uma cultura empresarial
refrataria a este tipo de operagoes, e
as experiéncias de utilizagcao de
alguns instrumentos no PT2020 nao
foram satisfatérios. Nao sei se tal foi
devido a escassez da procura ou ao
desajustamento dos instrumentos a
realidade empresarial que temos.

Recordo que ha uns anos, o Prof.
Augusto Mateus dizia que nao fazia
sentido recapitalizar os bancos sem
recapitalizar os seus clientes. Parece
que finalmente chegou a hora da
recapitalizacéo. Mas, como alguém ja
enfatizou, recapitalizar significa
operacionalizar instrumentos de
capital e ndo instrumentos de divida.
Significa criar produtos e
instrumentos que tenham como
objetivo reforcar o capital das
empresas, permanecendo nelas, ou
entdo saindo com mais-valias ou com
desconto. As empresas necessitam
destes instrumentos de capital, nao
de divida. EBITDA a menos e divida
a mais € a caracteristica dominante
nos balancgos e contas de exploragao
das empresas. Espera-se por isso
que se criem condigoes que
garantam o acesso das empresas a
estes produtos ou mesmo a
instrumentos de “quase-capital”. O
grande desafio vai ser a capacidade
de execugao destes programas que
podem ficar condicionados pelo
acesso das empresas. A eventual
resolugao precipitada das moratérias
e os seus efeitos no incumprimento
bancario, e a eventual suspensao
dos acordos de regulacao da
situagao contributiva e fiscal das
empresas sao os principais fatores
condicionantes do acesso das
empresas a estes programas. Urge
por isso resolvé-los.
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Presidente da AEP — Associacao
Empresarial de Portugal

Neste momento ndo temos
informagao que permita dar uma
resposta cabal a questao colocada,
na medida em que ainda nao ha
avisos de abertura de concurso para
a componente do PRR que integra
esta tematica da capitalizagao —
Componente C5: Capitalizagéo e
Inovagao Empresarial.

A AEP aguarda com forte expectativa
a implementacéo, no terreno, das
medidas de apoio a recapitalizagao
das empresas (naturalmente,
empresas viaveis), que sabemos
passara em grande parte pela
atuacéo do Banco Portugués de
Fomento.

Aquilo a que estamos a assistir no
nosso pais, com uma potencial
inversao na evolugao positiva da
pandemia, vem agravar ainda mais a
situacao financeira das empresas,
pelo que ganha particular relevancia
0 apoio a empresas, com medidas
que promovam a sua capitalizagao.
Do contacto que efetuamos com
entidades oficiais, tivemos indicacéo
de que as primeiras candidaturas
dirigidas ao setor empresarial
decorrerao entre julho e agosto. Sé6
nessa altura sera possivel conhecer
0s requisitos de acesso.

S6 sera possivel ter uma nocéo da
existéncia de condicionantes com o
conhecimento dos termos dos avisos
de abertura de concurso. A AEP
espera que nao existam quaisquer
constrangimentos e apela a um
processo de tramitagao simples e
célere, que permita dar uma resposta
rapida ao tecido empresarial,
evitando o risco de encerramento de
empresas viaveis, que ainda muito
poderao contribuir para o
desenvolvimento socioeconémico de
Portugal.

Presidente da Associacao
Empresarial do Minho

O acesso ao financiamento
empresarial tal como esta
estruturado ndo funciona como uma
ferramenta de alavancagem de
empresas em inicio de atividade ou
que se queiram projectar em voos
mais altos. Sendo que ele esta
estruturado no sistema bancario, o
acesso ao mesmo depende de
resultados e garantias que tornam
dificil ao comum empresario aceder a
fundos de investimento para
capitalizar o seu neg6cio se nao tiver
um patriménio pessoal ou conjuntural
que permita prestar garantias
financeiras aceites pelas entidades
bancérias. A questao do
financiamento empresarial tal como
esta estruturado nos dias de hoje
pressupde a existéncia de capital e
patriménio do empresario o que
representa um obstaculo sé
desenvolvimento empresarial.

A adogao de uma visdo clara e
definitiva de que o investimento na
economia é investimento em
infraestructura, ainda que nao
necessariamente fisica, mas social e
econémica que representa um fator
de desenvolvimento fundamental
para o progresso econémico social,
tem de ser uma visao comum,
europeia e uma aposta nacional. Na
verdade parte do dinheiro que vem
da Europa deveria ser utilizado como
ferramenta, ndo necessariamente de
financiamento direto, mas sim como
garantia de forma a potenciar e
facilitar o acesso das empresas ao
sistema de financiamento bancario.
Esta aposta teria a dupla vantagem
de por um lado resolver parte do
problema do acesso ao
financiamento empresarial como
seria também um fator de
desenvolvimento e auxilio ao sistema
e negdcio bancario, ao invés do
investimento direto desses fundos, a
fundo perdido, no sistema. Criava se
assim uma ferramenta de otimizagao
de recursos, dotando o sistema
financeiro de meios para financiar a
economia e potenciar o circuito
monetario em simultaneo.

Partner
na Moss & Cooper

O Plano de Recuperagao e
Resiliéncia (PRR) vem dar lugar a
uma intervencao sistémica de forma
a alavancar a economia, ja em si
fragil, agravada pelo impacto da
pandemia.

O Next Generation EU é um
mecanismo de compromisso entre 0s
Estados-membros da Uniao
Europeia, no qual assenta a base do
PRR, que surge como uma “bolha de
oxigénio” para as economias
europeias.

O PRR centra os seus esforgos em
trés grandes frentes — Resiliéncia,
Transi¢ao Climatica e Transigao
Digital — dissecadas em diferentes
instrumentos, cada qual gerido por
organismos intermédios. Todas as
operagdes tém varios niveis de
analise e auditoria de entidades
distintas, que vao garantir que os
processos correm de acordo com a
regulamentagao europeia.

Os principais desafios das empresas
comegam por perceber em que
condigoes estao? Com que liquidez?
Vislumbram o futuro ou estéao,
apenas, a resolver o passado?
Qualquer empresa com um projeto
em mente tem de estar preparada
operacionalmente para “mergulhar”
neste mundo. O acesso aos apoios
requer, por norma, empresas
saudaveis com resultados
satisfatorios nos ultimos trés anos,
comegando por exigir o
conhecimento exato da capacidade
financeira no momento de preparar a
sua candidatura, acompanhada de
uma estratégia de planeamento a
médio e longo prazo.

A propria estrutura interna pode
tornar-se um obstaculo para
determinados concursos, desde o
nimero minimo de recursos
humanos exigidos, ao cédigo de
atividade ou a tipologia dos
investimentos de que necessita.
Portugal tem, nos préximos anos,
uma oportunidade Unica de
transformar a sua economia e as
empresas serdo o epicentro desta
transformagao. Para isso devem
centrar-se em criar uma estratégia
dinamica, um planeamento
ambicioso (mas realista) e uma
confianca inabalavel!

Passo a passo, vamos recuperar
Portugal.

Linhas de
Capitalizacdo

O objeto do financiamento
das empresas pode ser mui-
to diverso. Ha que responder
a necessidades associadas a
projetos de investimento ou
fundo de maneio, desenvol-
ver atividades de inovagao
ou acoes de exportacao,
criagao ou revitalizacao de
negocios, ou reforco de capi-
tais proprios.

>

BERNARDO MACIEL

CEO Yunit Consulting Na base da identificacao

das fontes de financiamen-
to deve sempre existir um plano de negocios que, retratan-
do a estratégia da empresa e a forma como ela pretende
diferenciar-se do mercado, caracterize a forma mais ade-
quada de financiar as atividades que permitam a concre-
tizagdo desse plano. A existéncia deste “documento” é
determinante para assegurar o acesso as formas de finan-
ciamento mais convenientes.

Para empresas que ja tenham investido, faz sentido relem-
brar beneficios fiscais como o CFEI, o RFAI e o SIFIDE ou,
para as que pretendam capitalizar os seus resultados por
conta de investimento futuro, o DLRR. Estes contribuem
para a tesouraria ou capitais proprios sem constrangimen-
tos relevantes para as empresas enquadraveis.

Tendo em consideracao a importancia do setor do Turismo
é de referir a LAQO - Linha de Apoio a Qualificagao da Ofer-
ta, reforcada em janeiro com 300 milhoes de euros.

Pelo momento do calendario é de assinalar a abertura re-
cente do dltimo aviso do Portugal 2020 no ambito da Inova-
cao produtiva. Ficaram finalmente disponiveis 400 milhdes
de euros que, ao serem complementados por financiamen-
to bancario e reforco de capitais proprios, representam um
forte impulso a capitalizagao das empresas e, mais impor-
tante ainda, uma alavanca para o investimento inovador.
De notar que se trata de financiar projetos que reforcarao a
capacidade produtiva das empresas, com forte impacto na
internacionalizagao do Pais. Por outro lado, é exigido que
estes projetos contribuam para as areas da Inddstria 4.0,
onde a transformacao digital permitira mudancas disrupti-
vas em modelos de negocios, em produtos e em processos
produtivos, e para a transicao climatica.

As linhas de financiamento do Portugal 2020 com maior
valorizacao em termos de incentivo aprovado apresen-
tam uma taxa de aprovacao de projetos de 46%. Ou seja,
ha muitas empresas que, tendo condicoes de elegibilida-
de, nao conseguem aceder a este financiamento. Adicio-
nalmente, o nivel elevado de adesao tem levado ao fecho
antecipado de quase todos os avisos desde o0 ano passado.
Ou seja, as verbas sao manifestamente escassas, contan-
do-se que com o PRR e o Portugal 2030 se possa colmatar
alguma desta insuficiéncia.

Nos altimos 2 anos viu-se um reforco dos fundos de inves-
timento, principalmente os dedicados a capitalizagao de
empresas com atividades de I&D. Esta forma de financia-
mento parece particularmente interessante ja que se trata
de empresas que, tendo capacidade financeira, resolvem
aplicar os meios libertos da sua atividade na capitalizagao
de outras empresas. Desta forma, quer umas quer as outras
contribuem significativamente para o refor¢o do sistema
de Inovacao portugués e para o reforco dos indicadores de

Investigacao e Desenvolvimento.
Vunit

Consulting

com o apoio
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Presidente da ANJE - Associacao
Nacional de Jovens Empresarios

As dificuldades de acesso as
linhas de capitalizagdo comegam
logo nos critérios de elegibilidade,
sobretudo os que dizem respeito ao
equilibrio econémico—financeiro, fator
que exclui a partida muitas micro,
pequenas e até mesmo médias
empresas de um possivel
financiamento.

De um modo geral, as empresas
foram bastante penalizadas pela
crise pandémica e, por isso, ndo
apresentam em muitos casos uma
situagao econémico-financeira,
tributaria e contributiva que lhes
garante elegibilidade no acesso as
linhas de capitalizagao.

Por outro lado, as candidaturas sao
muito rigorosas e complexas, o que
exige das empresas know-how e
recursos de elevada especializagao
técnica.

Para agravar o cendrio, nem sempre
a informagao sobre as linhas de
capitalizagao é clara e inequivoca e
os processos de candidatura sao por
norma burocraticos e morosos.

Por dltimo, a analise das
candidaturas peca as vezes por
excesso de formalismo,
inviabilizando o financiamento de
empresas com potencial e bons
projetos de investimento.

E indispensavel proceder-se &
otimizagao dos processos de
candidatura, avaliacao e atribuicao
de financiamento através de linhas
de capitalizagao.

Neste esforco, importa melhorar a
informagao sobre as solugdes
crediticias, minimizar os
procedimentos de candidatura,
aligeirar os critérios de elegibilidade,
encurtar os prazos de atribuicao do
financiamento, aumentar os periodos
de caréncia, reduzir as comissoes de
gestao/acompanhamento, diversificar
as linhas de crédito, alargar as
operacoes elegiveis e excluir
eventuais garantias complementares
(pessoais ou patrimoniais).

Presidente da Associacao
Portuguesa de Empresas
de Congressos, Animacao
Turistica e Eventos

Como é por todos conhecido, a
pandemia atingiu em cheio o turismo
e em particular as atividades dos
associados da APECATE, que séao
um sector muito especifico e ainda
muito descurado pelo sistema
politico e econémico, apesar da sua

an9.9%®

cada vez maior importancia para o
funcionamento eficaz do turismo e do
destino Portugal.

As atividades dos nossos
associados foram especialmente
atingidas em resultado de um
conjunto de fatores de diversa
ordem. Primeiro, trata-se
maioritariamente de micro, pequenas
e, em muito menor nimero, médias
empresas, portanto com menor
resiliéncia que outras,
nomeadamente no que respeita ao
acesso as linhas de financiamento
com garantia do Estado em boa hora
criadas para os diferentes sectores
do turismo.

Como atividade mais recente e
menos visivel que outras do turismo,
nunca foi prioridade na emisséao de
disposi¢cdes ou objeto de apoios,
estivemos e estamos sempre em luta
muitas vezes acompanhados pela
tutela para beneficiar do que as
outras atividades veem atribuido
automaticamente — a recente medida
o IVAaucher é apenas um exemplo
de discriminagao negativa. Depois,
no que se refere aos congressos e
eventos, estas atividades foram
sujeitas a restricoes e proibigoes e,
pese embora as medidas que
adotaram, ndo viram a sua atividade
normalizada até a data, continuando
a sofrer restricoes fundadas mais em
preconceitos que em fatos e ciéncia.
Finalmente, no que se refere as
atividades de animagcao turistica e
maritimo turisticas foram e estao
ainda sujeitas a restricoes sem
senso, tendo de se reger por outros
sectores de atividade, que nem
sempre se podem identificar com o
nosso. Em geral, as autoridades
aproveitaram para dar azo a sua
tendéncia repressiva e criativa e
subjetiva em interpretacoes das
diversas disposi¢oes que foram

sendo emitidas pelo Governo.

Em termos de apoio, teve grande
impacto a linha de microcrédito do
TdP, pela rapidez e simplificagcéo do
processo e deferimento dos apoios,
que assim chegaram rapidamente es
empresas e que preveem uma
componente a fundo perdido. O lay
off e demais medidas de apoio ao
emprego foram também essenciais.
Mais tarde, o programa Apoiar veio
contemplar com apoios a fundo
perdido as pequenas, médias e mid
caps.

Mas tudo isto “fez face” a parte dos
prejuizos incorridos pelas empresas
em 2020. Estamos em junho de
2021, estivemos mais uma vez
confinados e com as nossas
atividades encerradas, tivermos um
“surto” de retoma que nos deu
alguma esperanga que, finalmente, a
retoma tinha chegado, mas tudo se
esfumou nos dltimos dias, com nova
onda da pandemia com a exclusao
do pais dos destinos turisticos
autorizados pelos principais
mercados emissores.

Ou seja, sem apoios para as perdas
do primeiro semestre, sem lay off a
partir de 1 de julho, sem clientes, no
minimo, até final de julho e com o
Verao definitivamente comprometido,
pois a situagao ainda se vai agravar
antes de melhorar.

No que se refere ao Programa
Reativar Turismo, reconhecemos o
mérito do esforgo, porém, além de
faltarem esclarecimentos quanto a
concretizagédo do que esté previsto,
nesta data o0 mesmo esta
desajustado, pois nao ha retoma no
imediato nem previséo para a
mesma.

Neste momento as perspetivas
apontam para um ano pior que 2020.
A situagao é de calamidade sanitéria,
econdémica e financeira.
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Os empresarios portugueses tém
dado mostras de elevada capacidade
de adaptacdo a mudancga. Negécios
saudaveis e empresas capazes ficam
altamente condicionadas pela falta
de liquidez. Existem fatores que
colocam em causa, de forma
determinante, o acesso das
empresas a formas de financiamento
consentaneas com os seus planos,
como é o caso de estruturas de
capitais desajustadas, racios de
autonomia financeira escassos,
indicadores de endividamento
excessivo ou descontrolo dos custos
financeiros.

Olhando para o atual contexto de
incerteza, e tendo em consideragao a
necessidade de as empresas darem
continuidade a implementacéo das
suas estratégias e aproveitarem as
oportunidades existentes no
mercado, torna-se relevante dar
atencédo a componente de Gestéao
Financeira. A informagéo obtida
neste tipo de andlise mostra que ha
um conjunto de acdes que se tém
revelado mais eficazes para
ultrapassar as condicionantes no
acesso ao financiamento.
Basicamente, melhores dados e
informagao permitem determinar as
opcdes que melhor contribuirdo para
uma atuacao mais bem
fundamentada e agil. Ou seja,
andlises robustas permitem tomar
decisbes mais bem sustentadas e
tornar mais viavel o acesso as
adequadas formas de financiamento.
Assim, é determinante fazer-se a
analise ao desempenho do setor em
que a empresa se insere,
comparando as estruturas de custos
e rendimentos, e as dinamicas de
atuacao no mercado. Por outro lado,
deve conseguir-se uma boa
aproximagao as entidades
financiadoras, para que a velocidade
das decisdes seja otimizada. Mas
também se deve olhar para dentro,
revendo os processos administrativos
e financeiros, incluindo as
ferramentas e capacidades
tecnoldgicas instaladas, para
aumentar a capacidade de resposta
da propria empresa. Da analise deve
constar também a verificagao dos
racios econémico-financeiros, assim
como a reavaliagao do orgamento e
plano de tesouraria, orientando-os
para que sejam ferramentas de curto
prazo em constante atualizagdo e
controlo.
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O Plano de Recuperagao e
Resiliéncia (PRR), inserido no ambito
do recentemente aprovado “Next
Generation EU”, que conta na sua
totalidade com 750 mil milhdes de
euros para apoiar e reparar os danos
econdmicos e sociais imediatos
causados pela pandemia de Covid-
-19, é um dos instrumentos de
recuperacao da Unido Europeia,
Este instrumento, a par do quadro
comunitario de apoio (Portugal
2030), sera uma das pegas centrais
dos instrumentos financeiros de
apoio, e que tera como objetivo
mitigar o impacto econémico e social
da pandemia e tornar as economias
e sociedades europeias mais
sustentaveis, resilientes e melhor
preparadas para os desafios e
oportunidades das transicoes verde e
digital.

Pese embora os préximos anos
sejam de grande disponibilidade
financeira para apoio aos
investimentos, as empresas
portuguesas tém vindo a deparar-se
com algumas condicionantes aos
mesmos, tais como: fraca
capitalizagao das empresas
portuguesas e capitais proprios
negativos, o que condiciona
automaticamente o acesso a estas
linhas de apoio; o elevado nivel de
alavancagem financeira e de fraca
autonomia financeira, que podera ser
também um fator de exclusédo ou
limitador no acesso aos apoios; e,
nao menos importante, que pode
levar a nao preparagéo atempada no
acesso aos apoios, é a inexisténcia
de um plano estratégico e de
negécios que sustentem os projetos
de investimento, com uma perspetiva
de incremento dos indicadores
econémico-financeiros.

Assim, é premente que as empresas
possam desde ja estruturarem-se
para, em tempo Util, ter acesso a
estes instrumentos, onde, e no que
respeita a questao da capitalizagao,
existem hoje instrumentos financeiros
ditos alternativos, como é o caso de
abertura do capital a fundos de
investimento ou capitais de risco, que
podem colmatar algumas das
principais condicionantes.

A par destes instrumentos, € hoje
também uma solucéo, e que cada
vez esta a ser mais levada a cabo,
0s processos de fusao e de
aquisicoes, que possam promover
uma alavancagem nas estruturas
financeiras das empresas e o
potenciar de maior capacidade de
acesso aos investimentos, e
consecutivamente aos apoios.

Para estes designios, é de enorme
importancia o acesso a especialistas
que possam, ja nesta fase, apoiar no
desenvolvimento das diversas
solugbes capazes de potenciar o
desenvolvimento dos negécios e o
acesso as linhas de apoio a
competitividade.



