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ados divulgados recentemente

pelo Infarmed, a propésito do

Dia Internacional dos Ensaios
Clinicos (20 de maio), mostram que a
Autoridade Nacional do Medicamento
e Produtos de Saude autorizou 155
ensaios clinicos em 2020 — de um total
de 187 pedidos (o que representou um
aumento de 30% face a 2019) — ao
mesmo tempo que conseguiu reduzir o
tempo de resposta.
De salientar que a maioria destes
pedidos partiu da industria
farmacéutica (167), sendo os restantes
académicos (20).
Os ensaios clinicos sao, sem diavida,
o grande “motor” da inovacdo em
Satde, muito em concreto da inovacdo
terapéutica/farmacoldgica. Ja a “chave
na igni¢do”, unanimemente apontada
pelos players no terreno, parece ser a
desburocratizacdo dos procedimentos.
Mandatéria é a chamada “a bordo”
da sociedade civil, uma vez que — e
conforme advoga o diretor da Unidade
de Ensaios Clinicos do Infarmed,
Joel Passarinho — s6 com o aumento
do recrutamento de doentes é que se
conseguird que as entidades promotoras
de ensaios clinicos vejam Portugal como
atrativo.
No que a desburocratizac¢io diz
respeito, a esperanga deposita-se,
em parte, sobre o novo regulamento
europeu de ensaios clinicos, que
entrard em vigor em janeiro de 2022.

Com esta nova regulamentagio, seja
qual for o nimero de paises em que

o promotor queira desenvolver o
ensaio, o pedido serd submetido uma
unica vez, através de uma plataforma
informatica, e avaliado de forma
coordenada, com a intervencao dos
véarios Estados-membros. Estima-

se que esta sincronia ao nivel dos
processos e dos critérios de avaliagiao
possa permitir reduzir a burocracia

e a redundancia de procedimentos,
encurtando o tempo de resposta para
autorizagao.

A inovac¢do em Saude hd muito que

ja ndo ¢ uma op¢ao, mas antes uma
aposta inevitavel no sentido do
crescimento econdémico do pais e da
robustez na sua capacidade de competir
internacionalmente. Para que essa
inovacdo dé frutos e resulte em criacio
efetiva de valor, é fundamental garantir
0 acesso a mesma. A expetativa é a de
que o apelo recente da APIFARMA,
enquadrado na Presidéncia Portuguesa
do Conselho da Unido Europeia, para
a criagdo de um Forum Multilateral de
Alto Nivel para Melhorar o Acesso a
Inovacdo em Saude, seja uma via verde
nesse sentido.

Neste “Quem é Quem na Inddstria
Farmacéutica em Portugal — 20217,
projeto editorial desenvolvido em
parceria pelo Jornal Econémico e pela
plataforma SatideOnline, auscultamos,
além dos principais protagonistas da
industria farmacéutica (IF) a nivel
nacional, agentes governamentais

dos setores da Satide e da Economia,
reguladores, economistas da

satide, académicos, consultores e
investigadores e ninguém parece

ter duvidas: A Sadde serd o setor
pivot da retoma econdémica pds-
pandemia. E a IF terd, naturalmente,
um papel estratégico neste contexto,
perpetuando a sua missdo de criagdo
de valor na Satde, na Economia e na
Sociedade.
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Analise

A industria farmacéutica portuguesa tem
crescido mais do que a economia, com uma
forte componente de vendas ao exterior, mas
ainda tem caminho para fazer. A questao é
saber como aproveitar as oportunidades que o
enquadramento pés-pandemia possa trazer.

Entrevista

Joado Neves, secretario de Estado Adjunto e

da Economia, quer maior ambi¢ao para a
industria farmacéutica, porque ha oportunidades
a aproveitar, pelo novo enquadramento pos-
pandemia e pelos recursos que Portugal tera
disponiveis.

Entrevista

O presidente da APIFARMA - Associacao
Portuguesa da Industria Farmacéutica, Jodo
Almeida Lopes, analisa a resposta a pandemia
de Covid-19 e vé o sector da saude como
essencial na recuperacdo econémica e social da
Europa. Diz, também, que Portugal “deve ser
mais competitivo” na investigac¢do clinica.

Opiniao

Pedro Pita Barros, Professor da Catedra “BPI | la
Caixa” de Economia da Saude na Nova Schol of
Business and Economics escreve sobre “a industria
farmacéutica no pos-pandemia e a recuperacao da
economia”

Forum
Agentes do mercado em discurso direto sobre
inovacio e tendéncias de desenvolvimento

Diretorio
Diretério das mais relevantes empresas

farmacéuticas a operar em Portugal



Por Claudia Brito Marques e Ricardo Santos Ferreira

O pivot da retoma
economica pos-pandemia

A industria farmacéutica portuguesa tem crescido mais do que a economia, com uma
forte componente de vendas ao exterior, mas esta ainda abaixo das médias europeias. Ha
oportunidades para explorar, a questao, agora, ¢ saber como aproveitar da melhor forma o
processo de recuperacao economica e as mudancas que a geopolitica pode trazer.

sector da satude viveu o dltimo

ano sob os holofotes, global-

mente, pela emergéncia criada
pela pandemia de Covid-19, que testou
a resposta dos sistemas ao limite. O de-
sempenho da industria farmacéutica me-
diu-se pela capacidade de correr contra
o tempo, no desenvolvimento e disponi-
bilizagdo de vacinas, que nos ddo a pos-
sibilidade de encararmos de forma mais
otimista a retoma dos contactos sociais e
a reabertura das atividades econ6micas.

S6 que, nio podemos olhar esta respos-
ta como uma situacao isolada, mas como
o culminar de um processo de crescimen-
to continuo. Em Portugal, a industria do
medicamento cresceu a uma taxa média
anual de 2,7%, entre 2000 e 2016, um
ritmo 0,4 pontos percentuais mais rapido
do que o do conjunto da economia na-
cional. Segundo os dados de um estudo
da Apifarma - Associagdo Portuguesa
da Industria Farmacéutica, o contributo
do sector para o produto interno bruto
(PIB), em 2016, foi superior em 1,5 mil
milhoes de euros ao verificado no inicio
do periodo analisado. As exportacoes
tiveram um papel fundamental nesta
evolugio, ao aumentarem 160% numa
década, para mais de 1,1 mil milhdes de
euros, no ano passado.

Joaquim Cunha, diretor-executivo do
Health Cluster Portugal, justifica este de-
sempenho um alinhamento da cadeia de
valor da saide em Portugal com as ten-
déncias globais, que assentam fortemente
na inovagao, ou seja, no investimento em
investigacdo e desenvolvimento (I&D),
que o secretdrio de Estado Adjunto e da
Economia, Jodio Neves, considera ser o
principal fator da transformagdo. O que

é facto é que houve um aumento signifi-
cativo do investimento no sector, que um
estudo da consultora EY mostra ter-se
expandido a uma taxa média anual de
40%, entre 2014 e 2018, mais do que du-
plicando o crescimento do investimento
na inddstria transformadora e colocando
o pais no topo da Europa. Se comparar-
mos, no ultimo ano do periodo analisado,

o peso do volume de negocios da indis-

tria farmacéutica na industria transfor-
madora era de apenas 1,4%, mas o do
investimento quase triplicava, para 4%.

“QO forte investimento em I&D é um
fator crucial na indastria farmacéutica,
sendo a industria com maior despesa e
refletindo-se num maior grau de emprego
qualificado”, refere a EY.

Este desenvolvimento do sector, ain-
da que muito relevante, coloca-o, no




entanto, ainda longe de pares europeus.
Dados de 2016 mostram que o peso de
2,3% que a industria farmacéutica tinha
no PIB portugués é inferior em um ter¢o
ao que se registava em Itdlia e era metade
do peso do sector na economia da vizi-
nha Espanha. Ou seja, ainda existe uma
grande margem para progressio. A ques-
tdo que se coloca é o que fazer para que
se concretize, especialmente, tendo em
conta as tendéncias de evolucdo e os ajus-
tamentos ao mercado global que deverao
resultar da crise pandémica.

Num estudo muito recente, de abril,
Dennis Ostwald, um dos fundadores do
germanico WifOr Institute, considerava o
sector da satde como um dos “motores
do crescimento econdémico e do emprego”
na Unido Europeia, e, assim, um dos pi-
lares da recuperacdo econdmica pOs-crise
pandémica, porque “10% do VAB [valor
acrescentado bruto] e 12% do empre-
go na Europa estdo relacionados com a
economia da saude”. E o mercado global

vai continuar pujante. De acordo com o
estudo produzido pela EY, prevé-se uma
aceleracdo acentuada da taxa de cresci-
mento das vendas de medicamentos sujei-
tos a receita médica, que deverdo crescer
7,4%, entre 2020 e 2026, mais do que tri-
plicando o passo de expansdo do periodo
imediatamente anterior. “Este crescimen-
to serd estimulado pelo lancamento de
novos medicamentos ao longo dos proxi-
mos anos”. Os produtos biotecnoldgicos
deverdo crescer a uma taxa superior a dos
produtos convencionais e define-se uma
tendéncia, também, para “os fabricantes
se orientarem para o desenvolvimento
de medicamentos para o tratamento de
doengas especializadas, com um numero
menor de doentes”, aponta a consultora.
“Oncologia e biotecnologia continuam
a dominar o pipeline de I&D, com a te-
rapia genética a registar um crescimento
expressivo no dltimo ano”, acrescenta.

A chave do investimento

A chave para o desenvolvimento do sec-
tor serd, sempre, o investimento. Dennis
Ostwald considera que a pandemia “pos
em evidéncia a necessidade de salvaguar-
dar a forca inovadora destas industrias
lideres na Europa”, refor¢ando o inves-
timento em I&D, até porque, a indus-
tria farmacéutica europeia tem vindo a
enfrentar concorréncia crescente dos Es-
tados Unidos e de mercados emergentes
mais dindmicos, como a China e India, o
que, segundo a EY, tem contribuido “para
uma migracdo gradual de atividades eco-
némicas e de investigagio da Europa
para estes mercados com dindmicas de
crescimento aceleradas”.

A resposta a pandemia promete alte-
rar este quadro, porque Europa e Esta-
dos Unidos querem investir na autono-
mia do sector da satde, com cadeias de
abastecimento mais seguras, que possam
responder a choques disruptivos (como
uma pandemia) ou a tensdes geopoliti-
cas. Isso mesmo estd patente no roadmap
para o sector da saide proposto pela
Comissao Europeia, que tem como pila-
res a garantia de acesso a medicamentos
a pregos acessiveis para os pacientes e a
abordagem das necessidades médicas nao
atendidas, mas também apoiar a compe-
titividade, inovacio e sustentabilidade

da UE na industria farmacéutica e o de-
senvolvimento de produtos de alta qua-
lidade, seguros, medicamentos eficazes e
mais verdes. Isto, num quadro com uma
melhor “preparagio para crises” e com
“mecanismos de resposta diversificados
e cadeias de abastecimento seguras”, que
permitam “lidar com a escassez de medi-
camentos”.

Jodao Almeida Lopes, presidente da
APIFARMA - Associagdo Portuguesa
da Industria Farmacéutica, diz que “a
Europa percebeu a necessidade de ad-
quirir autonomia estratégica na area da
saude, colocando em marcha um plano
para alcancar esse grande designio, onde
se incluem a reindustrializacao da Euro-
pa e a criacdo de uma reserva estratégi-
ca de produtos de satde”, o que terd de
ser feito “com o apoio e contributo das
empresas farmacéuticas e biotecnoldgicas
europeias” (ver entrevista nesta edi¢do).

Para Portugal, hd aqui oportunidades
que podem ser aproveitadas no eventual
encurtamento das cadeias de producio e
abastecimento, mas serd necessiria uma
estratégia de desenvolvimento integrada
para uma inddstria “largamente concen-
trada em tecnologias de producdo con-
vencionais”, diz a EY.

A EY aponta como pilares para o de-
senvolvimento a exploracio do conhe-
cimento do sistema cientifico e tecnol6-
gico nacional, interligando a industria e
centros de saber, como afirma também
Jodo Neves. Depois, ganhando escala na
capacidade produtiva instalada em tec-
nologias estabelecidas a apostando em
“mercados de maior dimensdo”. A seguir,
identificando as tendéncias de inovagio
relevantes e potenciando o aproveita-
mento de produtos, até porque, “apesar
da aposta mais recente na I&D, a indus-
tria farmacéutica nacional apresenta um
rdcio de produtos tecnoldgicos muito
pouco relevante no contexto europeu,
praticamente sem presen¢a de inddstria
biotecnoldgica”. Finalmente, apostando
“em boutiques de dreas de sintese qui-
mica” e em “nichos de API para produzir
pequenas séries flexiveis de qualidade e
em prazos reduzidos”, orientando a pro-
dugdo “para responder a oportunidades
do mercado nacional, europeu (e norte-a-
mericano)”.



Por Ricardo Santos Ferreira

Jodo Neves, secretario de Estado
Adjunto e da Economia

“Nao nos podemos dar
por satisfeitos com o

crescimento que temos”

A industria farmacéutica tem crescido em Portugal, duplicou as
exportacoes numa década e investe mais na investigacao, mas o
secretario de Estado Adjunto e da Economia diz que é necessaria
maior ambicdo. Em entrevista, diz que ha oportunidades a
aproveitar, pelo novo enquadramento pos-pandemia e pelos
recursos que Portugal tera disponiveis.

Os empresarios da satde e da indiistria
farmacéutica queixam-se de que o sector
nem sempre vé reconhecido o seu papel

na economia e que é encarado mais pela
funcao social. Como é que o Ministério da
Economia olha para este sector?

A industria do medicamento tem, eviden-
temente, uma dimensio econdémica que é
inegavel. Representa uma atividade muito
relevante do ponto de vista da geragio de
emprego, qualificado, e da criacdo de pro-
duto, e, nesse sentido, é um sector econdémi-
co como os outros. Mas temos claro que o
medicamento é um bem com caracteristicas
especiais, € um bem com valor refor¢ado,
que responde a necessidades basicas das
pessoas e das sociedades. Essa dimensdo
social que estd associada aquilo que é o
produto da atividade econémica do sector
do medicamento é, também, inegavel.

Tem de se olhar para estar articulagdo entre
a dimensio econdmica e a dimensao social,
com os valores em que em cada uma das
diferentes dreas devemos ter em atengao.
Naio ha contradi¢io entre essa dimensao
social, que resulta de uma atividade eco-
némica.

O que mudou nestes sectores e que
ensinamentos podemos guardar deste
periodo de pandemia?

Esta crise vem colocar desafios novos, ndo
apenas em Portugal, mas também a Unido
Europeia (UE), naquilo que é uma perce¢ao
sobre cadeias longas de producio com difi-

culdades de ajustamento em funcao de cri-
ses muito expressivas — que pode ser uma
pandemia, mas também o [acidente no]
Canal do Suez, uma guerra localizada ou
um terramoto — e deve levar-nos a pensar.
Coloca-nos o desafio de encontramos um
equilibrio entre a dimensdo da globaliza-
¢ao, da abertura dos mercados e da inter
-relagdo entre atores a escala global. Para
Portugal isto é bom, porque, como temos
um mercado interno muito pequeno, nio
faz sentido pensar numa autarcia que pu-
desse sustentar o nosso desenvolvimento
economico.

Também é bom termos a consciéncia de
que ndo podemos ser ingénuos, do ponto
de vista daquilo que é o jogo de forcas a
escala global. Nao apenas Portugal, mas a
UE. Ha aqui uma dimensao de ajustamento
que, evidentemente, temos de fazer.

Falou-se muito na necessidade de
reindustrializa¢ao da Europa. Ha a
possibilidade de, no caso de Portugal, esta
ideia passar também por sectores como a
saude e a inddstria farmacéutica?

Sim, julgo que sim. N6s podemos ndo ter
um sector com uma dimensdo muito gran-
de, evidentemente, mas temos uma taxa de
penetracdo daquilo que é a atividade eco-
némica centrada nas diferentes dreas do
medicamento, desde os principios ativos
até ao fim da cadeia [de valor], com me-
nor expressio do que a que existe noutros
paises europeus e hd aqui um caminho que

pode ser feito. Temos muito boas empresas,

competitivas, como a Hovione, na drea da
producio de principios ativos, que é uma
empresa de reconhecida capacidade a nivel
global e é uma das poucas que subsiste com
centros de producio na Europa e em Portu-
gal, em concreto. Esta é uma das dreas onde
ficou mais a vista a questao das cadeias [de
abastecimento longas] e da localiza¢io das
produgdes com dificuldades.

Ha espago para, de forma mais equilibra-
da, termos condi¢gdes de uma maior pre-
senca em diferentes atividades. A UE tem
dificuldades na produc¢io com base em bio-
tecnologia, portanto, ha um espaco de in-
terven¢ao muito alargado nessa dimensio.
Estamos mais atrasados do que os Estados
Unidos e era muito interessante que a vol-
ta também da reorientacdo a que se estd a
assistir entre produtos de base quimica e
em biotecnologia termos na Europa e em
Portugal um espaco de investimento e de
intervengao mais significativo.

Sdo produtos em que o cruzamento entre
os centros do saber em Portugal, que sio
bons em algumas areas e o ponto vista em-
presarial pode ser feito. Dou um exemplo:
0 iBET [Instituto de Biologia Experimental
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e Tecnoldgica] participou na concecio de
base da vacina da Moderna [da Covid-19].
Portanto, nés nao estamos fora do radar
das atividades, precisamos é de ter maior
massa critica, maior presenca dessas peque-
nas coisas que vamos fazendo e que nao
tém a dimensao critica que é necessaria.

Portugal pode captar investimento direto
estrangeiro nestas areas. E esse o caminho,
mais do que o crescimento organico deste
ecossistema?

Estamos a assistir a isso pelas duas vias.
Estamos a assistir a investimentos signifi-
cativos das empresas de capital nacional,
ja presentes no ecossistema, e, também,
das empresas que ja estio presentes em
Portugal e que sdo de capitais interna-
cionais. Estd a haver uma diversidade de
investimentos. Julgo que estd muito as-
sociada, por um lado, a alguma mio de
obra qualificada de que dispomos, [mas
também] a estabilidade do ponto de vista
daquilo que sdo as condi¢des de presenca
em Portugal.

Ha aqui algumas condi¢des para podermos
fazer evoluir diferentes areas deste ecossis-
tema, quer nas fases mais associadas a pro-

ducio de conhecimento, quer naquelas que
depois tém que ver com o valor econdémico
que lhes esta associado.

Esta é uma area muito dependente

da inovagao e os nimeros mostram

que o investimento em investigacao

e desenvolvimento tem aumentado.

Disse que somos ainda um sector
pequeno, mas ja consegue ser relevante
internacionalmente na investigagao?

Sim, em algumas areas muito especificas.
Referi a questio do iBET e da Genibet,
que sdao exemplos muito significativos,
mas hd outros pequenos centros na drea
da investigacdo, nomeadamente associado
aos tumores, em que temos uma presen-
¢a significativa; também temos um centro
muito interessante em Coimbra, a volta das
questdes da visdo. Portanto, em dreas rela-
tivamente especificas, temos relevancia, do
ponto de vista da produgdo de conhecimen-
to, e somos atores reconhecidos ao nivel in-
ternacional, mesmo que sejamos pequenos.
E € esse 0 mote principal — temos um inves-
timento que estd a crescer em I&D [investi-
gacdo & desenvolvimento], do lado empre-
sarial sobretudo, com alguma dificuldade

do lado pubico, mas ha espaco para crescer
e nés nao nos podemos dar por satisfeitos
com este crescimento que temos, porque,
em termos percentuais, temos um valor de
investimento inferior 2 média da Unido Eu-
ropeia e ndo temos condi¢des tdo distintas
assim dos outros paises, nomeadamente
com a dimensio do nosso. Portanto, ha
aqui um espaco de oportunidade. Muitas
vezes se diz que é porque o nosso mercado
interno é pequeno ou porque os precos dos
produtos em mercado sdo relativamente
baixos, isso tudo é verdade, mas nio expli-
ca a situagao. Também temos outros paises,
como a Republica Checa, a Bélgica, em que
os niveis dos precos ainda sdo mais baixos
do que a média em Portugal e o nimero de
ensaios clinicos é muitissimo superior, em
média, face a populagdo. Nos temos até um
sistema interessante — um protocolo entre
a APIFARMA e as autoridades publicas —,
que confere algumas vantagens a quem faz
investimento em I&D em Portugal versus
as contribuicdes que tém de ser pagas pela
inddstria.

As coisas estdo a acontecer, mas estio a
acontecer a um ritmo que ainda nido é
aquele que nos desejariamos.



Apontou que temos alguma capacidade
que podemos explorar. Notamos nas
exportacoes na area da saiide, que na
ultima década duplicaram. O que é que
mudou para que tivéssemos esta evolugao?
Basicamente, mudou o nivel de investi-
mento das empresas. Ao mesmo tempo
que hd essa progressdo que é a duplicagdo
do valor das exportagdes na ultima déca-
da, temos assistido a um crescente nivel
de investimento das empresas. Digamos
que a melhoria das condi¢des ao nivel da
producdo de algumas empresas e alguma
especializacio naquilo que sdo as capaci-
dades produtivas que temos — e isto € feito
com uma mistura entre empresas de base
nacional e de base internacional que aqui
se localizaram — é que permitiu essa mu-
danca e esse crescimento. Mas também ai
temos de ter mais ambigao.

Dou muito valor aquilo que é a evolu¢iao
das exportacdes, mas nds ainda temos um
défice comercial muito significativo na drea
dos medicamentos, ao contrario da genera-
lidade dos paises da UE. Apesar de termos,
também, em muitos paises, uma dimensio
da capacidade de producio nio tio elevada
quanto isso, normalmente tém balangas co-
merciais que sdo equilibradas ou exceden-
tarias. Isso ndo acontece em Portugal; os ul-
timos ntmeros, de 2016, apontam para 1,6
mil milhdes de euros de défice comercial,
o que ¢ significativo, face a dimensdo do

nosso mercado. E com algum crescimento

das importagdes, o que € natural. O nosso
sistema de satide é bom; apesar de tudo, os
resultados que nds obtemos em satude sio
bons e o acesso, que as vezes é muito criti-
cado pelos operadores do mercado, pode-
ria ser mais facilitado, mas nio é assim tao
restritivo. E por isso que as importacdes au-
mentam, sobretudo nos produtos mais re-
centes, com impacto em doencas que ainda
ndo tém resposta.

A saude representara cerca de 10% do

PIB [produto interno bruto] e a indastria
farmacéutica representara cerca de um
quarto disto. Refere que é preciso mais
ambigao, mas como ¢é que este peso pode
aumentar?

E sempre muito complexo fazer um per-
curso de crescimento organico quando
temos uma despropor¢do grande entre
as nossas empresas, Mesmo as maiores,
face aquelas que existem no mercado
europeu e no mercado mundial. Mas hd
muitas empresas a fazer esse percurso. Os
grupos portugueses nao sao muitos, mas
sdo grupos a olhar para a frente, ou seja,
a tentar fazer investimentos e a aumentar
as suas capacidades de producdo. Os cen-
tros de produgio, hoje, em Portugal, nao
tém nada a ver com os que existiam ha 10
anos; sao todos muito melhores.

Ha aqui um percurso a fazer: parece claro
que, apesar de existir, 0 cruzamento entre
ciéncia em Portugal e redes de ciéncia a

partir dos centros de investigagdo e desen-
volvimento e as nossas empresas tem de ser
mais dindmico, porque temos de ganhar
capacidades também por via da incorpo-
racdo de conhecimento nos produtos que,
em algumas areas, sao produtos com pouco
valor, comparado com aquilo que é a média
do mercado, e isso limita o crescimento de
algumas empresas.

O investimento é um desafio, a
investigacao também. Como podemos
ultrapassar a questao da dimensao? Pela
consolidagao?

Nio sei se é pela consolida¢do, porque
h4 uma caracteristica nos nossos grupos
empresariais que é terem uma base fami-
liar e é sempre muito complexo fazer um
processo de consolidagdo a partir de per-
cursos econdémicos que tém uma base fa-
miliar. Mas hd aqui um espago de colabo-
ra¢do. Temos, até por for¢a da existéncia
dos programas que vamos ter no futuro
proximo, nomeadamente o PRR [Plano
de Recuperacdo e Resiliéncia], um espago
para atividades de natureza colaborativa,
para projetos em consércio, que podem
responder um pouco a essa ambicdo, que
tem de ser partilhada naquilo que nio
é concorrencial e, depois, explorada de
forma diferente pelos vérios atores. Jul-
go que ha espaco para essa dimensdo de
colaboracio e o health cluster é muito re-
levante para isso.

Referiu o PRR. De que forma podem os
recursos a que Portugal vai aceder ajudar

a resolver alguns destes desafios, como o
investimento em inovac¢ao?

Uma das dreas com recursos significativos
que vamos ter, com cerca de 1.000 milhoes
de euros, tem a ver com projetos de agen-
das mobilizadoras de inovagio empresa-
rial, que visam, precisamente, responder
a desafios especificos, que permitam fazer
mudancas estruturais em atividades. Cla-
ramente, hd aqui uma oportunidade para
utilizar recursos de forma dirigida, com
impacto. H4 espago e eu sei que hd ideias,
nomeadamente do lado do Health Cluster
e de algumas empresas, para se apresenta-
rem a esses concursos, que vamos lancar
agora, antes do verdo, para estabelecer
consorcios que permitam construir dentro
da ambigio de que falimos.
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Por Claudia Brito Marques

Jodo Almeida Lopes, presidente da APIFARMA

“A saude tera um papel crucial
na edificacao de uma nova Europa”

O presidente da APIFARMA - Associacéo Portuguesa da Indistria Farmacéutica, Joao Almeida Lopes,
analisa a resposta a pandemia de Covid-19 e vé o sector da satide como essencial na recuperacao
economica e social da Europa, com a industria farmacéutica como um dos pilares do processo. Diz,
também, que Portugal “deve ser mais competitivo” na investigacéo clinica.

Olhando para o tltimo ano, considera o
investimento da inddstria farmacéutica
na procura de vacinas contra a Covid-19
pode ter “canibalizado” outras
inovacoes terapéuticas?

A industria farmacéutica manteve o in-
vestimento, a investigagdo e a realizagao
de ensaios clinicos nas areas terapéuticas
cujas necessidades exigem mais trabalho.
Estamos onde estd o doente e assumi-
mos plenamente que atingir este objetivo
¢ uma parte essencial da nossa missao.
Ninguém tem duvidas de que o acesso a
inovac¢do, em tempo e com equidade, é
um dos pilares que sustentam qualquer
sistema de saude e, consequentemente,
suportam uma sociedade moderna.

A Covid-19 ndo afastou a industria far-
macéutica da sua missdo primordial. Pelo
contrario, esta pandemia reforcou o nos-
so compromisso: fomentar a inovacdo e
o desenvolvimento de novos medicamen-
tos, vacinas e meios de diagnodstico que
respondam as necessidades de tratamento
e prevencdo de novas doengas, ao mes-
mo tempo que disponibilizamos solu¢oes
que melhorem a satude e a qualidade de
vida das pessoas, contribuindo desta for-
ma para o desenvolvimento econémico e
social.

Por se tratar de uma emergéncia global,
a suspensao das patentes nao poderia ser
uma das vias para acelerar a producao
de vacinas?

O verdadeiro desafio da producio de va-
cinas em grande escala decorre da com-
plexidade do processo, da necessidade
de infraestruturas e do conhecimento
técnico, essenciais para aumentar a ca-

pacidade e produzir os milhdes de doses
necessarias.

A suspensio de patentes de vacinas con-
tra a covid-19 ndo s6 ndo aumentard a
capacidade global de producio como
colocara em risco o combate a esta crise
de saude global. Ou seja, desvia o foco
dos verdadeiros desafios associados ao
aumento da produgio e distribuicao de
vacinas a nivel global, nomeadamente a
complexidade técnica, as barreiras co-
merciais, os constrangimentos verificados
nas cadeias de abastecimento, a escassez
de matérias-primas na cadeia de abasteci-
mento ou a indisponibilidade dos estados
para dialogar.

No limite, a suspensdo de patentes repre-
sentard uma quebra de confian¢a e um
forte desincentivo para a investigagdo
de novas variantes, novos diagndsticos,
novos tratamentos e novas vacinas para
combater o coronavirus.

A tnica forma de garantir a disponibili-
zagdo célere e 0 acesso equitativo e uni-
versal as vacinas é através do didlogo
pragmatico e da colaboracdo entre os
sectores publicos e privado. Foi por isso
que as empresas farmacéuticas ja assina-

44

A suspensao de patentes
de vacinas colocara

em risco o combate a esta
crise de satde global”

ram quase 300 acordos de transferéncia
de tecnologia para alargar a produgdo e
distribui¢do de vacinas contra a covid-19,
um nivel sem precedentes, baseado em
parcerias.

E facil ser-se inovador na satde em
Portugal, hoje?

A pandemia de Covid-19 tem acarretado
um custo criticamente pesado para a sad-
de fisica, mental e social das pessoas e para
a economia do pais. Mas, como todos os
acontecimentos radicais que invocam a
mudanca, ela também nos convoca, pes-
soas, sociedade e poder politico, a realizar
um exercicio prospetivo sobre o que po-
demos e devemos mudar para um futuro
melhor e mais previdente em Portugal.

E, por isso, fundamental nio desperdicar
o desafio de redirecionar o nosso futuro
coletivo, reequacionando o tipo de inves-
timentos que queremos para Portugal.
O relangcamento de uma nova economia
para Portugal, assente no conhecimento,
na investigagao e inovag¢ao, nas ciéncias
da vida e na biomedicina, é uma oportu-
nidade real para dar um contributo deci-
sivo para o crescimento de forma sélida e
estruturada do nosso pais, com impactos
consistentes e significativos ao nivel do
emprego, das exportagoes, do fortaleci-
mento do tecido industrial e do investi-
mento direto externo.

A titulo de exemplo, refira-se a Investiga-
¢do clinica, drea na qual Portugal pode e
deve ser mais competitivo, em que pode ter
argumentos para convencer as biotecnolo-
gicas internacionais e captar mais ensaios
clinicos, com ganhos para o doente, para
o Estado e para os profissionais de saude.
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Em Abril passado realizou-se
a Conferéncia 3 A’s (availabi-
lity, accessibility, affordability)
organizada pelo INFARMED
no ambito da presidéncia
portuguesa da EU. Principal
conclusio: a ideia de que a
cooperacdo entre Estados e re-
guladores é fundamental para
melhorar a acessibilidade ao
medicamento e a tecnologias
de sadde inovadores. O ulti-
mo ano prova-o: em tempo
recorde foi possivel alcancar
uma solugdo para um proble-
ma global, muito gragas a essa
cooperacdao entre Estados e
reguladores. Mas nao s6, nem
sobretudo. Houve também es-
treita colaboracio dentro da
inddstria farmacéutica e o cui-
dado desta de abordar a pan-
demia com uma postura mais
proxima da public policy do
que da estrita l6gica comercial
(abdicando da margem sobre
a vacina na fase de combate
a pandemia); e houve ainda,
em paises que “ousaram” ir
por ai, uma cooperagao inten-
sa e orientada em funcdo de
critérios de eficiéncia entre os
sectores publico, privado e so-
cial da satde, com vantagens
significativas para todos os
envolvidos, pessoas a cabeca.

Nio devemos ter ilusdes, a
investigacdo cientifica e a des-
coberta de novas terapéuticas,
numa época em que a expec-
tativa e os indicadores de sau-
de estao mais elevados do que
nunca, continuard a implicar
investimentos elevadissimos.
S6 uma cooperagdo aberta e
fair a estes varios niveis — in-
ternacional, institucional, in-
tersectorial e dentro de cada
uma das industrias e profis-
soes da satde — pode mitigar
custos, exponenciar os ganhos
em saude e segurar o padrio
elevado que demorou séculos

a alcangar.

Eduardo Nogueira Pinto
so6cio da PLMJ, coordenador
da area de Saude, Ciéncias
da Vida e Farmacéutico.

www.plmj.com/pt/
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Na inovacao, continuam a existir
desigualdades, com os paises do Sul da
Europa (como Portugal) a aguardarem,
em média, mais tempo que os do Norte
para terem acesso a novas terapéuticas?
O que € preciso para alterar a situacao?
Primeiro, assumindo essa vontade, estrei-
tando a cooperagio entre todas as partes.
A TF quer que os medicamentos, as vacinas
e os diagndsticos cheguem a todos os que
deles precisam. Todos falhamos quando
isso ndo acontece. As desigualdades no
acesso aos cuidados de saude, nomeada-
mente aos medicamentos inovadores, sio
sobretudo reflexo dos diferentes niveis de
priorizagdo que cada um dos estados atri-
bui a satde. A realidade é que diferentes
visdes sobre requisitos de evidéncia, ava-
liagdes de valor e decisdes de financiamen-
to afetam significativamente o tempo ne-
cessario para disponibilizar medicamentos
inovadores em cada um dos paises. Por-
tanto, é premente harmonizar este perio-
do de avaliacdo e de disponibilizacdo, ga-
rantindo a equidade no acesso a inovacao
dentro do Espago Europeu.

Sabemos que o combate a essas equidades
depende também da inddstria farmacéu-
tica. Estamos disponiveis para o didlogo
para melhorar a disponibilidade e redu-
zir 0s atrasos no acesso as tecnologias de
satde. Por isso, reforcamos a necessida-
de, mas sobretudo a disponibilidade, de
constituir um Férum de Alto Nivel para
Melhorar o Acesso a Inovagio em Satide,
tal como proposto pela European Union
Health Colition.

Partilhamos uma agenda comum para

um futuro mais sauddvel, e o tempo de
agir é agora. E, por isso, fundamental que
o Parlamento Europeu eleve a ambicdo
europeia na avalia¢do das tecnologias de
saude e lute por uma simplificagdo clara e
objetiva, que promova a redu¢io do atri-
to nas dreas regulatdrias, assegure a com-
petitividade global do quadro legal de
Propriedade Industrial Europeu, e permi-
ta evoluir para modelos de financiamento
que considerem o valor acrescentado dos
medicamentos para a sociedade na sua
total amplitude.

Qual a importancia, na atual conjuntura,
da “Declaracao do Porto” em defesa dos
sistemas de saude?

A “Declaragao do Porto”, iniciativa do
Conselho Nacional da Satdde da CIP, é
desde logo virtuosa porque agrega mais
de 20 entidades nacionais e europeias em
prol da sustentabilidade dos sistemas de
saude e da qualidade de vida das pessoas.
O choque provocado pela pandemia de
covid-19 tornou bem evidente os benefi-
cios da cooperagdo entre 0s organismos
publicos e a iniciativa privada, ao permi-
tir uma resposta inicial articulada nio s6
no combate a este desafio como na con-
teng¢do dos seus efeitos colaterais.
Naturalmente o texto surge no ambito da
Presidéncia Portuguesa do Conselho da
Unido Europeias, mas a ideia € se os seus
principios fundadores se enraizem nas
instituicdes europeias, nomeadamente a
necessidade de dialogar, de sentar todos

os parceiros da satide 3 mesma mesa para
garantir acesso aos melhores cuidados de
saude, em equidade e no tempo certo.

S6 assim conseguiremos responder as le-
gitimas expetativas das pessoas e aos de-
safios demogréfico, aos desafios da carga
de doenca, aos desafios tecnoldgicos. S6
assim conseguiremos garantir acesso aos
cidaddos, em tempo util, a sistemas de
saide mais inclusivos, mais resilientes e
mais sustentaveis.

O que podemos esperar da IF no pos-
pandemia, tendo em conta o lema de
compromisso da APIFARMA “Nao
deixar ninguém para tras”?

A satde exercerd um papel absoluta-
mente crucial na edificagio de uma nova
Europa, que se deseja mais global, mais
resiliente, mais equitativa, mais digital e
mais sustentdvel. Sabemos que existe um
consenso generalizado quanto ao papel
da saude na recuperacdo econdémica e so-
cial da Europa.

No entanto, hd que aprofundar este enten-
dimento e aceitar que a industria farmacéu-
tica é um dos pilares estratégicos e opera-
cionais essenciais para colocar em marcha
a necessaria e desejada recuperagdo.

Em Portugal e na Europa liderar na sau-
de, para ndo deixar ninguém para tras,
implica apostar na criacdo das condicoes
para renovar o pacto da inddstria farma-
céutica com as pessoas, a sociedade e a
economia.

Temos de ter bem presente que os de-
safios pos-pandémicos sio colossais: o
desafio da recuperacio econémica e a
urgéncia da recuperagio da atividade
assistencial do Sistema de saude exi-
girdo de ndés — governantes, decisores,
agentes econOmicos, sociedade — um
empenho, um compromisso e uma coo-
peragdo nunca experienciados. E se, no
curto prazo, a vacinagdo nos indica o
caminho para o inicio da recuperagio,
também é verdade que a médio prazo vi-
veremos uma nova pandemia nasSauide,
em resultado dos inimeros tratamentos
interrompidos, das consultas adiadas e
dos diagnosticos que ficaram por reali-
zar. Serd preciso coragem e determina-
¢do para reerguer o sistema de satude e
reconquistar a dedicagio de todos os
profissionais deste ecossistema.



A industria farmaceéutica no pos-pandemia

e a recuperacao da economia

PEDRO PITA BARROS

Professor da Catedra “BPI | la Caixa” de
Economia da Saude, Nova Schol of Business and
Economics

a resposta a pandemia covid-19

surgiu com grande destaque

a capacidade da industria
farmacéutica (IF) em produzir uma
vacina (com varias empresas a serem
bem sucedidas), e com esfor¢os para
encontrar uma soluc¢do terapéutica para
a infe¢do (ainda sem sucesso). E por isso
natural que ganhando proeminéncia as
preocupagdes com futuras emergéncias
de satde, e a procura de respostas
terapéuticas com base em medicamentos,
que se veja este setor como central.
De um ponto de vista de atividade
econdmica, o resultado € a aposta, de
muitos paises, no setor farmacéutico
como parte importante do esfor¢o
de criacdo de valor e de recuperacio
econdmica. Daqui decorrem dois
grandes desafios para as empresas do
setor de base nacional. Primeiro, terdo
que se posicionar pelo menos no espago
europeu num prazo curto. Segundo,
terdo elevada concorréncia de empresas
de outros paises.
A pandemia da covid-19 reavivou, a
nivel global, trés exigéncias sobre a
atividade da IF: a necessidade de gerir
excessos de procura de forma rapida e
imprevisivel, a necessidade de reorientar
capacidade de producio, e dificuldades
acrescidas na gestio de cadeias
logisticas. Em termos europeus, estas
necessidades levaram a uma intengio
de aumentar a dimensio da IF na

Europa, como forma de reduzir pressoes
futuras nas cadeias de abastecimento.
As empresas portuguesas terdo que se
movimentar neste espago, € nao apenas
no espago nacional.

E consensual que importantes
oportunidades de criagdo de valor
estardo associadas ao desenvolvimento
de inovacdo, seja de produtos finais

(novos medicamentos) seja de processos.

O desenvolvimento da utilizacao de
metodologias de inteligéncia artificial
no processo de criacao de novos
medicamentos é uma das grandes
esperangas para o futuro, e a criagdo
de valor aqui exige que a IF se ligue

a dreas cientificas das ciéncias da
computacdo e da saude. Também

nos proprios processos de fabrico

sdo esperadas inovag¢des decorrentes

da aplicacdo destas metodologias. A
identificacio e introducdo de novas
ideias é uma oportunidade de criagio
de valor importante, passivel de ser
iniciada com pequena dimensdo, mas
facilmente escaldvel para um mundo
global. Mas, muitas outras entidades
estardo a pretender fazer o mesmo. A
agilidade no funcionamento terd que
acompanhar for¢osamente a exploragdo
e desenvolvimento de novas ideias.

O desenvolvimento de novos produtos
farmacéuticos é muito dispendioso,

e exige uma capacidade financeira e
dimensio das empresas que torna dificil
que este seja o caminho principal para
o afirmar da potencialidade da IF como
geradora de valor acrescentado na
economia. [gualmente relevante, ou até
provavelmente mais relevante, serd a
capacidade de inovagio em contributos
para as cadeias de valor globais.

Nio se deve descurar a importancia
crescente dos processos produtivos
flexiveis, com a criacdo da capacidade
de produzir pequenas quantidades

de medicamentos muito especificos
associados a medicina de precisdo (ou
medicina personalizada, outra forma

de designar a mesma necessidade de
especializagio).

Estas linhas de inovagio beneficiarao
de um estreito contacto entre o sistema
cientifico nacional da biotecnologia e
as empresas de base nacional. Aqui, o
grande desafio é juntar de forma util
trés tipos de intervenientes: as empresas
farmacéuticas que trazem capacidade de
inovagio nos processos e nos produtos,
entidades clinicas (do sistema de satide,
onde o Servi¢o Nacional de Saude) que
identificam as necessidades a satisfazer
mais promissoras, € o sistema cientifico
que traz a capacidade de inovag¢ao na
fronteira do conhecimento.

Novas areas nio tradicionais da

IF vao estar associadas ao acesso,
gestao e de partilha de dados, quer

de ensaios clinicos, quer de utilizacao
dos seus produtos em condigdes reais.
As questdes de recolha, tratamento,
transmissdo, curadoria e seguranga dos
dados recolhidos criam oportunidades
de criacdo de valor em processos e em
novas formas de acompanhar doentes

e as suas terapéuticas. Também o
potencial de desenvolvimento de terapias
digitais pode recolher o contributo da
experiéncia da industria farmacéutica,
embora venha trazer empresas e
entidades novas para a inovagdo.

Sera preciso um investimento

em recursos humanos altamente
qualificados, onde também aqui o
mercado geografico relevante para
recrutamento serd mundial, e ndo apenas
nacional. A criacdo de ligacdes especiais
ao sistema de ensino superior e de
investigacao portugués sera certamente
um elemento potenciador da atividade
econdmica da IF, embora nao seja
provavelmente suficiente.



Por Claudia Brito Marques

Rui Ivo, presidente do Infarmed

“Aprovacoes de
medicamentos inovadores
tem vindo a crescer”

A crise pandémica ndo resultou na reducéo de pedidos para novos medic-
amentos no mercado, revela o presidente do Infarmed. Em entrevista, Rui
Ivo diz que os sistemas de farmacovigilancia souberam responder de forma
robusta ao desafio da seguranca de utilizacio das vacinas contra a Covid-19.

Pelo contrario, nao houve diminuigao.

A entrada Dado o cenario de contragao
econdmica, verificou-se uma reducao do
numero total de pedidos de autorizacao
de introducao no mercado (AIM) de
novos medicamentos?

Pelo contrario, ndo houve diminuicdo. A
entrada de processos teve inclusive um li-
geiro aumento, de cerca de 5%.

Houve situagoes de redu¢ao ou rutura

de stock de determinados medicamentos,
podem acentuar-se, fruto da conjuntura?
Esta é uma situagio que o Infarmed estd
a acompanhar a nivel europeu e nacional.
De acordo com as informagoes disponiveis,
quer ao nivel da Agéncia Europeia de Me-
dicamentos, quer das agéncias reguladoras
europeias e também pela Associa¢ao Euro-
peia da Industria Farmacéutica, poderdo
ocorrer dificuldades ao nivel da indispo-
nibilidade de alguns medicamentos biol6-
gicos e respetivos componentes a médio
prazo.

Estamos a intervir em articulagio com os
titulares de autorizaciao de introducao do
mercado que operam em Portugal para
que, no quadro das suas responsabilidades
de abastecimento adequado, regular e con-
tinuo do mercado, de notificagdo antecipa-
da de ruturas, de manutengdo de stocks de
seguranca e dos seus planos de prevengiao
de escassez, que comuniquem ao Infarmed
com a maior brevidade, eventuais dificul-
dades que antevejam no abastecimento de
medicamentos em 2021 e 2022, incluindo
os que possam decorrer do aumento de
produgdo de vacinas contra a covid-19.
Cumpre, no entanto, referir que a situagao

associada a disponibilidade de medicamen-
tos foi objeto de uma atencio reforcada
por parte do Infarmed no tltimo ano, per-
mitindo uma melhor monitorizagio e con-
trolo da situagio em estreita articulagio
com os titulares de AIM, distribuidores por
grosso e farmdcias, sendo possivel afirmar-
se que hoje a situagdo apresenta melhorias
visiveis. Foram implementadas medidas
estruturais, nomeadamente uma intensa
articulagdo com os titulares de AIM, distri-
buidores por grosso e farmacias, para uma
melhor monitorizagio e procura de solu-
¢oes de mitigagdo do impacto das ruturas.

Relativamente a inovagao terapéutica,
verificou-se algum retrocesso,

dada o foco do investimento nas vacinas
contra a Covid-19?

Como referido, o niimero de novos medi-
camentos autorizados tem continuado a
crescer, pelo que serd expetavel que surjam
novas opgdes com valor terapéutico acres-
centado. O Infarmed continua a dar toda
a aten¢do aos processos de medicamentos
inovadores para que os cidadios do nosso
pais tenham acesso a melhor inovagao sem-
pre que necessario. Em 2020 foram apro-
vados 40 processos (versus 74 em 2019 e
39 em 2018) e de janeiro a abril de 2021,
foram 19 processos.

Os doentes portugueses continuam a
aguardar, em média, mais de dois anos
pelo acesso a novos medicamentos, por
comparacao a paises do Norte da Europa,
onde sao necessarios 120 dias. Como se
explicam estes nimeros e o que tera de
ser feito para alterar a situagao?

Em Portugal, os medicamentos inovado-
res que jd obtiveram AIM s6 poderdo ser
utilizados pelos hospitais do SNS [Servi¢o
Nacional de Satde] ap6s conclusido positi-
va do respetivo processo de avaliagio pré-
via hospitalar. No entanto, em situagdes em
que ndo existem alternativas terapéuticas
o acesso pode ser assegurado através de
autorizacdes de utilizagio excecional, no
ambito de um programa de acesso precoce.
Apbs a avaliagdo regulamentar por parte
da EMA, no caso dos medicamentos ino-
vadores, o Infarmed avalia a eficicia dos
novos medicamentos face aos tratamentos
existentes para a doenga em causa, bem
como o seu impacto econémico. Esta ava-
liac@o é realizada pela Comissdo de Avalia-
¢ao de Tecnologias da Saude (CATS), que
integra peritos clinicos com conhecimento
e experiéncia reconhecida no tratamento de
doentes nos hospitais do SNS. Trata-se de
um procedimento essencial para garantir as
melhores condi¢oes de aquisicio dos medi-
camentos para os hospitais do SNS e, con-
sequentemente, acesso de todos os cidaddos
quer as terapéuticas inovadoras, quer aos
demais cuidados que necessitem no contex-
to do SNS.

Este procedimento tem sido objeto de ma-



66

Foram aprovadas
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DCI (entre
janeiro e abril),
nomeadamente
nas areas de
oncologia, sistema
respiratorio,
sangue e sistema
nervoso central”

peamento e andlise, com consequente iden-
tificagdo de oportunidade de melhoria. Foi
ja criado um procedimento de pedido de
PICO ap06s parecer positivo da EMA (antes
da atribuicdo formal da AIM), permitindo
redu¢io do tempo de avaliagdo farmaco-
terapéutica e estd em curso um ajuste na
constituicao da CATS permitindo uma res-
posta mais atempada as solicitagdes.

Nao obstante, sempre que se verifique a au-
séncia de alternativa terapéutica em que o
doente corra o risco imediato de vida ou de
sofrer complicacdes graves, os hospitais do
SNS podem requerer ao Infarmed autoriza-
¢do para utilizagio do medicamento, antes
da finaliza¢io do processo de avaliagio.

Quantos novos medicamentos

ja foram aprovados pelo Infarmed

em 2021? Em que areas?

Foram aprovadas 19 Novas indicagoes/
DCI (dados de janeiro a abril 2021),
nomeadamente nas dreas de oncologia,
sistema respiratério, sangue e sistema
nervoso central.

Declarou recentemente que “o grande
desafio da inovacao € o binomio que
encerra o valor do medicamento e

demais tecnologias de saide. O custo
versus resultados é um no que tera de ser
desatado”. Como se pode desatar este n?
Os processos de financiamento requerem
uma detalhada avaliacio farmacoterapéu-
tica e farmacoeconomica, de forma a ga-
rantir racionalidade na comparticipacio e
aquisi¢io das tecnologias de sadde.

Nesta perspetiva, a avaliacio farmacoeco-
némica tem em considera¢io a conclusio
da avaliacio farmacoterapéutica, nomea-
damente se o medicamento em avaliacio
possui um valor terapéutico acrescentado
face a pratica instituida, permitindo desta
forma analisar a disponibilidade de finan-
ciamento de medicamentos e tecnologias de
satde que irdo contribuir para acrescentar
valor em termos de satide publica. A incer-
teza associada aos resultados clinicos deve
ser refletida no preco dos medicamentos.
Particularmente no caso de medicamentos
orfios, nos quais a evidéncia é frequente-
mente limitada, a monitoriza¢io da efetivi-
dade dos medicamentos ap6s financiamen-
to, associado a financiamento baseado em
outcomes clinicos, é uma das medidas que
potencialmente se assume como uma tenta-
tiva de “desatar este nd”.

4 TE

Fazer uma melhor

transformacao digital e trazer
valor a Industria Farmacéutica.

Nao é novidade que a cria-
¢do de valor a longo prazo
na inddstria farmacéutica vai
depender do crescimento as-
sociado a inovacdo, inovagio
essa alavancada por ferramen-
tas digitais e analytics.
Acontece que concretizar a
combina¢io de Pessoas, Tec-
nologia, Dados e Parceiros nio
tem sido tdo simples como pa-
rece; 0s projetos crescem, mas
0s processos nao sdo escala-
veis. E com isso a promessa da
criagdo de valor a longo prazo
fica adiada.

A solugdo € olhar para a trans-
formagdo digital de maneira
diferente: em vez de trabalhar
em projetos individuais (quase
aleat6rios) com impacto limi-
tado, olharmos para a trans-
formacao digital de maneira
holistica.

Como assim holistica? Fa-
lamos de criar sistemas que
olham para cada sector de ne-
gocio, desde o I&D até a Des-
continuagdo, como um todo.
Sistemas que capitalizam os
dados e analytics e permitem
compreender como decisdes a
nivel de validagio de proces-
so vdo impactar as operagoes
comerciais. Sistemas que, dada
a sua natureza integrada sio
perfeitamente escaldveis e que
se traduzem em valor e cresci-
mento ao longo do tempo.

A 4TE é especialista no desen-
volvimento de servicos avan-
¢ados de engenharia prestados
as Industrias Farmacéutica e
das Life Sciences. Servigos que
consistem no desenvolvimento

destes sistemas holisticos cons-
truidos a volta da Inddstria
4.0, de modelos de negdcios
mais 4geis, da digitaliza¢ao
organizacional e da moderni-
zagdo tecnoldgica.

Contamos, a data, com vdrias
das maiores farmacéuticas
do mundo como clientes dos
nossos servicos e pretendemos
continuar a trazer o valor real
da transformagio digital a in-
dustria farmacéutica.

SOBRE A 4TE

» A 4TE oferece as Industrias
Farmacéutica e Biofarmacéutica
solugdes inteligentes e integradas
para a Transformagéo Digital,
Gestéao de Ciclo de Vida e
Gestéo de Riscos de Qualidade.
Com forte énfase na exceléncia
operacional, apoiamos estas
industrias na melhoria decisiva
de todo o ciclo de vida dos seus
produtos e processos — o que se
traduz em aumentos substanciais
de produtividade e menores
tempos de chegada ao mercado.
Fundada em 2004, mantemos
escritérios em Lisboa e Sao
Paulo.

Angela Martinho
Chief Operations Officer da 4TE

www.4TuneEngineering.com

Lisboa: (+351) 216 062 788 | Av. Antdnio Augusto Aguiar N. 108 - 4, 1050-019
Lisboa, Portugal | hello@4TuneEngineering.com



Por Claudia Brito Marques

“Temos necessidade
de uma operacao
de comunicacao

de grande

envergadura”

O ecossistema do medicamento em Portugal esta cada
vez mais competitivo, mas tem de atravessar fronteiras
para continuar a crescer. O diretor-executivo do Health
Cluster Portugal defende uma aposta forte na imagem.

s exportacdes nacionais em sadde

tém vindo a observar um cresci-

mento sustentado ao longo da ul-
tima década, numa afirmacao crescente em
mercados competitivos e exigentes, como
os Estados Unidos da América, a Alema-
nha, o Reino Unido ou a Franga. Quem o
diz é o diretor-executivo do Health Cluster
Portugal (HCP), Joaquim Cunha, que jus-
tifica estes resultados, em grande medida,
pelo “alinhamento crescente da cadeia de
valor nacional da satde com as linhas de
tendéncia globais do sector, fortemente
globalizado, as quais tém na inovagio o
seu eixo estruturante”.

“QO nosso pais tem hoje uma relevan-
te e cada vez mais competitiva cadeia de
valor, que vai das universidades e institu-
tos de investigagdo até as empresas, onde
pontua a qualidade e a preparacdo dos
recursos humanos”, diz, advogando que
este “ecossistema” tem sido “um dos pi-
lares dos crescimentos observados nos ul-
timos anos e serd a alavanca para o forte
desenvolvimento que se ambiciona para
o sector”.

No entanto, ainda hd um largo tra-
balho a desenvolver no reconhecimento
internacional de Portugal no ambito do
sector da saide. “O diagnéstico aponta
para a necessidade de uma operacdo de
comunicacdo de grande envergadura. Te-
mos que nos vender mais e melhor junto
dos recetores certos”, refere.

“O reconhecimento e a reputa¢do sio
dimensbes em que coletivamente tere-

mos que trabalhar intensa e articulada-
mente nos proximos tempos, se quiser-
mos, de facto, dar o salto significativo
Nno nosso posicionamento externo que o
potencial da cadeia de valor reclama”,
frisa. “A imagem do nosso pais no que
a saude diz respeito é, sobretudo, uma
nao-imagem. Nao é negativa, o que nao
deixa de ser positivo, mas é sobretudo
desconhecida. Ndo estamos nos rada-
res”, diz. Como tal, destaca, “o desafio é
grande, mas as bases existem e as condi-
¢des parecem estar acessiveis: sao conhe-
cidas e estido identificadas areas, atores,
produtos e servigos de nicho, com reco-
nhecimento a escala global, na ciéncia,
no ensino e formacdo, na prestacdo de
cuidados, nos medicamentos e nos dis-
positivos médicos que importa agora
densificar e massificar”.

Olhando para o atual contexto pandé-
mico, o diretor-executivo do HCP diz ter
sempre “alguma resisténcia” em conside-
rar a pandemia “como uma oportunida-
de”. Reconhece, no entanto, “que esta teve

“Nunca sera facil

ser inovador em
saude, mas esta ja nao
é, se alguma vez foi,
uma opcao”

e estd a ter o efeito positivo de chamar a

atencdo para algumas das potencialidades
da saide, e de acelerar alguns processos
como os que estdo associados a melhor e
mais inteligente utilizagdo dos dados™.

Como tal, vaticina: “Julgo que a saude
que vamos ter daqui a uma duzia de anos
serd o que alguns ja chamam de smart
health: trata-se de trazer para este uni-
verso um conjunto de tecnologias e meto-
dologias emergentes, como a inteligéncia
artificial e todo o potencial de manusea-
mento de grandes volumes de dados fa-
zendo com que fortes avangos possam ser
conseguidos na investigagdo, na gestdo e
na prestacdo de cuidados”.

Joaquim Cunha considera que estd a
caminho uma revolu¢do na satde. “Va-
mos, definitivamente, colocar o doente e
o cidaddo no centro, vamos privilegiar a
qualidade e o valor, vamos dar a doencga
cronica a atengio e o cuidado que esta
necessita. Vamos fazer mais e muito me-
lhor com os mesmos recursos. Esta revo-
lugdo na prestagao de cuidados vai im-
plicar outras revolucdes em grande parte
dos nés da cadeia de valor que lhe esta
associada”, sustenta. E da um exemplo,
que é a nova geragao de medicamentos
inovadores que esta a caminho, e que,
no entender do engenheiro, beneficiam
de novas estratégias e ferramentas de de-
senvolvimento.

“Nunca sera facil ser inovador em sad-
de, mas esta jd ndo é, se alguma vez foi,
uma op¢ao”, conclui.



Inovacao e investigacao

em Biotecnologia em Portugal
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al como a industria

farmacéutica, a biotecnologia

tem na investigacdo e inovagao a
sua génese. O despertar da biotecnologia
moderna nos anos 80 do século
passado, conduziu a um investimento
exponencial da industria farmacéutica
no desenvolvimento de produtos
terapéuticos inovadores de origem
biolégica, os biofarmacos.
Representando atualmente oito dos
dez produtos farmacéuticos com maior
volume de vendas, os biofirmacos no
mercado sdo ainda marcados pela sua
parca diversidade, sendo essencialmente
anticorpos monoclonais e proteinas de
substitui¢ao.
Em contraste, o portf6lio de novos
produtos em desenvolvimento ou em
ensaios clinicos, tem uma enorme
variedade de op¢oes sendo os ATMPs
(Advanced Therapy Medicinal Products),
como as terapias celulares e as terapias

génicas, utilizados para medicina
regenerativa e de precisdo os mais
promissores. Prevé-se que em 10-15
anos um significativo niumero de ATMPs
entrem no mercado. Em expansio estao
também as novas modalidades. Este
grupo inclui nanoparticulas e moléculas
funcionalizadas para uma acao
especifica, como por exemplo a entrega
de um farmaco a um tipo especifico de
células alvo.

A complexidade do desenvolvimento
destes medicamentos inovadores requer
a conjugacdo de muitas disciplinas
cientificas e competéncias tecnologicas.
Os ciclos que vdo da descoberta aos
ensaios clinicos sdo longos e requerem
desde muito cedo, para além de
avultados investimentos, uma crescente
aproximacdo da industria a investigagio,
a clinica, as tecnologias de informacdo e
inteligéncia artificial, ou a incorporagio
de tecnologias de impressdo 3D

no desenvolvimento de solugoes
terapéuticas e de diagnéstico.

A pandemia de covid-19 revelou a
importancia da ciéncia e da inovacido

no desenvolvimento de solugdes de
diagnoéstico, terapéuticas e tecnoldgicas
com impacto na vida e no quotidiano de
cada um. H4 hoje um crescente interesse
na sociedade pela biotecnologia,

area que considero estratégica para
desenvolvimento econémico e social

do pais. Portugal registou nos ultimos
10 anos um aumento do numero

de empresas de base biotecnoldgica
atraindo investimento estrangeiro.
Iniciou-se um caminho que precisa ser
fortalecido.

O iBET tem acompanhado de perto o
sucesso dos biofarmacos posicionando-
se frequentemente na linha da frente da
investigacdo e inovacdo destes produtos.
Através de parcerias com algumas

das maiores empresas farmacéuticas e
biotecnoldgicas internacionais, investe
em investigagao e tecnologias inovadoras
que coloca ao servigo da economia

criando riqueza e empregos qualificados.
Exemplo disso é a colaboragio do

iBET e da Genlbet com a Moderna
entre 2015 e 2018, que contribuiu para
o desenvolvimento de tecnologias de
estabilizacio e de producio do mRNA,
atualmente utilizadas na vacina contra a
covid19.

Hoje as grandes dreas de investimento
do iBET sdo as terapias génicas,
oncoliticas e vacinas, com uso de
vetores virais, as terapias celulares

e modelos de 6rgdos artificiais, com
células estaminais e do paciente, e

o desenvolvimento de bioanaliticos
para diagndstico e caracterizagao

de biofdrmacos e para apoio a drea
regulamentar. S3o estas as dreas que
acreditamos terem maior futuro e que,
estando em expansio acelerada, nos
trazem grandes desafios. A garantia

da continuidade do financiamento a
investiga¢ao para dar oportunidade

a que as ideias vencedoras se possam
desenvolver para além dos 3-5 anos apds
o seu arranque; uma maior flexibilidade
do processo regulatério para mais
rapidamente se adaptar a diversidade
dos produtos em desenvolvimento; a
partilha de informacdo entre grupos
académicos e a industria para que as
li¢oes aprendidas por uns possam ser
facilmente assimiladas pelos outros;

e por ultimo a aposta na investigagiao
clinica em Portugal sdo os desafios que
nos parecem mais prementes.

Com a ambig¢io de fomentar cada vez
mais parcerias internacionais e continuar
a atrair talentos e financiamento,
trabalhamos para formar a proxima
geragdo de cientistas, tecnélogos

e engenheiros na produgio destes
produtos inovadores que acreditamos
serem o futuro da medicina.



—

-

FORUM FARMACEUTICAS

'b

Ser inovador
em Portugal, em 2021

A inovacéo é um pilar essencial para o desenvolvimento

da industria farmacéutica e condicdo para prosperar

num mercado cadavez mais competitivo. A forma como &
encarada e o enquadramento que lhe é dado para que possa
conduzir a resultados sdo criticos. Por isso, perguntamos
aos agentes do mercado, de uma forma global, como é ser-
se inovador em Portugal, neste periodo de exce¢do que
ainda vivemos, devido a pandemia de Covid-19, e quais sao
as tendéencias para que devemos estar a olhar, porque vao
condicionar o futuro. Estas, sdo as suas respostas.






Nuno Bras
Diretor-geral
da LEO Pharma lberia

No tltimo século, as inovagdes em satide
salvaram milhdes de vidas e permitiram
um progresso econémico e social profun-
damente significativo. A pandemia voltou a
lembrar-nos de quao essencial é a inovagio
para as pessoas, para a sociedade e para a
economia.

Portugal tem potencial para tornar-se um
centro especializado em I&D, com recursos
humanos qualificados e disponiveis, uma
forte participag¢do e envolvimento da co-
munidade académica, um sistema de reco-
lha de dados ja implementado e instituicoes
de exceléncia. Segundo dados da APIFAR-
MA, a IF em Portugal investiu 91 mil euros
em I&D em 2019 e o mercado do medi-
camento contribui com mais de quatro mil
milhdes de euros para o PIB portugués.
Estes nimeros refletem que a capacidade
de investimento existente cria valor e que
as empresas da IF estio disponiveis para
dar continuidade a estratégia de inovacio.
Com o0s apoios certos e incentivos por parte
do Governo, Portugal podera tornar-se um
pais cada vez mais relevante nesta drea.

A par das terapéuticas personalizadas,
temos assistido a uma grande evolu¢ao
na produgio de fiarmacos biolégicos e de
produtos tecnolégicos e digitais aplicados
a satde. Estas duas tendéncias ditarao, cer-
tamente, o futuro do mercado do medica-
mento e a evolu¢do dos cuidados de sadde,
mas irdo exigir um planeamento estratégi-
co e a criagao de parcerias entre os diversos
atores dos sistemas de satde e inteligéncia
colaborativa. No cendrio de recuperagiao
que comegamos a viver, é fundamental in-
tegrar a I&D, investindo em solucdes para
sistemas de saude resilientes, eficientes e in-
clusivos. A Declara¢io do Porto, assinada
recentemente por 23 institui¢does nacionais
e europeias da Saude, é um passo impor-
tante para esta estratégia. Além de integrar
19 pontos de entendimento sobre o valor

da Pessoa e da Satde, o documento exorta
as institui¢des europeias a contribuir para
Sistemas de Satide mais inclusivos, mais
focados nas pessoas e na promoc¢ao da sau-
de, mais resilientes, mais sustentdveis, mas
também mais inovadores.

Miguel Coelho
Diretor-geral
da Procare Health

Serd Inovagdo tudo aquilo que constitui
algo de novo? Existe Inovac¢ao quando se
desenvolvem novos produtos, mas também
novos métodos, processos ou conceitos.

A Inovagdo na IF estd fortemente associa-
da & investigagdo de novos produtos, que
preenchem lacunas terapéuticas ou que
constituem um avango face as solucdes
existentes. Este processo de criagdo de no-
vos medicamentos é altamente complexo,
envolvendo elevados recursos e tempo. As
estatisticas relativas ao processo de isolar
uma molécula que um dia sera um medica-
mento sio muito claras. Para se conseguir
obter um potencial medicamento, vérias
dezenas de substancias foram estudadas e
terdo falhado em dado momento. Assim, os
custos em Investigacio decorrem do desen-
volvimento de medicamentos, mas também
de multiplas tentativas sem sucesso.

Mais a jusante, encontramos a inovagao
que resulta da Investigagao Clinica. Efetiva-
mente, todo o plano de estudo de produtos
existentes no mercado, que reforcam a sua
garantia de eficicia e seguranga, identifican-
do novas indica¢des ou comprovando a sua
utilizacdo noutros grupos de pacientes, no-
meadamente na Pediatria ou na Gravidez,
acaba por se traduzir em Inovagio. E que
boa Investigagio Clinica se faz em Portugal!
Numa palavra, inovar nao é ficil. Requer
por parte das empresas um elevado inves-
timento, processos morosos, levando cer-
ca de dez anos desde que uma substincia
nasce nas bancadas dos laboratérios até
chegar as maos dos doentes que dela be-
neficiard, ultrapassados todos os obsta-

culos que a vdrios niveis vao surgindo.
Inovar nao é facil, quando alcangdmos ja a
fase do combate a doenga em que aparentes
pequenas diferencas mais do que justificam
essa inovagao. Hoje vivemos mais tempo e
queremos viver esse tempo com qualidade.
Esse é o grande desafio a Inovacdao. Mais
do que desenvolver terapéuticas adequadas
a cada doente, é fundamental que essas so-
lucdes sejam acessiveis a todos.

Num futuro préximo, gragas aos avangos
da Medicina e das opgdes terapéuticas,
doencas como o cancro deixardo de ser
fatais e passardo a ser cronicas. Se por um
lado precisamos de formas de controlar
uma doenca que € cronica, o futuro da In-
vestiga¢do passa pela preven¢do. De forma
simples, trata-se de atuar antes do surgi-
mento da doenca, conferindo as pessoas
o0s recursos e os conhecimentos necessarios
para serem saudaveis.

Nunca como agora se falou da necessi-
dade de preven¢io, para podermos coa-
bitar com estes e outros ‘covids’. Esta é a
Evidéncia de que estratégias cldssicas es-
tdo atuais como nunca. Num sistema de
saude que tem um Programa Nacional de
Vacinagao desde 1965.

Nélson Pires
Diretor-geral
da Jaba Recordati

As companhias farmacéuticas (e as outras)
podem ser inovadoras de trés formas: nos
produtos, nos processos e com o desenvol-
vimento de skills nas pessoas. Julgo que
no ano 2021 a inovagio vai ser focada
nos dois tltimos ‘Ps’ (processos e pessoas).
Porque toda a 1&D de produtos e o seu
consequente desenvolvimento e aprovagdo
regulamentar estd atrasado pelo foco que
o mundo tem na pandemia. E a inovagdo
nestes dois ‘Ps’ ocorreu porque de repente
o mundo tornou-se digital e estd a tornar-
se 4.0.

Mas serd que as pessoas também estio?
Provavelmente sim. Porém, o modelo de



negocio da IF continua a ser extremamen-
te regulado e controlado na Europa e em
Portugal. Toda a organizac¢io regulamentar
estd estruturada sem ter o doente no centro
do sistema, mas sim o custo. Ainda assim
— e com todas estas limitacdes — o0 mundo
farmacéutico mudou, desde a Investigacio,
a comercializag¢io, a gestdo interna, a pro-
mog¢ao. Mesmo no produto, verificamos
que existe inovacao e I&D ndo sé apenas
aprovada em Portugal, mas desenvolvi-
da em Portugal: o primeiro estudo clinico
aprovado pela FDA de um produto total-
mente desenvolvido em Portugal pela Tech-
nophage, para o pé diabético, foi aprova-
do e iniciou-se em Israel. E porqué Israel?
Porque infelizmente Portugal continua a
demorar muito na aprovacio de estudos
clinicos, mas acima de tudo porque todo o
sistema de saude israelita estd informatiza-
do e é totalmente eficiente para captagao de
doentes. Portanto, 2021 nio sera um ano
brilhante para aprova¢io de inovagio de
produtos em Portugal, mas temos ji um
marco na I&D farmacéutica em Portugal.
E muito dificil fazer previsdes, mais num
mundo em total mudanca. Mas comecamos
a verificar algumas tendéncias no mercado
farmacéutico e consequente I&D. Pense-
mos que a sequenciagio da covid-19 foi fei-
ta em apenas um més, com a utiliza¢io da
inteligéncia artificial (quando antes demo-
rdvamos quatro ou cinco anos). Por isso,
temos vacinas ao fim de 11 meses, quando
normalmente as terfamos ao final de oito
anos. Analisemos também a integragio do
4.0 no processo de consultas médicas via
telemedicina, com a utilizacdo de diagnods-
ticos remotos e de dispositivos que medem
0 agucar no sangue ou os niveis tensionais
de forma regular, imediatamente passando
a informagdo ao utente e ao profissional de
saude que, em caso de sinal de alarme, ativa
uma emergéncia ou entdo apenas agenda
uma consulta de controlo. Ou as cirurgias
remotas com tecnologia desenvolvida pela
IF assente na robotizagdo. Ou a partilha
de informagdo (exames, anélises, cirurgias
efetuadas que possam ser consultadas em
qualquer lugar do mundo). E um admirdvel
mundo novo!

Finalmente, na criagio do mapa da satde
humana que a Google tenta criar com a
Ascension, ou na quantidade de dados de
sadde que a Apple detém? S3o intimeros bi-

tes de dados que os grandes operadores es-
tdo a processar que com o algoritmo certo,
permitem criar um médico online perfeito,
que baseado nos dados existentes de gran-
des populagdes, minimiza o erro médico e
avalia sintomas de forma objetiva. Arma-
zenados na cloud e processados de forma
rdpida pelo 5G. Mais ainda quando todos
estes dados estiverem integrados com dis-
positivos de diagnostico.

Ou seja, o mundo dos new millenials na
satide j4 é uma realidade. Com todos os
riscos que isso possa acarretar: ao nivel da
protecio de dados, da ciberseguranca, da
fiscalidade das empresas, da ética no mun-
do digital, da desinformacio através do
‘Doctor Google’...”

Vitor Papao
Diretor-geral
da Gilead Portugal

Somos um pais com tendéncias inovado-
ras e os portugueses s30 um povo inova-
dor, sem sombra de duvida. Temos tido
a capacidade para criar produtos e solu-
¢oes altamente disruptivas, tanto na drea
da saide como em outras. O que os em-
preendedores em Portugal necessitam é de
apoios a desburocratizacio dos processos
e de sermos encarados como investidores
na economia do pais, que importamos va-
lor e riqueza a economia através da forma
COMmMo Inovamos.

Somos inovadores, com potencial para o
sermos ainda mais!

A minha expetativa, face ao periodo que
estamos a atravessar, € a de que o mercado
farmacéutico em Portugal cresga em 2021
€ nos anos vindouros.

O envelhecimento populacional conduz a
um aumento da necessidade de cuidados
de saide; neste periodo pandémico houve
pessoas que nao recorreram aos cuidados
de saude quando precisavam e, portanto,
vamos ter que recuperar o tempo perdido
a esse nivel, com estas pessoas a precisar
de mais tratamentos do que precisariam se

eventualmente tivessem recorrido aos ser-
vicos de satide mais precocemente; igual-
mente certo € que o nosso trabalho de
I&D de novos medicamentos ndo para e
portanto vao continuar a surgir novas so-
lugdes para o tratamento das doencas de
todos os dias, bem como para as doengas
mais graves. Por estas trés razdes, a minha
expetativa € a de que haja um crescimento
do mercado farmacéutico e que esse cres-
cimento seja encarado como criagio de
valor e de riqueza para o pais.

Estamos a contribuir para que o pais seja
mais prospero e a proporcionar melhor e
mais satde aos portugueses, fazendo com
que estes possam trabalhar melhor e ser
mais produtivos, contribuindo desta for-
ma para a economia e riqueza do pafis.
Ha aqui uma espiral positiva que 0 nosso
trabalho ajuda a proporcionar e que vive
de uma simbiose entre IF, profissionais e
autoridades de satde.

O facto de darmos opcdes aos clinicos
para poderem tratar melhor os seus doen-
tes é algo que tem impacto. H4 cerca de
dois anos, uma consultora fez um trabalho
em que olhou para o impacto da inovagiao
terapéutica/de medicamentos na Saude
dos portugueses e esse impacto revelou-se
positivo, ndao s6 do ponto de vista clinico e
de resultados em Saide, como também em
termos de contribui¢do para a criacao de
riqueza do pais, através da devolugio da
capacidade de producdo aos portugueses.

Nuno Franco
Portfolio Marketing Manager da ThermoFisher
Diagnostics Portugal

O diagnéstico laboratorial é, muitas das ve-
zes, percecionado como uma espécie de ‘pa-
rente pobre’ do complexo puzzle da saude.
Apesar de a maioria das decisdes terapéuti-
cas serem tomadas com base em resultados
de testes laboratoriais, continua a ser uma
das 4reas da satide em que menos se investe.
A pandemia veio, pelo menos, dar algu-
ma visibilidade a esta drea tdo importante



quanto esquecida da nossa saude. Com a
consciéncia e a missdo de contribuirmos
para um Mundo mais saudavel, e enquan-
to filial de uma multinacional, a estratégia
de crescimento tem de ser observada numa
l6gica de adaptacdo local a um mercado,
cuja dualidade de convivéncia entre o se-
tor publico e privado é geradora de uma
exigéncia acrescida.

Poder continuar a oferecer solucdes, as-
sentes num paradigma historico de qua-
lidade, rigor cientifico e exceléncia de
servico, adiciona mais um patamar de
dificuldade ao desafio da inovagdo, que
materializamos em formacao online, tanto
cientifica, como de produto, em otimiza-
¢do do nosso portfélio e na garantia da
prestagdo dos nossos servicos pos-venda e
de suporte, como garante de que todos os
nossos clientes sio Premium.

A pandemia oferece-nos mais um desafio
que, necessariamente, nos prepara melhor
para o pés. Tivemos a capacidade de apro-
fundar os lacos internos da equipa, com
envolvimento de todos os departamentos,
capacitdimos transversalmente todo o staff,
garantindo que os “novos desafios” serdo
enfrentados com coesdo, saber, responsa-
bilidade e integridade. Mais do que vender,
gostamos de proporcionar satisfacio. Con-
sistentemente.

O facto de, em algumas dreas, o diagndstico
se ter desenvolvido mais depressa que a pré-
pria terapéutica, dd-nos uma oportunidade
unica de acrescentar valor através de concei-
tos como Precision Diagnostics.

Na realidade, poder contribuir para que os
doentes com patologias alérgicas e autoimu-
nes possam ter melhor qualidade de vida,
tem sido ao longo das dltimas décadas, o fa-
tor motivacional que nos move. A qualidade
inquestionavel dos resultados laboratoriais
que os nossos parceiros produzem, ddo-nos
a garantia de que estamos no caminho certo.
Mas estamos também preparados para su-
bir o nivel de exigéncia e apoio cientifico. A
complexidade da abordagem as patologias
alérgicas e autoimunes tem crescido, tendo
a covid-19 introduzido mais algumas va-
ridveis numa equagio que de simples nada
tem e para a qual concorrem dimensoes
tao diversas, como as econdmicas, sociais, e
porque nao dizé-lo, politicas. Mas, também
costumo dizer, que se fosse fcil, ndo eramos
ca precisos!

Ana Martins
Diretora-geral
da Griinenthal Portugal

E preciso continuar a olhar para a inovagio
como uma prioridade geradora de valor
para os doentes, para a sociedade e para a
economia. Este periodo de pandemia veio
reforcar ndo s6 o valor da industria farma-
céutica, como mostrar o quao necessaria ¢
a inovagdo para a nossa sobrevivéncia. As
empresas da IF mantém-se fiéis ao compro-
misso de continuar a investir em inovagdo
para garantir que novos medicamentos
chegam a quem deles mais precisa. A IF é,
das diferentes inddstrias, a que mais investe
em I&D em todo o mundo. Em Portugal,
serd fundamental criar politicas atrativas
de investimento em I&D, com condi¢oes
que permitam as empresas investir cada
V€z mais no nosso pais, tornando-nos mais
competitivos a este nivel. O investimento
em I&D e uma cada vez maior cooperagio
entre a Industria e as Instituicoes Cientifi-
cas devem continuar a ser encarados como
uma prioridade que contribuird também
para afirmar Portugal numa Unido Euro-
peia mais forte, resiliente e igualitaria.
Tendo as doengas cronicas uma prevaléncia
tao significativa na populagio, é imperativo
continuar a investir em I&D que permita o
desenvolvimento de firmacos inovadores,
assim como de tecnologia que dé resposta
as necessidades e que permita aos doentes
viver com qualidade de vida, com maior
controlo da sua doenga. A ciéncia conheceu
uma grande evolug¢do no tdltimo ano, decor-
rente de toda a investigagio levada a cabo
para dar resposta a pandemia de covid-19,
pelo que daqui em diante, este conheci-
mento gerado sera, certamente, realocado e
poderemos continuar a beneficiar das des-
cobertas cientificas realizadas também nou-
tras dreas. Na Griinenthal, continuamos a
explorar novas opgdes de tratamento com
potencial para melhorar a vida das pessoas
em todo o mundo.

Filipa Mota e Costa
Diretora Geral
Janssen Portugal

Caminhamos para uma nova era da me-
dicina. Uma intervengio clinica ajustada
a genética dos doentes, a0 ambiente ex-
terno que os rodeia e ao seu historico cli-
nico, realizada no momento mais adequa-
do e necessario, vai deixando a literatura
de ficcdo e vai-se tornando cada vez mais
uma realidade.

A tdo ambicionada medicina de precisdo
trard vidas mais longas e sauddveis.

Os profissionais de sadde alcangario
melhores resultados, seja de eficacia, se-
guranga, mas também de adesdo nas suas
intervencdes.

Os sistemas de satde serdao mais bem-su-
cedidos e otimizados, com ganhos inequi-
vocos na performance e despesa.

Os cuidadores ganhardo com maior qua-
lidade de vida, deles e de quem cuidam,
produzindo e contribuindo mais para a
sociedade.

E por fim, o proprio desenvolvimento
dessa inovagdo serd progressivamente
mais rdpido e mais eficiente.

Os dados estio cada vez mais presentes
na nossa vida como um todo e no caso de
desenvolvimento da ciéncia com um forte
contributo para a sua aceleragio.

Gracas a Data Science foi possivel, por
exemplo, identificar padrdes e tendéncias
na evolu¢dao da pandemia do coronavirus,
permitindo planear e executar os ensaios
clinicos da vacina de uma forma muito
mais eficaz, antecipando, onde existiriam
mais oportunidades de recrutamento de
doentes para os estudos. Contributos como
este permitiram um enorme avango no ra-
pido desenvolvimento da vacina.

A tecnologia é, pois, a grande impulsiona-
dora da revolucio que estd a acontecer. A
medida que fomos aumentando o conheci-
mento sobre as vias especificas das doengas,
fomos gradualmente desenvolvendo abor-
dagens cada vez mais precoces com ganhos



para o doente cada vez maiores.
Tecnologias como os biomarcadores po-
dem ajudar-nos a antecipar o surgimento
de cancro antes mesmo de acontecer. To-
memos como exemplo o caso do “Mielo-
ma Muiltiplo latente”, que aparece muitas
vezes como um precursor da chegada da
doenga real. E exatamente nesse momento
que seria importante agir. Se formos ca-
pazes de identificar as pessoas com maior
probabilidade de sofrerem de uma doenga
especifica, poderemos adotar medidas pre-
ventivas e atenuantes mais cedo. £ aqui que
a ciéncia digital e a medicina personalizada
comecam a tornar-se uma realidade na vida
das pessoas.

Para chegarmos a esse dia, hd que investir
nos sistemas e infraestruturas onde os da-
dos sdo armazenados, assegurar a qualida-
de dos dados recolhidos.

De informagio dispersa e em silos, passar a
informacdo agregada e harmonizada para
utilizagdo da ciéncia e da pritica clinica.
Na Europa estio a ser trilhados rumos nes-
te sentido que devem ser valorizados e ro-
bustecidos. Portugal também deve percor-
rer esse caminho, se quiser abracar a nova
era da medicina.

Guilherme Monteiro Ferreira
Diretor de Acesso
ao Mercado da GSK Portugal

O sector farmacéutico continua a afirmar-
se como um dos mais inovadores no nosso
pais e com um impacto enorme na vida das
pessoas e na economia. Segundo um estudo
da APIFARMA, os medicamentos inovado-
res acrescentaram dois milhdes de anos de
vida saudével aos portugueses, desde 1990,
com poupangas em custos diretos de cerca
de 560 milhdes de euros/ano. O investi-
mento do sector farmacéutico em I&D, foi
de 116 milhdes de euros, em 2018, o valor
mais elevado da década, sendo que, entre
as 100 empresas com maior investimento
em I&D em Portugal, dez sio da area far-
macéutica.

No que diz respeito a GSK Portugal, posso
adiantar que temos em curso ensaios clini-
cos e estudos observacionais nas dreas da
imunoinflamacdo, oncologia e pneumolo-
gia e que o nosso contributo para a econo-
mia local supera os 23 milhdes de euros por
ano, em média.

No entanto, ndo € suficiente investigar e
desenvolver medicamentos e vacinas ino-
vadores, hd que garantir que eles chegam
a quem mais precisa. Assim, é com enorme
orgulho que a GSK lidera o ranking “Ac-
cess to Medicine Index (ATMI)” 2021, es-
tando em primeiro lugar entre as 20 maio-
res empresas farmacéuticas do mundo. O
ranking, desenvolvido de forma indepen-
dente, avalia o progresso que as empresas
estdo a fazer na melhoria do acesso a medi-
camentos em 106 paises de baixo e médio
rendimento, relativamente a 82 problemas
de saude.

Respondendo a questao sobre se é facil ser-
se inovador em Portugal, naturalmente que
existem desafios e oportunidades de melho-
ria, nomeadamente, otimizar a gestdo tem-
poral dos processos de avaliagdo das tec-
nologias de saude e procurar que a pressao
financeira ndo se sobrepde a evidéncia epi-
demioldgica e clinica, no ambito do acesso
dos doentes a inovacao.

Na drea oncoldgica, por exemplo, vemos
com alguma preocupagio certos indicado-
res, como os do estudo “Everyday Counts”
da EFPIA, que relevam uma enorme dispa-
ridade no acesso dos doentes a inovagao,
com os doentes portugueses a terem de
esperar cerca de 790 dias, em média, para
terem acesso a novas terapéuticas oncolo-
gicas, enquanto os utentes da Dinamarca
aguardam “apenas” 86 dias.

A estratégia de I&D da GSK centra-se no
conhecimento e pesquisa em torno do siste-
ma imunitario, no uso da genética humana
e no recurso a tecnologias avancadas, sen-
do impulsionada pelo efeito multiplicador
Ciéncia x Tecnologia x Cultura. Isso per-
mite acelerar o ritmo de desenvolvimento
de medicamentos e vacinas potencialmente
transformadores, priorizando as moléculas
com maior probabilidade de sucesso.

O recurso a esta equagdo, com a introdu-
¢do de tecnologias avancadas, é critico para
a nossa abordagem de I&D. Assim, esta-
mos a desenvolver as nossas capacidades
e competéncias em Inteligéncia Artificial,

Machine Learning, Gendémica Funcional e
Terapia Celular, para acelerar a identifica-
¢do e desenvolvimento de novos alvos (Me-
dicamentos & Vacinas).

O ano passado, investimos cerca de 5,1 mil
milhoes de libras (cerca de 5,9 mil milhdes
de euros), o equivalente a 15% da nossa fa-
turagdo, e temos uma equipa de 12 mil in-
vestigadores e cientistas, em todo o0 mundo,
empenhados no conhecimento e pesquisa
do nosso sistema imunitdrio, no uso da
genética humana e de tecnologias inova-
doras, para desenvolver novas abordagens
terapéuticas a necessidades médicas nio
satisfeitas. Isto traduz-se em 40 moléculas
e 19 vacinas em investigagio, que acredita-
mos vao fazer a diferenga na vida de muitas
pessoas.

Eduardo Nogueira Pinto
Sécio da PLMJ, coordenador da area de Saude,
Ciéncias da Vida e Farmacéutico*

Nio tdo ficil (ser inovador em Portugal)
como seria desejavel. A complexidade téc-
nica das investigacdes ndo permite que haja
inovagao sem investimento, e para existir
investimento é necessario haver condicoes
atrativas, que Portugal, comparativamente,
nao oferece. Veja-se as dificuldades em rea-
lizar ensaios clinicos em Portugal. Apesar
de haver excelentes técnicos e investigado-
res, a investigacdo clinica ndo tem um pa-
pel central ou especial reconhecimento. As
dificuldades em realizar ensaios clinicos sio
exemplificativas das que impedem o pais
de ser um polo de inovagdo. As Unidades
de Satde, pela sua reduzida autonomia (e
caréncia) financeira, estio direcionadas
para um modelo mais assistencial, que nio
favorece a investigagio. Também os pro-
fissionais, devido a sobrecarga a que estio
sujeitos, nao dispoem de condigdes ideias
para se dedicarem a carreira de investi-
gador. Tem-se ainda assim avangado, em
parte gragas a industria farmacéutica, que
tem aumentado o nivel de investimento em
ensaios, mas também ao Infarmed, que estd



mais atento e célere na resposta ao tema. A
pandemia e a urgéncia de solugdes vieram
desbloquear alguns entraves e evidenciar a
relevancia da aposta na investigagio. Va-
mos esperar que com este impulso e uma
parte dos fundos europeus seja possivel dar
um salto substancial em frente.

[Nas tendéncias atuais e futuras (a curto pra-
zo) em termos de I&D], podemos destacar
a farmacogenética, que estd intrinsecamen-
te ligada a medicina personalizada e visa a
identificagdo de diferengas genéticas entre
individuos capazes de influenciar a resposta
a terapéutica farmacoldgica, melhorando a
sua eficicia e seguranca, e a nanotecnologia,
em campos como a medicina e a cosmética,
que também se encontra em crescimento
promissor e € j4 uma nova esperanga para
o tratamento de diversas doencas, incluindo
COVID-19, como as novas vacinas M-Rni
indicadas para esta doenga.

*em colaboracdo com Bartolomeu Soares de
Oliveira e Rita Antunes da Cunha, da PLM]

José Redondo
Membro do Conselho
de Administragao da Bial

Em Portugal nio é facil ser-se inovador,
independentemente do sector de ativida-
de, o que se agravou em 2021, pelas con-
dicionantes resultantes da pandemia de
Covid-19. No entanto, hd uma evolugio
positiva nos tltimos dez anos, quer pelo
contexto sociocultural mais integrador e
aberto a inovacio, quer pelo desenvol-
vimento de infraestruturas, sistemas de
apoio diversificados e formag¢io académi-
ca mais adequados ao desenvolvimento
de atividades de inovagio e investigagio.
Nos tltimos 20 anos, e apesar da evolu-
¢do muito positiva de vérios indicadores
relativos a inovagdo e investigagao, Por-
tugal ainda estd abaixo quando compa-
rado com os paises mais dindmicos da
Unido Europeia e muito abaixo dos EUA
e do Japao. Ha que fazer um esforco con-

tinuado para um maior investimento na
inovagao e investigacdo, criar mecanis-
mos mais ageis e acessiveis, aproximar as
entidades publicas e privadas, incentivar
parcerias, fomentar fortemente a transla-
¢do do conhecimento entre a academia e
as empresas.

Continua a haver um desequilibrio entre
o investimento em investiga¢io e inova-
¢do e os seus resultados ao nivel de novos
produtos e servigos. Este ¢ talvez o ponto
mais negativo que temos de solucionar e é
fundamental, porque temos que criar um
circulo virtuoso entre o investimento rea-
lizado em investigagdo e o valor acrescen-
tado desse investimento. S6 isso permiti-
ra uma forte dinamica de investimento
capaz de gerar novos postos de trabalho
em investigagao, novos produtos de alto
valor acrescentado, novos projetos, sem a
cronica dependéncia do subsidio e apoio
publico. H4a que ter massa critica para
que haja projetos com sucesso, que criem
novos produtos e servigos.

Em Portugal, a drea da satde, especial-
mente a relacionada com a IE tem sido
particularmente dindmica. No entanto,
continua a haver uma margem elevada
de desenvolvimento, quer nas atividades
pré-clinicas, quer nos ensaios clinicos,
uma vez que temos algumas condigdes
de base reunidas, como sejam estrutu-
ras hospitalares, centros de investigagio,
investigadores e profissionais altamente
qualificados e algumas entidades priva-
das com experiéncia e resultados obtidos.
Se a pandemia tem criado em 2020-21
dificuldades, também tem demonstrado a
importancia da inova¢do para encontrar
solucdes e, certamente, sensibilizado mui-
tas entidades, incluindo o poder politico,
para a necessidade de incentivar e apoiar
a investigacdo. Acelerou a investigagio
em algumas dreas da satude, nomeada-
mente nas vacinas, em que uma nova tec-
nologia investigada desde hd mais de dez
anos veio, em poucos meses, a ser aplica-
da. Os problemas sdo muitas vezes acele-
radores da ciéncia e de novos produtos,
como mais uma vez se demonstrou.

A experiéncia adquirida em 2020 na in-
vestigacao de vacinas serd seguramente
uma fonte de reflexdo para o futuro, no-
meadamente para a necessidade de se en-
curtarem significativamente os prazos de

investigacao de novos produtos, reforgar
as parcerias publico-privadas e interna-
cionais e tornar mais eficientes os meca-
nismos de regulagio da investigacdo e da
aprovacao dos novos medicamentos.
Com mais investimento conseguir-se-a0
desenvolver mais rapidamente novas e
disruptivas solugdes, em que a terapéuti-
ca personalizada é uma das que apresenta
maior potencial, e com isso melhorar os
indicadores de satide. Viver mais anos,
sobretudo com melhor qualidade de vida,
¢ um desafio em que o contributo da in-
vestigacao farmacéutica é fundamental.

Sérgio Alves
Country President
da AstraZeneca Portugal.

Inovar é sempre um desafio, independen-
temente do ano ou do pais em que esta-
mos, uma vez que implica desafiar o que
estd estabelecido para fazer diferente. A
inovagdo € a base do sucesso, sobretudo
numa inddstria como a farmacéutica,
cuja atividade estd assente no desenvol-
vimento cientifico. Mas a inovagdo nio
é, nem pode ser, apenas cientifica, ou seja,
ao nivel do desenvolvimento de novas te-
rapéuticas. Ha que inovar nos processos
e procedimentos, no tipo de projetos que
desenvolvemos, mas também na forma
como interagimos com clientes e parcei-
ros. E este tltimo ano tem sido riquissi-
mo a este nivel. A pandemia acelerou de
uma forma brutal o desenvolvimento dos
canais digitais e alterou profundamente
a forma de contacto com os profissio-
nais de satide. No caso da AstraZeneca,
o tipo de projetos desenvolvidos também
tem sido alvo de grande inovagao. Somos
cada vez mais parceiros na geracdo de
conhecimento sobre diversas patologias;
exemplo disso sdo os vdrios estudos que
temos a decorrer, em parceria com uni-
versidades e sociedades cientificas, no
sentido de conhecer a realidade portugue-
sa. Com foco e determinacdo das equipas



considero que é sempre possivel inovar.
A abordagem terapéutica personalizada,
centrada nas necessidades do doente, é
algo que se aprofundard nos préximos
anos, quer porque sabemos cada vez mais
sobre a fisiopatologia das doencas, e so-
bre os mecanismos dos medicamentos
que desenvolvemos, mas também porque
os clinicos conhecem cada vez melhor os
seus doentes, as suas comorbilidades e fa-
tores de risco e adequam a escolha das
terapéuticas em fun¢io do doente e nio
da doenga.

Paralelamente, a pandemia colocou na
agenda o desafio de responder em tempo
record a necessidade de desenvolver ar-
mas terapéuticas robustas de prevengio
do contdgio/infecio e de tratamento da
doenga e das suas consequéncias. Esta é
uma drea onde assistimos e assistiremos
a grandes desenvolvimentos agora e no
futuro.

Sara Barros
Country manager
da Lundbeck em Portugal

Atualmente, vivemos numa era perma-
nentemente em evolucio, seja a nivel da
inovagio tecnoldgica, seja a nivel da ino-
vacdo na area da saude. Estas alteragoes e
melhorias tém feito parte do percurso da
histéria da Lundbeck. Novos produtos
com férmulas inovadoras, mais eficazes
e seguros e que apostam, sobretudo, no
aumento da esperanca média de vida alia-
da a melhoria da qualidade de vida dos
doentes, tém sido o foco da Lundbeck
que tem permitido a evolugdo da nossa
organizagao, desenvolvendo e comercia-
lizando algumas das terapéuticas mais
prescritas no mundo para doencas men-
tais e do cérebro.

A facilidade de a sociedade se ajustar a
novas mudangas também se alterou de
uma forma positiva, tendo a pandemia
contribuido em larga escala para con-
firmar este processo de adaptacio. E in-

crivel ver como em todos os setores estd
presente a evolugdo e que a satde ndo é
excecgao.

Portugal é, sem ddvida, um pais onde é
possivel ser-se inovador e onde se tém re-
gistado grandes progressos ao longo dos
ultimos anos. Esta é uma aposta que deve
continuar e que as empresas devem ter
sempre em mente. Apesar de ja ter exis-
tido uma grande evolugio, é importante
lembrar que o caminho é longo e que
ainda ha muito a fazer, em especial numa
drea como a saude.

O foco nas terapéuticas personalizadas
e adaptadas a cada doente tem sido uma
aposta que cada vez mais é perseguida
pela comunidade cientifica. A busca por
novas solugdes que contribuam para tra-
tar um doente, com a menor toxicidade
possivel e com uma eficicia superior, é
duavida, a tendéncia que vai acompanhar
a inovagao na industria farmacéutica.
Na Lundbeck somos especializados em
doencas psiquidtricas e neuroldgicas e ha
mais de 70 anos que nos temos posiciona-
do na linha da frente da investigagio em
neurociéncias e dedicamos os nossos es-
forcos a restaurar a saude mental. A drea
da saide mental tem um grande potencial
de desenvolvimento, especialmente no
que toca a investigacdo de farmacos que
permitam que os doentes ndo s6 tenham
a sua doenca controlada, mas também
uma vida plena e cheia de possibilidades,
igual a tantas outras pessoas.

O cérebro é o 6rgdo mais complexo do
nosso corpo, o que torna as doengas men-
tais e do cérebro uma das dreas onde é
mais dificil inovar. No entanto, com um
enorme sentido de missdo continuamos
a investigar e desenvolver novas solu-
¢Oes terapéuticas, que sejam mais efica-
zes € que, a0 mesmo tempo, minimizem
os efeitos adversos e que sejam de mais
facil administracdo, para doentes com
perturba¢des mentais e do cérebro, pro-
movendo uma melhor adesdo do doente a
terapéutica e a redugdo de recaidas.

Pedro Moura
Diretor-Geral
da Merck Portugal

A curiosidade é o que na Merck nos mo-
tiva, nos impulsiona, nos faz questionar
e nos tem levado a avangos da ciéncia.
No fundo, a curiosidade leva a inovagio.
Acreditamos ser esta a receita para au-
mentar a inovagao e acredito que, em Por-
tugal, ndo faltam mentes curiosas. Somos
um pais de investigadores, de inventores,
de criadores, o que ndo significa, no en-
tanto, que seja facil ser-se inovador. Para
concretizar a inovagao é preciso condi-
¢des, consubstanciadas em meios que per-
mitam que os investigadores levem mais
longe a sua curiosidade. E menos buro-
cracia e tecnocracia que nada acrescenta
a ndo ser tempo a execugdo. E é isso que
por vezes falta e que a Merck estd apos-
tada em fomentar nomeadamente com as
parcerias que desenvolvemos ao nivel da
investigacao com o Instituto Gulbenkian
de Ciéncia ou com o laboratorio satélite
que temos no iBET.

As noticias que ddo conta que Portugal
integrou, pela primeira vez em 2020, o
grupo dos inovadores fortes (12° lugar)
entre os paises mais inovadores da Unido
Europeia, segundo a classificacao do Eu-
ropean Innovation Scoreboard, sio mui-
to animadoras e confirmam que estamos
no bom caminho para colocar o nosso
pais na linha da frente da inovagao.

O futuro é cada vez mais presente, um
futuro que, em termos de I&D, nos traz
grandes desafios, alguns mais dificeis do
que outros de ultrapassar. No que diz res-
peito a investigacao de novos medicamen-
tos, temos de conseguir ir além da forma
tradicional como muitas doencas sdo
tratadas, para revolucionar esses mesmos
tratamentos. E isso passa, por exemplo,
por olhar para as pequenas moléculas,
que tém renovado a esperanca de trata-
mento para muitos tipos de cancro, para
que a proxima geracdo de terapéuticas



possa continuar a beneficiar os doentes
de forma cada vez mais individualizada.
E, aqui, a digitalizacido tem um papel
fundamental. As tecnologias digitais tém
o potencial de mudar a I&D ao nivel da
saude, encurtando o caminho que separa
os novos medicamentos dos doentes. Tec-
nologias como a IA [inteligéncia artificial]
e 0 acesso a grandes conjuntos de dados
biomédicos e clinicos estdo jd a tornar a
descoberta de terapéuticas mais rdpida e
mais acessivel. Mais ainda, a IA permite
extrair informagoes de enormes conjun-
tos de dados, ajudando, por exemplo, a
prever as propriedades de um potencial
composto, acelerando o que poderia le-
var muitos anos.

Tudo isto, claro, sem esquecer a colabo-
rac¢do, que é uma tendéncia cada vez mais
confirmada. Vimos isso mesmo com as
vacinas contra a covid-19, cujo desenvol-
vimento teve por base uma colaboracao
que permitiu tornar mais rapidas as des-
cobertas. Uma partilha de conhecimento
e dados que é ainda cada vez mais im-
portante para aproveitarmos a0 maximo
tecnologias como a TA.

Francisco del Val
Diretor Geral Sanofi Portugal

2021 tem um grande potencial para ser
um ano para inovar em Portugal e no
mundo, por todo o contexto que vive-
mos e nos fez sair da nossa “normali-
dade” para enfrentar novos desafios a
todos os niveis, de satde, sociais e eco-
némicos. Entidades publicas e privadas,
com a pandemia, tiveram de repensar o
seu modo de atuagio e a forma de tra-
balhar e de apostar em novas formas de
estarem no mercado e de promoverem
os seus produtos e solucdes. Ha também
uma abertura por parte das pessoas para
acolherem essa mesma inovagio propos-
ta pelos varios sectores.

Foi incrivel a rapidez com que as pessoas e
as empresas se adaptaram a uma situagio

inesperada e que a todos nos veio colocar
a prova. Por exemplo, houve uma explo-
sdo da digitalizagio em todas as dreas. A
digitalizagdo da satde foi acelerada com
a teleconsulta e a agilizagdo mais célere
de processos que deixaram de ser presen-
ciais. E esta é apenas uma pequena parte
do que aconteceu. Portanto, Portugal é,
sem ddvida, um pais facilitador da ino-
vagao, incentivando cada vez mais novos
projetos e novas solugdes nesta drea. E a
saude é, sem duvida, um setor prioritario,
nao esquecendo nunca o lado humaniza-
dor dos cuidados prestados aos cidadios.
Sobre I&D, a Sanofi tem um plano de
investimento ambicioso em investigagao
clinica, tendo vindo a redesenhar o seu
portefolio de I&D para se dedicar ao de-
senvolvimento de produtos First in Class
ou Best in Class. A Unidade de Ensaios
Clinicos da Ibéria conta investir mais de
8,5 milhdes de euros nos proximos anos
em ensaios jd aprovados para serem con-
duzidos no nosso pais. Atualmente, a Sa-
nofi tem mais de 30 ensaios clinicos (fase
I a IV) a decorrer em Portugal, em mais
de 100 centros de investigagao distribui-
dos por diversos hospitais a nivel nacio-
nal. A Sanofi estd na linha da frente na
Investigacio Clinica, tendo aumentado
de forma significativa a sua atividade nos
ultimos anos, estando a conduzir ensaios
clinicos nas mais diversas areas da On-
cologia, Neurologia, Imuno-Alergologia,
Dermatologia, Pneumologia, Otorrinola-
ringologia, Nefrologia e Doencas Raras,
proporcionando aos doentes portugueses
0 acesso a terapéuticas completamente
inovadoras.

Estratégias/medidas adotadas e a imple-
mentar pelas empresas do setor no senti-
do de se reinventarem e fazerem face aos
desafios da era pds-covid

A era pos-covid ndo sera totalmente um
mundo novo, mas serd um tempo de coo-
peracdo e de inovagdo absolutamente
incrivel entre as instituicoes. Parecerias
serd a palavra a ter em conta. O futuro
6 pode ser animador e as empresas estao
num nivel de transformagdo da sua for-
ma de trabalhar e de abordar o mercado
completamente renovada.

A pandemia, apesar de muito negativa,
também criou um conjunto de oportu-
nidades incentivando e acelerando a mu-

dancga. Estamos a assistir a novas formas
de trabalhar, de fazer medicina, de cuidar
e de contactar.

Temos agora de nos centrar nos doentes e
na mitigagdo das consequéncias, respon-
dendo as necessidades imediatas de diag-
nostico e tratamento. E fundamental pen-
sarmos em novas formas de gestdo, sendo
a eficiéncia e a sustentabilidade a meta a
atingir nos cuidados de saude, entregan-
do valor aos doentes e apostando na sua
qualidade de vida a longo prazo.

A humanizag¢io dos cuidados nio deve
ser subvalorizada em relagio a qualquer
tipo de inovagdo, estas duas vertentes
devem estar em estreita harmonia traba-
lhando com uma satde mais acessivel e
equitativa.

Filipe Novais
Diretor Geral da Astellas Farma, Lda.

Portugal tem vindo a crescer como pais
inovador. Pela primeira vez, em 2020,
Portugal foi considerado um pais forte-
mente inovador, segundo o European In-
novation Scoreboard. O nosso pais subiu
de Inovador Moderado para Inovador
Forte, em 12° entre os paises mais ino-
vadores da Unido Europeia. O ambien-
te favordvel a inovacdo e os sistemas de
investigacdo atrativos foram os fatores
principais. O aumento do ntimero de pa-
tentes ¢ uma das evidéncias. O aumento
do nivel de escolaridade, licenciaturas,
mestrados, doutoramentos permite que o
ecossistema da inovagio floresga. O au-
mento do financiamento da inovacdo por
parte dos privados e do publico é funda-
mental e traz sempre retorno a médio pra-
z0. Vamos entrar numa conjuntura muito
especial. As diversas economias sofreram
um grande impacto com a pandemia, mas
vamos agora entrar numa década que se
espera que seja de forte crescimento.

Os fundos europeus vao ser canalizados
para a economia portuguesa. O uso que
deles vamos fazer vai determinar o cres-



cimento da economia e do nivel de vida
dos portugueses. E absolutamente fun-
damental que estas verbas de dimensio
inédita, sejam investidas nas dreas mais
inovadoras da economia e da investiga-
¢do e desenvolvimento. Que aumente o
investimento no conhecimento, na forma-
¢do dos jovens, na requalificagio e capa-
citagio em novas competéncias de quem
ja estd no mercado de trabalho.

Portugal é um pais inovador, com uma
maior canalizagdo dos investimentos do
esforco coletivo é possivel aproveitar
esta década, que agora comega, para su-
bir de patamar, para proporcionarmos
um avango que vai refletir-se na quali-
dade de vida.

A Inddstria Farmacéutica tem a grande
responsabilidade de investir recursos na
I&D [investigacdo e desenvolvimento],
com vista a continuar a apoiar O pro-
gresso e a dar resposta as necessidades
na drea da saude, proporcionando uma
melhoria dos cuidados e um consequente
aumento da longevidade e qualidade de
vida dos doentes. O desenvolvimento de
novas terapéuticas reafirma a resposta da
ciéncia perante as reais necessidades da
populagdo mundial.

Na Astellas, a investigagdo e desenvolvi-
mento estd no centro de tudo o que fa-
zemos. Ndo s6 orienta a nossa atuagio,
como impulsiona a nossa atividade futu-
ra, permitindo desenvolver terapéuticas
inovadoras que irdo ajudar milhdes de
pessoas em todo o mundo reiterando a
sua missao: “Na vanguarda dos cuidados
de satide, a transformar ciéncia inovado-
ra em valor para os doentes”.

Com vista ao progresso e a inovacao, a
Astellas tem vindo a afirmar-se na drea
de I&D, sendo hoje a empresa mais ativa
no desenvolvimento de firmacos em fase
pré-clinica.

A Astellas conta com parceiros para o
desenvolvimento continuo da investiga-
¢do, tendo como um dos principais fo-
cos estratégicos a drea de terapia genéti-
ca, continuando a investir no progresso
cientifico.
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AstraZeneca, uma companhia
guiada pela ciéncia

A AstraZeneca é uma biofarmacéutica
global orientada para a ciéncia. Presente
em mais de 100 paises, com mais de 76
mil colaboradores, a AstraZeneca preten-
de desenvolver e disponibilizar aos doen-
tes as terapéuticas mais inovadoras em
trés grandes dreas: Cardiovascular, Renal
e Metabdlica; Respiratoria e Imunoldgica
e Oncologia.

Em Portugal, a companhia conta com
210 colaboradores que, todos os dias,
inovam para fazer a diferenca na vida dos
doentes. A atividade da AstraZeneca vai
muito além da promocio dos seus produ-
tos. Com as equipas focadas naquilo que
sdo as necessidades dos doentes portu-
gueses, sdo desenvolvidas parcerias com
sociedades cientificas, universidades, cen-
tros de investigacdo, ordens profissionais

e associacdes de doentes no sentido de

potenciar ndo apenas a partilha de conhe-
cimento entre especialistas, como criar
evidéncia local para algumas patologias
cujos dados sdo escassos ou carecem de
atualizacdo, assim como apoiar campa-
nhas de sensibilizagdo da populagdo em
diversas doengas.

A SUSTENTABILIDADE FAZ PARTE
DO ADN DA ASTRAZENECA

Com a sustentabilidade no seu ADN, a
AstraZeneca identificou trés grandes pi-
lares que considera serem fundamentais,
visto que a satude das pessoas, do planeta
e do negdcio estao interligadas. Sdo eles
a prote¢do ambiental, o acesso aos cui-
dados de satide e a ética e transparéncia.
Na esfera ambiental, e apesar do periodo
pandémico, a AstraZeneca passou de Car-
bon Neutral (em 2020) a Climate Positive

Lisboa: (+351) 214 346 100 | AstraZeneca Produtos Farmacéuticos, Lda. | Rua Humberto Madeira, 7 Queluz de Baixo 2730-097 Barcarena

CorporateAffairs.Portugal@astrazeneca.com
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(em 2021), uma distin¢do atribuida pela
Quercus e que demonstra claramente os
esfor¢os que tém sido feitos para proteger
o planeta. Além de todos os projetos imple-
mentados para reduzir a pegada ambien-
tal, nos ultimos anos a AstraZeneca Portu-
gal tem apostado na planta¢do de drvores,
5000 em cada ano, com o intuito de com-
pensar as emissdes de dioxido de carbono
da sua frota. E os projetos para reduzir a
pegada ambiental da companhia conti-
nuam... estio em curso obras no edificio
que o irdo tornar ainda mais sustentdvel
e, até 2025, a companhia terd uma frota
composta apenas por veiculos elétricos.

Ao nivel da ética e transparéncia, a com-
panhia tem apostado fortemente na se-
guranga e bem-estar dos colaboradores,
assim como na promogdo da inclusdo e
diversidade. Os esforcos feitos para po-
tenciar a cultura de speak-up, em que
cada um pode partilhar a sua opinido e
dar as suas ideias, tém sido considerd-
veis; assim como o desenvolvimento dos
colaboradores, através de oportunidades
internas e da disponibilizagdo de forma-

¢do nas mais variadas dreas; também o

e &
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reconhecimento do mérito das equipas é
considerado fundamental. No ambito da
seguranga e satde dos colaboradores, no-
meadamente durante a pandemia, foram
disponibilizadas sessdes coletivas com
personal trainner, nutricionista e psicolo-
ga, também estas individuais, e realizadas
atividades virtuais entre equipas, tendo
em vista a reducdo das distancias fisicas e
a promocao do espirito de equipa.

Em 2021 a AstraZeneca foi reconhecida,
pelo segundo ano consecutivo, como Top
Employer em Portugal, uma distin¢do ja
alcancada pela empresa na Europa. Esta
distin¢do € atribuida as empresas com as
melhores priticas de Recursos Huma-
nos. Paralelamente, e de acordo com as
pesquisas internas realizadas semestral-
mente, mais de 90% dos colaboradores
da AstraZeneca Portugal referem reco-
mendar a companhia como um excelente
local para trabalhar.

No apoio a comunidade onde se insere, a
empresa tem desenvolvido diversas cam-
panhas internas — que englobam acdes de
voluntariado — usando os colaboradores
dias laborais para apoiar institui¢des —,

recolha de donativos dos colaboradores
assim como doagdes da propria empresa.
Na melhoria do acesso aos cuidados de
saude, a AstraZeneca tem implementado
varios projetos, nomeadamente na onco-
logia, que pretendem agilizar o circuito
do doente com o objetivo de promover o
diagnoéstico precoce e acelerar o inicio do
tratamento. Tudo isto porque quanto mais
cedo for detetado o tumor melhor serd o
progndstico e maiores serdo os ganhos
em sadde. Aqui também sio de salientar
as varias campanhas de disease awareness

que contam com o apoio da AstraZeneca.

2020 UM ANO DE MUDANCA

O dltimo ano foi de grande transformagio
e na AstraZeneca Portugal podemos dizer
que a evolugio foi brutal. Em semanas a
companhia migrou para o digital, tendo
implementado os planos a médio prazo e
passado a apostar numa estratégia omni-
channel, em que o contacto com o cliente
é feito de forma diferenciada e segundo a
sua preferéncia. O investimento nas redes
sociais e na plataforma satudeflix.pt mar-
cam o ano de 2020. O trabalho remoto foi
uma realidade no imediato, sem hesitagoes
ou quaisquer dificuldades do ponto de vis-
ta técnico, tudo gragas ao conhecimento
digital que a companhia ja detinha.

Do ponto de vista cientifico, a AstraZene-
ca, com um dos pipelines mais robustos
da industria farmacéutica, comprometeu-
-se a desenvolver, em parceria com a Uni-
versidade de Oxford, uma vacina contra a
COVID-19, e, em pouco mais de um ano,
o contributo da companhia para a pande-
mia € assinaldvel, estando ja milhdes de
pessoas vacinadas em todo o mundo. E,
durante o periodo pandémico, a distribui-
¢do da vacina é feita sem lucros! Além dis-
s0, a AstraZeneca comprometeu-se a fazer
uma distribui¢do equitativa da vacina, de
modo a chegar aos paises em desenvolvi-
mento. Neste Ambito, dos 38 milhdes de
vacinas da COVAX, 37 milhdes sio da
AstraZeneca. Factos que nos orgulham e
que demonstram que a companhia vive
intensamente os seus valores: colocamos
o doente em primeiro lugar, seguimos a
ciéncia e fazemos o que esta certo.
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Pedro Moura
Managing Director, Merck Portugal

merckgroup.com/pt-pt

Traduzir ciéncia e tecnologia
por inovacao que muda vidas

Os desafios na drea da saide sio uma
constante. Desafios que se traduzem em
novas doencas, constrangimentos sociais
ou econdmicos ou mudangas nos estilos
de vida. Quando a tnica constante é a
mudanga, a resposta tem de ser disrupti-
va, capaz de desafiar essa mudanca e tra-
duzi-la em inovacdo ao servi¢o da satude
e bem-estar das pessoas.

Na Merck, a busca por inovaciao é uma
constante, alimentada pela curiosidade
que leva a que se questione de forma
constante, a que se invista continuamen-
te na investiga¢io e desenvolvimento de
novas terapéuticas e tratamentos capazes
ndo s6 de melhorar a qualidade de vida
das pessoas, mas também de as mudar.

UMA PAIXAO PELO DESAFIO
DE MUDAR VIDAS. UMA

CURIOSIDADE CONSTANTE.
Colocamos a ciéncia no centro de tudo o
que fazemos. E diariamente somos movi-
dos pela curiosidade, que nos impele em
busca do progresso e nos leva a querer
contribuir diariamente de alguma forma
para mudar a vida de milhdes de pessoas.
E tem sido assim, todos os dias, desde o
primeiro momento, hda mais de 350 anos
e em todo o mundo, mantendo a ligagao
original ao continuarmos a ser geridos

por descendentes de Friedrich Jacob Mer-
ck, o homem que fundou a nossa empresa
em Darmstadt, na Alemanha, em 1668.
Desde entio, torndmo-nos verdadeira-
mente globais, com cerca de 58,000 co-
laboradores espalhados por 66 paises,
que trabalham diariamente em solucdes
e tecnologias completamente inovadoras.
Em 2020, investimos € 2.3 mil milhoes
em investiga¢do e desenvolvimento para
levar mais longe a curiosidade.

Em Portugal, a Merck destaca-se como
uma empresa vibrante de ciéncia e tecnolo-
gia, que aposta numa equipa interdiscipli-
nar para ultrapassar os desafios colocados
pela ciéncia, sem nunca esquecer o trabalho

em colaboragio com virios parceiros.

HEALTHCARE

Na area de Healthcare, a atencao centra-
se em criar, melhorar e prolongar vidas,
tendo como ponto de partida e chegada
uma visao holistica sobre a investigagao e
desenvolvimento de medicamentos, bem
como dispositivos inteligentes, cujo foco é
tratar e cuidar de pessoas com diferentes
problemas de satide.

Por cd, a Merck apresenta-se com presen-
¢a reforcada na drea de Biopharma, com
destaque para a Cardiologia, Medicina
Interna, Endocrinologia e Medicina Geral

Lisboa: (+351) 213 613 500 | Edificio DUO Miraflores Alameda Ferndo Lopes 12 - 5A,B e 4B Algés, 1495-190, portugal | merck.portugal@merckgroup.com
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e Familiar e Neurologia, dreas nas quais
a aposta tem sido maior, traduzida num
crescimento, ano apds ano, de forma sus-
tentada. O nosso compromisso é impul-
sionar o progresso humano e, por isso, a
visdo de médio e longo prazo continua a
integrar o ADN da Merck. Resultado de
um enorme foco e forte investimento em
investiga¢ao, temos um nimero muito sig-
nificativo de lancamentos a cada ano, de
farmacos inovadores, tanto a nivel de a¢ao
terapéutica como, em alguns casos, de co-
modidade e facilidade de administracao.
Também a 4rea da Fertilidade tem tido
um contributo muito importante. A nivel
mundial, sio ja 3 milhdes os habitantes
que sdo bebés Merck, que nasceram com
recurso as solugdes de tratamento de in-
fertilidade desenvolvidas pela companbhia.
Temos um propésito constantemente pre-
sente nos nossos objetivos: queremos aju-
dar a criar vidas, através de tratamentos e
tecnologias para combater a infertilidade.
Queremos ajudar a concretizar o sonho
de ter um filho.

Em Life Science, a cooperagio com as

principais comunidades cientificas é a
principal aposta, que se traduz no forne-
cimento de ferramentas laboratoriais que
permitem aos investigadores concretizar
descobertas revoluciondrias. £ uma 4rea
de atividade que trabalha para resolver
alguns dos maiores desafios da ciéncia.

O conhecimento e a informagdo sio pi-
lares fundamentais para o progresso.
Agregar os diferentes interlocutores —
stakeholders, entidades oficiais, socie-
dades cientificas, associacdes de doentes
e publico em geral — em iniciativas que
visam, acima de tudo, informar e escla-
recer sobre doencas, diagndstico, opg¢oes
terapéuticas e as formas de alcan¢ar uma
melhor qualidade de vida sdo o principal
objetivo das ag¢des que criamos, lanca-

mos, apoiamos e divulgamos.

A Merck tem tido um crescimento sus-
tentado e continuo ao longo dos tltimos
anos e a perspetiva é a de continuar com
esta tendéncia. A expansido faz-se na area
da saude e fora desta, através do investi-
mento em Electronics, uma drea dedicada

a proxima geracdo de matérias de alta
tecnologia e quimicos especializados para
aplicagdes em materiais. As aplicacdes
destes produtos sdo transversais as indus-
trias Automovel, Cosmética, Optoelec-
tronica, semicondutores, de Arquitetura,
entre muitas outras.
A missdo da Merck é clara, a de garan-
tir o acesso geral a medicamentos que
possam ajudar a criar, melhorar e pro-
longar a vida das pessoas e é por isso
que continua a apostar na expansio das
areas de negdcio e a disponibilizar trata-
mentos inovadores de elevada qualida-
de, procurando sempre ser a melhor nas
areas onde atua. A sua estratégia passa
também por dar continuidade as diver-
sas parcerias e colaboragdes com par-
ceiros externos que ajudem a responder
a problemas de satide proeminentes da
sociedade. Em conjunto, lutar contra o
cancro e outras doengas, estudar a res-
posta do sistema imunitdrio a doencas
especificas e apostar no desenvolvimento
de tratamentos personalizados.
Com mais de 350 anos de existéncia, a
Merck é a empresa farmacéutica e quimi-
ca mais antiga do mundo.

PUB

SEMPRE
CURIVSOS

A Curiosidade estd no nosso ADN.
Inspira-nos a fazer perguntas que

nunca tinham sido feitas antes.

Ao olharmos para o futuro, podemos
apenas imaginar até onde podemos chegar.

Curioso?

Descubra mais em:

merckgroup.com/pt-pt

MERUK



= Salvat

Salvat: Inovacao, Internacionalizacao
e Criacao de Emprego

» Alberto Bueno
Diretor Geral

» Enrique Jiménez
Diretor Médico

» Isabel Delgado
Diretora de 1&D

» Jorg Behrendt
Diretor Comercial Portugal e Espanha

» Diego Aparicio
Diretor de Operagoes Industriais

» Imma Cervera
Diretora Técnica

» Patricia Ferriot
Diretora Internacional

» Alejandro Ripol
Diretor Financeiro e de RH

» Albino Lopes Avelelas
Chefe de Vendas em Portugal
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2 Salvat company

https://svt.com

Laboratorios Salvat, S.A: (+34) 933 946 400 | Carrer del Gall, 30-36 08950, Esplugues de Llobregat Barcelona, Espanha | salvat@svt.com
PHARMALOOP, S.L.: (+34) 918 883 600 | Pol. Industrial Azque Bolivia,15 28806, Alcala de Henares, Madrid, Espanha | www.pharmaloop.es
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Os Laboratorios Salvat sio uma compa-
nhia farmacéutica independente de capi-
tal privado, propriedade da familia Peris
e sediada em Barcelona. Desde a sua fun-
dacdo, em 1955, que a Salvat trabalha
para melhorar a qualidade de vida das
pessoas através da inovacgao e do desen-
volvimento de medicamentos e produtos
de saude de valor acrescentado. Atual-
mente, comercializa os seus firmacos em
mais de 60 paises do mundo e mantém
processos de registo noutros 30.

A Salvat conta com uma estrutura co-
mercial propria em Portugal e Espanha,
e com parceiros comerciais noutros pai-
ses do mundo. Em Portugal, iniciou a sua
atividade em 2016 e, desde entao, man-
tém a inten¢do de continuar a crescer,
tanto em portfélio como em estrutura,
e de disponibilizar as melhores solucdes
aos doentes, com produtos de qualidade
e garantia de custo-efetividade. A empre-
sa tem em curso varios ensaios clinicos,
que incluem hospitais e doentes portu-
gueses.

Com o proposito de reforgar a produgao
de liquidos estéreis para todos os paises
em que estd presente, a Salvat investiu,
no inicio de 2021, 65 milhdes de euros
na Pharmaloop, a sua mais recente uni-
dade de produtos estéreis em Alcald de
Henares, Madrid. Esta unidade, com
cerca de 9.000 m2, e que responde a ele-
vados padroes de qualidade, esta dotada
de tecnologia de ponta e capacidade para
produzir mais de 350 milhdes de uni-
dades de formulagoes estéreis por ano.
Este é o primeiro centro de producdo de
medicamentos totalmente auténomo em
Espanha, e vanguardista na Peninsula
Ibérica, com uma unidade de cogeracio
de energia, altamente sustentdvel, que
converte gds em energia elétrica. Além
do laboratério, conta com ainda com
uma zona de fabrico, um armazém auto-
matizado e drea de packaging.

Movida pela ambigio de internacionali-
zagdo, em 2006, a Salvat da inicio a sua
operacdo nos EUA, com a criacdo da
Salvat USA, sediada em Miami, Florida,
e a partir da qual gere a sua expansao
internacional. A crescente capacidade de

producdo da Salvat inclui uma linha de
producio de liquidos estéreis (Blow-Fill-
-Seal) nos EUA, para dar resposta as ne-
cessidades do mercado americano.

Com mais de seis décadas de histéria, po-
demos afirmar que a inovagdo é o motor
de todo o nosso negocio. Através de pro-
jetos proprios de investimento em I&D
ou da colaboragio com grupos publicos
e privados, desenvolvemos investigacio
centrada em trés dreas terapéuticas fun-
damentais: Otorrinolaringologia, Oftal-
mologia e Gastrenterologia. Nos merca-
dos de Portugal e Espanha, é sobretudo
nestas dreas que a Salvat tem registado
um crescimento mais sustentado, e com
franca expansio da drea de Consumer
Health, com destaque para as marcas Au-
diovit, Megalevure e Urosens. Entre 2020
e 2021, langdmos em Portugal seis novos
produtos nas dreas de Otorrinolaringolo-

gia, Gastrenterologia e Urologia.

Alberto Bueno
Diretor Geral

-

Colocamos também a nossa I&D ao
servico de outras empresas interessadas
no potencial da nossa tecnologia paten-
teada e na experiéncia e competéncia da
nossa equipa. Disponibilizamos servigos
de desenvolvimento de produtos, dentro
e fora das nossas principais areas tera-
péuticas.

Enquanto empresa, centramos 0 nosso
interesse no crescimento organico, com
uma visdo a longo prazo e o propdsito
de criar inovag¢do e emprego. Enquanto
familia, gerimos a empresa mantendo a
ética no centro de todas as nossas deci-
soes. Assim, o investimento da Salvat em
Portugal responde também a intengdo de
criar novos postos de trabalho. Atual-
mente com mais de 400 colaboradores
em Espanha, trés unidades de fabrico em
Barcelona, Madrid e Miami, dois produ-
tos comercializados nos EUA e uma vas-
ta presencga internacional, vislumbramos

um futuro promissor para a Salvat.
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www.bial.com

BIAL - Inovacao
e Internacionalizacao

Fundada em 1924, a BIAL é hoje uma
farmacéutica internacional de inovacio,
constituindo o maior grupo farmacéutico
portugueés.

Com a missdo de encontrar, desenvolver e
fornecer novas solugdes terapéuticas, nas
ultimas décadas as linhas estratégicas da
empresa estiveram centradas na Qualida-
de, na Inovagio e na Internacionalizagio.
Focalizada na Investigagio & Desenvol-
vimento (I&D) de novos medicamentos,
a BIAL € a tnica farmacéutica portuguesa
com produtos de investigacdo propria no
mercado: um medicamento para a epi-
lepsia, disponivel na Europa e nos EUA,
e um antiparkinsoniano, também co-
mercializado em vdarios paises europeus,
EUA, Japao e Coreia do Sul.

Atualmente, a empresa conta com uma
equipa de mais de 1000 pessoas, em que
83% tem formagio universitaria e 10% sio
doutorados, que diariamente trabalha para
levar aos doentes as melhores terapéuticas.
Com mais de 15.000 novas moléculas sin-
tetizadas, a BIAL aloca, em média, mais
de 20% da sua faturacio anual a I&D,
centrada nas neurociéncias e doengas car-
diovasculares. Nesta drea estdao 170 pes-
soas, 69 doutorados, de 20 nacionalidades
diferentes. Esta equipa colabora com in-
vestigadores e cientistas de universidades,
industria e centros de investigacio para
conseguir entregar medicamentos inova-

dores a todos os profissionais de satide,
pacientes e suas familias.

Paralelamente, o grupo tem vindo a re-
forgar a sua presenca internacional e tem
atualmente filiais em 10 paises, incluindo
EUA, Espanha, Alemanha, Reino Unido e
Italia. Nos territérios onde a empresa nao
tem presenga direta colabora com parceiros
comerciais, possibilitando que os seus me-
dicamentos cheguem a mais de 55 paises.
Em 2020, a BIAL constituiu uma filial
nos Estados Unidos da América, a BIAL
Biotech Investments Inc, um centro de
exceléncia focado no desenvolvimen-
to de terapias para mutacdes genéticas
associadas a doenca de Parkinson, em
Cambridge, Boston.

As vendas nos mercados internacionais
representam cerca de 80% do volume de
negocios da empresa, que em 2020 ultra-
passou os 340 milhdes de euros, sendo
Espanha e EUA os seus principais mercados.
Em Portugal, a BIAL tem um portfélio de
medicamentos diversificado que abrange
as dreas cardiometabdlica, sistema nervo-
so central, respiratdria, musculo-esqueléti-
ca, satide da mulher e maternidade.

A caminho do centendrio, BIAL mantém
como grande objetivo ser uma companhia
farmacéutica de inovagdo com presenga
global com o objetivo de melhorar a quali-
dade de vida das pessoas com novas solu-
¢Oes terapéuticas.

BIAL - (+351) 229 866 100 | Av. da Siderurgia Nacional 4745-457 Coronado (S. Romé&o e S. Mamede)
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Grunenthal:

Melhorar a vida das pessoas

com dor cronica

A Griinenthal, S.A. é uma filial da
Grunenthal GmbH, com presenca em
Portugal desde 1990, que se dedica a
comercializa¢do de produtos farmacéu-
ticos. Atualmente, a Griinenthal é lider
em medicamentos para o tratamento da
dor moderada a intensa em Portugal. A
nossa missdo ¢ mudar vidas para me-
lhor. Acreditamos que essa mudanca é
possivel.

Enquanto lider global na investigagio
e no desenvolvimento na drea da dor,
investimos fortemente em inovagio, ex-
plorando novas possibilidades para de-
senvolver solucdes inteligentes. O suces-
so consegue-se através de tratamentos
pioneiros que transformam a vida dos
doentes para melhor. Somos uma empre-
sa ambiciosa e dindmica com uma linha
de produtos orientada para a inovagio,
que nos permite crescer a partir das nos-
sas competéncias centradas na dor.

Com sede em Aachen, na Alemanha, a
Grunenthal estd hoje presente em cer-
ca de 29 paises, com filiais na Europa,
Ameérica Latina e nos Estados Unidos.
Os nossos produtos sio vendidos em
mais de 100 paises e contamos com
cerca de 4.500 colaboradores em todo
o mundo. Em Portugal, a Griinenthal
conta com uma equipa experiente, com-
posta por 46 colaboradores. Em 2020,
foi reconhecida como uma das Melho-
res Empresas Para Trabalhar em Portu-
gal e recebeu a certificagio Great Place
to Work®, que distingue a qualidade do
ambiente de trabalho proporcionada
aos colaboradores pela empresa. Estas
distingdes sao reflexo da paixio, do res-
peito e do compromisso da nossa equi-
pa com a missao de melhorar a qualida-
de de vida das pessoas que vivem com

dor crénica.

CONHECER A PREVALENCIA

DA DOR CRONICA

Empenhada em aumentar o conheci-
mento sobre a realidade nacional da
dor cronica e, assim, contribuir para a
melhoria dos cuidados de satde, a Grii-
nenthal promoveu o estudo “Chronic
Pain Care - Prevaléncia e Caraterizacao
da Dor Crénica nos Cuidados de Sau-
de Primarios” (Antunes F., et al., 2019),
um estudo pioneiro levado a cabo por
profissionais de saude em contexto de
consulta nas USF’s. Os dados revelados
pelo estudo sdo preocupantes e tor-
nam evidentes a urgéncia de encarar a
avaliacdo, diagnostico e tratamento da
dor crénica como uma prioridade. De
dois em dois anos, a Griinenthal orga-
niza uma das maiores reunides sobre a
tematica da Dor em Portugal, o Forum
Futuro, uma iniciativa para debater o
estado da arte da dor em Portugal e que
retne mais de 200 profissionais de satde
e especialistas. Outro dos nossos proje-
tos de referéncia é a plataforma digital
dor.com.pt, um website com contetdos
diferenciados e relevantes para doentes
e profissionais de satde sobre dor e os
seus diferentes tipos, conselhos praticos
e ferramentas de apoio ao diagndstico e

controlo da dor.

A NOSSA ESTRATEGIA NA ABORDAGEM DA
DOR CENTRA-SE EM QUATRO AREAS-CHAVE:

» Dor neuropatica periférica
» Dor pés-cirurgica crénica
» Dor lombar crénica

» Osteoartrite

Grinenthal SA: (+351) 21 472 6300 | Alameda Ferndo Lopes 12-8°A, 1495-190 Algés | grunenthal.pt@grunenthal.com
LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/grunenthal-portugal/
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AREAS TERAPEUTICAS

» Imunologia
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» Oncologia

» Hipertensdo Arterial Pulmonar

www.janssen.com/portugal

Somos Janssen.

Queremos criar um futuro em que
a doenca seja algo do passado

Na Janssen, companhia farmacéutica do
grupo Johnson & Johnson, o maior gru-
po de cuidados de satide do mundo, temos
a ambi¢iao de criar um futuro em que a
doenga se torne algo do passado. Essa as-
piragdo verificou-se uma vez mais durante
esta pandemia.

Com um dos mais inovadores e diversifica-
dos pipelines do setor, a nossa capacidade
em desenvolver e disponibilizar solugoes
terapéuticas é amplamente reconhecida a
nivel global, e reflete-se num legado de que
nos orgulhamos.

E foi com base na experiéncia e conheci-
mento cientifico acumulados que conse-
guimos desenvolver a vacina contra a CO-
VID-19 em tempo recorde.

Quando, em janeiro de 2020 foi dispo-
nibilizada a sequenciacdo genética do
novo coronavirus entramos numa corri-
da contra o tempo: em margo de 2020
anunciamos uma forte vacina candidata,
em abril come¢damos a preparar a sua
producdo a escala global, assumindo o
risco e, em fevereiro e marco de 2021,
obtivemos as autorizagdes pelas auto-
ridades Norte-Americanas e Europeias,
respetivamente.

Tratou-se de um forte investimento de re-
cursos humanos, cientificos, logisticos e
financeiros, sem nunca comprometer a in-
vestigacao, desenvolvimento e disponibili-
zacdo de outras solugdes terapéuticas para
outras doengas que continuaram a existir.
Persistimos no nosso contributo para
combater alguns dos maiores desafios
da humanidade, tais como a Tuberculose
Multirresistente ou o Ebola, com a doacdo
de 500 mil doses de vacina para o contro-
lo do surto na Republica Democritica do
Congo e o inicio recente da vacina¢io na
Serra Leoa.

Se no VIH contribuimos com sucesso para
uma tornar esta doenca mortal numa con-
dicdo crénica, mantemos a ambigdo de
encontrar uma cura e alcangar, também
nesta patologia, a sua preven¢io com uma
vacina.

Na Saude Mental, ajuddmos a tornar rea-
lidade e continuamos a contribuir para a

desinstitucionalizacdo de muitos doentes
psiquidtricos, permitindo-lhes a estabi-
lidade necessaria para a tdo desejada in-
tegragao social. E vamos ainda continuar
a investir nesta 4rea, procurando novas
respostas para os doentes com depressio
grave.

E em dreas tio desafiantes como a On-
cologia, a Imunologia ou a Hipertensio
Arterial Pulmonar, os ganhos em anos de
sobrevivéncia com qualidade de vida sido
conquistas que muito nos orgulham, com
os nossos medicamentos a fazerem a dife-
renca na vida de milhares de pessoas todos
os dias.

Focados em seis areas terapéuticas - Onco-
logia, Neurociéncias, Imunologia, Doencas
Cardiovasculares e Metabolicas, Hiperten-
sao Pulmonar e Infecciologia — investimos
anualmente em Investiga¢do e Desenvolvi-
mento mais 86% do que em vendas e ma-
rketing, o que reflete bem o papel da ciéncia
e da inovagdo na nossa matriz e identidade.
Entre 2016 e 2020 investimos 42,2 mil
milhdes de doélares no desenvolvimento
de novos medicamentos e vacinas para
responder a necessidades médicas nio
satisfeitas. Nos tltimos cinco anos, refor-
¢amos, em média, por ano, 0 nosso inves-
timento em Investigacio em mais 8,1%,
0 que se traduz numa posi¢ao cimeira e
consistente ao longo dos anos no Pharma-
ceutical Innovation Index a nivel mundial.
Trabalhamos com todos, das autoridades
locais ao mundo académico, numa inten-
sa colaboragdo aberta & procura de novas
solucoes para trazer qualidade de vida aos
doentes.

Desde 2018, que Portugal voltou a inte-
grar a lista de paises prioritarios para a
I&D da Janssen, numa conquista que
muito nos orgulha e que esperamos venha
a beneficiar cada vez mais doentes num
acesso precoce a muitas terapéuticas ino-
vadoras. Sabemos que o mundo estd em
rdpida transformac¢io e enquanto compa-
nhia farmacéutica lider sabemos que lhe
podemos responder. Estamos a trabalhar
para que Portugal seja parte cada vez mais
ativa nesta resposta, hoje e no futuro.

Lisboa: (+351) 214 368 600 (+351) 214 357 506 (fax) | Lagoas Park, Edificio 9, 2740-262 Porto Salvo

EM-62689
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Para a Lundbeck

nao ha saude sem Saude Mental

A Lundbeck é uma companhia farma-
céutica global empenhada em melhorar
a qualidade de vida das pessoas que vi-
vem com doengas psiquidtricas e neuro-
légicas. Este é o nosso compromisso e ha
mais de 100 anos que nos dedicamos a in-
vestigacdo, desenvolvimento, produgio,
promogdo e comercializacio de medica-
mentos direcionados para doencas como
a depressdo, a ansiedade, a esquizofrenia,
Doenca de Alzheimer e Parkinson, entre
outras. Gragas ao enorme investimento,
perseveranga, multidisciplinaridade, tec-
nologias inovadoras, equipas habilitadas
e experiéncia, temos orgulho em poder
afirmar que somos a unica companhia
farmacéutica no mundo totalmente in-
tegrada e dedicada ao tratamento das
doengas mentais e do cérebro.

Temos consciéncia de que, atualmente, as
condi¢des de saide mental e do cérebro
afetam quase 3 mil milhdes de pessoas
em todo um mundo e que quem vive com
esta condicdo tem uma esperanca média
de vida de menos 10/20 anos, quando
comparada com uma pessoa sauddvel.
Na Lundbeck estamos incansavelmente
dedicados a modificar este panorama
através de uma abordagem multiface-
tada. Além do desenvolvimento de tera-
péuticas médicas transformadoras, que-
remos fazer a diferencga para os doentes,
através de um maior apoio as familias
afetadas e do trabalho com a comunida-
de, com o objetivo de criar uma maior
aceitagdao social destes doentes. Quere-
mos também capacitar os doentes e dar-
-lhes ferramentas e recursos para que
possam entender as suas doengas e uti-
lizar a ciéncia para fazer uma diferenca
real na vida de todos os que vivem com
uma doenca mental ou do cérebro.

Foi a 14 de agosto de 1915 que Hans
Lundbeck fundou a sua primeira em-
presa, em Copenhaga, uma empresa que

comegou por operar como uma empresa

comercial, mas a partir de meados da dé-
cada de 1920, adicionou produtos farma-
céuticos ao seu portfolio. Foi desde essa
altura que a pesquisa constante e o de-
senvolvimento médico tém feito parte do
nosso ADN e sd3o a nossa maior contri-
buicdo para a sociedade. Combinando a
l6gica da ciéncia com a nossa paixdo por
fazer a diferenca para os doentes, fomos
e continuamos a ser, pioneiros em algu-
mas das terapéuticas mais importantes
e usadas nas classes dos antipsicéticos
e antidepressivos. Os nossos produtos
estio disponiveis em mais de 100 pai-
ses onde trabalhamos em estreita cola-
boracio com doentes, profissionais de
saude e a comunidade de neurociéncia
para descobrir causas e encontrar novos
tratamentos que possam trazer de volta a
qualidade de vida das pessoas que vivem
com disttirbios mentais e do cérebro.

Hoje, somos mais de 5.600 pessoas em
mais de 50 paises. Construimos a nossa
heranga fomentando uma cultura de co-
laboracao, responsabilidade e respeito
e estamos todos incansavelmente dedi-
cados em restaurar a satde mental e do

cérebro.

PATOLOGIAS MENTAIS E DO CEREBRO

» Depressao,

» Esquizofrenia

» Ansiedade

» Doenca Bipolar

» Enxaqueca

» Doenga de Alzheimer
» Doenga de Parkinson

Lundbeck Portugal: (+351) 210 045 900 | Quinta da Fonte | Rua da Quinta da Quinta Ed. Q37 Plaza Il, n.°5, Piso 0, fragéo D e E 2770-203 |

Pago de Arcos | Portugal | portugal@lundbeck.com



Ao colocarmos a VIDA

em primeiro lugar, criamos
um LEGADO que perdura.

Na MSD trabalhamos para
um futuro com mais esperanca

Temos descoberto para a vida hd 130
anos, através do desenvolvimento e dis-
ponibilizacio de medicamentos e vacinas
para os maiores desafios em satde. Em
Portugal, cumprimos meio século de his-
térias e inovacdes. Queremos renovar o
NOSSO COMPromisso: continuar a ser uma
empresa proxima, de pessoas que traba-

A NOSSA LIDERANCA

“Temos uma
curiosidade infinita
que nos leva a
desafiar os limites
da ciéncia”.

Vitor Virginia,
Diretor Geral

Director

“As agbes sdo a

“A MSD esté determinada a salvar e
melhorar a vida dos doentes levando,
a todos, medicamentos inovadores,
em parceria com hospitais, sociedades
cientificas e associagoes de doentes.”
Cristina Ramalho, Hospital Business Unit

lham para outras pessoas, para melhorar
as suas vidas. Contribuimos para mudar
para melhor a vida de muitos neste per-
curso com a nossa ciéncia pioneira, mas
estamos de olhos postos num futuro onde
ambicionamos ter ainda mais impacto na
vida dos portugueses.

Quando trazemos inovac¢do para a onco-

“A salde e a tecnologia deram
as maos e sao hoje em dia
dois vetores da sociedade

que convergem para 0 mesmo
propésito.”

Antonio Pinheiro, Business
Operations & Strategy Director

Director

“Criamos a diferenga apoiando as nossas

INVENTING FOR LIFE

logia, trazemos também esperanga. Pro-
tegemos geragdes com as nossas vacinas.
Ao procurar solugdes para o tratamento e
gestdo da infe¢do por VIH e da Diabetes,
continuamos a fazer a diferenca.

O que queremos para os proximos S0
anos? Tudo. Fazer nascer, crescer, acredi-
tar. O nosso compromisso € para a vida.

“O rigor na gestéo dos recursos
financeiros e a robustez dos
sistemas de controle interno
s&o fatores criticos para o
sucesso continuo da atividade
da nossa empresa.”

Hugo Abreu, Finance Director

“Na organizagéo de cuidados de
saude primarios, a promogao da saude
e a prevengao da doenca, através de
medicamentos, vacinas e solugoes
inovadoras, estdo no nosso ADN.”
José Bras, Primary Care Business Unit

“Vivemos o nosso

pessoas a desenvolver e atingir o seu
maximo potencial, construindo uma
cultura de diversidade. Procuramos
continuamente um ambiente de trabalho
de exceléncia, um Great Place to Work.”
Filipa Figueira, HR Associate Director

Compromisso:
«Leading Innovation.
Changing Lives»”
Paula Martins

de Jesus, Medical
Director

melhor forma de
expressar a Etica.”
Maria Cristina Ribeiro,
Legal & Compliance
Director

“O acesso a medicamentos inovadores,
a compreensao das politicas de saude,
a comunicagéo eficaz, a criagdo de
valor corporativo e a interagao estreita
com o0s nossos stakeholders, séo eixos
que estruturam a nossa atividade.”
Pedro Marques, External Affairs Director

“Trabalhamos arduamente
para ajudar a melhorar

e prolongar a vida das
pessoas com cancro.”
Pedro Guedes da Silva,
Oncology Business Unit
Director

www.msd.pt/

Lisboa: (+351) 214 465 700| 214 465 799 (Fax) | Quinta da Fonte, Edificio Vasco da Gama 19 2770-192 Paco de Arcos | Pharmacovigilance.portugal@merck.com
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Anja Salehar
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da Novo Nordisk Portugal

AREAS TERAPEUTICAS

» Diabetes

» Hemofilia

» Obesidade

» Distubios do Crescimento

www.novonordisk.pt

Novo Nordisk Portugal: Crescimento
sustentavel para transformar a vida
das pessoas com doenca cronica

2021 é um ano repleto de significado e
responsabilidade para a Novo Nordisk:
hd muitos meses a combater a pandemia
da covid-19, reforcimos a nossa presenga
junto das pessoas que sofrem de doengas
cronicas como a obesidade e a diabetes,
doencas que representam um fator de ris-
co em caso de infe¢io pelo SARS-COV 2.
Percebemos que é mais importante do que
nunca mantermo-nos firmes e focados na
nossa missao de derrotar a diabetes, a obe-
sidade e outras doengas crénicas, como a
hemofilia.

De olhos postos num presente desafiante
e num futuro que nos entusiasma, 2021 é
também um ano em que olhamos orgulho-
samente para tras e vemos como a Novo
Nordisk contribuiu para o desenvolvimen-
to e evolugio da insulina, cuja descoberta
celebra este ano cem anos. Cem anos de
vidas salvas e de qualidade de vida acres-
centada aos milhdes de pessoas que vivem
com diabetes em todo o mundo.

Mas o orgulho que temos pela forma como
contribuimos para a histéria da insulina
também aumenta a nossa responsabilida-
de. Nos dias de hoje, a Novo Nordisk € a
fornecedora de cerca de metade da insuli-
na utilizada em todo o mundo. Os nossos
produtos sdo comercializados em cerca de
170 paises e estimamos que aproximada-
mente 30 milhdes de pessoas utilizam os
nossos tratamentos para a diabetes.

Em 2020 a nossa absoluta prioridade foi
garantir que todas estas pessoas tinham
acesso aos medicamentos dos quais pre-
cisam para viver. Cumprimos essa missao
com sucesso gragas aos valores solidos e
claros da companhia, que nortearam sem-
pre o nosso trabalho.

Mas queremos ir mais além na nossa
missdo. E é por isso que definimos como
prioridades estratégicas até 2025 o elevar
da fasquia da inova¢io no tratamento da

diabetes e o desenvolvimento de melhores
solugdes para o tratamento da obesidade.
A estas, junta-se 0 compromisso da susten-
tabilidade que assumimos como pilar fun-
damental da nossa atividade. Queremos,
por um lado, ser respeitados pelo valor
que acrescentamos a sociedade por com-
batermos doengas que sdo desafios de sau-
de publica em todo o mundo, e, por outro,
por continuarmos empenhados em atingir
um impacto ambiental zero em todas as
atividades que desenvolvemos.

O acesso a inovagao terapéutica e a0s me-
lhores cuidados de satide é o nosso foco,
num contexto que exige um novo olhar
sobre o peso que as doengas cronicas tém
na saide dos portugueses. A Novo Nor-
disk Portugal tem sido, e continuard a ser,
um parceiro na procura de novos modelos
de acesso aos tratamentos mais inovado-
res, com o objetivo de encontrar solugoes
que garantam os melhor resultados para
os doentes e que salvaguardem a susten-
tabilidade do Servico Nacional de Saude.
Pretende, ainda, ser um parceiro na im-
plementacdo de projetos de prevengio e
combate da diabetes e obesidade. O Cities
Changing Diabetes Lisboa e o The Healthy
Food Challenge sio exemplos de projetos
globais da Novo Nordisk com impacto em
Portugal, que procuram solugoes inovado-
ras para, em parceria com entidades locais,
prevenir a diabetes e a obesidade nas po-

pulagdes mais vulneraveis.

A Novo Nordisk € uma companhia
global de cuidados de saude com
98 anos de inovagao e lideranca
no tratamento da diabetes.
Fundada em 1923, tem a sua
sede em Bagsveerd, Dinamarca, e
conta ja com 80 afiliadas em todo
o mundo, entre as quais Portugal,
desde 1986.

Lisboa: (+351) 214 404 000 | Quinta da Fonte, Rua Quinta da Quinta, n.° 1 - 1.2, 2770-203 Pago de Arcos



Acompanhando a mulher em todas as fases da sua vida.
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Al
Health

Naturally woman

Miguel Coelho
Diretor Geral

Ana Valente
Resp. Regiao Norte

Joao Rijo
Resp. Regiéo Centro

Carla Cerqueira
Resp. Regiéo Sul |

Ana Guerra
Resp. Regido Sul Il

www.procarehealth.com.pt/

www.procarehealth.com.pt

Respostas para a Mulher de Hoje

“Comprometidos com a Mulher de
Hoje”, é uma afirmacio que demonstra
o propésito da Procare Health, enquanto
empresa de Investigagdo & Desenvolvi-
mento na drea da Satde da Mulher.

Este projeto nasceu em 2012, mas so-
mente em 2016 iniciou a comercializa-
¢do dos seus produtos. Seguindo um
objetivo de globaliza¢do, marca atual-
mente presen¢a em cerca de 55 paises.
Em Portugal, a Procare Health, esta-
beleceu-se em meados de 2018, com o
langamento de 3 importantes produ-
tos, tendo desde entdo alargado a sua
presenga com novos lancamentos, ape-
sar das limitacdes que caracterizaram
o ano 2020.

A Procare Health Portugal dispoe de
uma estrutura “lean”, da base matricial
e muito pouco hierarquizada, que per-
mite uma fluidez de comunicacio muito
eficaz, uma elevada flexibilidade na to-
mada de decisdes e uma capacidade de
adaptacdo e mudanca singulares, fatores
que contribuiram para o crescente suces-
so da empresa.

Nas palavras de Miguel Coelho, Coun-
try Manager da empresa, “a nossa estru-
tura permitiu-nos sobreviver ao facto de
termos passado um ter¢o da nossa vida
em confinamento. Temos produtos exce-
lentes, métodos e processos eficazes, mas
foi gracas ao mindset de todos os cola-
boradores que resistimos a esta ameaga
numa fase tdo precoce da nossa organi-
zagao.”

Apesar de dificil, o esfor¢o e a Gestdo de
Exceléncia da empresa foram reconhe-
cidos ao ser atribuido a Procare Health
o prémio “Objectivo Bienestar” para o
laboratério mais comprometido com a
Satde da Mulher.

O futuro serd construido com base em
novas solugdes e em estreita colabora-
¢do com profissionais de satide e doen-
tes, tendo por base as atitudes de sucesso
que caracterizam cada colega da nossa
organizacdo, lideranga, foco nas doentes
e nos clientes, iniciativa, agilidade e co-
laboragio. E continuando a divertir-nos
fazendo o que sabemos e gostamos de

fazer.

Procare Health Portugal: (+351) 211 224 719 | PCHP - WOMAN CARE UNIP LDA Lagoas Park, Edificio 7, Piso 1 Sul 2740-244 Porto Salvo

infopt@procarehealth.com
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INSCREVA-SE JA

GRATUITAMENTE NO NOSSO SITE
WWW.SAUDEONLINE.PT

Lancado em 2016, o site saudeonline.pt conta hoje com mais de 20.000
utilizadores. Tendo mais de 150.000 visualiza¢coes mensais na sua pagina.

0 portal Satide Online é hoje, indiscutivelmente, a principal referéncia, entre 0s meios dedicados
a divulgacao de informacao especializada na area da satde sendo também o érgao de comuni-
cacao social com maior audiéncia no segmento da satide.




LEO Pharma: Lider
em Dermatologia Médica

A LEO Pharma iniciou o seu
percurso em Portugal hd mais
de 24 anos, com a missao de
ajudar as pessoas a ter uma
pele sauddvel, mantendo um
fiel compromisso com a inves-
tigacdo e o desenvolvimento de
novos tratamentos para doen-
¢as de pele.

Ao longo deste quase um
quarto de século de presenga
em Portugal, testemunhamos
uma profunda transformacio
do setor farmacéutico e da in-
vestigacio em Dermatologia
médica. A LEO Pharma tem
liderado esta transformagio
com uma aposta clara em in-
vestigagio e Inovagdo, man-
tendo vivas as sinergias com
sociedades cientificas, associa-
¢oes de doentes e institui¢coes, e
colocando-nos sempre na pele
dos doentes, que integram o
nosso ADN.

Em 2020, a LEO Pharma Por-
tugal investiu meio milhdo de
euros em I&D e a LEO Phar-
ma Iberia é, hoje, um dos mer-
cados prioritirios da empresa
na Europa. Temos apostado
fortemente no desenvolvimen-
to de tratamentos inovadores
para melhorar a qualidade de
vida das pessoas com doencas
da pele, psoriase e dermatite
atépica. E o caso do lanca-
mento recente de um farmaco
biolégico para o tratamento

da psoriase; e outro biolégico,
em fase de desenvolvimento
clinico, para o tratamento da
dermatite atdpica, e que re-
cebeu recentemente o parecer
positivo do CHMP da Agéncia
Europeia de Medicamentos
(EMA) e recomendacao de au-
torizagdo de comercializa¢ao
para o tratamento de derma-
tite atopica moderada a grave
em doentes adultos.

Para 2030, a LEO Pharma
delineou uma Estratégia Cor-
porativa centrada no reforco
do nosso posicionamento en-
quanto lideres em Dermatolo-
gia Médica, cobrindo todo o
espectro de gravidade de doen-
¢as da pele.

Em Portugal, a LEO Pharma
tem a sua sede em Lisboa e
conta, atualmente, com 21 co-
laboradores. Em 2020, a LEO
Pharma Portugal inaugurou
novos escritorios no centro de
Lisboa.

-

>
{

Nuno Bras
Diretor Geral da LEO Pharma Ibéria

www.leo-pharma.pt

@ TILLOTTS PHARMA

ZERIA GROUP

Tillotts Pharma: Melhorar
a qualidade de vida

das pessoas com doencas
gastrointestinais

A Tillots Farma, companhia do
grupo japoneés Zeria, ¢ uma em-
presa multinacional farmacéu-
tica, com sede em Rheinfelden
/ Basileia, Suica, com mais de
300 colaboradores em todo o
mundo. A Tillotts dedica-se ao
desenvolvimento, licenciamen-
to e comercializa¢ao de produ-
tos farmacéuticos inovadores
para o tratamento de doencgas
do sistema digestivo. O nosso
foco no sistema digestivo signi-
fica que temos um conhecimen-
to profundo dos desafios que
os gastroenterologistas enfren-
tam diariamente, encontran-
do assim em conjunto formas
inovadoras de cuidar e curar,
melhorando a qualidade de
vida de cerca de 6 milhdes de
pessoas que vivem com Doenca
Inflamatéria do Intestino (DII)
em todo mundo.

A farmacéutica iniciou recen-
temente a sua atividade em
Portugal, estando
na Tillotts Pharma Ibéria. Os

integrada

primeiros colaboradores con-
tratados em Portugal integram
a 4rea comercial e a Tillotts es-
tabeleceu ja uma rede de par-
cerias em diferentes dreas para
o desenvolvimento das suas

operacoes.

Como parte do nosso com-
promisso, a Tillotts pretende
continuar a apostar na investi-
gacdo e no desenvolvimento de
novos firmacos, a colaborar
com a Gastrenterologia e, as-
sim, disponibilizar novos me-
dicamentos as pessoas com
doengas gastrointestinais. Foi
a primeira empresa a lancar
uma messalazina no mercado
mundial e mais recentemente
adquiriu um antibiético, a fi-
daxomicina, para o tratamen-
to de infe¢des por Clostridium
difficile.

Enquanto empregador atrati-
VO, Investimos nas pessoas ao
oferecer um ambiente de tra-
balho vanguardista e permitin-
do aos nossos colaboradores
criar um equilibrio flexivel
entre o trabalho e a sua vida

pessoal.

U

Sergio Serra
Diretor Geral
da Tillotts Pharma Ibéria

https://www.tillotts.com/

Lisboa: (+351) 217 110 760 | Rua Soeiro Pereira Gomes Lote 1 5°A, 1600-196 Lisboa
leofarmaceuticos@leo-pharma.com | https://www.linkedin.com/company/leo-pharma-portugal/

Lisboa: (+34) 931 785949 | Gran Via de les Corts Catalanes 680, 1°, 08010

Barcelona, Espanha | esinfo@tillotts.com
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Filipe Novais

(+351) 214 401 300

Lagoas Park, Edificio 5
Torre C, Piso 6,
2740-245 Porto Salvo

portugal@astellas.com
https://www.astellas-pro.com/

https://www.linkedin.com/
company/astellas-portugal/

Diretor Geral Astellas Farma Lda.

7 astellas

Orientada para o futuro, e
empenhada em transformar
inovagao cientifica em respostas
médicas que tragam valor e
esperanca aos doentes de todo
0 mundo, a Astellas esta na
vanguarda da mudanca

dos cuidados de salde.

Empenhamo-nos, todos os dias,
em responder a necessidades
médicas nao atendidas em
areas terapéuticas prioritarias,
tais como a Oncologia, Urologia,
Hematologia, Nefrologia,
Anti-infeciosos e Transplantacao.
Em simultaneo, investimos

e dedicamo-nos a promover
novas areas terapéuticas.

1\

“A Jaba Recordati € uma filial do
Grupo Recordati fundado em 1926,
que comercializa no mercado
Portugués produtos Farmacéuticos
de elevado valor acrescentado que
melhoram a qualidade de vida e
ajudam as pessoas a dela tirarem
melhor proveito, de forma mais
longa, saudavel e produtiva.

0 nosso sucesso enquanto empresa
farmacéutica beneficia ndo so

os doentes cujas necessidades
desejamos satisfazer, mas também
a todos aqueles para quem
trabalhamos - os nossos clientes,
0S NOSSOS acionistas, 0S N0SS0Ss
parceiros cientificos e comerciais

e todos o0s nossos colaboradores e
suas familias. Através dos produtos
que resultam da nossa I&D ou de
parcerias.

Os nossos medicamentos tratam
doencas que afectam milhoes de
Portugueses, como a hipertensao,
doengas da prostata, hiperco-
lesterolemia, esquizofrenia, dor,
entre outras areas que incluem
medicamentos OTC e drogas orfao.
0 nosso contributo nao se limita

RECORDAII

Nelson Ferreira Pires
General Manager

Recordati UK / Recordati Ireland
Jaba Recordati S.A.

a0s nossos produtos mas também a
contribuicao activa para a formacao
pos-graduada dos profissionais

de saGde e para uma cultura de
responsabilidade social, que nos
permite devolver a sociedade, um
pouco do muito que esta nos da”

(+351) 21432 95 00 | 2191519 30 (fax)
Av. Jacques Delors

Ed. Inovagao 1.2, Piso 0 - Taguspark
2740-122 PORTO SALVO
nelson.pires@jaba-recordati.pt

www.Jaba-recordati.pt

A. MENARINI PORTUGAL
FARMACEUTICA S.A.
Quinta da Fonte, Edificio
D. Manuel | - Piso 2-A
2770-071 Pago de Arcos
Telef: 210 935 500

Site: www.menarini.pt

ABBOTT LABORATORIOS, LDA

Estrada de Alfragide, 67
Alfraparque - Edif. D 2610-008
Amadora

Telef: 214 727 100

Site: www.pt.abbott

ABBVIE, LDA.

Estrada de Alfragide, 67 -
Alfrapark - Edificio D - Alfragide
2610-008 Amadora

Telef: 211 9084 00

Site: abbvie.com

ALMIRALL - PRODUTOS
FARMACEUTICOS, LDA

Rua do Central Park, Edificio 3, 6,

4° B 2795-242 Linda-a -Velha
Telef: 214 155 750
Site: www.almirall.com

Alcon

Quinta da Fonte, Edificio Q56 - D.

Pedro |, Rua dos Malhoes, N2 5,
12 Piso, Fracdes C e D
2770-071 Paco de Arcos

Alter S.A.

Estrada Marco do Grilo
Zemouto 2830 COINA

Tel.: 212 109 430

AMGEN - BIOFARMACEUTICA,
LDA

Edificio D. Maria | (Q60)-Piso 2A
Quinta da Fonte

2770-229 Paco de Arcos

Telef: 214 220 550

Site: www.amgen.pt

ANGELINI FARMACEUTICA,
LDA

Rua Jodo Chagas, 53 - 3°
1495-072 Algés

Telef: 214 148 300

Site: www.angelini.pt

ASTELLAS FARMA, LDA
Lagoas Park Edificio 5, Torre C,
Piso 6 2740-245 Porto Salvo
Telef: 214 401 300

Site: www.astellas.com.pt

ASTRAZENECA - PRODUTOS
FARMACEUTICOS, LDA

Rua Humberto Madeira, 7 Queluz
de Baixo 2730-097 Barcarena
Telef: 214 346 100

Site: www.astrazeneca.pt

BAUSCH & LOMB, S.A

Av. da Republica, 25 - Fraccao 6A
1050-186 Lisboa

Telef: 214 253 347

Site: www.bausch.com

BAYER PORTUGAL, LDA
R. da Quinta do Pinheiro, 5
Outurela 2794-003 Carnaxide
Telef: 214 172 121

Site: www.bayer.pt

Baldacci Portugal, S.A.

Rua Céandido de Figueiredo, 84 B
1549-005 Lisboa

Tel.: 217 783 031

BENE FARMACEUTICA, LDA
Av. D. Joao Il, Ed. Atlantis,
44-C - 12 1990-095 Lisboa
Telef: 211 914 455

Site: www.benefarmaceutica.pt

BIAL - PORTELA & CA., S.A.
Av. da Siderurgia Nacional
4745-457 Sao Mamede Coronado
Telef: 229 866 100

Site: www.bial.com

BIALPORT - PRODUTOS
FARMACEUTICOS, S.A
Estrada do Pago do Lumiar
Campus do Lumiar Edificio O
1649-038 Lisboa

Telef: 217 704 010

Site: www.bial.com

BIOGEN PORTUGAL
SOCIEDADE FARMACEUTICA,
UNIPESSOAL LDA.

Av. Duque D’Avila, 141 - 72 andar
1050-081 Lisboa

Telef: 213 188 450

Site: www.biogen.pt

BIOMERIEUX PORTUGAL -
APARELHOS E REAGENTES
DE LABORATORIO, LDA

Av. 25 de Abril de 1974, 23, 3°
2795-197 Linda-a-Velha
Telef: 214 152 350

Site: www.biomerieux.pt
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SANOFI

Francisco
Del Val
Director-
Geral

A Sanofi dedica-se a apoiar as pessoas
que lidam com desafios na sua saide.
Somos uma companhia bio farmacéutica
global especializada em satde humana.
Agimos na prevencao da doenca com as
nossas vacinas e disponibilizamos trata-
mentos inovadores. Apoiamos tanto 0s
doentes com doengas raras como 0s mi-
lhoes de pessoas com doengas cronicas.
Em Portugal, a companhia esta presen-
te em todo o territorio nacional com
cerca de 150 colaboradores e um por-
tefolio distribuido por 4 areas: General
Medicines, Sanofi Genzyme (doencas
raras, doencgas raras hematologicas,
oncologia, esclerose multipla e imu-
nologia), Sanofi Pasteur (vacinas) e a
sua unidade autonoma de Consumer

Healthcare (CHC - autocuidado).

A Sanofi tem um plano de investimento
ambicioso em investigacao clinica, ten-
do vindo a redesenhar o seu portefolio
de I&D para se dedicar ao desenvol-
vimento de produtos First in Class ou
Best in Class. A Unidade de Ensaios
Clinicos da Ibéria conta investir mais
de 8,5 milhces de euros nos proximos
anos em ensaios ja aprovados para se-
rem conduzidos no nosso pais.
Atualmente a Sanofi tem mais de 30 en-
saios clinicos (fase I a IV) a decorrer em
Portugal, em mais de 100 centros de in-
vestigacdo distribuidos por diversos hos-
pitais a nivel nacional. A Sanofi esta na
linha da frente na Investigacao Clinica,
tendo aumentado de forma significativa
a sua atividade nos Gltimos anos, estan-
do a conduzir ensaios clinicos nas mais
diversas areas da Oncologia, Neurologia,
Imuno-Alergologia, Dermatologia, Pneu-
mologia, Otorrinolaringologia, Nefrologia
e Doencas Raras, proporcionando aos
doentes portugueses o acesso a tera-
péuticas completamente inovadoras.

A Sanofi e os seus mais de 100.000 cola-
boradores, distribuidos por 100 paises,
transformam a inovagao cientifica em
solugoes de salide em todo o mundo.

Sanofi, Enpowering Life!

PRODUTOS FARMACEUTICOS, LDA
(+351) 213 589 400
Empreendimento Lagoas Park
Edificio 7 - 32 Piso
2740-244 Porto Salvo
geral.pt@sanofi.com

BLUEPHARMA GENERICOS -
COMERCIO DE
MEDICAMENTOS S.A.

Rua da Bayer Sao Martinho

do Bispo 3045-016 Coimbra
Telef: 239 800 300

Site: www.bluepharma.pt

BOEHRINGER INGELHEIM, LDA
Unilfarma, Lda. Av. de Padua, 11
1800-289 Lisboa

Telef: 213 135 300

Site: webmaster@lis.boehringer-
ingelheim.com

BRISTOL-MYERS SQUIBB
FARMACEUTICA
PORTUGUESA, S.A

Quinta da Fonte Edif. Fernéo de
Magalhaes, Rua Quinta da Fonte
2780-730 Pacgo de Arcos

Telef: 214 407 000

Site: www.bms.com (ATENCAO A
MORADA)

BSG PHARMACEUTICALS
PRODUTOS FARMACEUTICOS
INOVADORES, S.A

Av. Casal Ribeiro, 18 — 7° Dto
1000-092 Lisboa

Telef: 213 522 785

Site: www.schuelke.pt

BOIRON

Edf. Mar do Oriente - Rua do Mar
Vermelho, N® 2 - Fragao 2.4
1990 - 152 Lisboa

Tef: 211 932 091

Site: www.boiron.pt

CELGENE, SOCIEDADE
UNIPESSOAL, LDA.

Lagoas Park, Edificio 7 - Piso 1
Sul 2740-244 Porto Salvo
Telef: 210 044 300

Site: www.celgene.com

CICLUM FARMA
UNIPESSOAL, LDA
Quinta da Fonte, Edificio
D. Amélia, Piso 1 - AlaB
2770-229 Paco de Arcos
Telef: 211 209 870

Site: www.ciclumfarma.pt

CPCH - COMP. PORT.
CONSUMER HEALTH, LDA
Av. Anténio Augusto de Aguiar
108-8.2 1050-019 Lisboa
Telef: 214 449 630

Site: www.cpch.pt

DAIICHI SANKYO
PORTUGAL, LDA

Rua das Lagoas Pequenas,
Edificio 5B, Piso 3 Lagoas Park,
2740-245 Porto Salvo

Telef: 214 232 010

Site: www.daiichi-sankyo.pt

DAVI Il FARMACEUTICA, S.A
Estr. Consiglieri Pedroso,

71 Edificio D - 3° Esq.
2730-055 Barcarena

Telef: 214 340 000

Site: www.davi.pt

EISAI FARMACEUTICA,
UNIPESSOAL, LDA

Lagoas Park - Edificio 5 Letra A -
Piso 6 2740-298 Porto Salvo
Telef: 214 875 540

Site: www.eisai.com

FERRER PORTUGAL S.A.

Rua Quinta do Paizinho, 1 - 1° Dto
Portela de Carnaxide

2794-066 Carnaxide

Telef: 214 449 600

Site: www.ferrer.com

FERRING PORTUGUESA, LDA.
Rua Alexandre Herculano, Edf. 1 -
6° Piso 2795-240 Linda-a-Velha
Telef: 219 405 190

Site: www.ferring.pt

FRESENIUS MEDICAL CARE
PORTUGAL, SA.

Rua Prof. Salazar de Sousa,

Lote 12 Urbanizagao da Qta. das
Pedreiras 1750-233 Lisboa

Telef: 217 501 100

Site: www.fresenius-medical-care.pt

GEDEON RICHTER
PORTUGAL, SA
Apartado 19081

EC Gare do Oriente
1991-901 Lisboa

GILEAD SCIENCES, LDA.
Atrium Saldanha Praga Duque de
Saldanha, 1 —8%Ae B

1050-094 Lisboa

Telef: 217 928 790

Site: www.gilead.com

GLAXO WELLCOME
FARMACEUTICA, LDA.

Rua Dr. Anténio Loureiro Borges,
3 Arquiparque-Miraflores
1499-013 Algés

Telef: 214 129 500

Site: www.gsk.com

GLAXOSMITHKLINE -
PRODUTOS
FARMACEUTICOS, LDA.

Rua Dr. Anténio Loureiro Borges,
3 Arquiparque-Miraflores
1499-013 Algés

Telef: 214 129 500

Site: www.gsk.com

GLAXOSMITHKLINE
CONSUMER HEALTHCARE -
PRODUTOS PARA A SAUDE

E HIGIENE, LDA.

Rua Dr. Anténio Loureiro Borges,
3 Arquiparque-Miraflores
1495-131 Algés

Telef: 214 129 500

Site: www.gsk.com

GRUNENTHAL, S.A.

Alameda Fernao Lopes, 12 - 8°A
1495-190 Algés

Telef: 214 726 300

Site: www.grunenthal.pt

IPSEN PORTUGAL - PRODUTOS
FARMACEUTICOS, S.A.
Alameda Fernao Lopes, 16 - 11°
Miraflores 1495-190 Algés
Telef: 214 123 550

Site: www.ipsen.com

ISDIN - LABORATORIO
FARMACEUTICO
UNIPESSOAL, LDA

Edificio Xerox Av. Infante D
Henrique, 1C 1950-421 Lisboa
Site: www.isdin.com

JABA RECORDATI S.A.
Avenida Jacques Delors

Edificio Inovagédo 1.2 Piso 0
Tagus Park Parque de Ciéncia e
Tecnologia 2740-122 Porto Salvo
Telef: 214 329 500

Fax: 21 9151930

Site: www.jaba-recordati.pt

JANSSEN CILAG
FARMACEUTICA, LDA

Lagoas Park, Edificio 9
2740-262 Porto Salvo

Telef: 214 368 600

Site: www.janssen.com/portugal

JOHNSON & JOHNSON, LDA.
Lagoas Park, Edificio 9
2740-262 Porto Salvo

Telef: 214 368 600

Site: www.jnj.pt

KORANGI - PRODUTOS
FARMACEUTICOS, LDA.

Rua da Vinha, 17 2765-388 Estoril
Telef: 219 251 901

Site: www.korangi.pt



LABORATORIO EDOL,
PRODUTOS
FARMACEUTICOS, S.A.
Rua Casal do Canas, n-6
2790-204 Carnaxide
Telef: 214 158 130

Site: www.edol.pt

LABORATORIO MEDINFAR -
PRODUTOS F
ARMACEUTICOS, S.A

Rua Henrique de Paiva Couceiro,
29, Venda Nova 2700-451
Amadora

Telef: 214 997 400

Site: www.medinfar.pt

LABORATORIOS ATRAL, S.A
Rua da Estagao,

42 Vala do Carregado

2600-726 Castanheira do Ribatejo
Telef: 263 856 800

Site: www.atralcipan.com

LABORATORIOS AZEVEDOS -
INDUSTRIA FARMACEUTICA, S.A.
Estrada da Quinta 148 — 148 A
Manique de Baixo

2645-436 Alcabideche

Telef: 214 725 900

Site: www.grupoazevedos.com

LABORATORIOS BASI -
INDUSTRIA
FARMACEUTICA, S.A.
Parque Industrial Manuel
Lourenco Ferreira, Lote 15
3450-232 Mortagua

Telef: 231 920 250

Site: www.basi.pt

LABORATORIOS GALDERMA
SA - SUCURSAL EM PORTUGAL
Rua Afonso Praga, n® 30 — 7°
andar 1495-061 Algés

Telef: 213 151 940

Site: www.galderma.pt

LABORATORIOS INIBSA, S.A.
Sintra Business Parck,

Edificio 1 - 22 | Zona Industrial
da Abrunheira 2710-089 Sintra
Telef: 219112 730

Site: www.inibsa.pt

LABORATORIOS PFIZER, LDA.
Lagoas Parque, Edificio 10
2740-271 Porto Salvo

Telef: 214 235 500

Site: www.pfizer.pt

LABORATORIOS VITORIA, S.A.
Rua Elias Garcia, 28

2700-327 Amadora

Telef: 214 758 300

Site: www.labvitoria.pt

LEO FARMACEUTICOS, LDA.
Rua Soeiro Pereira Gomes,

Lote 1 — 5°A 1600-196 Lisboa
Telef: 217 110 760

Site: www.leofarmaceuticos@leo-
pharma.com

LILLY PORTUGAL - PRODUTOS
FARMACEUTICOS, LDA.

Torre Ocidente - R. Galileu Galilei,
2 Piso 7 Fracgao A/D

1500-392 Lisboa

Telef: 214 126 600

Site: www.lilly.pt

Ferraz Lynce, SA

Rua Consiglieri Pedroso, 123
2731-901 Barcarena
Portugal

LUNDBECK PORTUGAL -
PRODUTOS FARMACEUTICOS
UNIPESSOAL, LDA.

Rua da Quinta da Quinta, Ed. Q37
Plaza Il, n.?5, Piso 0, fracdo D e E
2770-203 Paco de Arcos

Telef: 210 045 900

Site: www.lundbeck.com

LUSOMEDICAMENTA,
SOCIEDADE TECNICA
FARMACEUTICA, S.A.

Estrada Consiglieri Pedroso, 69-B
Queluz de Baixo

2730-055 Barcarena

Telef: 214 340 000

Site: www.lusomedicamenta.pt

MEDTRONIC PORTUGAL,LDA.
Centro Empresarial

Torres de Lisboa,

Rua Tomés da Fonseca, Torre E .
112 andar 1600-209 Lisboa
Telef: 217 245 100

Site: www.medtronic.pt

MENARINI DIAGNOSTICOS -
MATERIAL

DE LABORATORIO, LDA.
Quinta da Fonte, Edificio D.
Manuel |, 2° B

2770-203 Pago de Arcos
Telef: 210 930 000

Site: www.menarinidiag.pt

MERCK SHARP & DOHME, LDA.

Edif. Vasco da Gama, 19 Quinta
da Fonte 2770-192 Paco de Arcos
Telef: 214 465 700

Site: www.msd.pt

MERCK, S.A.

Edificio DUO Miraflores Alameda
Fernao Lopes, 12 - 5A,B e 4B
1495-190 Algés,

Telef: 213 613 500

Site: www.merck.pt

MUNDIPHARMA
FARMACEUTICA, LDA.
Lagoas Park Edificio 4 Piso 1
Norte, R. Encosta das Lagoas
2740-267 Porto Salvo Oeiras
Telef: 219 013 162

Site: www.mundipharma.pt

NORGINE - PORTUGAL
FARMACEUTICA
UNIPESSOAL, LDA.

Edificio Smart, Rua do Pélo Norte
e Alameda dos Oceanos, Lote
1.06.1.1 — Escritério 1C
1990-235 Lisboa

NOVARTIS FARMA -
PRODUTOS
FARMACEUTICOS, S.A.

Av. Prof. Dr. Cavaco Silva, 10 E
Taguspark 2740-255 Porto Salvo
Telef: 210 008 600

Site: www.novartis.pt

NOVO NORDISK PORTUGAL
Quinta da Fonte,

Rua Quinta da Quinta, n.2 1 - 1.9,
2770-203 Pago de Arcos

Telef: 214 404 000

Site: www.novonordisk.pt

OM PHARMA S.A.

Rua da Industria, 2 - Quinta
Grande

2610-088 Amadora

Telef: 214 708 500

Site: www.ompharma.pt

ORTHO CLINICAL
DIAGNOSTICS Portugal
Unipessoal, LDA Lagoas Park —
Edificio 2 2740 — 265 Porto Salvo
Telef: 800 201 339

Site: www.orthoclinicaldiagnostics.

com

PHARMAKERN PORTUGAL -
PRODUTOS FARMACEUTICOS
SOC. UNIPESSOAL, LDA.
Avenida do Forte, 3, Edificio
Suécia |, Piso 0, salas 1.04 e 1.29
2794-038 Carnaxide

Telef: 214200290

Site: www.pharmakern.com

PROCARE HEALTH PORTUGAL
PCHP — WOMAN CARE

UNIP LDA

Lagoas Park, Edificio 7, Piso 1 Sul
2740-244 Porto Salvo

Telef: 211 224 719

Site: infopt@procarehealth.com

ROCHE - SISTEMAS DE
DIAGNOSTICOS, SOCIEDADE
UNIPESSOAL, LDA.

Estrada Nacional, 249 - 1
2720-413 Amadora

Telef: 214 257 000

Site: www.roche.pt

ROCHE FARMACEUTICA
QUIMICA, LDA.

Estrada Nacional, 249 - 1
2720-413 Amadora

Telef: 214 257 000

Site: www.roche.pt

SANOFI - PRODUTOS
FARMACEUTICOS, LDA.
Empreendimento Lagoas Park -
Edificio 7 - 3% andar

2740-244 Porto Salvo

Telef: 213 589 400

Site: www.sanofi.pt

SERVIER PORTUGAL -
ESPECIALIDADES
FARMACEUTICAS, LDA.

Av. Anténio Augusto de Aguiar,
128

1050-020 Lisboa

Telef: 213 122 000

Site: www.servier.com

SOFARIMEX - INDUSTRIA
QUIMICA

E FARMACEUTICA, SA.
Avenida das Industria

Alto de Colaride 2735-213 Cacém
Telef: 214 328 200

TAKEDA - PRODUTOS
FARMACEUTICOS, LDA.
Quinta da Fonte,

Rua dos Malhdes n25,

Edificio Q56 D. Pedro |, Piso 3
2770-071 Paco de Arcos
Telef: 211 201 457

Site: www.takeda.pt

TECNIFAR - INDUSTRIA
TECNICA FARMACEUTICA, S.A.
Rua José da Costa Pedreira,

11B — Torre Sul

1750-130 Lisboa

Telef: 210 330 700

Site: www.tecnifar.pt

TECNIMEDE - SOCIEDADE
TECNICO-MEDICINAL, S.A.
Rua da Tapada Grande,

2 Abrunheira

2710-089 Sintra

Telef: 210 414 100

Site: www.tecnimede.pt



“Em nenhuma
circunstancia os chineses
vao controlar o que a EDP ¥
tem nos Estados Unidos”

Melom quer ultr:
45,5 milhoes de investimer

Subscreva ja em: jornaleconomico.sapo.pt/assinaturas




THERMO FISHER SCIENTIFIC
11, Lagoas Park, Edificio n, 2740-
270 Porto Salvo

UCB PHARMA (PRODUTOS
FARMACEUTICOS), LDA.
Estrada de Pago de Arcos, 58
P - 2770-130 Paco de Arcos
Telef: 21 302 5300

Site: www.ucbh.com

VIIVHIV HEALTHCARE,
UNIPESSOAL, LDA

Rua Dr. Anténio Loureiro
Borges, n®3, Arquiparque -
Miraflores 1499-013 Algés
Telef: 210 940 801

Site: www.viivhealthcare.com

ZAMBON - PRODUTOS
FARMACEUTICOS, LDA.

Rua Comandante Enrique Maya, 1
1500-192 Lisboa

Telef: 217 600 954

Site: www.zambon.pt

ZENTIVA PORTUGAL, LDA
Alameda Fernéo Lopes, n°16,
bloco A, 82 Piso,

1495-190 Algés — Portugal

Tel: (+351) 21 060 13 60
E-mail: pt-zentiva@zentiva.com
Site: www.zentiva.pt

As informacdes deste diretorio, foram gentilmente cedidas pela

Associagdo Portuguesa da Industria Farmacéutica, que congrega

a maioria das empresas do setor. Esta listagem ¢é, pois, representa-
tiva do setor, ainda que nio inclua a totalidade das empresas farmacéuti-
cas que operam em Portugal.











