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Editorial

Retrato de um
sector em mudanca

<@

Filipe Alves
Diretor do Jornal Econémico




O sector da consultoria desem-
penha um papel central na promogio de
um tecido empresarial mais competitivo
e produtivo. Os consultores estdo ao lado
das empresas em todos os momentos de-
cisivos para o seu futuro, frequentemente
trazendo para a mesa as competéncias e o
know how em dreas especificas que as em-
presas nio possuem internamente. Num
mundo onde a tnica constante tem sido a
mudanca, ter a disposicio os melhores ser-
vicos de consultoria nao é um luxo, mas
sim uma necessidade que as empresas por-
tuguesas nao podem ignorar.

Porém, as proprias consultoras estao
num sector em profunda mudanca, como
anecessidade de adquirir novas competén-
cias em areas como o ESG ou os desafios
e oportunidades da inteligéncia artificial.
Mas também com novas possibilidades no
dominio regulatério, nomeadamente a al-
teracdo legislativa que vai abrir as portas
a criacdo de sociedades multidisciplinares
em Portugal, possibilitando que consulto-
res, advogados e auditores integrem uma
mesma sociedade.

O tema da multidisciplinaridade é po-
Iémico e divide opinides. Se hd quem con-
sidere que a multidisciplinaridade suscita
problemas deontolégicos inultrapassaveis,
nomeadamente a nivel da independéncia
dos advogados, hd por outro lado quem

considere que existem formas de resol-
ver esses problemas, apontando para as
experiéncias que outros paises europeus
tém feito neste dominio. Em Espanha, no
Reino Unido ou na Alemanha, as socieda-
des multidisciplinares ji existem hd muito,
mas cada pais tem as suas regras de modo a
preservar aquilo que sio principios éticos
e deontolégicos essenciais em cada uma
das profissoes envolvidas.

Em todo o caso, tudo indica que a mul-
tidisciplinaridade veio para ficar e que as
firmas de consultoria terdo de se adaptar
a esta nova realidade, tirando proveito do
potencial que se abre. No fim do dia, ga-
nham os clientes, que, se desejarem, pas-
sam a ter a disposi¢do uma gama de servi-
cos mais completa e abrangente, num sé
parceiro.

Nio por acaso, o tema da multidiscipli-
naridade é analisado a fundo nesta edi¢cao

do Quem é Quem na Consultoria em Por-
tugal, dada a sua importincia para o futuro
do sector. Mas ndo é tnico, pois aborda-
mos também as perspetivas de atividade
para este ano, com base nas opinides dos
lideres das firmas de consultoria portu-
guesa, bem como um tema que tem estado
na ordem do dia, que é o da igualdade de
género nas organizacdes. E temos também
o habitual forum de lideres, com a analise
a atual situacao do mercado de consultoria.
Em nome de toda a equipa do Jornal
Econdémico, agradeco a todas as pessoas
que tornaram possivel a publicacio deste
anudrio, bem como aos nossos parceiros
que mais uma vez estio CONnosco nesta
iniciativa. O nosso muito obrigado.
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Retrato de um sector em mudanca

O sector da consultoria tem pela frente desafios e
oportunidades que incluem a necessidade de adquirir novas
competéncias em areas como o ESG e a digitalizagéo. E todo
um mundo de possibilidades com a criagdo de sociedades
multidisciplinares em Portugal.

Multidisciplinaridade era inevitabilidade
para ganhos de eficiéncia

As alteragCes a lei das ordens nao deveriam ter apanhado
ninguem de surpresa, defendem os responsaveis do sector
consultados pelo JE, permitindo acompanhar uma tendéncia
internacional e um modelo mais eficiente, tanto para clientes,

como para os profissionais. Transparéncia € palavra de ordem.

Perspetivas para o mercado
de M&A em 2023

Se ha uma area em que as consultoras sdo
chamadas constantemente para as operacoes de
fusdes e aquisigdes. Isto é verdade a nivel global e
no mercado nacional.

Como alcancar igualdade
de género nas empresas?

Aigualdade de género no mundo do trabalho parece
estar longe de alcancar na sua plenitude, mas a
Accenture explicou o gue tem feito nesse sentido.

Quem é Quem na Consultoria em Portugal 2023
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Analise

Multidisciplinaridade
era inevitabilidade
para ganhos

de eliciencia

TEXTO
JOAO BARROS
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As alteracOes a lei das ordens nao deveriam ter
apanhado ninguem de surpresa, defendem os
responsaveis do sector consultados pelo JE, permitindo
acompanhar uma tendéncia internacional e um modelo
mais eficiente, tanto para clientes, como para 0s
profissionais. Transparéncia é palavra de ordem.



As alteracoes a lei das ordens
profissionais estavam na calha ha algum
tempo, dadas as alteracdes nos sectores
que pretende regular e a emergéncia de
novos tipos de sociedades, com todos os
ganhos que tal representam para clientes
e para os préprios profissionais. A reacio
da sociedade portuguesa foi, contudo,
mista: entre a surpresa pelo timing e as
duvidas quanto ao acompanhamento e
fiscalizacdo as novas firmas que surgirio,
varias foram as vozes que discordaram.
Os agentes do sector falam em varios de-
safios, mas também numa oportunidade
de prestar um servico melhor, mais rapi-
do e barato.

As alteracdes foram aprovadas no
més passado apesar das contestacdes das
ordens profissionais, que acusaram o
Governo de ingeréncia e de tentar atacar
estes organismos. Na prética, profissdes
como médico, enfermeiro, arquiteto,
farmacéutico ou advogado ficam sujeitas
a novos estatutos. No caso da consulto-
ria, que corre préxima de dreas como a
revisdo de contas ou a contabilidade, mas
também do direito, haverd alteracoes
priticas que importam compreender,
vistas como um desafio no imediato pelos
agentes do sector, mas também como uma
oportunidade no médio e longo-prazo.

As proprias ordens trataram de rap-
idamente manifestar a sua oposicio as

alteracdes, submetendo um conjunto de
propostas na consulta publica e critican-
do repetidamente a inten¢do do Governo
na comunicacio social. A bastondria dos
enfermeiros, Ana Rita Cavaco, foi das
mais vocais na critica ao Executivo so-
cialista, mas também a Ordem dos Méd-
icos, dos Contabilistas Certificados e dos
Revisores Oficiais de Contas se manifes-
taram abertamente contra.

A verdade é que a legislacio avancou
e, apesar das criticas, os consultores e di-
retores contactados pelo JE mostram-se
favoraveis as alteragdes, perspetivando
um abrir de oportunidades aliadas a mais
eficiéncia e custos inferiores para os cli-
entes.

“Trata-se de uma alteracio de que ha
muito se falava, nas diferentes profissdes
reguladas, e que s6 uma amnésia coleti-
va, uma desatencio negligente, ou uma
irritante tendéncia para a procrastina¢io
podera redundar em algum tipo de clam-
or de surpresa ou de brado por mais tem-
po para refletir’, comeca por referir Rui
Almeida, diretor executivo e managing
partner da Moneris.

A vontade dos clientes é um fator
referido pelos virios agentes contacta-

dos pelo JE. A realidade é que se sentia
no sector hi ji largos anos a vontade de
concentrar numa sé firma vérios servicos
atualmente espalhados e estanques entre
si, 0 que permite poupar tempo e din-
heiro, além de conferir aos profissionais
uma visdo mais completa e integrada das
especificidades das empresas que acom-
panham.

Filipa Pinto de Carvalho, cofundado-
ra e managing partner da Here Partners,
recorda precisamente “que os clientes
procuram um servico abrangente que
passa por vdrias dreas de prética tra-
balharem em conjunto”, um movimento
acompanhado pelos profissionais, que
“também procuram desde hd muito tem-
po ter na sua rede este tipo de comple-
mentaridade”.

“Esta aprova¢io vem permitir que os
profissionais possam colaborar de uma
forma que é transparente para todos’,
um aspeto fundamental desta reforma,
sublinha. Isso poderd desencadear para os
clientes “ganhos na qualidade do servico
prestado e na diminui¢io de tempo e
custos, uma vez que poderdo encontrar
numa equipa valéncias que dantes tin-
ham de procurar em vérias entidades dis-
tintas”.

Acompanhar resto da Europa

Por outro lado, esta é uma tendéncia que
ja se vinha a verificar na Europa hd al-
guns anos, sublinha Bernardo Maciel,
diretor executivo da Yunit Consulting.
Ou seja, as alteracdes permitirdo ao sec-
tor acompanhar uma tendéncia internac-
ional que, no limite e no caso de grandes

Quem é Quem na Consultoria em Portugal 2023 9



Inquerito

clientes internacionais, poderia até levar
a uma perda de competitividade face a
outras geografias.

“Além disso, nos ultimos anos também
temos vindo a assistir em Portugal a
uma crescente ligacio entre consulto-
ras e escritérios de advogados, inicial-
mente pela prestacio de servicos e mais
recentemente pelas ligacdes a sociedades
de advogados”, um aspeto fundamental
desta possibilidade de incorporar virios
servicos numa so firma.

“Se, por um lado, ja é um facto que as
consultoras se apoiam nas sociedades de
advogados para dar resposta as necessi-
dades dos clientes para, dessa forma, dis-
ponibilizarem um servico mais completo,
por outro lado hd que garantir o estatuto
de sigilo profissional e independéncia dos
advogados”, prossegue Bernardo Maciel.

A questio do sigilo e independéncia
de profissionais com matérias de trabalho
tdo sensiveis e delicadas como os advoga-
dos é uma das preocupacdes do sector de
consultoria, de forma a proteger todos
os envolvidos de possiveis conflitos de
interesse ou mds-prdticas. Sao necessari-
os, portanto, modelos de governacio
robustos e adequados, além de meios de
fiscalizacdo efetiva que impeca abusos ou
situacdes menos claras.

Ganhos ultrapassam receios

Se feito de forma correta, seguindo
estes principios de transparéncia, os gan-
hos de eficiéncia podem ser altamente
compensadores para todos os envolvidos.

O primeiro é 6bvio: a comodidade.
Ao centralizar varios servicos, uma firma
abre a possibilidade de tratar de todos os
assuntos associados a determinado cli-
ente, ao invés de procurar parcerias com

10  Quem é Quem na Consultoria em Portugal 2023

outras firmas de areas de atividade distin-
tas ou reencaminhar os clientes para as
mesmas.

Mas os ganhos vio muito para 14
do tempo despendido. Filipa Pinto de
Carvalho argumenta que a integracio
de vérios servicos “permite um olhar
abrangente e completo dos diversos te-
mas quando assessoramos um cliente, o
que traz claras vantagens desde logo no
desenho da melhor estratégia na res-
olucdo de uma questdo para o cliente ou
no desenvolvimento de um projeto”.

Do lado dos profissionais, “poderd
trazer a oportunidade de se capacitarem
para desenvolver projetos com diferentes
dimensdes e que exigem diferentes pers-
petivas e conhecimentos técnicos, o que
levara as equipas a novas aprendizagens”,
ao serem confrontadas com novos desafi-
os. Finalmente, em termos de concorrén-
cia e do sector como um todo, “levari a
que as empresas se vejam na realidade de
terem de procurar melhorar a sua oferta,
0 que é positivo para o cliente e para o
mercado”.

Rui Almeida vé aqui uma fonte de mu-
danca “nas condi¢des de acesso as respe-
tivas profissdes”’, permitindo “introduzir
estdgios profissionais remunerados e
alterar o modus operandi da fiscalizacio
dos profissionais”.

Ao mesmo tempo, é uma oportuni-
dade clara de aumentar o “ambito de
servicos que poderio ser prestados pelas
sociedades sob regulacio, a possibilidade
de maior colaboracio e complementari-

dade entre profissionais e o claro incen-
tivo a uma maior escala que possibilitara
maior investimento tecnolégico e de ino-
vac¢do”, tdo importante no atual contexto
de transformacdes profundas na econo-
mia e na sociedade.

“As  sociedades multidisciplinares
oferecem sem duvida uma vantagem para
o cliente pela diversificacdo dos servicos
oferecidos - permitindo, por exemp-
lo, que uma sociedade de advogados se
transforme numa one-stop-shop com
maior capacidade de resposta a precos
mais competitivos pela agregacio e escala
dos servicos, com melhoria de qualidade
do servico prestado devido a integracio
de virias especialidades com visdo trans-
versal e global dos assuntos e maior co-
modidade e facilidade”, resume Bernardo
Maciel.

Ainda assim, e olhando para as criticas
e preocupacOes de muitos agentes, Rui
Almeida pede que estas nio sejam meno-
sprezadas. “Nao devemos subestimar as
preocupacdes, que podem ser legitimas,
e nio apenas decorrer de um corporativ-
ismo exacerbado (que também existe) de
uma protecio de interesses profissionais
individualistas”, remata.

2023 com otimismo moderado
As perspetivas para este ano sio mod-
eradamente positivas, de acordo com o
inquérito feito pelo Jornal Econdémico
junto de 32 firmas de consultoria que
operam em Portugal (ver infografia). Ap-
enas uma empresa admite ter perspetivas
‘muito positivas’, sem uma resposta cor-
respondente no outro extremo da escala.
As alteracdes a lei das ordens e a possi-
bilidade de sociedades multidisciplinares
marcard a atividade no préximo ano, mas
também os desafios estruturais da econo-
mia global, confrontada com inflacio
ainda bastante elevada (tendo em conta
a média histdrica este século), o aperto
monetdrio nas economias ocidentais e a
guerra na Europa, um acréscimo deter-
minante na incerteza para 2023.



O QUE ESPERA DO ANO DE 2023
EM TERMOS DE EVOLUCAO DA ATIVIDADE?

Respostas com classificagdes de 1 (muito mau) a 5 (muito bom), numa média simples

© Muito negativo © Negativo © Neutral O Positivo © Muito positivo

Inquérito realizado junto de 32 firmas de consultoria em Portugal,
através de meios eletrénicos, na primeira quinzena de julho
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A atividade de fusOes e aquisicOes podera
passar mais por operacoes de medio porte
do que por mega-negocios.

Perspetivas
para o mercado
de M&A em 2023

TEXTO
MARIA TEIXEIRA ALVES
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A PwC, no seu, Global M&A Indus-
try Trends: 2023 Mid-Year Update, de-
fende que com uma queda nos mega-ne-
gocios, os executivos estdo a contar com
as fusdes e aquisi¢des de médias empresas
para impulsionar a transformacio estraté-
gica e acelerar o crescimento.

No que toca a Portugal, o mercado
transacional portugués registou, no pri-
meiro semestre do ano 263 operacdes com
valor total de 4,8 mil milhdes de euros, no
qual 39% do total das transacdes possui os
valores revelados, de acordo com o mais
recente relatério do TTR Data.

No segundo trimestre do ano, entre
operacdes anunciadas e encerradas, foram
registadas 123 fusdes e aquisi¢cdes, num
valor total de 1,5 mil milhdes de euros.

Quando se olha para aos setores, o Real
Estate foi o mais ativo desde janeiro, com
42 transacdes, seguido pelo setor de Inter-
net, Software & IT Services com 38 ope-
racoes.

Em termos de nimero de transacdes
Cross-Border, Espanha foi o pais que mais
investiu em Portugal nesse periodo, ao
todo protagonizou 35 transacdes. As em-
presas portuguesas escolheram Espanha e
Brasil como o principal destino de inves-
timento, com 14 e oito transacdes, respe-
tivamente.

A atividade de fusdes e aquisicOes
continua a ser muito impulsionada pelos
fundos de private equity e Portugal nio é
excecao.

Na primeira metade do ano foram con-
tabilizadas em Portugal 28 transacdes de
Private Equity, totalizando 128 milhdes de
euros. Em Venture Capital, foram reali-
zadas 67 rodadas de investimentos, totali-
zando 251 milhdes de euros. No segmento
de Asset Acquisitions, foram registadas 55
transacdes, com um valor de 606 milhoes
de euros.

A transacio destacada pelo TTR Data
no segundo trimestre de 2023, foi a aqui-
sicdo da Ferreira de Sd pela Artd Capital.
O valor da transacao é de 70 milhoes de
euros, e a operacio contou com a assesso-
ria juridica do escritério Cuatrecasas Por-
tugal e os escritérios Squire Patton Boggs
Espafia e Uria Menéndez Espafia. Do lado
financeiro, a transacio foi assessorada pelo
Arcano Partners, KPMG e Deloitte Espa-
nha que realizou a Due Diligence.

Muita coisa mudou desde o inicio do
ano: a inflacio estd a desacelerar; as taxas
de juro podem estar perto do seu pico;
alguns bancos faliram; a crise do teto da
divida dos EUA foi evitada; e parece que
em todo o lado se estd a falar da préxima
Big Thing da tecnologia: Inteligéncia Ar-
tificial (IA) generativa. Por razdes muito
diferentes - desde a digitalizacio a des-
carbonizacio e a duplicacio da criacio de
valor - todo este fermento estd a criar con-
dicdes de mercado dinadmicas que, na opi-
nido da PwC, irdo criar oportunidades de
transformacio e as condi¢des certas para
um mercado de fusdes e aquisi¢des mais
dinamico nos préximos meses.

A atividade de fusdes e aquisicoes daqui
para a frente pode nio ser feita de mega-
negbcios atraentes, que diminuiram des-
de que atingiram seu pico em 2021, mas
sim a um nivel mais saudivel de negédcios
de médio porte, 2 medida que as empre-
sas perseguem suas agendas estratégicas

de crescimento. Esses negécios de menor
dimensio também podem impulsionar a
transformacao e o crescimento, defende a
PwC.

A consultora, na sua mais recente anali-
se a0 mercado de M&A diz que “embora as
empresas com grande liquidez continuem
bem posicionadas para fazer movimentos
de M&A maiores, vemos as transacdes de
média dimensio a dominar o mercado nos
préximos meses, 2 medida que os CEOs
utilizam um programa de aquisicoes es-
tratégicas e desinvestimentos selecionados
para transformar as suas empresas para o
futuro.

O Morgan Stanley também faz uma
andlise a0 mercado de M&A a nivel glo-
bal e destaca o papel dos fundos de Pri-
vate Equity, que, segundo os dados do
banco norte-americano, detém cerca de
11 mil empresas e, com periodos médios
de detencao de trés a cinco anos. O facto
de muitos fundos poderem procurar ren-
tabilizar as suas carteiras a curto prazo é
também, em si, um trigger de operac¢des de
fusdes e aquisicdes. “H4 muitas empresas
em carteira que os proprietdrios de private
equity gostariam de vender, mas o mer-
cado tem sido um desafio para a concre-
tizacao de negdcios”, segundo Tom Miles.
“Assim que os mercados financeiros esta-
bilizarem, veremos uma série de empresas
de private equity trazer mais empresas
para o mercado”.

As sociedades de capital de risco sio
responsaveis por uma propor¢io cada vez
maior do volume de transacoes.
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Analise

O crescimento no setor de private equi-
ty, a sofisticacdo dos clientes corporativos
e a forca geral dos balancos e lucros corpo-
rativos devem resultar em um aumento da
atividade de fusdes e aquisicoes em 2023.
Com os Private Equity as fusdes e aquisi-
cOes transfronteiricas regressam.

Um mundo em transformacio acele-
rada como o que vivemos contribui para
um forte crescimento de operacdes de
fusdo e aquisicio (M&A), com os CEO a
utilizarem estas operacdes para imprimir
velocidade a transformacio digital e para
acomodar as preocupacdes em matéria
ambiental, social e de governanca (ESG).

Os banqueiros do Morgan Stanley an-
tecipam os quatro temas a seguir para
moldar o mercado de fusdes e aquisicoes

14  Quem é Quem na Consultoria em Portugal 2023

de 2023. Os factores com maior probabi-
lidade de impulsionar a atividade incluem
empresas bem capitalizadas que efectuam
aquisicdes dentro da sua actividade princi-
pal. Outro desencadeador de operacio sio
os investidores financeiros (as empresas
de private equity) que estdo a reter quanti-
dades recordes de capital, aplicando-o em
aquisicdes. Por fim o desempenho desi-
gual entre empresas, que estimula o ativis-
mo dos acionistas.

O Morgan Stanley prevé que as gran-

des empresas efectuem aquisicdes adicio-
nais nas suas actividades principais e essa
atividade poderd também assumir a forma
de propostas de aquisi¢cio ndo solicitadas
ou “hostis”.

Em particular, trés sectores estdo bem
preparados para liderar o caminho para
uma maior atividade de M&A: Healthcare;
Tecnologia; e Energia, defende o Morgan
Stanley e a Alpha Sense.

Olhando para o segundo semestre de
2023 e seguintes, é provavel que a reali-
zacdo de negbcios acelere, de acordo com
Tom Miles e Brian Healy, Co-Directores
de Fusdes e Aquisicdes nas Américas da
Morgan Stanley.

Até agora, 2023 tem sido um ano de



oportunidades para empresas com capital
adequado, balancos saudaveis e uma for-
te visao estratégica - e nao parece estar a
abrandar, defende o banco norte-ameri-
cano numa recente andlise a atividade de
M&A.

O maijor foco das fusdes e aquisi¢des
serd o espaco das energias renovaveis e o
cumprimento dos objectivos de transi¢do
energética. De acordo com Patrice Viaene,
advogado da equipa de fusdes e aquisi¢des
de infraestruturas da Clifford Chance, ci-
tado pela consultora Alpha Sense, “o in-
vestimento serd impulsionado pelo desejo

de capitalizar as tecnologias emergentes
que poderio ter aplicacdes globais a medi-
da que nos esforcamos por nos tornarmos
neutros em termos de carbono”.

Os requisitos ESG (environmental,
social, and corporate governance) conti-
nuario a desempenhar um papel impor-
tante nas negociacdes a nivel mundial.
As empresas vdo procurar nas fusdes e
aquisicdes uma forma de aumentar as suas
pontuacdes ESG, especialmente a medida
que os investidores examinam as empresas
quanto aos seus COMPromissos com esses
requisitos.

O ESG estd ji a desempenhar um papel
importante para os investidores de capital
de risco (Private Equity), que confiam cada
vez mais na due diligence ESG antes da
negociacio de fusdes e aquisicdes. A ideia
aqui é que quanto mais prescritivos forem
os investidores na sua abordagem ao ESG,
melhor poderio gerir o risco e retirar va-
lor dos investimentos.

A Apha Sense acrescenta uma ideia ao
debate. A Inteligéncia Artificial estd a de-
sempenhar um papel cada vez mais impor-
tante na negociacio de fusdes e aquisi¢coes.

A transformacio digital continuard a
estar no centro das atencdes da maioria
das empresas e dos investidores em todo o
mundo. “Espera-se que os mercados da IA
e da aprendizagem automdtica sejam par-
ticularmente populares - com a IA genera-
tiva a tomar o mundo de assalto. Os nego-
ciadores estdo a correr para se manterem
na vanguarda desta nova tendéncia, uma
vez que esta tem o poder de movimentar
os mercados”, segundo a Alpha Sense.

As fusdes e aquisi¢des s3o um meio par-
ticularmente eficaz de adquirir novas tec-
nologias e talentos para alimentar a trans-
formacio digital. E muito provavel que as
empresas procurem oportunidades para
investir em alvos na drea da ciberseguran-
¢a, da computacio em nuvem e da IA.

A consultora Globaldata publicou re-
centemente uma andlise ao sector de
fusdes e aquisicoes. “Vdirios mercados

importantes em todo o mundo regista-
ram uma atividade moderada de fusdes e
aquisicdes durante janeiro a maio de 2023.
Por exemplo, EUA, Reino Unido, Cana-
d4, China, Japio, India, Australia, Alema-
nha e Franca relataram uma queda anual
de 24,3%, 5,8%, 13%, 9%, 16,8%, 22,2%,
13,7%, 31,9% e 29,6%, respectivamente,
durante os primeiros cinco meses do ano,
refere a Globaldata.

A atividade global de fusdes e aquisi-
coes (M&A) assistiu a um declinio signi-
ficativo nos primeiros cinco meses do ano
em comparacio com o periodo correspon-
dente no ano anterior. O nimero total de
negbcios de M&A anunciados a nivel glo-
bal durante janeiro-maio de 2023 foi de
12.619, marcando uma queda de 21,4%. A
andlise da GlobalData revelou que o valor
dos negécios de M&A nos primeiros cin-
co meses de 2023 também registou uma
descida anual de 39,1%, passando de 1,4
bilides de ddlares para 832,4 mil milhoes
de ddlares.

Apesar da descida, a América do Norte
continuou a dominar o cendrio global de
transacoes de fusdes e aquisicdes, tendo
sido responsivel por 40,5% do numero
total de transacdes de fusdes e aquisicoes
anunciadas globalmente entre janeiro e
maio de 2023.

O recente colapso dos bancos dos EUA
como o Silicon Valley Bank conduzird
provavelmente a um aumento das fusdes e
aquisicoes de empresas, nomeadamente as
centradas na tecnologia, devido a pressio
acrescida sobre o investimento de capital
de risco que deixou muitas empresas tec-
noldgicas em fase de arranque financeira-
mente vulneraveis.

Apesar de um mau comeco de 2023, a
maioria das anélises apontam para que o
fluxo de negbcios pode ser aberto na se-
gunda metade do ano.
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Como alcancar
igualdade
de género
nas empresas?

A igualdade de género no mundo do trabalho parece
estar longe de alcancar na sua plenitude, mas a
Accenture explicou o que tem feito nesse sentido.

TEXTO
BIANCA MARQUES
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\ A Entidade das Nacoes Unidas paraa

Igualdade de Género e o Empoderamento
das Mulheres (ONU Mulheres), precisare-
mos de outros 286 anos para eliminarmos
as desigualdades de género. A Accenture
explicou ao Jornal Econémico o que estio
a fazer para lutar contra as desigualdades.

A Accenture Portugal aponta que o
“compromisso com a sustentabilidade, no
sentido de alcancar os Objetivos de De-
senvolvimento Sustentavel (ODS) das Na-
¢des Unidas (ONU), é um pilar estratégico
muito importante”.

“Durante o ano fiscal de 2022, por
exemplo, alcan¢dmos vérios marcos rele-
vantes relacionados com o cumprimento
dos ODS, nomeadamente o ODS 10 (di-
minuicio das desigualdades), o ODS 12
(producido e consumo sustentdveis), e o
ODS 13 (acio climatica)”, conta a consul-
tora.

Entre os marcos relevante esteve “tam-

bém o ODS 5, que diz respeito a igualdade
de género, um dos prioritirios para a ati-
vidade da Accenture”.

A Accenture recorda que “em 2022,
44% de mulheres faziam parte da forca de
trabalho” da empresa, o que demonstra o
“empenho, compromisso e ambicio de, até
2025, alcancarmos a paridade de género
(numa referéncia ao género binério)”.

Para a consultora é preciso “garantir a
participacio plena e efetiva das mulheres
e aigualdade de oportunidades para a lide-
ranca a todos os niveis”.

“Nesta caminhada, contamos com
parceiros, como a UN Global Compact,
BCSD Portugal, GRACE e APEE, que nos



permitem resolver com mais eficicia os
grandes desafios de sustentabilidade que a
sociedade enfrenta”, detalha.

A Accenture foi ainda distinguida pelo
seu trabalho no sentido de atingir igualda-
de de género. Foi nomeada melhor empre-
sa em inclusio & diversidade pela revista
Human Resources, em 2022 e no mesmo
ano a associacio APEE entregou-lhe o
prémio de estratégia de responsabilidade
social e sustentabilidade.

Também em 2022 a Accenture recebeu
prémio da Bloomberg Gender Equity, na
parte do compromisso com a igualdade de
género.

Os esforcos da Accenture nio espe-
lham o que se passa em Portugal. No “The
Global Gender Gap Report” relativo a
2022, feito pelo World Economic Forum,
Portugal encontra-se na 29.2 posicio do
ranking global para a igualdade de género.

Em 2022, Portugal ficou seis posi¢cdes

abaixo em relacdo ao ano anterior. Dados
do estudo revelam que, dentro dos paises
integrantes da Organizacio para a Coo-
peracio e Desenvolvimento Econémico
(OCDE), o intervalo salarial entre géne-
ros) portugués é de 11,72%.

O relatério indica que sio precisos 182
anos para acabar com a disparidade de gé-
nero de uma forma global considerando a
evolucao atual e os fatores analisados no
documento. Além disso, a nivel mundial,
mulheres ocupam 33% dos cargos de li-
deranca nos setores publico e privado. As
principais dreas lideradas por mulheres
sdo nas organizacdes nio-governamen-
tais, na educacio, em servicos pessoais e
de bem-estar e cuidados de satde.

Outro estudo, da Comissdo para a
Igualdade no Trabalho e Emprego, em
conjunto com o Centro de Estudos Sociais

(CES) da Universidade de Coimbra, iden-
tifica uma distin¢do entre homens e mu-
lheres na formacio e procura da profissio,
sobretudo na indtstria e servicos.

Segundo o estudo, “hd uma tendéncia
para atrair homens para trabalhos mais
técnicos e especializados e as mulheres
serem mais direcionadas para servigos de
cuidado e satide, como amas, esteticistas
ou secretariado”.

“Tanto pessoas formandas como for-
madoras referem a existéncia de esterdti-
pos de género que influenciam quer a es-
colha das 4dreas da formacio profissional,
quer as vivéncias no local de trabalho”,
indica ainda o estudo.
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FArum de Lideres

Com as agendas transformadoras no capitulo
digital e ambiental, a consultoria enfrentara ainda
alteracOes regulatorias que trardao mais inovagao,
competitividade e uma abordagem mais integrada
e completa. A incerteza é grande, mas o sector
quer continuar a crescer apesar do contexto
internacional dificil

O QUE ESPERA DO ANO
DE 2023 EM TERMOS DE
EVOLUCAO DA ACTIVIDADE?
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Anténio Amaral Correia
Associate Partner
da DFK Portugal

De acordo com os Ultimos indicadores de
referéncia disponiveis, a economia do pais
tem vindo a revelar ligeira melhoria, impul-
sionada, sobretudo, por 3 fatores: o merca-
do de trabalho tendendo para o pleno em-
prego, 0 aumento moderado dos salarios
e a descida dos precos da energia. No en-
tanto, os indices de confianca dos consumi-
dores continuam abaixo da média histérica
da ultima década, sinal de tendéncia de um
ciclo de recesséo econémica.

As projecdes macro indicam, todavia, uma
possivel inverséo da tendéncia e uma pro-
vavel melhoria da qualidade do crescimen-
to, consequéncia do saldo das exportacdes
liguidas e do consumo privado, compen-
sando, assim a dindmica negativa do inves-
timento.

O aumento das taxas de juro esta a levar a
uma mudanga na sincronizag&o entre a pro-
cura e concessao de crédito. As taxas de
esforgo dispararam e os servicos da divida
ultrapassam em os referencias de mercado.
O rating e o risco degradam-se, ndo sendo
dificil prever o crescimento de NPLs.

O crescimento da economia estara, assim,
comprometido se medidas de capitaliza-
G&o e recapitalizagcdo, nomeadamente das
PME, ndo forem asseguradas. As empresas
apresentam necessidades imediatas de
investimento/financiamento, mas sao con-
frontados com um “ambiente pouco amigo”.
Insistem os empresarios na necessidade
de se fixar um contexto marcado por maior
flexibilidade e apoio fiscal na aplicag&o e uti-
lizagdo dos diferentes instrumentos de ca-
pitalizacéo e recapitalizagdo (instrumentos
de capital ou empréstimos participativos,
capitalizagdo de patrimonio, converséo de
dividas em ativos, ...).

Neste contexto, se asseguradas as facilida-
des de acesso a capitalizacéo e recapitali-
zag&o, com o objetivo de apoiar a solvabili-
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dade, aresiliéncia financeira, o investimento
produtivo de crescimento e de consolida-
¢8o das empresas &, possivel inverter a ten-
déncia negativa e 0 processo regressivo
que a economia das empresas comega a
revelar, criando-se, assim o0 espaco para o
aparecimento/reaparecimento de empre-
sas, nomeadamente PME’s capitalizadas,
com capacidade instalada e competitivas,
nomeadamente em mercados internacio-
nais.

Paulo Garrett
Mananging partner We Contabilidade
by Grupo GlobalWe

A politica econdémica adotada pelo governo
e as alteragbes regulatérias tém impacto
significativo a varios niveis: decises sobre
a politica fiscal, o comércio internacional,
as taxas de juros e a regulamentagéo se-
torial influenciam estratégias de negdcios
e a necessidade de consultoria de gestédo
das empresas. A par desta instabilidade, as
tensdes geopoliticas, os conflitos comer-
ciais e os frequentes eventos imprevistos,
contribuem para aumentar a instabilidade
global. Incertezas que potenciam o aumen-
to do risco que podera afetar os modelos
de negdcios e as decisbes de investimen-
to, tendo um reflexo indireto, mas imediato
na procura por servigos de consultoria de
apoio a gestao.

Também a rapida evolugdo da tecnologia
continua a moldar o cenario empresarial.
Inovagdes disruptivas, como a Inteligéncia
Artificial, a automatizagdo e o blockchain,
criam oportunidades e desafios as empre-
sas. A consultoria de gestdo desempenha
um papel crucial na forma como as orga-
nizagcdes se adaptam e aproveitam as tec-
nologias em constante evolugéo. O papel
dos consultores sera transformar riscos em
oportunidades.

Diante das incertezas, a agilidade, a adapta-
G&0 e a capacidade de antecipar e respon-
der as mudangas sdo elementos essenciais

para a atividade da consultoria de gestéo
em 2023. Os consultores devem-se prepa-
rar para um ambiente volatil e ajudar as em-
presas a desenvolver estratégias flexiveis
que permitam uma evolugdo bem-sucedi-
da num cenario de incerteza econémica na
perspetiva da gestdo ou fiscal.

Um aspeto positivo é a abertura da jane-
la de oportunidades para as pequenas e
médias consultoras e os consultores inde-
pendentes, com precos diferenciados para
servicos distintos e de valor acrescentado.
Neste contexto, a imprescindivel transfor-
macdo digital, reforga aquilo que é agora
obrigacéo, diante de tantas ferramentas
digitais de trabalho, a automatizacéo de ta-
refas manuais e repetitivas, os consultores
também aproveitam cada vez mais a opor-
tunidade de prestarem servigos diferencia-
dos mais rapidos e eficazes.

Por ultimo, a expansdo da ESG (Environ-
mental, Social and Governance) tem cada
vez mais destaque na comunicagdo das
organizagdes, que é uma preocupagédo no
mundo corporativo e, consequentemente
uma oportunidade no mercado da consul-
toria.

Miguel Santos
Managing Parnter IMBS

2023 esta a ser um ano positivo, uma vez
que o mercado ja comegou a estabilizar no
que diz respeito aos custos de producéo e
energéticos. Apesar do aumento das taxas
de juros, sentimos que os clientes e parcei-
ros estéo otimistas quanto ao crescimento
e investimento.

Existem, no entanto, questdes que poderdo
levantar algumas duvidas nesta perspetiva
de evolugdo continua de negdcio, como a
falta de recursos e 0 aumento dos custos
dos salarios em Portugal, a par com a inde-
finic&o da Guerra na Ucrania.

Ainda assim, as perspetivas para 2023, no
geral, s&o que continue a existir um aumen-
to na procura pelos servicos de consultoria



de gestdo operacional, impulsionado por
diversos fatores relacionados com a ne-
cessidade de digitalizagéo, otimizagdo de
recursos, reducéo de custos e crescente
necessidade de investimentos das empre-
sas, de forma a se manterem competitivos
nestes tempos de incerteza.

Acreditamos que 0s nossos consultores
véo continuar a desempenhar um papel
essencial nesta orientacdo de melhoria de
processos e transformacao, com conheci-
mento diferenciado e especializado e aten-
dendo as necessidades de cada organiza-
¢&o, de forma totalmente ajustada a cada
realidade.

Esperamos que os resultados do primeiro
semestre se possam espelhar também no
segundo, tornando o ano de 2023 bastante
positivo, sublinhando que fatores como o
controlo da inflagé&o e das taxas de juro, o
fim da Guerra na Ucrania e um maior apoio
politico para as empresas, sdo essenciais
para esta perspetiva de positividade em-
presarial em termos de evolugdo da ativi-
dade.

Carlos Felippe Cardoso
fundador e CEO da K21

Cenario de guerra na Ucrania, juros cres-
centes em todo o mundo, consumidores e
empresas necessitando controlar seu endi-
vidamento. Todos estes fatores tornam este
ano de 2023 “especial’ para as consultorias.
E o famoso ano do “fazer mais com menos”.
Este ano tem sido de resiliéncia para todo o
mercado, um ano com menor capacidade
de investimento porque simplesmente ha
menos dinheiro na praca. Definitivamente
ndo € um ano gue venha com manual de
instrucdes. Praticamente todas as empre-
sas de servigos (consultorias inclusive) es-
tdo com salvaguardas ativadas (planos de
contingéncia), se precavendo para cena-
rios de contagio de uma possivel recesséo
norte-americana e posterior contaminacéo

mundial. Por conta disto tudo, este ano tém
sido ainda mais exigida uma adaptabilidade
constante e um foco em resultados mais
imediatistas. As empresas estdo sendo
pressionadas por maior eficiéncia e adiado
grandes projetos estruturantes que sabe-
-se la quando dariam payback.

A parte boa nisso tudo? Tém sido um ano
de combate a desperdicios e um real refor-
¢o a agilidade nos negdcios. Nunca foi tdo
importante ter de fato uma governanga agil
como hoje em dia. Em ciclos mais curtos, as
consultorias tém sido exigidas a apresentar
resultados, aprendizados ou trabalhar para
resolver os problemas organizacionais que
impegam a evolugéo dos KPIs dos seus
clientes. Os famosos powerpoints com pla-
nos interminaveis estdo a ser trocados por
um planeamento mais continuo e adapta-
tivo e um foco no real valor a ser atacado.
Nunca uma boa execucdo estratégica foi
tdo importante!

Em resumo, isto é étimo! Enquanto consul-
torias, Nds existimos para ajudar os clientes
a questionarem o seu status quo e subirem
arégua. Entéo, esse ano tem sido um gran-
de ano para nos provarmos Como parceiros
de negdcio deles.

Percebemos que, as empresas concorren-
tes que também adotaram esse approach
de maior agilidade que ja usamos ha alguns
anos, tém conseguido manter ou expandir
seus contratos em clientes estratégicos e
estéo sofrendo menos. Ja as mais ligadas
ao cenario conservador de grandes planos,
est&o apresentando uma forte retragdo em
seus contratos/clientes ativos

Bernardo Maciel
CEO
Yunit Consulting

De acordo com o IMD - World Competiti-
veness Ranking, Portugal ocupa atualmen-
te a 392 posigado (em 64), tendo melhorado
ligeiramente face ao ano anterior (420°). Este
estudo, em parceria com a Porto Business

School, identifica alguns dos desafios do
nosso pais para 2023, nomeadamente, o
desenvolvimento de uma estratégia na-
cional para promover as competéncias de
gestéo, a transformacéo digital e a transigéo
energetica, reforcando a competitividade
das empresas e a melhoria da legislagdo
em matéria de faléncias e de renegociagdo
da divida para reduzir o endividamento das
PME.

A capitalizagdo das empresas € determi-
nante para que estas concretizem os seus
planos de investimento, reforcem a com-
petitividade e garantam a sua sustentabi-
lidade, desafio complexo em que a Yunit
pode desempenhar um papel relevante na
abordagem estratégica e planeada a es-
tas questbes. Como consultora de gestéo
especializada no apoio ao investimento e
a capitalizagdo das empresas atraves de
incentivos financeiros e fiscais, temos as
competéncias e o conhecimento neces-
sarios para ajudar as empresas a enfrentar
estes desafios de forma eficaz.

Tendo em conta a convergéncia temporal
das linhas de financiamento promovidas
pelo Banco de Fomento, os recursos do
Plano de Recuperagdo e Resiliéncia e o
novo quadro comunitario Portugal 2030,
antecipamos um aumento significativo do
investimento privado, logo da procura pelas
nossas solugdes. As empresas procuram
otimizar cada vez mais as suas operagoes,
maximizar 0s Seus recursos e investimen-
tos e reconhecem, cada vez mais, a impor-
tancia de obter apoio especializado para
identificar e aceder a linhas de capitaliza-
G&o, incentivos financeiros ou fiscais dispo-
niveis. Neste contexto, esperamos ajudar
as empresas a identificar e aceder a essas
oportunidades, maximizando assim o seu
potencial de crescimento e contribuindo
para a sua competitividade.

Através da ja larga experiéncia e conheci-
mento especializado que temos reforga-
do ao longo dos anos, combinados com
um equipa que reune uma diversidade de
competéncias (gestéo, finangas, economia,
engenharia, biologia, nanotecnologia, etc),
a Yunit estd bem posicionada para apoiar
as empresas a enfrentar os desafios iden-
tificados para Portugal em 2023. A comple-
xidade destes desafios que as empresas
enfrentam exige robustez, experiéncia, fle-
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xibilidade e, sobretudo, uma I6gica de par-
ceria que, juntamente com a competéncia,
fazem toda a diferenga no sucesso dos pro-
jetos de investimento. Por tudo isto, temos
grandes expectativas para o ano de 2023
em termos de evolugao da nossa atividade.

Raquel Neves
Senior Manager & Business Leaders
de Auditoria DFK Portugal

Temos a sorte de fazer parte de uma ge-
rag&o que participa, assiste e influencia um
contexto de mudanga. Se é verdade que
com o passar dos anos a mudanga € sem-
pre mais acelerada, & também verdade que
Nos anos mais recentes a pandemia, 0 con-
texto de guerra na Europa e consequentes
alteracdes na cadeia de abastecimento,
o crescimento da Inteligéncia Artificial e o
alerta das alteragBes climaticas vieram al-
terar as variaveis e prioridades das nossas
organizag8es. Nomeadamente as preocu-
pacdes com a sustentabilidade nas suas
diversas dimensdes.

Todos nds, individualmente e nas organi-
zacdes onde trabalhamos, ou com quem
trabalhamos, estamos mais alerta para as
preocupacgdes de sustentabilidade, sejam
de ordem social ou ambiental. E ainda bem.
Assim, tera a sustentabilidade financeira
passado para segundo plano? A respos-
ta é “ndo”. Continua a ser tdo relevante
quanto era, simplesmente deixou de ser
0 Unico, ou o foco principal das empresas.
Estas pensam agora muito mais a longo
prazo do que a curto prazo. Medem o im-
pacte do que fazem no futuro, e porque o
fazem, sdo muito mais responsaveis sobre
si mesmas, e sobre os problemas sociais
(locais e globais).

Qual é entdo, o papel da sustentabilidade
financeira das organizacdes? E assegurar
que as organizagdes sao viaveis financei-
ramente. Que s&o responsaveis e susten-
taveis. Que as suas praticas (financeiras)
estdo conforme os regulamentos e as nor-
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mas, e traduzem de forma transparente a
atividade da organizag&o.

A auditoria financeira aumenta a fiabilidade
da informacgé&o financeira reportada pelas
entidades, permitindo que os utilizadores
dessa informagé&o tenham uma base mais
credivel e sustentada na sua tomada de de-
cisdo. Transforma os niimeros numa histo-
ria, uma histéria que conta a vida da empre-
sa. E ajuda com essa histéria a conhecer e
compreender a empresa, e tomar decisdes
sobre amesma.

A auditoria financeira focada nos proces-
sos de controlo interno permite identificar
falhas e limitacdes que, quando corrigidas,
proporcionaram um melhor ambiente de
controlo de culminara com melhores re-
sultados.

A auditoria confere transparéncia e con-
fiangca, e melhora a imagem da empresa,
contribuindo assim para a sua sustentabi-
lidade futura. O que precisamos neste ce-
nario de mudanga € de confianca, e boas
histérias para contar.

Nasser Sattar
Head of Advisory
da KPMG Portugal

E expectéavel que nos proximos temos se
consolide a procura de servigos de con-
sultoria, nomeadamente, em transforma-
¢do tecnoldgica. A automagéo e a tecnolo-
gia vieram para ficar e estéo a transformar
profundamente as necessidades dos
clientes das consultoras. A Inteligéncia
Artificial, a Robdtica, a D&A, o blockchain,
a ciberseguranca, a cripto economia e a
transformacao digital, aliada aos temas
ESG, tém vindo a contribuir para esta mu-
danca de paradigma.

Acreditamos também que nos préximos
tempos o modelo multidisciplinar continue
a ganhar importancia. Na nossa perspetiva,
este € o modelo mais vantajoso para Clien-
tes, para as nossas Pessoas e também para
a sociedade. Permite as nossas Pessoas

crescer e desenvolverem-se em varias
areas, dando-lhes oportunidades de car-
reira diversificadas. Para os nossos clientes,
da-lhes acesso a um conhecimento mais
integrado e permite uma maior capacida-
de de inovagéo e investimento, respeitando
as matérias deontoldgicas. Adicionalmente
permite oferecer aos clientes acesso auma
gama de valéncias e experiéncia associado
a um forte conhecimento dos sectores de
atividade.

Prevemos também uma maior preocupa-
¢80 com a vertente sustentavel da con-
sultoria. Ou seja, com a crescente impor-
tancia da sustentabilidade e das questdes
ESG, e também com a as novas obriga-
¢Ges de reporte, havera uma procura ainda
mais relevante por servigos de consultoria
nesta area.

Outra evolugéo estara também relaciona-
da com mudangas regulatérias. A medida
que o ambiente regulatério continua a evo-
luir, as atividades de consultoria terdo que
se adaptar as novas normas e exigéncias.
Isso inclui mudancgas nas praticas e proce-
dimentos para atender as necessidades re-
gulatérias em constante mutagéo.

Por ultimo, prevemos que a procura por
servicos de consultoria na gest&o de crises
também aumente. A crise provocada pela
pandemia de COVID-19 mostrou a impor-
tancia de uma gestéo eficiente em momen-
tos de crise. Por isso, espera-se que as con-
sultorias estejam preparadas para oferecer
solugdes e estratégias de gestéo de crises,
visando a sobrevivéncia e a resiliéncia das
empresas.
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Nas paginas que se seguem,

figue a conhecer as principais

consultoras que operam em Portugal,

numa listagem nao-exaustiva
preparada pelo Jornal Econdmico
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TOGETHER FOR YOUR SUCCESS

AUREN CONSULTING

No cenario de constante evolugdo no mundo dos negdcios, conhecga a
Auren Consulting, preparada para enfrentar desafios, aproveitar novas
oportunidades, e impulsionar o sucesso dos seus clientes.

A Auren Consulting é uma firma
multidisciplinar de servicos
profissionais cuja missao é

criar valor e contribuir para o
desenvolvimento sustentavel da
sociedade, organizacdes e pessoas.

Com uma equipa reforcada em Portugal
e uma vasta rede de expertise internacio-
nal, somos especializados em Business and
Technology Consulting, Grants and Incen-
tives, Sustainability and Climate Change,
Corporate Finance, People and Talent e
Marketing Digital. Dedicamo-nos a 100% a
cada cliente e a cada projeto seja ele rela-
cionado com estratégia, pessoas, proces-
sos, tecnologia ou marketing.

Business Consulting: Nos processos mais
complexos de transformacgao digital, con-
tribuimos para a definicdo da estratégia
até a implementagdo de tecnologias co-
mo a inteligéncia artificial, a automacgédo
de processos e analise de dados. A nossa
equipa especializada ajuda a identificar
oportunidades de melhoria nos processos
e modelos de negdcios existentes, e a defi-
nir a melhor abordagem para a adocéo de
novas tecnologias.

Technology and Artificial Intelligence:
Muito focados nas tendéncias mais avan-

cadas, os nossos servigos de Inteligéncia
Artificial (IA) ajudam as empresas a au-
mentar a eficiéncia, reduzir custos e me-
lhorar a tomada de decisdo. Através do
uso de algoritmos de machine learning e
processamento de linguagem natural, po-
demos automatizar tarefas rotineiras, co-
mo classificagdo e segmentacgédo de dados,
além de criar modelos preditivos para an-
tecipar resultados e otimizar estratégias
de negocios.

Grants and Incentives: Através de uma
ampla experiéncia de trabalho em grupos
empresariais e PME’s de referéncia, dispo-
mos de uma equipa especializada na dete-
céo de oportunidades de cofinanciamento
publico, na preparacédo e elaboragdo das
candidaturas e na gestdo da execugao ad-
ministrativa e financeira dos projetos. A
nossa taxa de aprovacdo em projetos Sl-
FIDE, QREN e Portugal 2020, é superior a
90%. Apresentamos uma abordagem de
trabalho em conjunto com os nossos clien-
tes, ndo so6 na execugéo dos projetos, mas
também na partilha do sucesso e obten-
¢do dos objetivos realizados.
Sustainability and Climate Change: Acon-
selhamento estratégico em sustentabi-
lidade e envolvimento com stakeholders,
na gestdo do desempenho e melhoria
continua, na gestdo das alteragdes clima-
ticas, na identificagdo e avaliagdo de ris-
cos e oportunidades ESG, na divulgacido
de informacéao nao financeira, na avaliagédo
e resposta a indices e ratings ESG, entre
outros.

Corporate Finance: Realizamos Due Di-
ligence e mandatos de compra e venda,
apoiando os nossos clientes em todo o tipo
de operagdes corporativas: compra e ven-
da de ativos, fusoOes, aquisi¢des, incorpora-
¢Bes e outras. Os nossos servigos incluem
estratégia, planeamento e acompanha-
mento de toda a operagdo, analise econdé-
mico-financeira, reestruturagdo de divida,
estrutura de financiamento e avaliagdo de
empresas.

auren

TOGETHER FOR YOUR SUCCESS

“A nossa ambigéo

& sermos capazes,
recorrendo a
transformacéo digital,
de eliminar todas as
manualidades que
perduram nas nossas
empresas.”

Manuel Lopes da Costa,
Country Managing Partner

A NOSSA EQUIPA

Nuno Seguro
COO & GIS Leader

Carlos Llera
Sustainability & Climate
Change Leader

a.

Rui Ribeiro
Business Consulting Leader

&

Rute Silva
People and Talent
Consulting Leader

&

Diogo Moisédo
Corporate Finance &
Business Consulting

Pedro Mota Carmo
Business Development,
Communication &
Marketing Leader

Vanessa Dias
Grants & Incentives

Miguel Ribeiro
Technology & Artificial
Intelligence Leader

Paula Lopes
Office Manager

Lisboa: (+351) 215 839 800 | Campo Pequeno, 48 - Piso 5, Edificio Taurus, 1000-081 Lisboa | mail: portugal@auren.pt | site: www.auren.com
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Simplify your
business. Together.

brighten

simplify your business.
together.

A Brighten é uma empresa de consul-
toria com o propodsito de simplificar o
negocio dos seus clientes. Presentes no
mercado ha mais de 20 anos, estimamos
superar em 2023 os 8 milhdes de euros
em volume de negdcios.

Entendemos que todas as industrias
estdo atualmente expostas a um mun-
do de rapidas mudancas tecnolégi-
cas e acreditamos que as empresas
enfrentam grandes desafios para se
manterem competitivas e alcangarem
um sucesso sustentavel. Entre es-
tes desafios destacam-se a transfor-
macdo digital, a sustentabilidade e a
responsabilidade ambiental, a gestéo
de expectativas dos clientes, a maior
competitividade global e a escassez de
talentos e competéncias.

Por isso, apoiamos as empresas a en-
frentarem os desafios reais das suas
industrias através da nossa expertise e
das nossas solugdes tecnoldgicas inova-
doras adaptadas as necessidades Unicas
de cada empresa, para que estas pos-
sam prosperar num panorama em cons-

tante mudanca.

A nossa oferta assenta

nos seguintes servicos:

1. Strategy & Operations - Apoiamos
os nossos clientes na otimizagao e rees-
truturagdo dos seus negdcios, opera-
coes e TIl, identificando o contexto de
partida, metas a alcancar e solugdes pa-

ra as atingir.

2. Enterprise Applications - Implemen-
tamos solugdes empresariais amplas,
através das nossas parcerias com a SAP

e a Sage, que permitem a otimizagao dos

processos, o aumento da eficiéncia, e o
crescimento.

De destacar que a Brighten foi recen-
temente distinguida com o prémio Sage
Partner Ecosystem Evangelist no Ibe-
rian Partner Ecosystem Awards, pelo
seu papel na implementagédo do Sage X3

em Portugal.

3. Digital - Automatizamos, descentrali-
zamos e digitalizamos os processos em-

presariais dos clientes.

4. Business Intelligence - Transforma-
mos dados em insights valiosos para os
stakeholders das empresas, permitin-
do-lhes tomar decisées informadas.

5. Talent Solutions - Estabelecemos li-
gacdes entre o seu negdcio e os melho-
res talentos da industria. Auxiliamos as
empresas a superarem os seus requi-
sitos de competéncias em areas como
SAP, Sage e desenvolvimento de front-

-end e back-end.

Adicionalmente, contamos com uma
equipa de exceléncia, de mais de 130 pes-
soas, com a capacidade de recomendar
a solugdo mais adequada para qualquer
desafio, seja pela expertise de mercado
ou pela capacidade de entregar projetos
dentro dos prazos estimados, com quali-
dade e acima das expectativas dos clien-
tes, utilizando metodologias proéprias
comprovadas; e, estabelecendo relagoes
de parceria de longo prazo.

A Brighten esta presente em Portugal,
em Angola e na Alemanha e presta servi-
cos para toda a europa e para os paises

africanos de lingua oficial portuguesa.

André Coutinho
Managing Partner e Membro
da Comissao Executiva

Jorge Carvalho
Managing Partner e Membro
da Comissao Executiva

Cristina Ferreira
Managing Partner
Strategy & Operations

Gongcalo Santos
Partner Strategy &
Operations

Miguel Guerra
Partner Strategy &
Operations

www. brightenconsulting.com

Lisboa - Polo Tecnoldgico de Lisboa, Rua Cupertino de Miranda Lote 6, 2B, 1600-513 Lisboa | (+351) 212 840 150
Evora - Rua Circular Norte do Parque Industrial 21, 7005-841 Evora | (+351) 266 704 611

Email: geral@brightenconsulting.com
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Talento movido

pelalnovacao e Tecnologia

A Moneris € uma empresa lider na pres-
tacdo de servigcos profissionais, com
uma abrangéncia nacional e um alcance
internacional, que apresenta ao mer-
cado uma oferta integrada no apoio a
gestdo. Estamos presentes de norte a
sul de Portugal, com 15 escritérios, su-
portados por 350 profissionais, reco-
nhecidos pela sua exceléncia e pela sua
proficiéncia na utilizacdo dos mais sofis-
ticados processos tecnologicos.

Entre as suas diversificadas areas de
atuacgdo, destacam-se a contabilidade, a
assessoria fiscal, as solugdes de recur-
sos humanos, o corporate finance, o ris-
co e compliance, os seguros, a formacao,
e a tecnologia e inovacao.

A Moneris é, assim, uma empresa cons-
tituida por contabilistas, fiscalistas, con-
sultores de gestdo e tecndlogos. A matriz
financeira e de gestdo dos seus consul-
tores, juntam-se, assim, competéncias
tecnoldgicas distintivas, onde sobressai a
plena integracédo dos objetivos da trans-
formacao digital com o conhecimento
profundo pelas questdes econdémicas, fi-
nanceiras e contabilisticas.

Temos vindo, desde ha varios anos, a
apoiar as empresas na sua conforma-
¢do com os temas de ESG (Environ-
mental, Social e Governance),
caminhada onde a sustentabilidade e
a competitividade andam de maos da-
das. Esta é uma realidade inexoravel,
relativamente a qual fazemos o nosso
caminho lado a lado com o da capacita-
cao dos nossos clientes, para este novo
designio comum.

Ao longo dos anos, a Moneris tem vindo
a construir relacionamentos fortes, proé-

numa

ximos e duradouros com os seus clien-
tes, stakeholders e mercados. A ino-
vacdo estd no centro da estratégia de
crescimento. A amplitude, profundidade
e escala dos servigos prestados sdo ba-
seadas em trés pilares fundamentais:
conhecimento, pessoas e tecnologia.

Os nossos servigos sdo prestados por
equipas com amplo conhecimento de to-
dos os setores da industria, o que per-

mite aos nossos clientes contar com o
apoio de profissionais que entendem
os seus desafios e os ajudam a superar
todos os obstaculos. Criamos Centros
de Conhecimento e Centros de Compe-
téncia que promovem continuamente a
exceléncia técnica e a inovagdo tecnolé-
gica. Estes foruns permitem-nos pensar
de forma proativa sobre diferentes in-
dustrias e setores e as suas tendéncias
e desafios.

Os nossos profissionais sao dedica-
dos, experientes e qualificados, sendo
que a equipa continua a crescer - em
quantidade, qualidade e diversidade -,
para dar resposta aos desafios coloca-
dos pelos clientes e pelo mercado, num
compromisso total com a inovagdo e a
exceléncia.

A aposta nas pessoas e no seu talento,
num momento em que o pais vive tem-
pos dificeis e desafiantes, permanece
um designio estratégico, essencial ao
desenvolvimento e continuo crescimen-
to da empresa.

Somos altamente motivados pela inova-
cdo e tecnologia, por isso perseguimos
uma abordagem digital em todos os nos-
sos servigos e solugdes. E inovar tam-
bém é seguir as principais tendéncias e
objetivos definidos no ambito da agenda
da competitividade nacional e europeia.
Desde os RPAs a Inteligéncia Artificial,
de WebAPIs a servigos de integracgao,
confiamos claramente na tecnologia
para aumentar a produtividade e como
meio de garantir que oos nossos profis-
sionais se concentram em processos e
atividades de valor acrescentado.
Medimos a nossa evolugdo pelo sucesso
dos nossos clientes. Temos o privilégio
de acompanhar mais de 4.000 clientes
empresariais, e outros tantos clientes
individuais, que nos confiam proces-
sos criticos no apoio a gestdo dos seus
negodcios e empresas. Ha 15 anos que é
assim, sem complacéncia, procurando
sempre evoluir, num processo de cres-
cimento sustentado e de inovacgao, que é
colocada ao servigo dos nossos clientes.

moneris

- Rui Pedro Almeida
CEO e Managing Partner

Francisco Fernandes
Partner | Recursos Humanos

72)
&

Jorge Pires
Partner | Fiscalidade

Nuno Cavaco
Partner | Tecnologia

Pedro Neto
Partner | Academia e
Corporate Finance

Vania Soares
Business Developer |
Sustainability

LINHAS DE SERVIGO

» Contabilidade e » Risco e compliance

reporting » Gestdo de Seguros
» Assessoria fiscal » Formacgéo
» Recursos humanos » Tecnologia
» Corporate finance
1
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CERTIFICATION
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Contactos da Moneris: (+351) 210 316 400 | email: info@moneris.pt
Capitais de distrito: Lisboa | Porto | Faro | Braga | Santarém | Settbal | Vila Real | Viseu | Leiria
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yunit

Consulting

ANDREIA JOTTA
Diretora de Marketing e
Parcerias

Fazemos grandes as PME.

Solucodes de consultoria de gestao
para apoio ao investimento L%
e capitalizacao das empresas

Diretora de Sistemas e
Processos

Equipa de 40 pessoas comprometidas em alavancar o crescimento das
empresas nas areas do Investimento e Financiamento, Beneficios Fiscais,
Corporate Finance e Consultoria Financeira.

O que nos move:

® Ser o0 espago de permanente exigéncia, crescimento e realizagédo das nossas Pessoas,
criando valor para Parceiros e PME, através das nossas competéncias diferenciadoras.

® Apoiar as empresas a tomar melhores decisdes para que possam dar um salto qualita-
tivo no seu crescimento, com foco na inovagao e reforgo de competitividade. EDUARDO SILVA

® Ser o principal parceiro das PME nos momentos-chave de tomada de decisGes para o Ri=agicyicy

seu crescimento, desbloqueando possibilidades e promovendo o seu pleno potencial.

Corporate ° * . Consultoria
Finance de Gestédo
° L]
° L]
o ° JOSE BRANDAO
. . Diretor Administrativo
o . e Financeiro
o
. ® . Juntos vamos dar o salto!
|l’!V65tl_ment0 A~ Beneficios D@ @ /yunitconsulting
e Financiamento .EI.D.DJ:I. . Fiscais
L

www.yunitconsulting.pt

Lisboa: Avenida da Igreja, n° 42 - 1° Esq.1700-239 | Tel: (+351) 21 330 72 02 | Porto: Av. da Franga, Edificio Capitdlio, n° 256 — 4°, Sala 4.3, 4050-276
Tel: (+351) 22 320 54 41| contacto@yunit.pt
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CORE BUSINESS

Com mais de 18 anos de
experiéncia, a BI4ALL é uma
empresa de referéncia em
servicos de consultoria com
competéncias de exceléncia
em Transformagdo Digital e
Data Strategy, com foco em
Analytics, Artificial Intelligence,
Big Data, CPM e Software
Engineering.

Através dos nossos

Centros de Exceléncia,
habilitamos as empresas
com as metodologias,
melhores praticas, formacéo,
conjuntos de ferramentas,
estruturas, aceleradores

e aconselhamento mais
adequados, estabelecendo

o alinhamento estratégico
nestas areas com o apoio
de equipas especializadas,
certificadas e dedicadas.

bigall

TURNING DATA INTO INSIGHTS

KNOWLEDGE AND INNOVATION

Modern Bl & Big Data; IA &
Data Science, Corporate
Performance Management;
Data Visualization; Project
Management Office; Business
Analysis; User Experience &
User Interface; Data Strategy
& Governance; Research
Development Software
Engineering e Power Platform.

(+351) 217 266 165
LISBOA
© Avenida Marechal Gomes
da Costa - 27 A/B - Armazém 1 -
1800-255 Lisboa
PORTO
© TECMAIA - Rua Engenheiro
Frederico Ulrich 2650 -
Edificio Genesis Piso O -
Fragdo AO19 - 4470-605 Maia
hello@bi4all.pt
bi4all.pt

@0

CaGi

Fundada em 1976, a CGl esta entre
as maiores empresas independentes
de servigos de Tl e de consultoria de
negocio mundiais. Apoiamo-nos em

acelerar o retorno dos investimentos
dos nossos clientes. Estamos
presentes em 10 setores, em mais de
400 localidades em todo o mundo,

escalaveis e sustentaveis, que sédo
provados globalmente e entregues
localmente.

Em tudo o que fazemos, temos como

através da proximidade com os
clientes, fornecendo conhecimentos
especializados da industria e da
tecnologia, e um leque abrangente de
servigos para os ajudar a satisfazer
as necessidades dos seus clientes e
cidaddos. Com quase cinco décadas
de crescimento sustentado, a nossa
solidez financeira é um testemunho
da confianga dos nossos clientes, da
experiéncia e dedicagédo dos nossos
consultores e dos principios solidos
pelos quais nos regemos.

Insights you can act on

insights e em resultados para ajudar a

disponibilizamos solugdes patenteadas e
servigos de consultoria de negocio e de
tecnologia de informagéo abrangentes,

objetivo construir relagdes de confianga

DIREGAO LOCAL

Carlos Lourenco
| Senior Vice President, Portugal

UM PORTFOLIO END-TO-END

» Strategic IT and business
consulting

» Systems integration

» IT managed services

» Business Process Services

» Intellectual property solutions

% (+351) 210 018 000

© Av. José Malhoa 16B -5¢,
1070-159 Lisboa

@ marketing.pt@cgi.com

@& https://www.cgi.com/

27do6, S.A.
Av. Diogo Céo 162, 2670-327, Loures

A.Jorge Lima, Lda
R Da Industria Pavilhao 5, 4760-485,
Vila Nova Famalicao

A. L. Amorim - Consultoria, Lda
R Quinta Da Gaia 11°dto, 2625-578, Vialonga

A. M. . Santos - Informatica, Lda
R Celestino David 40 29, 6200-072, Covilnd

A400 - Projetistas E Consultores
De Engenharia, Lda
R Anténio Carneiro 302 A/B, 4300-025, Bonfim

About Buildings - Consultoria, Engenharia E
Arquitetura, Lda

Tv Das Olaias 1Bloco B 2°dto,,

2620-387, Odivelas

Acardoso - Contabilidade E Gestéo, Lda
Pc Da Republica 3 1°dto,,
4980-619, Viana Do Castelo

Account4you Consulting (Portugal), Lda
R Frederico George 33b, 1600-012, Lumiar

Ace Books, Contabilidade
E Consultoria, Unipessoal, Lda
R Jodo Das Regras 3 1°b, 2790-087, Carnaxide

Adecco
Av. Dom JoZo II 50 8° Andar, 1990-095 Lisboa

Adesus, Lda
R De Baguim 10, 4445-029, Alfena

Advancis - Business Services, Lda
R Do Godinho 656, 4450-147, Matosinhos

Advank, Lda
R Da Batalha 15 Escritdrio 1e, 2415-777, Marrazes

Agcff - Consultoria Financeira E Fiscal,
Unipessoal, Lda

R Anténio Jervis Pereira 16,

2740-014, Porto Salvo

Agenda Urbana - Estudos E Consultoria,
Sociedade Unipessoal, Lda

C. Gen. Humberto Delgado 267 20 Sala 1,
4000-288, Cedofeita

Agio, Unipessoal, Lda
R Doutor Anténio José De Aimeida Edificio
Bela Casa, 1°¢, 3070-399, Mira

Ahnfelt - Consultores, Lda
Pct Lobeira 4, 2765-377, Cascais

Aidlearn - Consultoria Em Recursos
Humanos, Lda
R Frederico George 31b Loja 1,1600-012, Lumiar

Alcoutins - Consultoria, Lda
Dom Luis De Noronha 41R/C,
1050-071, Avenidas Novas Lisboa

Aldino Rosa Salgado - Consultoria E
Gestéo Lda
Lisboa, 1000-000, Indefinida Lisboa

Alexandra Santos - Consultoria Financeira E
Fiscal, Unipessoal, Lda

Pc Dona Teresa 3b R/C, 3850-137,

Albergaria A Velha

Alexandre Neno - Contabilidade E
Consultoria, Unipessoal, Lda
Pc Do Municipio S/N, 5350-017, Aifandega Fé

Alfredo Reis - Consultoria, Unipessoal, Lda
R Antero De Figueiredo 5 49c, 2795-016, Oeiras

Aloha - Business & Software
Solutions, Lda
R Da Batalha Do Viso 111/111a, 2904-510, Setubal
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Als Life Sciences Portugal, S.A.
Zona Industrial De Tondela Lote 6,
3460-070, Tondela

Alvim & Rocha - Consultoria
De Gestao, Lda
R Do Monte Dos Burgos 848, 4250-313, Ramalde

Am&Im Consultoria, Unipessoal, Lda
R Dos Esses Lote 111, 2925-792, Azeitao

Amazing Lines - Consultoria A
Representagdes, Unipessoal, Lda

R Ofélia Da Cruz Costa 665 2° Centro
Traseiras, 4455-139, Porto

Ambiprime - Consultoria E Gestao
Ambiental, Lda

R Cidade De Evora 166 10, 2785-686,
Sao Domingos Rana

Ambisig - Ambiente E Sistemas

De Informacéo Geografica, S.A.

R Da Criatividade Edificios Centrais Sala 174,
2510-216, Leiria

Ambition - Consultoria Em Informética,
Unipessoal, Lda

Al Das Linhas De Torres 1812°dto,,
1750-143, Lumiar

Amoreiras Center - Sociedade
Imobiliaria, S.A.

R Professor Carlos Alberto Mota Pinto 17 49,
1250-133, Campo Ourique

Ana Bernardes - Contabilidade
E Consultoria, Lda
Agrebom S/N, 45650-859, Castelo Paiva

Apamm - Consultores Associados, Lda
R Luis Barroso 10 Escritdrio 2,
4760-163, Vila Nova Famalicdo

Arte - Seguros, Contabilidade
E Informatica, Lda
R De Samil 858, 3720-715, Oliveira Azeméis

Artur Dagge - Consultoria E Formagéo,
Unipessoal, Lda
R Principal 342, 2380-222, Alcanena

Artvision - Business Solutions, Lda
R Alto Do Montijo 15, 2790-012, Lisboa

Asp - Formagcéo E Consultoria
Unipessoal, Lda

Av Bombeiros Voluntdrios 37 3%esq,
1495-025, Lisboa

Associacdo Empresarial Da Maia
R Cruzes Do Monte 61, 4470-168, Maia

Associagdo Empresarial

De Fafe, Cabeceiras De Basto

E Celorico De Basto

R Doutor Anténio Marques Mendes 95/97,
4820-250, Fafe

Astromoderno - Investimento
E Consultoria, Lda
R Mata De Sao Mateus 25 2°a, 1495-735, Lisboa

At 93 - Atelier De Arquitetura
E Engenharia, Lda
Qta Dos Leitdes, 2655-430, Ericeira

Atec - Associagdo De Formagéo
Para A Industria

Qta Da Marquesa Parque Industrial
Volkswagen, 2950-557, Setubal

Atlas - Informatica, Unipessoal, Lda
R Das Flores 20, 1200-195, Misericordia Lisboa

Attractive Orange - Consultoria
E Gestéo, Lda
R Do Mirante 25, 2750-004, Cascais Estoril

AUREN CONSULTING
Campo Pequeno, 48 - Piso 5, Edificio Taurus,
1000-081 Lisboa

Axialcharacter - Consultoria, Unipessoal, Lda
Av De Ceuta 25, 2700-188, Venteira Amadora



A Hyphen liga os profissionais certos
aos melhores projetos de transformagao
digital. Da banca ao IT e as
telecomunicagbes, ajudamos os nossos
clientes a crescer no mundo digital.

N&o somos sé uma empresa: somos

uma comunidade global de criadores

de experiéncias digitais, que trabalham
de e para qualquer lugar. A Hyphen faz
parte do Grupo Tangivel desde 2017.

AREAS DE NEGOCIO
User experience (UX)
UX research

UX/Ul design
Interaction design
Content design

UX writing

Service design
Product design

Motion graphics
Desenvolvimento
Front-end

Mobile

Outsystems
Metodologias ageis
Marketing digital
Producéo de contelidos
Redes sociais
Publicidade online

rnyphen

LIDERANCA

DIGITAL
EXPERIENCE

Rui
Henriques
COO

André
Carvalho
Co-CEO

(+351) 217 161 634

Rua Anténio Champalimaud,

Lote 3 Pdlo Tecnoldgico de Lisboa,
1600 - 514 Lisboa

@ hello@hyphenteam.com

@ https://hyphenteam.com/

A Tangivel é a empresa pioneira de
consultoria em User Experience

(UX) Design em Portugal, com
escritérios em Coimbra, Lisboa e
Porto. Desde 2004, a nossa missdo é
simplificar a vida das pessoas. Somos
especialistas em Human-centered
design e contamos com a experiéncia
de mais de 40 profissionais.

AREAS DE NEGOCIO

Estratégia e transformacao
Product design

Service design

Research

UX research

Testes de usabilidade

Design da experiéncia

UX/Ul design

Design de interagao
Desenvolvimento front-end
HTML, CSS, Angular, React
Outsystems

Formaciao

Certificagdo internacional UX-PM
Formagao in-company

. -
a n Ive HUMAN-CENTERED
| BY DESIGN

LIDERANCA

José

Campos
Co-CEO

André
Carvalho
Co-CEO

(+351) 217 161634

Pl
@ Rua Anténio Champalimaud, Lote 3

Pdlo Tecnoldgico de Lisboa,
1600 - 514 Lisboa

@ info@tangivel.com

ey

@ https://tangivel.com/

Azul Conta - Gabinete De Contabilidade, Lda
R Camilo Castelo Branco 129, 2910-449, Settibal

Azzur Portugal
Av. Luis Bivar 73, 20 Dto 1050-142 Lisboa

Baker Tilly Portugal
Av. Columbano Bordalo Pinheiro
n° 108 1° B, 1070-067 Lisboa

Barémetro Singular - Engenharia
E Consultoria, Lda

Pct José Carlos Ary Dos Santos

4 C/V Dta, 2720-318, Amadora

Basicmethod - Consultoria E Servigos
Especializados, Sociedade,
Unipessoal, Lda

R José Gomes Ferreira 23 3°dto,,
2735-604, Sao Marcos Sintra

Bc - Planeamento, Consultoria E
Contabilidade, Unipessoal, Lda
Av Do Monte 76, 4720-009 Amares

Bdo Consulting, Lda
R Séo Jo&o De Brito 605e
Escritério 32, 4100-455, Porto

Benefit Serenity Consultoria
Informética, Unipessoal, Lda
R Catarina Eufémia Lote 29, 2690-263, Loures

Bergus - Consultoria E Investimento, Lda
Pc De Alvalade 6 1fte. Sala 5,

1700-036, Alvalade

Best Forecast Europe, Lda

R Ramalho Ortigdo 8 2%esq,,

1070-230, Avenidas Novas Lisboa

Betar - Consultores, Lda
Av Elias Garcia 53 2%sq,,
1000-148, Avenidas Novas Lisboa

BI4AII
Av. Mar. Gomes da Costa 27 A/B
Armazém 1,1800-255 Lisboa

Bigadvise - Consultoria De Gestéo, Lda
R Do Lagar Da Quinta S/N,
3240-485, Chao Couce Ansido

Billy Iméveis - Investimentos,
Gestao E Consultoria, Lda
Urb Quinta Do Catavejo 63,
3505-582, Mundéo Viseu

Binarycaravel - Sociedade
De Consultoria E Programagéo, Lda
R De Mansoa 24 10, 2845-087, Amora

Biotipo - Consultoria, Lda
Tv Das Aveleiras 60, 2645-317, Alcabideche

Bitzone, Lda
R Poeta Ruy Belo Loja 24a, 2040-323, Rio Maior

Bijtpcc - Contabilidade E Consultoria, Lda
Lg Da Lagoa 16h Sala A, 2795-116, Oeiras

Bko - Back Office, S.A.
R Amélia Rey Colago 3h, 15600-037, Benfica

Blackriver - Consultoria, Lda
R Cdnego Constantino Sotto Mayor 5,
4715-286, Braga

Blue Insignia - Servigos
De Consultoria E Gestao, Lda
R Fonte Da Granja Lote 165, 2710-652, Lisboa

Blue Line - Estratégias De Gestédo
E Marketing, Lda

Av Antdnio Augusto De Aguiar 108 79,
1050-019, Avenidas Novas Lisboa

Blueperformance - Consultoria E
Investimentos, Sociedade
Comercial Por Quotas, Lda

R Doutor Querubim Guimarées 4, 3
810-475, Aveiro

Bohemian Warrior Consultoria,
Unipessoal, Lda
Av Do Brasil 78 7°d, 2735-677, Cacem

Brochado & Associados, Consultoria
E Gestdo De Empresas, Lda
R Da Saudade 249, 4560-531, Penafiel

Bynet - Informética E Telecomunicagées, Lda
R Do Monte Dos Burgos 482 4° Sala H,
4250-311, Paranhos

C4g - Consulting And Training Network, Lda
Av Da Republica 24a R/C Dto,
2745-206, Queluz Belas

Cais137 - Engenharia E Consultoria, Lda
R Julia Das Dores Silva Crespo 137 Loja 2,
2400-833, Leiria

Campgest - Consultoria
E Gestdo De Empresas, Lda
R Casal Do Provedor 1e, 2000-203, Santarém

Campo D’agua, Engenharia E Gestéo, Lda
R Do Miradouro 18c, 2610-276, Alfragide

Canaleja - Gestao De Iméveis E Consultoria,
Unipessoal, Lda
Cc De Arroios 10 R/C Dto,, 1000-027, Arroios

Capio - Consultoria E Comércio, Lda
Cam Passeio 18, 9000-235, Funchal

Carla Canas Pedro - Consultoria,
Unipessoal, Lda

Est Do Calhariz De Benfica 7 3%sq,,
1500-121, Benfica

Carla Mendonga - Comunicagéo E
Assessoria De Imprensa, Lda

Av Dom Afonso Henriques 1196 4° Sala 402,
4450-012, Lega Palmeira

Casaol - Avaliagdo E Gestéo De Projetos
Imobilidrios, Lda
R Margarida Palla 23 4, 1495-143, Algés

Castanheira Penas - Consultoria
E Projetos, Unipessoal, Lda
R Santo Anténio 75 20, 5400-069, Chaves

Catarina Marques Mendes - Consultoria
Imobiliaria, Unipessoal, Lda

R Padre Manuel Duarte 2 59,

2625-173, Vila Franca Xira

Centrar - Centro De Servigos De Gestéo, S.A.
R Passeio Alegre 624, 4169-002, Porto

Cgiti li Servigos, Lda
R Norberto De Oliveira 13, 2675-416, Odivelas

CGl Portugal
Av José Malhoa 16B, 59, 1070-159 Lisboa

Chimp - Comunicagéo Especializada,
Unipessoal, Lda

R Sousa Lopes 10 6%sq, 1600-207,
Avenidas Novas Lisboa

Cifras E Decimais Consultoria E Gestéo, Lda
R S&o Nicolau 48 1°dto., 4520-248, Aveiro

Civilprime - Construcgéo E Consultoria
De Engenharia, Unipessoal, Lda

Ct Bento Gongalves 24 Intermédio Esq,,
2805-101, Aimada

Clave Maior - Consultoria E Mediagéo
Imobiliaria, Unipessoal, Lda

Av Dom Afonso Henrigues 13c,
2800-0M, Setubal

Clickdoc - Informatica E Consultoria
Documental, Lda
R Cidade De Nampula 2 2%esq,, 1800-105, Olivais

Clt Valuebased Services, Lda
R De Costa Cabral 2346, 4200-218,
Paranhos, Porto

Codefirst - Programagao E Consultoria
Informatica, Lda
R Principal 740, 2420-430, Leiria

Codinfor - Consultoria E Formagao, Lda
Ponte Pedrinha, 6200-570, Covilha
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Cogitar - Tecnologias De Informagéo, Lda
Est Da Luz 90 3°b, 1600-160,
Sao Domingos Benfica

Collegium - Consultores De Gestdo
E Administragdo De Empresas, Lda
R Do Indico Edificio Altis 3°r, 8200-139, Albufeira

Companhia De Arquitetura E Design,
Lourencgo & Vaz, Unipessoal, Lda
R David De Sousa 25 3%sq., 1000-106, Areeiro

Companhia I.B.M. Portuguesa, S.A.
R Do Mar Da China 3, 1990-138, Parque Nagdes

Competéncia Divina - Consultoria
Informatica, Lda
Av De Javea Lote 36-9, 2950-580, Quinta Anjo

Competéncias4u - Formagédo
& Consultoria, Unipessoal, Lda
Av 5 De Outubro 82 A, 8000-075, Faro

Complementus - Empresa

De Trabalho Temporério, S.A.
R Do Lamaréo Alto Do Lamaréo,
2665-600, Mafra

Con.Pro - Consultoria E Projetos, Lda
R Gaivotas Em Terra 6d,
1990-601, Parque Nacdes

Conceito - Consultoria De Gestéo, S.A.
Anténio Augusto De Aguiar 19 4d, 1050-012,
Avenidas Novas Lisboa

Concisus - Consultoria E Servigos,
Unipessoal, Lda
R 5 De Outubro 523, 4480-630, Vila Conde

Consulgal - Consultores De Engenharia
E Gestéo, S.A.

Av Salvador Allende 25, 2780-163,

Oeiras - Sao Julido Da Barra

Consultaccount - Contabilidade E
Consultoria De Gestéo, Lda

R Candido Dos Reis 127, 27/80-214, Pago Arcos
Consultoria Actual, Lda

Lg Ant. Ferreira Lopes 322,

4830-516, Pévoa Lanhoso

Consultoria E Gestéo Eirés, Unipessoal, Lda
R Viana Lima 12, 4150-746, Porto

Consuprev - Consultoria, Formagéo E
Engenharia De Seguranga, Lda
Tv De Balanceiros 96, 4605-307, Vila Me&d

Contaacgao - Contabilidade, Lda
Av Da Liberdade 35e, 2630-628, Ribamar

Contas Assistidas - Contabilidade, Gestao,
Auditoria E Consultoria Fiscal, Lda

Av Emidio Navarro 27 Loja 1Im 10,

3600-126, Viseu

Contecnica - Gabinete De Contabilidade, Lda
R Dom Diniz 25 R/CD, 2675-332, Odivelas, Lisboa

Contimével - Imobilidria E Gestédo

De Empresas, Lda

R Francisco Salgado Zenha 45, 2725-549,
Algueirdo Mem Martins

Contunido Agricola - Sociedade De
Contabilidades E Consultoria Fiscal,
Unipessoal, Lda

Cpo De Santana Recinto Da Feira,
9600-166, Ponta Delgada

Convidanalise - Contabilidade E
Consultoria, Lda

R Professor Elisio Moura 301, 3700-323,
Sao Joao Madeira

Cook Book 2020 - Consultoria Em
Restauragéo, Lda
Est De Tires, 2785-269, Sao Domingos Rana

Corrisiel - Imobiliaria, Importagcéo
E Exportagéo, Lda

Av Tomas Ribeiro 81la Armazém 3,
2790-464, Oeiras

Cosmelli - Consultoria E Gestéo, Lda
R Santos Carvalho 24 1%, 2725-176,
Algueirdo Mem Martins

Cosmik Magnolia - Consultoria
E Gestéo, Lda
Pas Das Gargas 2 29b, 1990-398, Parque Nagdes

Costa & Mestre - Consultoria, Lda
R Da Restauragéo Da Independéncia 114%sq,,
2855-717, Corroios

Cpifo - Companhia Portuguesa

De Informética, Financas

E Organizagéo, S.A.

R David De Sousa 27b/C, 1000-106, Areeiro

Credirisk, Consultores, Lda
Beloura Office Park Edificio 13 Bloco A,
2710-693, Sintra

Crescimento - Economistas
Associados, Lda
R S&o Francisco X 9 3° Esq, 2745-766, Massama

Criar Valor - Consultoria De Gestéo, LdaR
Das Pimenteiras Bloco 1R/C Loja 2 B Sector
51.8, 8125-473, Quarteira

Cristina Maria Cardoso - Consultoria,
Unipessoal, Lda

R Isadora Duncan 6 C/V Dta.,

2825-110, Aimada

Critério Magico - Consultoria, S.A.
R De Macieira 400, 4520-707,
Santa Maria Feira

Cruz Oliveira & Associados - Sociedade De
Advogados, Sp, RI

V Da Quinta Grande 3 R/C Dto,

2610-153, Alfragide

Cunha Silva & Faria Meneses - Consultoria,
Lda

Par Alto De S&o Jo&o 13 2ac/V Dto,
1900-052, Penha Franca

Dantas - Consultoria & Investimentos,
Unipessoal, Lda
Tv Lombo Boa Vista 2a, 9060-174, Funchal

Dds - Informaética, Projetos E
Desenvolvimento, Lda
Pc Natdlia Correia 14a, 2720-414, Amadora

Decimal4ever - Consultoria
Informatica, Lda
R Da Vitdria Lote 3114b, 2975-402, Quinta Conde

Deloitte
Av Engenheiro Duarte Pacheco 7,
1070-100 Lisboa

Dfk & Associados - Sociedade De Revisores
De Oficiais De Contas, Lda
R Cidade De Cérdova 2a, 2610-038, Alfragide

Diaza - Consultores De Seguros, Lda
R Antonio Henriques 361, 3700-918, Arrifana

Diaza - Consultoria Empresarial, Lda
R Anténio Henriques 361, 3700-918, Arrifana

Digital Fusion - Consultoria E Sistemas De
Informagao, Unipessoal, Lda
R Do Salgueiral 62 Loja 19, 4200-476, Paranhos

Digitcode - Consultoria E Solugdes
Informéticas, Lda
R Do Lugarinho 296, 4250-267, Ramalde

Dikoa, Consultoria, Lda
R Rocha Peixoto 372, 4 100-434, Ramalde

Dimensa
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o Global - Comunicagéo, Design E Sistemas
De Informagéo, Lda
R 10 De Maio 108, 1300-472, Alcantara

Dinastia Plural - Consultoria E Engenharia, Lda
R Do Divino Salvador De Moreira 255,
4470-105, Moreira

Diretiva - Consultoria, Lda
Av Manuel Violas 476, 4410-137, Vila Nova Gaia

Dlpr - Consultoria, Unipessoal, Lda
R Claudio Nunes 16 2%esq,, 1500-177, Benfica

Doafconta - Contabilidade, Fiscalidade
E Consultoria, Lda
Pc Sousa Caldas 86, 4400-138, Vila Nova Gaia

Dois Br - Servigos Tecnolégicos
Profissionais, Lda

Av Repuiblica Da Bulgéria 15 29a,
1950-375, Marvila

Dotemfoco, Lda
R Das Pragas 100 3°dto,, 1200-768, Lisboa

Double Vision - Consultoria, Lda
R Dom Luis De Noronha 41 R/C Esq.,, 1050-071,
Avenidas Novas Lisboa

E&E Cyber - Consultoria Informatica, Lda
R Alferes Veiga Pestana 1l Escritdrio 39,
9050-079, Funchal

E.A.E.R.A.M - Consultoria E
Desenvolvimento, Unipessoal, Lda
Cam Da Portada 23, 9060-245, Funchal

Ecociéncia - Consultores Técnicos, Lda
Av Da Repuiblica 59 Fragéo P, 2765-273, Cascais

Effective Reason - Consultoria
Informética, Lda
R Casal Da Regina, 2970-192, Sesimbra

Elbrus, Consultoria Informatica,

Unipessoal, Lda

R Vereador Correia De Andrade 11/11a R/C Esq,
2635-480, Rio Mouro

Elevus - People & Business Results, Lda
R Engenheiro Fernando Vicente Mendes 7g
Escritdrio 2, 1600-880, Sao Domingos Benfica

Elotic - Consultoria E Software, Lda
R Doutor Victor Pedro Nunes Guerreiro 13
30dto, 2660-579, Lisboa

Emb - Contabilidade, Consultoria E
Fiscalidade, Lda

R Romeu Correia 212°dto.,

2815-735, Charneca Caparica

Epimetheus - Servigos

De Consultoria E Gestéo, S.A.

R Luciana Stegagno Picchio 3 1%esq,,
1500-912, Sao Domingos Benfica

Equipgest - Consultoria, Servigos
E Equipamentos, Lda
R Tenente Valadim 6 1° Loft 3, 1350-319, Lisboa

Eratel - Consultores De Radiodifusdo E
Engenharia De Telecomunicagdes, S.A.
R Dos Guerras 4 3°dto,, 2580-309, Alenquer

Eticasimetria Consultoria Contabilidade E
Auditoria, Lda
R Diu Lote 312, 4150-272, Porto

Euroway - Consultoria Fiscal, Lda
Av Engenheiro Duarte Pacheco Torre 2 50
Escritdrio 2, 1070-102, Campo Ourique

Euroyouth Portugal, Unipessoal, Lda
Av Miguel Bombarda 11%sgq,,
1000-207, Avenidas Novas Lisboa

EY Portugal
Avenida da Republica 90,
30 Andar - 1649-024 Lisboa

Exato - Consultoria & Mediacgéo
De Seguros, Lda
R Do Proletariado 2a, 2794-063, Carnaxide

Exemplos Determinantes - Sociedade
Imobilidria E Consultoria, Lda

R Anténio José Lisboa 185 3°dto.
Apartamento 4, 4700-255, Braga

Exi - Controlo Da Qualidade, Consultoria E
Peritagem, Lda
En 1735, 4535-214, Mozelos

F. Iniciativas, Consultadoria E Gestao,
Unipessoal, Lda
R Da Alfandega 108 1°esgq,, 1100-016, Lisboa

Factor Principal - Contabilidade,
Consultoria, Projetos E Formagéo, Lda
R Miguel Pais 55a, 2830-356, Barreiro
Fepn Consultoria Imobilidria E De

Eventos, Unipessoal, Lda
Av Manuel Da Maia 22 4%sq,,
1000-201, Lisboa

Felipe Manso - Consultoria Informética,
Unipessoal, Lda

R Fuso Futebol Clube 14 1°dto,

2835-329, Barreiro

Fenémeno Verde Consultoria
De Engenharia, Lda
Av Rio De Janeiro 8 1°dto,, 1700-334, Alvalade

Fernandes Ventura, Associados -
Consultores Em Gestéo, Lda

R Carlos Reis 14, 1600-033,
Avenidas Novas Lisboa

Fiel Sentido - Consultoria E Gestao, Lda
R Anténio Nobre 124 4%esq,, 4560-899, Penafiel

Final Lap - Consultoria E Investimentos, Lda
R Dos Carregais 593 3°dto,, 4420-061, Porto

Financertus - Consultadoria
E Servigos, Lda
Al Roentgen 2a 1%, 1600-759, Carnide

Finanquest - Contabilidade

E Fiscalidade, Lda

R Sophia De Mello Breyner Lote 49 Bloco C
Escritdrios, 8200-084, Albufeira

Finimaia, Lda
R Manuel Faro Sarmento 176 R/C,
4470-464, Maia

Finsolutia, S.A.
R Sousa Martins 1R/C Dto,, 1050-217, Arroios

Flhgest, Gestéo E Consultoria,
Unipessoal, Lda

R Luis De Freitas Branco 28 5°dto.,
1600-490, Lumiar

Fmc Design, Consultoria E Produgéo, Lda
Av Dom Afonso Henriques 12a R/C,
3000-009, Coimbra

Foaminha, Consultoria, Lda
Av Das Forgas Armadas 63 29c,
1600-077, Alvalade

Foconsultores - Formagéo E Consultoria
Empresarial, Lda
R De Angola 21, 3800-008, Aveiro

For Business Success - Servigos De
Consultoria, Unipessoal, Lda
Av Doutor Tito Fontes 47, 4930-675, Valenca

Forcivag - Consultoria E Servigos, Lda
R Engenheiro Pires Marques 46 1%esq,
6000-406, Castelo Branco

Fordesi - Formagéo, Desenvolvimento
E Investigacgéo, S.A.

Rrene Lisboa 48 C/V Esq,,

2630-246, Arruda Vinhos



Forestech - Imobilidria, S.A.
R Do Janeiro 6, 2630-058, Arruda Vinhos

Forminho - Consultoria De Gestéo E
Formacéo, Lda
R Quinta Dos Apdstolos 40, 4700-143, Braga

Fsclx - Consultoria, Economia,
Contabilidade E Gestéo, Unipessoal, Lda
Est Exterior Da Circunvalagéo 649,
4435-177, Rio Tinto

Fso Consultores - F.S. Oliveira
Consultores, Lda.

Edificio Duque D’ Avila, Av. Duque D’ Avila
N©46 - 19b, 1050-083 Lisboa

Fusion Arcade - Consultoria, Informética E
Manutencéo, Unipessoal, Lda
R Jorge Brum Do Canto 38, 2855-346, Corroios

Future Proman, S.A.
AlFern&o Lopes 16 10° Bloco A, 1495-190, Algés

Gabigar - Gabinete De Contabilidade
E Gestéo, Lda
Av Igreja 511°dto, 6300-839, Guarda

Galvao Vidal - Consultoria Informatica,
Sociedade Unipessoal, Lda
R José Afonso M6, 2735-537, Agualva Mira-Sintra

Gcenegdcios, Lda
R Maria Joaquina Caeiro 16 1°dto,
7005-555, Evora

Geometria Fractal - Engenharia E
Consultoria, Unipessoal, Lda

R De Monsanto 512 2° Sala F,
4250-288, Paranhos

Gesbanha - Gestéo E Contabilidade, S.A.
R 7 De Junho De 1759 1, 2760-110, Oeiras

Gespoc - Gestéo E Contabilidade, Lda
R Marquesa D' Alorna 12 R/C Loja B,
2620-271, Ramada

Gest4hotel - Consultoria, Gestédo Hoteleira
E Turismo, Lda

Lg Do Rossio 18 R/C Dto, 7645-310,

Vila Nova Milfontes

Gestdados - Gestéo E Tratamento
De Dados, Lda
Lg Jodo De Deus 55 2°f, 6300-719, Guarda

Gestimafra X - Consultoria E Apoio
A Gesto, Unipessoal, Lda

Av Engenheiro Duarte Pacheco Loja 3f,
2640-476, Mafra

Gestorgulhoso - Consultoria E Gestéo, Lda
R Dom Pedro | Lote 3 1%esq,,

2645-072, Alcabideche

Giagi - Consultores Em Gestao Industrial, Lda
R Doutor Mario Sacramento 101R/C,
3810-106, Aveiro

Gint Consultores - Servicos Internacionais
Em Gestéo, Unipessoal, Lda
Lg Do Rossio 115, 3230-524, Penela

Give Rise - Contabilidade, Ambiente E
Consultoria, Lda

Al Dos Oceanos Lote 314.04C 3%esq,,
1990-196, Parque Nagdes

Glamhealth - Servigos De Consultoria, Lda
Centro De Negdcios De Ansido Parque
Empresarial Do Camponés, S/N, 3240-465, Leiria

Global Exatus, Consultoria

De Gestao, Unipessoal, Lda

Lad S&o Martinho Do Bispo 29 R/C Dto,
3020-282, Coimbra

Global Score - Consultores, S.A.
R Da Escola Secundéria De Carcavelos 134
R/C Esq, 2775-567, Carcavelos

Globaln Unipessoal, Lda
R De Eugénio De Castro 280 Escritério 227,
4100-225, Ramalde

Gm Consultores

Sede: Via Castilho, 39 - 12°f Edificio Central,
Escritério 040, 38-044 flhavo

Lisboa: Rua Castilho, 39 -12°f Ed. Castilho,
1250-068 Lisboa

Coimbra: Rua Padre Estevao Cabral n°79,
20andar - sala 206, 3000-316 Coimbra

Gmtel - Servigos Em Tecnologias

De Informagao, Lda

R Sousa Lopes Lote j Escritério B, 1600-207,
Avenidas Novas Lisboa

Golden Corporate - Sociedade
De Consultoria, Lda
Av Da Boavista 2405, 4100-135, Lordelo

G-Quod - Consultores De Gestéo, Lda
Est Da Outurela 121, 2794-051, Carnaxide

Gradualbusiness - Servigos De Gestéo,
Representagéo Comerecial, Import Export, Lda
Est De Benfica 3813°dto, 1500-076, Sao
Domingos Benfica

Gradualconcept - Consultoria
E Investimentos, Lda
R Da Carreira 10, 3360-179, Penacova

Graffiserv - Consultoria, Lda
Pc Mério Dionisio 4 2°c,
2825-147, Caparica

Graycell - Consultoria E Sistemas De
Informagéo, Lda
Al Anténio Sérgio 7 10a, 2795-023, Algés

Greenplan, Lda
R Alegre 3, 2765-392, Cascais

Grifin - Solugdes De Sistemas
Informéticos, Lda

Av José Gregorio 169d, 2430-275,
Marinha Grande

Gte Consultores - Gabinete Técnico
De Consultadoria E Gestédo

De Empresas, S.A.

R Doutor Bastos Gongalves 5a,
1600-898, Sao Domingos Benfica

Guardiao Da Razao - Consultoria, Lda
R Do Jasmim 14 R/C, 7300-552, Portalegre

Guimafluxo - Consultoria De Gestéo,
Unipessoal, Lda
Av Rio De Janeiro 78, 4810-009, Meséo Frio

H.M.Consultores - Centro De Estudos
Empresariais, Lda

Av Do Doutor Lourengo Peixinho

18 39i, 3800-159, Aveiro

Hall 2 Life - Mediag&o E Consultoria
Imobiliaria, Lda

R Da Embra 2 Fragéo T, 2430-402,
Marinha Grande

Hesi - Consultoria E Prestagao
De Servigos, Lda
R Cimo Daldeia 44, 3730-048, Aveiro

Hexastep, S.A.
R Quinta Do Gato Bravo 15, 2810-352, Laranjeiro

Highvalue - Solugdes Informaticas, Lda
R General Firmino Miguel 12c, 1600-300, Sao
Domingos Benfica

Hjh - Contabilidade E Auditoria E
Consultoria Fiscal, Unipessoal, Lda
Rlha Do Pico Lote 135 1%esq.,, 8600-776, Lagos

Hyphen
Polo Tecnoldgico de Lisboa lote 3
Rua Antdnio Champalimaud 1600-546 Lisboa

Hugo Bento - Consultoria Para A Gestéo,
Unipessoal, Lda

R Doutor Francisco Ribeiro Spinola 11494,
2745-872, Massama

Hzk Consultoria, Unipessoal, Lda
R Dos Navegantes 34/36 3°,1200-732, Estrela

19project, Unipessoal, Lda
R S4 Da Bandeira 766 1%esq,, 4000-432, Porto

Id6 - Consultoria E Gestéo, Lda
R Teixeira Lopes 1224, 4460-832, Custoias

Idom Engenharia - Servigos De Engenharia
E Consultoria, Lda

R Gaivotas Em Terra 6b, 1990-601,

Parque Nagoes

Ifs - Iberic Farm Services - Consultoria
E Gestéo, Lda

R Machado Dos Santos 13,

2250-067, Constancia

Ikigai - Consultoria E Assessoria, Lda
R Do Léaparo 263q, 2890-551, Alcochete

llimitados Na Consultoria, Unipessoal, Lda
R De S&o Martinho 102 Sala Q, 3810-183, Aveiro

liw Consultoria, Lda
R Gago Coutinho 28 4%sgq,,
8000-353, Faro

Imd - Consultoria E Inovagéo, Lda
R Dom Antonio Barroso 213 4%sq,,
4050-060, Cedofeita

Immediatehub - Consultoria E Sistemas,
Unipessoal, Lda

Av Da Republica 50 29,

1050-196, Avenidas Novas

iMovo
‘The Move Hub’, KW12, Level 2, Corradino
Industrial Estate, Paola, PLA 3000, Malta

Imr K - Consultoria,

Sociedade Unipessoal, Lda

En 268 Km 35, 8650-355, Sagres
Income - Investimentos E Consultoria

Empresarial, Unipessoal, Lda
Pc Mouzinho De Albuguerque 113 59,
4100-359, Cedofeita

Indera - Estudos Econémicos, Lda
R Do Campo Alegre 1346 R/C. 01,
4150-175, Lordelo

Inferéncia - Consultores
De Negécio E Gestao, Lda
R Diogo De Silves 503, 1400-107, Belém

Info - Eco, Servigos E Consultoria
Unipessoal, Lda
R Da Tascoa 16 2h, 2745-003, Massaméa

Inforfisconta - Gabinete Contabilidade,
Fiscalidade E Auditoria, Lda

R Rainha Santa Isabel 2 R/C Letra D,
2805-169, Aimada

Inforgeide - Servigos E Produtos Para
Gestéo Eletrénica De Informagao, S.A.
R Ferro, 2680-459, Camarate

Infosistema - Sistemas De Informacgéo, S.A.
R Do Proletariado 7 (Lote 1), 2794-076, Carnaxide

Inovflow - Business Solutions, S.A.
Est Da Portela 5 3° Escritério 7,
2790-124, Carnaxide

Integralaec - Arquitetura, Engenharia
E Consultoria, Unipessoal, Lda

R Abel Botelho 17a,

1500-007, Sao Domingos Benfica
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Intelac Recursos Humanos, Lda
R De Macau 40b, 2780-019, Oeiras

Intelac Temporaria - Empresa De Trabalho
Temporario, Lda
R De Macau 38b, 2780-019, Oeiras

Inverpoint Consulting
Oeiras Lagoas Park, Edificio 7, Piso 1,
2740-224 Porto Salvo

Irma-Representagdes Informatica, Lda
R De Prazeres 224, 4410-255, Vila Nova Gaia

Irmc - Centro De Informética E
Contabilidade, Lda
Av Cidade De Luanda 5a, 1800-094, Olivais

Irnf - Consultoria E Investimentos, Lda
Av Do Atlantico 217 R/C Dto, 4935-580,
Viana Castelo

Isabel Adao, Consultores - Contabilidade E
Gestao, Lda

Av Marqués De Tomar 33 6%sq,, 050-153,
Avenidas Novas Lisboa

Jes - Consultoria & Marketing, Lda
R Murgas 15 19,9000-058, Funchal

JC Management Consulting
Al. Qta. Sto. Antonio, 9 - 2° E, Telheiras
1600-675 Lisboa

Jodo Graga Vieira - Consultoria E
Engenharia, Unipessoal, Lda
R Capitdo Salgueiro Maia 6, 2925-228, Unia

Jodo Monsanto Engenharia - Consultoria E
Projeto, Unipessoal, Lda
R O Conimbricense 66 2°b, 3030-504, Coimbra

Jorge S. Coelho & Associados - Consultores
De Gestéo, Lda

R S&o Jodo De Brito 512 4%%sq,,

4100-453, Ramalde

Jpfer - Mediacéo De Seguros
E Consultoria, Lda
R Da Milharada Lote A 5°c, 2745-822, Massama

K21
Estrada da Carvoeira, Lote 4, 101,
2640-431Mafra

Kbajob - Consultoria E Gestéo, Sociedade
Unipessoal, Lda
R Do Alto 40, 2665-297, Torres Vedras

Kcapital - Intermediagdo De Crédito E
Gestéo De Negdcios, Lda

Av Da Repuiblica 43 10,1050-187,
Avenidas Novas

Kelly Services Portugal
Edif. Alto Amoreiras, R. Joshua Benoliel 6,
100B, 1250-133 Lisboa

Key Vision Business Solutions, Lda
Est Do Pago Do Lumiar Lote 1,
1600-543, Carnide

Konceptness, Lda
R Poeta Bocage Tic, 1600-581, Carnide

Konsulttiprof, Unipessoal, Lda
Av Salgueiro Maia 280b,
2785-503, Sao Domingos Rana

KPMG
Edificio FPM41, Av. Fontes Pereira
de Melo 41159,1069-006 Lisboa

Kpx - Consultoria De Investimentos,
Unipessoal, Lda
Av Da Repuiblica 18 120, 1050-197, Arroios

Kreston & Associados - SROC, Lda

Av. Eng. Duarte Pacheco 19 4° Esq,
1250-096 Lisboa



Krs - Consultoria Em Shipping,
Unipessoal, Lda
Do Atlantico 16 8.08, 1990-019, Parque Nagdes

Kualitytribe - Consultoria
Informética, Lda
Do Pdlo Sul 2 2061, 1990-273, Parque Nagdes

L E E Business - Contabilidade, Consultoria
E Gestéo, Lda

R Do Colégio Militar Lote B Escritdrio A 29,
2780-239, Oeiras

Labtomarket Consultoria, Unipessoal, Lda
R Abranches Ferréo 10 8%, 1600-001, Sao
Domingos Benfica

Lasting Values - Consultoria Em Gestéo E
Ambiente, Lda
R Almeida Garrett 59, 7600-059, Beja

Launcher - Consultoria E Negécios, Lda
Est Da Ponte 2, 2610-141, Alfragide

Leadership Business Consulting -
Consultoria E Servigos, S.A.

R Gongalo Cristévao 185 R/C,
4000-269, Cedofeita

Leal Consultoria, Unipessoal, Lda
R Das Cegonhas Lote 13, 2130-350, Benavente

Lgf - Consultoria E Servigos, Unipessoal, Lda
R Filinto Elisio 9 2%esq., 1300-242, Alcantara

Liquidez - Gestéao, Consultadoria, Lda
Av Doutor Fernando Aroso 741, 4450-665,
Matosinhos

Liz-On-Line - Projetos Internet, S.A.
Est De S&o Tiago 223 Lote 2 R/C Dto,
2415-545, Marrazes

Lkm - Loyalty Knowledge And Marketing -
Marketing, Lda

R Das Marinhas Do Tejo 121, 2690-370,
Santa Iria De Azoia

Logicalbrain - Formagéo, Consultoria E
Projetos, Unipessoal, Lda
Pct De Esperancga 185, 4430-395, Vila Nova Gaia

Lotsconcepts Consultoria Econémica, Lda
R Dos Escritores 9 119¢, 2685-207, Moscavide

Louressor li - Consultoria E Contabilidade, Lda
Tv Barbosa De Resende 1, 2670-421, Loures

Luis Cardoso Pereira & Anténio Bettencourt
- Consultoria, Lda
R Dos Quintais 1a, 7830-366, Serpa

Lusitanaforma - Formagéo
E Consultoria, Lda
R 31De Janeiro 37 20 Frag&o |, 9050-011, Funchal

Mais Meios, Unipessoal, Lda
Est De Algueirao 112b,
2725-020, Algueirdo Mem Martins

Manuela C. Cunha - Consultoria,
Unipessoal, Lda

R Dos Campos Velhos 506,
2645-412, Alcabideche

Maria Vargas, Consultoria Imobiliaria,
Unipessoal, Lda

Est De Benfica 572 1°dto,,

1500-107, Benfica

Mario Resina - Consultoria, Lda
R Do Paraiso 51,
2785-244, Sao Domingos Rana

Masiloconsult - Consultoria E Gestéo,
Unipessoal, Lda
R Dom Sancho | 51, 3030-396, Coimbra

Massangano - Consultoria, Lda
R Afonso Costa 30 6°d.F, 5300-387, Braganga

Mastbout - Consultoria

De Negécios E Gestéo, S.A.
Pq Industrial De Taveiro Lote 36,
3045-508, Coimbra

Mazars

Centro Empresarial Torres de Lisboa, Rua
Tomas da Fonseca, Torre G, 5° andar, 1600-
209, Lisboa

Megagest - Consultoria E Investimentos
Imobilidrios, Lda
Tv Do Guarda-Jdias 26a Loja, 1300-297, Ajuda

Mercal - Gestao E Marketing Internacional, Lda
Cpo Grande 35 8a, 1700-087, Alvalade
Método - Formagé&o, Teambuilding E

Consultoria, Lda
R Da Ramadinha 83, 4575-616, Rio Mau

Mgmjs - Gestéo De Investimentos E
Consultoria, Lda
R Manuel Guimaraes 55, 2810-326, Laranjeiro

Mi&L - Consultoria De Comunicagdes E De
Gestéo, Lda

R Maestro Jodo Nébrega Noronha 21,
9300-095, Camara Lobos

Mipazeca Consultoria, Lda
R Caminho Do Gouldo 256,
2645-153, Alcabideche

Mis - Consultores De Gestéo, Lda
R Julio Dinis 772 3° Esq.,, 4050-012, Cedofeita

Mjapeixoto - Contabilidade E Consultoria, Lda
R Do Cubo 738, 4570-060, Povoa Varzim

Mjs & Marino - Assessoria

E Consultoria, Lda

R Antonio Pestana Rato Fragéo B,
3080-014, Figueira Foz

Modulo 360 - Consultoria, Lda
R Do Engenheiro Ferreira Dias 161 E-421,
4100-247, Ramalde

Money Flow, Consultoria De Negécios, Lda
R Da Associagao 10d, 2610-024, Alfragide

Monteiro & Pais - Consultores, Lda
R Doutor Anténio Candido 10 29,1050-076,
Avenidas Novas Lisboa

Montellano - Gestéo E Consultoria, S.A.
R Joaquim Bonifacio 2110, 1169-088, Arroios

Moreado, Consultoria E Negdcios, Lda
R Nuno Tristdo 21R/C Esq, 25680-492, Carregado

Moss & Cooper
Doca de Santo Amaro Armazém 15,
1360-353 Lisboa

Mouralina - Contabilidade,
Estudos E Gestdo, Lda
R Dom Anténio Ribeiro 1a, 1495-049, Algés

Movegest - Consultoria De Gestéo, Lda
R Da Serra 97, 4760-628, Vila Nova Famalicdo

Mse - Corretores E Consultores De
Seguros, S.A.
Av Conde Valbom 1a, 10560-066, Avenidas Novas

Multipessoal - Empresa De Trabalho
Temporario, S.A.

Av Dom Jodo li 45 8%a/B,

1990-084, Parque Nagoes

Multipessoal - Servicos, S.A.
Av Dom Jodo li 45 8%a/B,
1990-084, Parque Nagoes

Multipessoal Recursos Humanos
Av Dom Jo&o i 45 8%a/B,
1990-084, Parque Nagoes
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Mypartner - Consultoria Informatica, S.A.
Tv Helena Vieira Da Silva 259 Sala 16,
4450-573, Matosinhos

Nacional Conta - Contabilidade Consultoria
E Administragéo, Lda

Av 25 De Abril 184 19¢ F Edificio Grei,

2750-511, Cascais

Nbrsolutions - Consultoria De Sistemas De
Informagéo, Lda
R De Sarmento De Beires 98,4250-448, Ramalde

Needaccounting - Consultoria Contabilistica
Fiscal E Gestédo De Empresas, Lda

R Antonio Francisco Da Cruz 192,

4470-733, Maia

Nexnew - Tecnologias De Informagéo E
Comunicagéo, Lda

Urb Da Maligueira Lote 15 R/C Loja C,
2415-341, Marrazes

Next Level - Consultoria E Servigos, Lda
Lg José Jodo Farinha Junior Loja 1e,
1600-302, Carnide

Nis New Link Solutions - Consultoria
E Engenharia, S.A.
R Ary Dos Santos 6, 2685-312, Sacavém

Noronesc - Engenharia De Sistemas E
Computadores, Lda

R Mota Pinto 42f 10 Escritério 106,
4100-363, Ramalde

Nostrum - Projetos E Consultoria De
Engenharia, Unipessoal, Lda

R Maria De Lourdes Melo E Castro 4 4°c,
1600-238, Carnide

Nova Etapa - Consultores Em Gestdo E
Recursos Humanos, Lda

R Tobis Portuguesa 8 1° Escritdrio 5,
1750-292, Lumiar

Nsoft - Solugdes E Integragdo
De Sistemas, Lda
R De Santo André 89/9119, 4705-780, Braga

Nuno Vargas - Consultoria, Lda
R Da Republica 295 Bl Trs 2°d,
5370-347, Mirandela

Nuvem De Talento - Consultoria E Criagao
De Contetidos, Unipessoal, Lda
Jaime Brasil 104 Hab 913, 4350-009, Campanha

Nvconta li, Consultoria E Gestéo, Lda
Av Doutor Victor Faveiro 262 R/C Fragéao B,
3240-153, Leiria

Nymalis Consultoria, Lda
R Jorge Segurado 14 39 Esq., 1600-272, Lumiar

Oitoitenta - Solugdes Informéticas, Lda
R Péro Vaz De Caminha 12 Letra A,
3030-200, Coimbra

Olisipo - Formacéo E Consultoria Em
Tecnologias De Informagéo, S.A.

AV Infante Dom Henrique 333h Escritdrio 17,
1800-282, Santa Maria Olivais

Onboard Seguros - Mediagao
E Consultoria, Lda

R Martin Luther King 10 Loja 3-A,
1750-452, Santa Clara

Ondalogica - Consultoria Informatica,
Unipessoal, Lda

Dom Joédo De Almeida 7 2°dto,
2860-013, Alhos Vedros

Onysus - Importagdes, Exportagoes

E Consultoria, Lda

Av Engenheiro Duarte Pacheco 19 10,1070-100,
Santo Antonio Lisboa

Open Vista - Consultoria, Unipessoal, Lda
R Albano Duque 13°fte, 3080-448, Figueira Foz

Opergeste - Consultadoria E Gestéo, Lda
R Da Liberdade Lote 2 R/C, 3520-060, Nelas

Orango - Consultoria E Servigos, Lda
Al Antdnio Sérgio 7 13°c,
1750-031, Santa Clara Lisboa

Orlanda Barbosa & Soraia Gongalves -
Engenharia De Servigos E Gestéo, Lda
Av Manuel Violas 476 Sala 1,

4410137, Vila Nova Gaia

Osr, Lda
Av Doutor Moreira De Sousa 593 E,
4415-383, Pedroso

Oxygenlevel Consultoria E Formagao,
Unipessoal, Lda

R Cidade De Rio Maior 8,

2690-474, Santa Iria De Azoia

P Ao Cubo - Projetos De Engenharia, Lda
R Camilo Castelo Branco Lote 21Loja B,
8000-238, Faro

Pacific Plan - Projetos E Consultoria, S.A.
R Julio Lourengo Pinto 176 Sala K,
4150-004, Lordelo

Paginapressada - Contabilidade E
Consultoria, Unipessoal, Lda
R José Luis Andrade 36, 4780-487, Santo Tirso

Parcela Aleatéria - Consultoria Imobilidria E
Arquitetura, Lda

Lg Frederico De Freitas 8 1°dto,

2790-077, Carnaxide

Partum - Consultoria E Investimentos, Lda
R Séo Domingos De Benfica 95 E1, 1500-558,
Sao Domingos Benfica

Paulo S. Vaz - Consultoria, Lda
Av Ressano Garcia 415%sq,,
1070-234, Avenidas Novas

Pcnunes - Consultores De Gestdo, Lda
R José Régio 462 3°dto, 2650-212, Amadora

Peakit, Lda
R Aquilino Simées Machado 2 20tras,
4715-595, Braga

Pedro Nuno Lopes - Consultoria,
Unipessoal, Lda

R José Afonso 6 5°c¢, 1600-130,
Sao Domingos Benfica

Pengest - Planeamento,
Engenharia E Gestéo, S.A.
Cpo Grande 28 12°b/C, 1700-093, Alvalade

Pentaudis - Consultoria | Para Os Negécios
E A Gestéo, Unipessoal, Lda

R Cidade Liverpool 16 4%esq.,

1170-097, Arroios

Pereira & Franco, Lda
R Professor Sim&es Raposo 3c,
1600-660, Lumiar

Perfect Advantage - Consultoria E Gestao
Em Energias Renovaveis, Lda

R Doutor José Maria Brand&o 26,

4710-504, Braga

Pessoa & Figueira - Arquitetura
E Consultoria, Lda
Av 8 De Marco 24, 6200-654, Covilha,

Pffs - Consultoria E Gestéo De Projetos,
Unipessoal, Lda
R Rui Marques 5 29a, 2240-391, Ferreira Zézere

Phagecon - Servigos E Consultoria
Farmacéutica, Lda
R Capitéo Luis Gonzaga 74, 3000-095, Coimbra

Pimco - Investimentos, Lda
R Padre Américo 14b 19escritdrio 1,
1600-548, Carnide



Pinopi - Investimentos,
Consultoria E Gestéo, Lda
Herdade Da Monteira, 7580-320, Alcacer Sal

Pinto Castanheira & Miguel

Castanheira, Sroc, Lda

R Fonte Do Castanheiro Lote 2 R/C Loja Esq,
3030-246, Coimbra

Pinto Duarte, Casado Neves
E Associados - Sociedade
De Advogados, Sp, RI

R Sampaio E Pina 16%sq,
1070-248, Avenidas Novas

Pires & Guedes - Consultoria
Agricola, Lda
Av 25 De Abril 9, 56430-420, Valpagos

Pkf & Associados, Sroc, Lda
Av 5 De Outubro 124 79,
1050-061, Avenidas Novas

Place - Planeamento E Consultoria
Econdémica, Lda

R Aristides De Sousa Mendes 1b,
1600-412, Carnide

Place Formagéo - Educacéo E Formagao
Profissional, Lda

R Aristides De Sousa Mendes 1b,

1600-412, Carnide

Place T.Team - Empresa De Trabalho
Temporario, Lda

R Aristides De Sousa Mendes 1b,
1600-412, Carnide

Place-Rh - Consultoria, Gestao E
Desenvolvimento De Recursos Humanos, Lda
R Avristides De Sousa Mendes 1b,

1600-412, Carnide

Pm White - Gestao, Consultoria E
Formacéo, Lda

R Doutor Melo Leote 12 6%sq,
4100-341, Ramalde

Pmvc - Consultoria, Lda
R Alferes Veiga Pestana Loja 20,
9050-079, Funchal

Pointup High - Engenharia

E Consultoria, Lda

Av Dom Jodo 1i 19 Piso -1Servigo 3,
1990-078, Parque Nagdes

Polo Sul - Informatica, Lda
Av Dos Bombeiros Municipais De Olh&o 17,
8700-312, Olhdo

Ponderamotivo - Consultoria

Imobilidria, Lda

R Sebastigo Da Gama 180 R/C Dto, 2785-008,
Sao Domingos Rana

Porta C - Consultoria
E Intermediagdo Em Negécios, Lda
R Nicolau Coelho 1, 4610-202, Felgueiras

Portus Insure - Consultoria E Mediagdo
Seguros, Unipessoal, Lda
R Da Restauragéo 165, 4435-056, Rio Tinto

Pragmatikintuition Consultoria Em
Telecomunicagdes, Unipessoal, Lda
R Casimiro Campos Silva 10,
2500-273, Leiria

Pragmatismus - Consultoria, Lda
Av Da Liberdade 144 5° Esq,
1250-146, Lisboa

Praxis D - Comunicagéo, Design
E Ergonomia, Lda
R Fernando Farinha 4 Loja C, 1950-448, Marvila

Pretrab li Servicos E Consultoria, Lda
Edificio Sol Jardim 5 3 Loja 15,
2560-619, Matacaes

Primopraxis - Intermediagéo E Consultoria
De Gestédo De Farmacias, Lda

Pc De Alvalade 6 3°fte. Sala 2,

1700-036, Alvalade

Privadopinido Consultoria,
Unipessoal, Lda

R Pedro Homem De Melo 23, 2815-674,
Charneca Caparica

Proandlise - Consultoria E Servigos, Lda
R Ciriaco Cardoso 265j,
4150-213, Lordelo

Profitability Engineers - Métodos E Praticas
Para A Qualidade E Produtividade, Lda
R Braamcamp 9 3°d Sala G, 1269-018, Lisboa

Profoc - Projetos De Formacéo
E Consultoria, Lda
Av Luisa Todi 416 19,2900-455, Setibal

Protecna - Consultores
De Engenharia, Lda
R Reis Damaso 14 R/C, 8000-421, Faro

Protic - Tecnologias De Informagéo E
Comunicagéo, Unipessoal, Lda

R Da Lagoa 2040 R/C Dto,

4460-350, Sao Mamede Infesta

Protir - Consultoria De Gestéo, Lda
Tv Das Freiras A Arroios 8 2%a/D,
1000-161, Arroios

Prova Real - Gabinete

De Contabilidade, Lda

Cpo Grande 380 Bloco C Porta K Escritério 1
16,1700-097, Alvalade

Préximo Quadrante - Servigos De
Consultoria, Unipessoal, Lda
R Carlos Vieira Ramos 49 6°d, 2780-216, Oeiras

Pse - Produtos E Servicos De Estatistica, Lda
Pc De Alvalade 7 11°dto, 1700-036, Alvalade

Pseform, Lda
Pc De Alvalade 7 11%esq,, 17700-036, Alvalade

Psicoexame, Unipessoal, Lda
Av General Norton De Matos 3129,
4700-387, Braga

Psz - Consultores, Lda
R De Ferronho 227 1°f, 4475-703, Maia

Ptc - Paula Tomds, Consultores - Formagao
E Consultoria, Lda
R Gongalves Zarco 170dto, 2685-211, Moscavide

PWC Portugal
Palacio Sottomayor, Av. Fontes Pereira de Melo
no16, 1050-121 Lisboa

Qasetec - Consultoria & Auditoria,
Unipessoal, Lda

R Professor Gongalves Figueira 32 30 Sala 3,
3100-485, Pombal

Qf - Formagao & Consultoria, Lda
R Soares Dos Reis 1079,
4430-241, Vila Nova Gaia

Qtel - Qualidade Total E Logistica, Lda
R Das Amendoeiras Lote 10 3%sq,,
2775-641, Carcavelos

Quadros E Metas - Consultores De Gestao E
Formacéo, Lda

R Da Constituigé&o 2105 4° Piso Sala 8,
4250-170, Cedofeita

Qualicad - Formagao E Consultoria
Em Informatica, Unipessoal, Lda
Av Infante Dom Henrique 46,
2635-366, Rio Mouro

Qualiminho - Consultoria Em Gestéo
Da Qualidade, Lda
R Serge Reggiani 1, 4715-586, Braga

Qualiwork - Servigos De Gestéo
E Formacéo Em Qualidade, Lda
Av Columbano Bordalo Pinheiro 61c
10escritdrio 13, 1070-061, Campolide

Quantumasters, Lda
R De S&o Victor 1/3, 4710-439, Braga

Queensberry - Administragédo Imobiliaria E
Consultoria, Lda

R Fernando Namora 34 2%esq,,

1600-453, Lumiar

Quotidian Opportunity - Consultoria, Lda
Est Da Barragem Caixa Postal 612,
8300-047, Silves

R.C.R. - Contabilidade E Apoio As
Empresas, Lda

R Doutor Afonso Cordeiro 679 1°c,
4450-007, Matosinhos

Raquel Mota Pinto - Contabilidade E
Consultoria De Gestéo, Unipessoal, Lda
Av Da Republica 1711 Sobreloja/Esq./Posterior,
4430-206 Vila Nova Gaia

Ray Human Capital - Consultores, Lda
Av Antdnio Augusto De Aguiar 130 29, 1050-
020, Avenidas Novas

Razao Vertical - Consultoria E Gestéo, Lda
Av Severiano Falc&o 12 2°dto,, 2660-532, Tojal

Rdscapital - Consultoria E Investimentos, Lda
R Dom Pedro V 76 20,1250-094,
Misericdrdia Lisboa

Rdscmn - Consultoria, Lda
Lg Padre Américo 11R/C Esq.,
2745-712, Massama

Reganalise - Formagao E Consultoria,
Unipessoal, Lda
R Monte Verde 23, 1685-443, Ramada

Regina Consultoria, Unipessoal, Lda
R Cesaltina Fialho Gouveia 703,
2645-038, Alcabideche

Reginfor-Contabilidade, Gestao

E Propriedades, Lda

R 25 De Abril 10, 6090-523, Penamacor,
Castelo Branco

Regularboard - Consultoria,
Unipessoal, Lda
Av Dona Maria li 37, 22560-095, Constancia

Remind - Gesté&o E Consultoria De Ativos
Imobilidrios, Unipessoal, Lda
R De Gomes Leal 15 4%sq, 2810-227, Laranjeiro

Respostas Notaveis - Consultoria
E Apoio A Gestio, Lda

Av Amélia Rodrigues 46 Arr 3,
2650-437, Amadora

Resultado Global - Consultoria E Gestéo, Lda
R Anzebino Da Cruz Saraiva Centro Comercial
Beira-rio 10 Escritério 23, 2415-371, Leiria

Resultados Variados Consultoria, Lda
R Casal Da Gaiteira 6, 2665-332, Mafra

Re-Surgir - Consultores Em
Desenvolvimento Individual E
Organizacional, Lda

Cc De Santo Anténio 16a R/C, 1150-313, Lisboa

Rigorexclusivo - Consultoria, Lda
R Aratjo Caranda 6 6%esq,, 4715-005, Braga

Rigornumber, Sociedade Unipessoal, Lda
R Visconde De Asseca 17,
2715-405, Aimargem Do Bispo

Rmsrs - Consultoria De Gestéo, Lda
R Luis Cadote 42, 1900-307, Lisboa
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Robusto E Relevante - Consultoria, Lda
R Do Comércio 1080 1°dto. Sala 3,
4505-473, Santa Maria Feira

Rtm - Consultores Associados, A.C.E.
Tv Floréncio Augusto Chagas 8a,
2560-230, Matacaes

Rui Costa Ferreira - Consultoria, Lda
R Virginia Quaresma 8, 1400-361, Belém

Rui Novo Rocha - Consultoria, Unipessoal, Lda
Av Comendador Américo Sim&es Santo 409,
3240-467, Leiria

Safe Field - Consultoria E Mediagao De
Seguros, Lda
Lg Brito Pais 7 R/C, 7630-133, Odemira

Samsys - Consultoria E Solugdes
Informéticas, Lda

Av Engenheiro Duarte Pacheco 2500b,
4445-416, Ermesinde

Samuvit - Contabilidade E Gestéo, Lda
R Curado Edificio Planicie, 1° Escritério 101,
2600-133, Vila Franca Xira

Sapwise - Servigos De Consultoria, Lda
R Das Hortas 42, 4490-530, Povoa De Varzim

Savills Portugal - Consultoria, Lda
Av Miguel Bombarda 4 79,
1000-208, Avenidas Novas

Sbaempreenda - Formagé&o, Consultoria E
Desenvolvimento Empresarial, Lda

R Fialho De Almeida 14 2%esq.,

1070129, Avenidas Novas

Sbc - Sociedade Brigantina

De Consultores, Lda

Av Doutor Francisco Sa Carneiro 100 1°c,
5300-252, Braganga

Sces - Design E Consultoria,

Unipessoal, Lda

R Antdnio Xavier Machado E Cerveira 111%sq,
2770-017, Oeiras

Sentidaleatdrio - Consultoria E Gestéo, Lda
Pct De Ambrizete 60 2°n, 2775-036, Carcavelos

Sequéncia Estratégica - Contabilidade
E Consultoria De Gestéo, Lda
R De Cima 250, 4455-099, Perafita

Seroli - Consultoria E Participagdes, Lda
Edificio Passeio Do Baltico 43 6%,
1990-036, Parque Nagdes

Serro & Andrade - Contabilidade
E Consultoria, Lda

R Bar&o De Forrester 811 Lote 10,
4050-273, Cedofeita

Servifirmas - Empresa
De Contabilidade E Gestéo, Lda
R 10 De Dezembro 42, 4740-226, Esposende

Setenge - Engenharia E Consultoria, Lda
R Joaquina Galaz Pimenta Lote 18 39b,
8600-550, Lagos

Sevenzone - Consultoria

De Informagéo, Lda

Av Anténio José De Aimeida 25 1°dto,
2530-113, Lourinh&

Shadow Waves Consultoria, Lda
Av Barbosa Du Bocage Lote 850,
2870-016, Montijo

Silora - Consultoria E Gestéo, Lda
R Doutor José Gongalves 15¢, 2410-121, Leiria

Similarvalue - Gestéo E Consultoria,
Unipessoal, Lda

Av Do Atlantico 16 14° Escritrio 8, 1990-019,
Parque Nagdes

)
o



Sketches & Sceneries - Consultoria

E Produgéo De Meios Audiovisuais,
Unipessoal, Lda

R Da Fonte Fria 15 R/C Esq, 7300-435, Portalegre

Slot - Empresa De Trabalho
Tempordrio, Lda
Av Dos Defensores De Chaves 4, 1000-117, Arroios

Socialware, Personal And Social
Development, Unipessoal, Lda

Pq Industrial Manuel Lourengo Ferreira Lote 12,
3450-232, Cortegaga

Soft2000 - Sociedade Portuguesa De
Software, S.A.
Pct Soeiro Pereira Gomes 5, 2720-519, Amadora

Softpurpose - Consultoria Informética,
Unipessoal, Lda

Est Do Pago Do Lumiar Edificio 3,
1600-546, Carnide

Softventure - Consultoria E Tecnologia, S.A.
R Alfandega 78 5%, 9000-059, Funchal

Sélido Suporte - Consultoria
De Gestéo, Unipessoal, Lda
R Maestro Raul Ferrao 10, 1500-407, Benfica

Sénia Neves - Consultoria, Lda
Av Da Quinta Grande 9 7°a, 2610-153, Alfragide

Sophiame - Imobilidrio
E Consultoria, Unipessoal, Lda
R De S&o Paulo 172 4%sq., 1200-429 Lisboa

Specially Notorious - Consultoria
Informatica, Unipessoal, Lda

Av Republica Da Bulgéria Lote 14 120 Fragéo A,
1950-375, Marvila

Stat - Estudos De Mercado E Consultoria, Lda
Em 313 662, 5000-063, Vila Real

Statusvalor - Contabilidade, Projetos De
Investimento E Consultadoria, Lda
Est Do Calhariz De Benfica 1, 1500-121, Benfica

Start-PME
Avenida da Liberdade, N° 110, 1250-096 Lisboa

Step-Ahead Consulting - Tecnologias
De Informagao, S.A.

Qta Da Fonte Edificio Dom Pedro |,
2770-192, Oeiras

Stivil - Consultoria, Unipessoal, Lda
Av Ruy Luis Gomes 2140fte, 2650-129, Amadora

Strix, Lda
R Roberto Ivens 1314 10 Sala 14,
4450-251, Matosinhos

Strongnet - Consultoria E Servigos Em
Tecnologias De Informagéo, Lda
R Anténio Patricio 2 1°dto, 1700-048, Alvalade

Success Molecule - Consultoria Informatica,
Unipessoal, Lda

R Fernando Pessoa 115 3%%sq,,

2765-483, Cascais

Successpower - Consultoria, Lda
R Tanoeiros 412°i, 9000-057, Funchal

Sucessocratas - Consultoria,
Unipessoal, Lda

R Gabriel Pereira De Castro 112 2°dto,
4700-385, Braga

Surprise Caravel - Consultoria,
Unipessoal, Lda
R Luz Soriano 6, 2795-128, Algés

Swat - Consultoria

E Formagao Comercial, Lda

R Pedro Homem De Melo 452 6°dto.,
4150-598, Porto

Symco Systems, Lda
R Da Boavista 444 2°dto., 4050-103, Cedofeita

Tangivel

Polo Tecnoldgico de Lisboa lote 3
Rua Anténio Champalimaud
1600-546 Lisboa

Tania Ramalho & Associados, Lda
Al Aristides De Sousa Mendes 7a, 2625-265,
Povoa Santa Iria

Taxdata - Servigos De Gestéo,
Contabilidade E Fiscalidade, Lda
Av Diogo Cao 16a, 2670-327, Loures

Techedge Portugal, Lda
Pc De Alvalade 6 5%sq, 1700-036, Alvalade

Teclas Dinamicas Servigos De Consultoria
Informatica, Unipessoal, Lda

R Duarte Pacheco Pereira 500,

3885-572, Esmoriz

Tecnohissi - Engenharia E Consultoria Em
Transporte Vertical, Lda (Zona Franca Da
Madeira)

R Murgas 15 20 Sala G, 9000-058, Funchal

Teia De Decises - Consultoria Fiscal E De
Gestéo, Unipessoal, Lda
Urb Pinhal Do Ribeiro Lote 7, 2510-703, Gaeiras

Tele-Aplicagéo - Equipamento
De Escritdrio, Unipessoal, Lda
Al Roentgen 4 Escritdrio 4, 1600-759, Carnide

Tellus Origo, Servigos

& Consultoria, Lda

Est Do Calhariz De Benfica 7 3%sq,,
1500-121, Benfica

Tempo De Pose - Gestdo De Eventos,
Unipessoal, Lda

R Dos Ranunculos 88,

2820-568, Charneca Caparica

Teoria Do Pensamento - Estudos E
Consultoria, Lda
R Anténio De Carvalho 116, 4450-613, Matosinhos

Terraforma - Sociedade De Estudos E
Projetos, Lda
R Tenente Raul Cascais 4 1°,1250-268, Lisboa

Terraval - Avaliagéo E Consultadoria
Imobiliaria, Lda

Horta Dos Reis Edificio Vale Bom,
7630-160, Odemira

Th.A.M Consultoria & Servigos,
Unipessoal, Lda
Av Arriaga 75 Sala 103, 9000-060, Funchal

Tiago Meirinhos - Servicos Médicos

E Consultoria, Lda

R Padre Antonio Romeiro Alves Do Vale 194,
4440-683, Valongo

Tilcy - Consultoria, Lda
R Sampaio Bruno 16 2°dto,
1350-284, Campo Ourique

Tispt - Consultores Em Transportes,
Inovacéo E Sistemas, S.A.

Av Marqués De Tomar 35 3°dto,
1050-153, Avenidas Novas

Tla - Contabilidade, Consultoria E Gestéo, Lda
Pct Da Portela 2, 2530-010, Lourinh&a

Topsolving - Consultoria E Servigos, Lda
R De Baixo 17, 3865-020, Canelas

Trago Energético - Arquitetura
E Consultoria, Unipessoal, Lda
R 5 De Setembro Lote 59, 8400-019, Faro

Transform - Consultadoria E Formagao
Profissional Nos Transportes, Lda

R Francisco Carqueja 179 R/C,

4350185, Campanha
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Transponder Consultores, Lda
V Xanana Gusmao 421 3%sq./Poente,
4460-840, Custoias

Triunfo Radical Consultoria, Formagéo E
Marketing Unipessoal, Lda
Av Amélia Rodrigues 11 50fte, 2675-432, Odivelas

Tropimatica, Lda
R Pedra Verde 104g, 3700-715, Oliveira Azeméis

Ttt - Technical Training Team - Formacgéo E
Equipamentos, Lda

Zn Industrial Do Carvalhinho Pavilhéo B,
2860-579, Moita

Tuv-Rheinland Portugal - Inspegées
Técnicas, Unipessoal, Lda

R Doutor Anténio Loureiro Borges 9/9a 30,
1495-131, Algés

Ultrassis - Servigos E Equipamentos
Informéticos, Lda
R De Coimbra 126, 2645-326, Alcabideche

Um Dom Digital - Novas Tecnologias De
Informagao, Lda

Av Rainha Dona Amélia 142 C/V,
6300-749, Guarda

Vainreality - Consultoria, Unipessoal, Lda
R Dona Maria De Meneses 81 1%esq., 4480-
395, Vila Conde

Vale Contar - Contabilidade, Consultoria E
Gestdo, Lda

Pc Viscondes De Castelo Branco 2 2%sq,,
2690-414, Santa Iria De Azoia

Valor Do Momento - Consultoria Ambiente
E Investimentos Imobilidrios, Lda

R Cais Das Naus Lote 404.02.A,

1990-304, Parque Nagdes

Vanguarda - Solugées De Gestdo
E Organizagéo Empresarial, Lda
R Luis De Camdes 80 R/C, 4470-615, Maia

Vantis - Tecnologias De Informagéo, Lda
Av Jacques Delors 77, 2740-122, Porto Salvo

Vapex - Consultoria, Unipessoal, Lda
R Penedo Do Mocho 11/13 Bloco 119g, 2725-
417, Algueirdo Mem Martins

Vasco Marques Freitas -
Consultoria, Lda

R Das Andresas 148h Apart.3.3,
4100-050, Ramalde

Vc72 - Consultoria Imobiliaria, Certificagdo
Energética E Engenharia, Unipessoal, Lda
R Do Picoto Lote 14a Bloco 3 3%sq,,
4780-521, Santo Tirso

Verde Esquisso - Arquitetura Paisagista E
Consultoria Ambiental, Lda

R Luis Manuel De Noronha 10 9%esq,,
1495140, Algés

Vertente Humana - Empresa De Trabalho
Temporario, Lda

Av Miguel Bombarda 1/1c 3%esq./Dto,
1000-207, Avenidas Novas

Viabil - Software E Consultoria Para Real
Estate, Unipessoal, Lda

R Nossa Senhora De Fatima 50,

2765-619, Cascais Estoril

Vilma Ramos Magalh&es - Consultoria, Lda
Tv Nova 23, 4715-215, Braga

Visao Positiva, Lda
R Luis De Freitas Branco 170 A, 1600-488, Lumiar

Visual Nuts - Consultoria E
Desenvolvimento De Sistemas
Informaticos, Lda

Pte De Sao Paio 13, 3400-708,
Oliveira Hospital

Vitor Martins - Arquitetos, Lda
Pc De Francisco Sa Carneiro 219 Galeria Esq,,
4200-313, Bonfim

Vic - Consultoria E Investimentos, Lda
R 1° De Dezembro 129, 2705-575, Sao Joao
Lampas

Vim - Consultores Em Engenharia
E Planeamento, Lda

Av 25 De Abril De 1974 23 204,
2795-197, Algés

Waveparticle Consultoria, Lda
R De Sao Miguel 17, 4780-296, Santo Tirso

Wdprh - Consultoria E Gestdo De Recursos
Humanos, S.A.

R De Nossa Senhora Da Maia 137,

4470-204, Maia

Webuild.Com - Solugées

Informaticas, Lda

Av Jacques Delors Nucleo Central Expans&o
Salas 151/152, 2740-122, Porto Salvo

Westmon - Consultoria E Controlo De
Investimentos, Sociedade
Unipessoal, Lda

Av Rosa Araujo 34 49, 1250-195, Lisboa

Whitegold - Consultoria Em Gestéo
Da Qualidade, Lda

R Odete Saint-Maurice 3I-O-B,
1700-921, Alvalade

Winlead - Consultoria E Desenvolvimento
De Liderancga, Lda

Av Anténio Augusto De Aguiar 130 29, 1050-
020, Avenidas Novas

Winnerges - Consultoria
Empresarial, Lda

R Dos Padres Carmelitas Centro
De Negdcios Ideia Atlantico Cx 061,
4719-005, Braga

Wise Awakening - Consultoria, Lda
Cepa, 45650-360, Fornos

Work4people - Consultoria Em Recursos
Humanos, Unipessoal, Lda

R Alexandre Herculano 138 1°¢,

4800-026, Guimaraes

Workonit - Consultoria De Novas
Tecnologias Da Informagéo,

Unipessoal Lda

R José Cardoso Pires 7 Loja Dta., 2690-416,
Santa Iria De Azoia

Worldmarket - Servigos De Consultoria,
Unipessoal, Lda
R Da Guiné 10, 7370-023, Portalegre

X.GT. - Solugdes Informaticas, S.A.
R Pombal 31C/V C, 9050-075, Funchal

XIm - Servigos De Informatica, Lda
R Doutor Mério Sacramento Edificio Colombo
2 Loja A, 3810-106, Aveiro

Yunit - Consulting
Av. da Igreja, n® 42 - 1° Esq, 1700-239 Lisboa

Za - Contabilidade E Informatica, Lda
R 25 De Abril Lote 14 Loja 4,
2820-492, Charneca Caparica

Zemir Pharma - Consulting, Lda
R Joaquim Da Silva Nogueira 6 Loja Dta., 2685-
408, Sacavém

Zona Verde - Consultoria E Estudos
Avancados, Lda

R 25 De Abril 313, 4520-115,

Santa Maria Da Feira
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