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PROGRAMAS CADA VEZ MAIS INTERNACIONAIS

Retoma da procura, mais € maior diversidade de candidaturas estrangeiras marcam o regresso a normalidade dos programas
de MBA apds a pandemia. Responsaveis das principais escolas de gestdo portuguesas reafirmam a intemporalidade e o efeito
transformador do emblematico curso de gestao criado no inicio do século XX na mitica escola norteamericana de Harvad.
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PROGRAMAS DE MBA

Procura

a crescer

e estrangeiros
e volta apos

a pandemia

A retoma da procura e uma maior diversidade nas candidaturas
internacionais marca o regresso a normalidade em Portugal do mais
emblematico programa de formagao avancada da gestao do mundo.

ALMERINDA ROMEIRA
aromeira@medianove.com

Anunciam-se os voos da retoma.
Durante a pandemia, a procura de
programas de MBA, o mitico
Master Business Administration,
criado hd mais de um século em
Harvard, teve altos e baixos. Foi
assim em diferentes regides do
mundo, dos Estados Unidos a Eu-
ropa, e nas escolas de negbcios
portuguesas, em geral.

“Com o regresso a normalidade,
e com os novos desafios que en-
frentamos ao nivel do mercado de
trabalho e as novas incertezas de-
correntes da guerra na Ucrania,
muitos dos profissionais encon-
traram o momento certo para in-
vestir no seu desenvolvimento
profissional e pessoal através de
um programa de MBA. E, esta
tendéncia generalizada tem-se re-
fletido também no contexto da
Porto Business School”, explica
Patricia Teixeira Lopes, associate
dean da escola de negdcios da
Universidade do Porto, ao Jornal
Econémico.

Em marc¢o de 2023, trés anos
depois do inicio da crise provoca-
da pela Covid-19, que suspendeu
temporariamente a atividade pre-
sencial em varios sectores da so-
ciedade, Paulo Soeiro de Carva-
lho, diretor executivo do ISEG
MBA, confirma a chegada de uma
nova e auspiciosa fase: “A retoma
da procura internacional é o prin-
cipal fator de destaque”.

O decano dos MBA em Portugal
e unico programa da Universidade
de Lisboa, a maior do pais, tem
um perfil de participantes muito
diverso, que vem desde a enge-
nharia até dreas mais criativas, e
que, segundo o responsivel, “enri-
quecem muito a experiéncia e
apoiam na transformacio do pro-
prio mindset dos participantes”.

A dimensio internacional é
igualmente muito importante nes-
ta diversidade, acrescenta, “pelo
perfil distinto de experiéncias que
aportam as discussdes e muitos
trabalhos que desenvolvem duran-
te esta jornada”.

De retoma também fala Pedro
Torres, coordenador do MBA
para Executivos da Faculdade de
Economia da Universidade de
Coimbra: “Na tltima edi¢do, pos-
pandemia, registou-se um aumen-
to muito significativo da procura
face aos anos anteriores”. O res-
ponsavel assinala uma diminui¢io
do nimero de candidatos brasilei-
ros, o que, podera ser justificado
pela guerra na Ucrania e pela con-
juntura econémica do Brasil. Me-
nos brasileiros nio significa me-
nos estrangeiros. “Tivemos maior
diversidade de candidaturas inter-
nacionais”, adianta.

Maria José Amich, diretora exe-
cutiva do The Lisbon MBA Caté-
lica]Nova, traca um retrato nio s
de crescimento, mas também de
expansdo no mapa mundo. “Te-
mos testemunhado uma procura
crescente de ano para ano, acen-
tuada significativamente em 2023,
com um forte crescimento de alu-
nos internacionais’.

|
“Testemunhamos uma
forte vontade de
regressar as salas

em modo de presenca
fisica nos alunos que
procuram o nosso MIBA
Executivo”, diz Luis
Marques da Catdlica
Porto Business School

Os programas International
(full-time) MBA e Executive
(part-time) MBA do consércio en-
tre a Catdlica-Lisbon e a Nova
SBE, tém uma representacio de
60% e de 20% de alunos interna-
cionais no total das turmas, abran-
gendo 16 nacionalidades. A procu-
ra é continua por parte de alunos
dos cinco continentes, que veem
no programa “uma grande oportu-
nidade de progressao profissional”.
A par do trampolim na carreira,
Maria José Amich destaca o au-
mento salarial, mas também a pos-
sibilidade de mudanca de sector ou
de funcio e as oportunidades de
fazer carreira internacional. Se-
gundo o ranking 2023 do Finan-
cial Times, o indice de empregabi-
lidade é de 91%, trés meses apos a
conclusio, com um saldrio médio
bruto na casa dos 103 mil euros. O
The Lisbon MBA tem uma cola-
boracio de longa data com a con-
ceituada escola de negbcios ameri-
cana MIT Sloan.

A diretora executiva destaca ain-
da a “crescente participacio” de
mulheres no The Lisbon Interna-
tional MBA, atingindo atualmente
40% dos alunos, a grande “diversi-
dade na formacao académica”, des-
de engenheiros, médicos, advoga-
dos, farmacéuticos, gestores, eco-
nomistas, e a “experiéncia profis-
sional que detém em sectores e in-
dustrias diferenciadas”.

O campus e o networking

Se é certo, como refere Patricia
Teixeira Lopes, da Porto Business
School, que os programas de MBA
“procuram responder as necessida-
des do mercado e as expectativas
dos profissionais, adaptando-se,
assim, as diferentes circunstancias
que o nosso mundo atravessa”, ndo
é menos certo que uma das razdes
que leva um individuo a fazer um
investimento tdo avultado é o
networking. E este foi praticamente
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sonegado pela pandemia nos mol-
des mais vantajosos.

“Na Catoélica Porto Business
School, testemunhamos uma forte
vontade de regressar as salas em
modo de presenca fisica nos alunos
que procuram o nosso MBA Exe-
cutivo”, afirma Luis Marques, di-
retor do programa. “Sem prejuizo
da flexibilidade e eficiéncia que o
modo virtual possibilita, na reali-
zacdo de trabalhos de grupo e no
acompanhamento das aulas quan-
do existe impedimento a presenca
fisica, verificamos que os alunos
voltam a preferir a convivéncia no
campus “.

Um outro comportamento
identificado é a procura do MBA
por quem ambiciona desenvolver
novas atividades. “A inovacio e o
empreendedorismo sempre tive-
ram uma forte presen¢a no nosso
MBA Executivo, mas registamos
uma maior intensificacio no pds-
pandemia’, justifica Luis Marques.

Novidades nos programas
MBA em Gestao Sustentivel é o
primeiro programa do pais especi-
ficamente nesta drea. Tem arran-
que programado para setembro
préximo no Iscte Executive Edu-
cation, escola de formacio de exe-
cutivos do Iscte-TUL. “E o sinal da
lideranca para a mudanca que que-
remos fazer acontecer”, disse José
Crespo de Carvalho, presidente do
Iscte Executive Education, ao JE
na apresentacio do programa.

Como novo surge agora o MBA
Executivo da Catélica Porto Busi-
ness School. Luis Marques, diretor
do programa, revela um reforco da
componente de desenvolvimento
humano, um aumento do nimero
de docentes estrangeiros e o cres-
cimento da presenca das empresas
na apresentacio e andlise de casos.

Ja o decano ISEG MBA teve este
ano a sua coroa de gléria com o re-
conhecimento internacional do-
prestigiado ranking do Financial
Times. Paulo Soeiro de Carvalho
refere, entre muitos outros aspetos
dignos de registo, as dreas de Fore-
sight, Empreendedorismo & Inova-
¢ao, Disrupcao Digital, Design &
Agility e Sustentabilidade & Gover-
nance, apoiadas pelo World Eco-
nomic Forum e o Técnico - “dotam
os participantes de ferramentas e
skills fundamentais para desempe-
nharem papéis de lideranca com
confianca em contextos muito vo-
lateis e de rdpida transformacio”.

Os novos desafios societais justi-
ficam os ajustamentos feitos na
Faculdade de Economia da Uni-
versidade de Coimbra. “O plano de
estudos do MBA para Executivos
foi alterado na ultima edicao, in-
corporando de forma transversal
dois topicos: a transformacio digi-
tal e a sustentabilidade”, revela Pe-
dro Torres. Foram introduzidas
novas unidades curriculares, caso
da Geoestratégia e Seguranca In-
ternacional e aumentado o peso
das unidades curriculares integra-
doras. Foram também dinamiza-
das novas parcerias, por exemplo,
com a Deloitte e o Biocant.

As parcerias sdo muito relevan-
tes na ac¢io do The Lisbon MBA
Catoélica|Nova. “Na edicio deste
ano, reforcimos a nossa rede de

parcerias que tem vindo, cada vez
mais, a acompanhar as tendéncias
de mercado”, salienta Maria José
Amich. A vasta lista adicionam-se
agora, entre outros, o protocolo
com o MBA da Scheller College of
Business da Georgia Tech Univer-
sity que abre portas aos alunos
para um projeto de consultadoria
internacional em parceria, e o re-
forco da colabora¢io com a em-
presa de executive search Amrop.

Por seu turno, Patricia Teixeira
Lopes diz que os programa da Na
Porto Business School “acompa-
nham ndo s6 a diversidade de reali-
dades, a incerteza e a necessidade de
adaptacio a estas mesmas realida-
des, mas também as principais ten-
déncias procuradas no mercado”.

O MBA promete continuar a ser
a chave mestra que abre portas
para o mundo da gestido. B

Paulo Soeiro de Carvalho
Diretor Executivo do ISEG MBA

Maria José Amich
Diretora executiva da
The Lisbon MBA Catdlica|Nova

Luis Marques
Diretor do MBA
da Catélica Porto Business School
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Pedro Torres

Coordenador do MBA

para Executivos da Faculdade de
Economia da Universidade de Coimbra

Patricia Teixeira Lopes
Associate Dean
da Porto Business School
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MBA: o programa

mudou “a minha vida”

Mais do que um conjunto de disciplinas, o MBA traz um conjunto de caracteristicas que permitem grandes mudancas
a nivel pessoal e na vida profissional. Eis duas histdrias inspiradoras de quem fez o programa.

BIANCA MARQUES
bmarques@medianove.com

O MBA ¢ uma formacio que, se-
gundo os entrevistados do Jornal
Econémico, pode mudar uma
vida. A deles mudou. Além da teo-
ria, o programa aporta vdrias fer-
ramentas que vao ajudar a robus-
tecer a carreira profissional.

Francisco Froes, presidente da
AMBA - Associacio de Antigos
Alunos do MBA da NovaSBE, teve
oportunidade de fazer o MBA em
1980, o primeiro criado em solo
portugués e recorda que, na altura,
este tipo de formacdo era “uma
ambicdo de qualquer pessoa for-
mada em Gestdo”.

“Para isso tinha-se de ter capaci-
dade financeira, nio se podia ter
obrigacdes familiares e nio se po-
dia ja estar a trabalhar. Mal acabei
a licenciatura casei-me de imedia-
to, ndo tinha disponibilidade fi-
nanceira e nio consegui ir 14 para
fora”, lembra Francisco Froes.

Apesar de nio ter conseguido ir
para o estrangeiro, a oportunidade
estava prestes a bater-lhe a porta.
“Entretanto, apareceu uma béncio
que foi a Universidade Nova de
Lisboa, o professor Alfredo Sousa
mais a sua equipa da comisso ins-
taladora criaram um MBA cd em
Portugal. Mal soube, fui direto e
gracas a Deus fui aprender com os
melhores”, recorda.

Com a capacidade de decidir nas
maos, Francisco Froes saiu do tra-
balho na Price Waterhouse, como
trainne e foi fazer o MBA. O que se
seguiu foi “uma total mudanca de
vida”. Assegura: “Em termos de
opcoes de trabalho, em termos da
capacidade de sermos nds a decidir
o que é que queriamos fazer da
nossa vida profissional. Em vez de
termos o empregador a decidir
passamos a ser nos a fazé-1o”.

O programa traduziu-se em 10
meses “‘extremamente intensos”.
“O que era verdadeiramente ex-
traordinédrio é que nio era sé o
que aprendiamos, mas sim a for-
ma como aprendiamos. E isso
dava-nos uma seguranca brutal.
Estudidvamos pelos mesmos livros
e formas de Harvard. Se eu me
aplicasse o suficiente sabia que
mais ninguém sabia mais do que
eu”, conta.

Quando terminou o MBA, a
empresa onde trabalhava antes
queria-o de volta, mas para ocupar
um cargo diferente: o de assistante
manager. Mas Froes era uma pes-

soa diferente depois do MBA e de-
cidiu seguir um novo rumo.

“Em vez de ficar na consultoria,
Optei por ir meter as maos na
massa como responsavel financei-
ro que era uma area que eu queria
explorar. Fui para a empresa de
Fernando Martins que estava na
altura a construir o maior em-
preendimento imobilidrio de Por-
tugal. Estive ai trés anos e tal, de-
pois quis aprofundar mais esta
drea das financas e fui para respon-
savel financeiro da Soares da Cos-
ta, em Lisboa, que era, na altura, a
maior empresa de construgio civil
e obras publicas”, destaca.

Depois, tornou-se “independen-

e”. “Passei a fazer coisas minhas.
Tlve uma empresa de gestio de
fortunas de carteiras em bolsa,
uma empresa de consultoria de re-
ducio de custos”, explica Francisco
Froes, que contribui regularmente
com artigos para jornais da espe-
cialidade, incluindo o JE.

Hoje é presidente da Associacio
de Antigos alunos de MBA da
Nova SBE, mas teve também ou-
tros contributos. “Face a catdstrofe
mundial do Covid-19, criei um
Programa de Gestao de Crises e um
Programa de Networking que dou

Francisco Froes
Presidente da AMBA - Associagdo de
Antigos Alunos do MBA da NovaSBE

b

André Soares
Business Developer
na Stemmatters

como professor convidado, no
Masters Entrepreneurship & Inno-
vation, na Nova SBE e igualmente
em empresas e organizacoes, ca
fora, como Sonae, Trivalor,
Reynaers, AEMinho e AAPPT".

Da ciéncia para a gestdo

A viagem de André Soares ao
mundo dos MBA faz-se na Porto
Business School na turma de
2019/2020. “E uma das melhores
escolas de negdcios do pais e o
MBA estd bem posicionado no
ranking”, enaltece.

André Soares lembra que a for-
macio foi “muito intensa” e durou
cerca de um ano e trés meses.
“Normalmente quando me per-
guntam como é o MBA, especial-
mente a full time é quase como se
tivesse de por a nossa vida em pau-
sa e estar completamente focado
com o MBA, especialmente uma
pessoa como eu que tinha um
background cientifico”, descreve
Soares, acrescentando que mesmo
para as pessoas de economia e ges-
tdo é altamente intenso.

“No meu caso, e atencdo que
muda de pessoa para pessoa, eu
queria realmente mudar do labo-
ratério de ciéncia para uma parte

Bloomberg

mais empresarial e o MBA abriu-
me vdrias portas’.

Antes de chegar ao MBA da
Porto Business School, André Soa-
res conta que trabalhou “em duas
empresas de biotecnologia, uma
em Inglaterra e outra no Porto,
como cientista de bancada”. “De-
pois a mudanca foi muito grande”,
assegura.

“Conhecemos muita gente du-
rante o MBA e dd-nos ferramentas
nao sé a nivel tedrico, mas tam-
bém ao nivel de soft skills de inter-
agir com pessoas, de manter a nos-
sa rede de contactos. Realmente
abriu-me virias portas e prepa-
rou-me para o que eu estou a fazer
neste momento”, diz André Soa-
res, que trabalha como business de-
veloper na Steemmatters, uma em-
presa de Biotecnologia e Medicina
Regenerativa. O programa deu-
lhe entre muitas outras, “credibili-
dade” para a gestdo e para os neg6-
cios.

Apesar de ter mudado de vida,
André Soares rejeita que as mudan-
¢as venham no curto prazo. “E um
investimento a médio e longo prazo,
demora até ter retorno e o impacto
vai se ver um bocadinho mais tarde
do que nds estamos a espera”. W
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LL.M.

LL.M: o programa
que abre
perspetivas no
campo do Direito

Os programas de LL.M., ministrados nas Escolas de Dlreito, sdo uma
das especializagdes mais valorizadas pelos juristas e pelo mercado,
sobretudo quando se trata de recrutar advogados com experiéncia.
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ALMERINDA ROMEIRA
aromeira@medianove.com

Quando falamos do mercado de
trabalho num mundo global e cada
vez mais digital, s6 a especializacio
nos diferencia. Na 4rea do Direito,
ter um LL.M. ou Latin Legum Ma-
gister, no original em latim, no
curriculo equivale a cereja no topo
do bolo, o que abre, de imediato,
perspetivas para voos profissionais
mais altos.

“Um LL.M. confere ao forman-
do um elevado nivel de especiali-
zacdo e conhecimento que estio
alinhados com a prépria estrutura
organizativa da PRA na qual se
privilegia a especializacdo. A sua
frequéncia é, por isso, um fator di-
ferenciador sendo bastante valori-
zada aquando do recrutamento”,
diz Susana Santos Valente, sdcia e
membro da Comissiao Executiva
da PRA - Raposo, Sd Miranda &
Associados, ao Jornal Econémico.

Esta sociedade acaba de lancar a
sua 132 drea de atuacio direciona-
da para o direito da concorréncia e
europeu devido ao crescimento e
constante procura de especializa-
¢do por parte dos clientes.

Miguel Miranda, managing
partner da PRA e coordenador da
nova area, garante que “a autono-
mizacio da drea de Competition &
EU representa mais um exemplo
do compromisso da PRA na espe-
cializacdo das suas equipas juridi-
cas e é um sinal de vitalidade e de
amadurecimento da PRA e tam-
bém um exemplo e incentivo para
que, progressivamente, consiga-
mos aumentar ainda mais as va-
léncias e dreas de especializacio”.

Na Antas da Cunha ECIJA, Joa-
na Cunha d’Almeida, sécia da so-
ciedade, esclarece que os processos
de recrutamento sio adaptados a
posicdo ou cargo para o qual o ad-
vogado é contratado. Em concre-
to, os processos de recrutamento
de advogados com experiéncia, ex-
plica, sdo direcionados para perfis
com caracteristicas técnicas sélidas
e com competéncias especializadas
nas dreas de pratica do Direito
para a qual s3o contratados.

“Neste caso — adianta — a expe-
riéncia profissional anterior é mui-
to relevante, assumindo igualmen-
te a formacao académica do candi-
dato, nomeadamente LL.M. com
utilizacio pratica comprovada nas
dreas onde existe a vaga a preen-
cher, uma importancia determi-
nante no processo de selecio”.

Apesar de ser uma sociedade full
service, a Antas da Cunha Ecija
foca-se no Direito Digital, pelo
que, salienta Joana Cunha d’Al-
meida, “a formacdo técnica nas no-
vas dreas do Direito, sofisticadas e
de grande complexidade, é essen-
cial a prestacio de servicos de qua-
lidade”.

Os programas LL.M.

Os negocios internacionais, den-
tro e fora da Unido Europeia, en-
volvendo muitas vezes, enquadra-
mentos juridicos diferentes e dife-
renciados, e os processos e ativida-
des empresariais cada vez mais di-
gitalizados sdo todo um mundo re-
cente e carente de expertise.

Exigem do advogado e do jurista
que vd mais além com competén-
cias de negociacdo sofisticadas,
criatividade e investimento de
tempo e energia em desafios Uni-
cos. As instituicdes de ensino e
formacdo tém procurado respon-
der ao desafio com formacio.
A maior parte tem feito crescer o
portefélio de mestrados.

A Universidade do Minho tem
varios, mas hd dez anos criou o
LL.M. in European and Transglo-
bal Business Law, uma formacio
pos-graduada na drea do direito
empresarial transnacional e das
tecnologias digitais. O curso tem
uma componente robusta de direi-
to internacional privado, direito
da Uniao Europeia, direito portu-
gués, direito espanhol e direito
comparado, compreende dois se-
mestres de parte letiva e um tercei-
ro semestre dedicado a prepara¢io
de uma dissertacio sujeita a defesa
publica. D4 acesso a emprego na
advocacia de negdcios, empresas e
novas tecnologias, escritorios juri-
dicos e regulatdrios, assessoria e
consultoria a empresas, juizes e
magistrados do Ministério Publi-
co, notdrios e registos publicos.

A Catdlica Global School of
Law, da Universidade Catdlica em
Lisboa, que introduziu os LL.M.
em Portugal, disponibiliza trés
programas, cobrindo todas as
dreas relevantes da procura. A sa-
ber: O LL.M. Law in a European
and Global Context estd desenha-
do para o recém licenciado que
procura uma carreira internacio-
nais em Portugal e no estrangeiro.
O LL.M. in International Business
Law destina-se a advogados e ou-
tros juristas com experiéncia que
procuram carreiras internacionais
em Direito Empresarial. E o utimo
dos programas a ser criado, o
LL.M. Law in a Digital Economy
estd direcionado para advogados e
outros juristas com interesse em
Direito e Tecnologia.

Em todos, os alunos beneficiam
de aulas praticas que os preparam
para os desafios reais e oportuni-
dades adicionais fora da sala de
aula. Os programas sio dados em
inglés, o que constitui um duplo
atrativo. m

Susana Santos Valente
Socia, membro da Comissao
Executiva da PRA - Raposo,
Sé& Miranda & Associados

Joana Cunha d’Almeida
Sécia da Antas
da Cunha ECIJA
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ENTREVISTA | TITO RENDAS | Diretor Executivo da Catélica Global School of Law

“A turma de 2022-2023 foi a mais
heterogenea da nossa historia”

A Catdlica Global School of Law afirma-se como Escola exportadora de ensino do Direito. SO no capitulo dos alunos,
Tito Rendas, o diretor, revela que o numero de estrangeiros cresceu para mais de 80%o no conjunto dos trés LL.M.

ALMERINDA ROMEIRA
aromeira@medianove.com

O portefélio de Legum Magister
ou LL.M. da Catélica Global
School of Law inclui trés progra-
mas: LL.M. Law in a European
and Global Context, LL.M. Inter-
national Business Law e LL.M.
Law in a Digital Economy. Os
destinatirios sio profissionais da
area do Direito em diferentes fases
da carreira.

No primeiro ano realmente
sem Covid-19, como esta a
evoluir a procura dos LL.M.?

A procura tem registado um cres-
cimento assinaldvel a dois niveis.
Primeiro, um crescimento no nu-
mero de candidatos. A esta data, e
por referéncia ao periodo homolo-
go do ano passado, recebemos
aproximadamente o dobro das
candidaturas aos nossos progra-
mas de LL.M. Mas também um
crescimento da diversidade geo-
grafica: da Alemanha a Maldsia, da
Bélgica ao Libano, da Suica ao
Quénia, temos recebido candida-
turas altamente qualificadas de
todo o mundo.

Dos trés programas, qual
regista maior crescimento

em termos da procura?

No ano passado, o LL.M. Law in a
Digital Economy registou um
crescimento exponencial. E o nos-
SO programa mais recente e que
teve o azar de enfrentar uma pan-
demia no ano inaugural. Trés anos
volvidos, é hoje um programa com
uma procura consolidada e que foi
classificado pela Eduniversal como
um dos melhores programas de
mestrado do mundo na drea do Di-
reito e Tecnologia. Este ano, o
crescimento da procura tem sido
uniforme entre os trés programas.

De quantos paises

esta a falar?

Temos recebido candidaturas dos
quatro cantos do mundo. Estamos
aproximadamente a meio do pe-
riodo de candidaturas e entrevis-
tamos ja alunos de 34 paises dife-
rentes. A turma de LL.M. de
2022-2023 foi a mais heterogénea
da histéria da Catélica Global
School of Law, com alunos de 15
nacionalidades diferentes reparti-
das por quatro continentes. Para o
préximo ano, contando apenas
com os alunos que estio matricu-
lados ao dia de hoje, esse nimero
foi ja superado.

O reforco da diversidade do nosso
corpo de alunos é, alids, um dos
objetivos estratégicos que a dire-
¢do atual assumiu para este triénio.
Com vista a sua concretizacio, ce-
lebramos recentemente uma par-
ceria com a Google, que permitiu a
criacdo das Google Inclusivity
Scholarships — um programa de
bolsas destinado a financiar o
LL.M. de alunos de grupos ten-
dencialmente sub-representados
na Catdlica Global School of Law,
nao apenas no que respeita a ori-
gem geografica, mas também a
raca, identidade de género, reli-
gido, entre outros fatores.

Quantos estrangeiros registam
no conjunto dos trés LL.M?
Qual o programa mais
procurado por esses alunos?
Entre os trés programas, temos,
em 2022-2023, mais de 80% de
alunos estrangeiros, o que repre-
senta um incremento muito signi-
ficativo em relacio ao ano letivo
anterior, em que tivemos cerca de
50% de alunos de fora de Portugal.
A distribuicio desses alunos pelos
diferentes programas é equilibra-
da, ndo havendo um programa
que, nesse aspeto, se destaque em
relacio aos demais.

A Catélica Global School

of Law é assumidamente

uma Escola exportadora

nesta area de especializaciao
que sdo os LL.M.?

Somos uma Escola assumidamente
‘exportadora’ em diferentes senti-
dos. No sentido de que recebemos
alunos de todo o mundo, num to-
tal de mais de 50 paises desde a
fundacio da Catdlica Global

Contamos este ano
com uma nova unidade
em Data Science for
Lawyers, que foi muito
bem recebida pelos
alunos. E uma aposta
para manter e reforcar
nos préximos anos”

School of Law. No sentido de que
exportamos alumni para diferentes
sociedades de advogados e organi-
zacoes com sede além-fronteiras.
E ainda no sentido de que exporta-
mos a investigacao que por cd se
produz, que tem sido publicada em
algumas das mais reputadas revis-
tas internacionais, assim como os
nossos docentes residentes, muitos
dos quais tém sido convidados a le-
cionar em varias instituicoes aca-
démicas espalhadas pelo mundo.

Que lugar ocupa a lusofonia
nessa internacionalizacio?
Apesar de as nossas turmas serem
consistentemente compostas por
uma maioria de alunos estrangei-

ros, a eles juntam-se, todos os anos,
alguns dos melhores licenciados em
Direito do pais. Alids, uma das ca-
racteristicas dos nossos programas
que os alunos portugueses mais
elogiam é precisamente a composi-
cdo diversa das turmas e a possibili-
dade que tém de contactar com cul-
turas tio diferentes numa sala de
aula em Lisboa. Para além disso, to-
dos os anos atraimos alunos de ou-
tros paises luséfonos, como Ango-
la, Brasil e Mogambique.

Dos paises de lingua
portuguesa qual o mais
representado na vossa Escola?
De entre os paises luséfonos, para
além de Portugal, aquele que

Foto Cedida

maior representacio tem no nosso
corpo de alumni é o Brasil.

Que motivos levam
profissionais tao diferenciados
a procurar um LL.M.?

Posso dar-lhe a minha perspectiva
pessoal, j4 que eu préprio frequen-
tei um dos programas de LL.M. da
Catdlica Global School of Law (hd
mais anos do que gosto de reco-
nhecer). Na altura, o que me moti-
vou a candidatar-me foi a possibili-
dade de ter aulas com alguns dos
mais reputados académicos do
mundo nas respetivas dreas e de
beneficiar de uma experiéncia em
sala de aula diferenciada: uma ex-
periéncia altamente interativa e
que se distinguia da experiéncia
proporcionada na generalidade das
licenciaturas em Direito em Portu-
gal. Nesse ano, tive o privilégio de
ter aulas, em Lisboa, com professo-
res de universidades como Har-
vard, Columbia, NYU e Oxford.
Para um candidato estrangeiro,
para além destes fatores e do pres-
tigio de que a marca ‘Catdlica’ goza
fora de portas, suponho que a pos-
sibilidade de passar um ano em Lis-
boa — uma das cidades mais trendy
do mundo neste momento - seja
um fator de atracdo adicional.

Todos os anos, a Escola
introduz novidades nos
programas. O que podem
esperar os candidatos em 2023?
Um dos aspetos diferenciadores
dos nossos programas e que o
mercado mais tem destacado é a
oferta em matéria de soft skills.
Para além dos semindrios que te-
mos vindo a oferecer ha vérios
anos, entre os quais Leadership,
Negotiation e Strategic Decision-
-Making, contimos este ano com
uma nova unidade em Data Scien-
ce for Lawyers, que foi muito bem
recebida pelos alunos. E uma
aposta para manter e reforcar nos
préximos anos. Da mesma manei-
ra, reforcaremos a nossa oferta de
formacdo de executivos, com no-
vos programas a juntarem-se
aqueles que estredmos este ano: o
Advanced Certificate in Sports
Law, em Lisboa, e a Academy in
Food and Wine Law, no Porto.

A semelhanca do que fazemos
todos os anos, vamos também
atualizar o nosso plano curricular
com seminarios sobre temas de
ponta. Entre as novas unidades
curriculares para 2023-2024, tere-
mos The Law of the Metaverse,
Platform Regulation e ESG and
Corporate Sustainability. B
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FORUM

MBA, o programa para quem quer
mudar a forma de pensar e de agir

A importancia do MBA, na area da Gestao, ou do LL.M., no caso do Direito, esta muito para la do ontem ou do hoje.
Responsaveis das escolas de negocios destacam a sua natureza transformadora e intemporal. averinoa romera

1. Que valor tem um MBA em 2023? 2. Qual a importancia de um LL.M.? 3. Quais os ganhos de fazer o (s) programa s)?

MARIA JOSE AMICH
Directora Executiva
da The Lisbon MBA Catélica | Nova

Acreditamos que fazer um
programa de MBA proporciona aos
alunos os conhecimentos e
competéncias que as empresas
procuram nos seus gestores e
lideres para enfrentar os desafios
de uma economia global em
constante transformagao. E
reconhecido que um MBA conduz
a progressao de carreira de forma
mais répida para atingir lugares de
lideranca nas organizagdes, o que
implica uma grande
responsabilidade. Por isso no The
Lisbon MBA Catdlica]Nova damos
muita importancia ao
desenvolvimento de competéncias
de lideranga, que tem como ponto
de partida o autoconhecimento
dos alunos e a descoberta do seu
préprio estilo de lideranca e
autodesenvolvimento, colocando o
énfase nas competéncias
interpessoais ligadas a empatia,
adaptabilidade, persuasao e
resiliéncia, entre outras.

Um MBA de topo como o The
Lisbon MBA esta sempre a frente
das tendéncias no mundo da
gestéo empresarial, por isso, é
também reconhecido que o nosso
MBA prepara os gestores para
resolver problemas complexos na
transformagdo dos modelos de
negdécio que as empresas precisam
para ser bem sucedidas nesta
revolugdo digital, com um
pensamento estratégico e um
mindset criativo e empreendedor.
De salientar também que um MBA
é um passo de uma vida de long
life learning para a qual contribui
de forma significativa estar inserido
numa comunidade de alunos de
MBA que procuram a entreajuda
através da partilha de
conhecimentos e experiéncias e na
progressao da carreira profissional.

JOSE CRESPO DE CARVALHO
Presidente da Comissdo Executiva
do Iscte Executive Education

1. Eu talvez fizesse a questao ao
contréario, se me permite. Ou seja,
0 que se perde por nado fazer um
MBA? Essa € a grande questdo. E
porqué? Porque quem ndo faz e
podia fazer perde uma maior
capacidade na decisdo, um ganho
tremendo de autonomia, uma
habilidade em conectar pontos no
sentido de criar solugdes para
problemas, enfim, toda uma
postura de independéncia e
maturidade que se ganha no
processo que o torna tdo relevante
na vida de alguém.

As vezes perguntam-me: precisa
de ser tdo longo? Um ano e meio
na vida de alguém nao é nada e é
tudo. E o que é preciso para fazer
um shift completo na forma de
pensar, na forma de agir, na forma
de decidir e na autonomia ganha. £
muito importante passar por um
processo longo e, por isso, esta
estudado que é o tempo
necessario para criar essa
mudanga. Nunca mais se olha para
um problema da mesma forma.
Nunca mais se olha para um ser
humano como apenas um colega,
mas, sim, como um ativo. Nunca
mais se olha para alguém a quem
se vejam menores capacidades
como alguém inferior, mas como
alguém que nos pode sempre
ensinar e ajudar a criar equipa a
sério. Esse processo demora
tempo. E como um vinho, tem de
estagiar. Tem de “fermentar”
naturalmente para se tornar bom.
E isso acontece com as pessoas.
Tornam-se muito mais pessoas,
muito melhores decisores, muito
mais capazes e autbnomos.
Confiantes. E isso s6é vem com o
tempo.

3. Ganhos para fazer um MBA sdo
evidentes. O MBA Gestéao
Sustentavel tem uma cambiante,
porque € em inglés, e uma
preocupagdo de integrar em cada
maédulo e no programa como um
todo a perspetiva ESG -
Environmental (Ambiente), Social
(Social) e Governance
(Governancga Corporativa).
Adicionalmente, é igualmente
acreditado pela AMBA. Sofre
sempre de um mal que € o de,
talvez, estar antes do seu tempo
para um MBA. Ou nao, aqueles
que apostarem agora fardo um
long shot. Depende da perspetiva.

PAULO SOEIRO DE CARVALHO
Diretor Executivo
do ISEG MBA

1. As empresas reconhecem a
mais-valia de contar com
profissionais que realizaram um
MBA nos seus quadros. Adquirem
a robustez de conhecimentos e
experiéncias que Ihes asseguram
a autoconfianga necessaria para
desenvolverem a sua carreira e
vida com propdsito, seja
empreendendo para novos
desafios, para ascensdo de
carreira nas organizagdes onde ja
se encontram ou para a criagao,
muitas vezes com sucesso, dos
seus proprios negodcios. O ISEG
MBA, inclusive, apoia 0s
participantes no desenho do
caminho para os seus objetivos, na
area de Leadership & Personal
Development, que é das mais
destacadas pelos participantes

3. Os hard skills que os
participantes adquirem no MBA
sd&o de extrema importancia para o
desempenho de fungdes de grande
responsabilidade, mas também as
soft skills desenvolvidas sdo cada
vez mais indispensaveis e
valorizadas. O periodo de vida em
que os participantes realizam um
MBA, com cargos de
responsabilidade e muitas vezes
familia, implicam gestéo de tempo,
capacidade de priorizacdo, a que
se somam dimensdes criticas de
lideranca, networking com
participantes de backgrounds e
nacionalidades distintas, que
multiplicam a sua visdo do mundo
e negocios, e estruturagao de
informacdo complexa, através de
desafios langados ao longo do
programa. No caso especifico do
ISEG MBA, a exposicdo aos temas
que estdo a moldar o mundo e
negodcios (de Foresight,
Empreendedorismo & Inovagao,
Disrupgao Digital, Design & Agility
e Sustentabilidade & Governance)
com parceiros de referéncia, como
World Economic Forum e Instituto
Superior Técnico, permite ainda
desenvolver frameworks para
liderar e criar valor em momentos
de grande incerteza, que € na
verdade a realidade do mundo nos
dias de hoje.

LUiS MARQUES
Diretor do MBA
da Catolica Porto Business School

A tendéncia atual do life-learning-
experience combina muito bem
com um MBA. Além de possibilitar
a consolidagdo de conhecimento
de gestao em éareas
multidisciplinares, potencia esta
aprendizagem com foco na préatica.
Assim, a diversidade na formacao
e experiéncia profissional dos
nossos alunos contribui, de forma
relevante, para o aumento da
partilha de conhecimento entre os
alunos. Julgamos, mesmo, que
esta heterogeneidade de
experiéncias é um dos fatores de
atragdo e desenvolvimento no
MBA, possibilitando a ‘re-formagao
continua ao longo da vida.

Para 2023, em linha com a
orientagdo estratégica e
investimento dos Ultimos anos, no
MBA Executivo da CPBS destaco
3 aspectos: i) reforgamos a
componente de desenvolvimento
humano: passdmos a incluir
sessOes de mentoria nos dois anos
apos a conclusao do MBA, o que
permitird aos alunos consolidarem
as competéncias adquiridas; ii)
aumentamos o numero de
docentes estrangeiros: reforgamos
a experiéncia internacional dos
alunos com docentes com carreira
profissional em multinacionais e
que hoje se dedicam ao ensino
para executivos; iii) aumentamos a
presencga das empresas na
apresentagdo e analise de casos:
conviddmos as empresas parceiras
do Clube de Empresas do MBA
Executivo a intensificarem a
relacdo (que ja era boa),
envolvendo-se na exploracdo de
mais casos em aulas.

RUI RIBEIRO
Diretor Executivo da LISS - Lusofona
Information Systems School

O MBA de Sistemas de Informagao
€ um curso avangado de Gestado
de Sistemas de Informacao e
Empreendedorismo, ou seja, tem o
valor de criar competéncias
fundamentais para a gestédo
empresarial, digital e de inovagao
procurado no mercado empresarial
atual. O vetor Digital e de Gestao
de Sistemas de informac&o suporta
todo o conhecimento avangado
sobre o papel que os Sistemas de
Informacdo e de Transformagao
Digital tém no desenvolvimento da
eficacia e eficiéncia das empresas.
Adicionalmente, este MBA permite
o desenvolvimento de ideias
inovadoras, capazes de se
tornarem empresas e a sua
apresentacdo a investidores de
mercado, integrando os alunos
diretamente com projetos da
incubadora de ideias e empresas
PLAY - Creative Ideas. O MBA de
Sistemas de Informagdo e
Empreendedorismo apresenta um
curriculum inovador e integrado,
pois é: baseado nas melhores
praticas mundiais de conhecimento
empresarial; integrado diretamente
com os ambientes de investigagado,
desenvolvimento e inovagdo da
universidade e de empresas
parceiras; suportado pelas
diferentes variaveis de
responsabilidade social e ética
empresarial e baseado em diversas
interagGes de aprendizagem Unica
de ambientes teodricos e praticos e
de fortes desenvolvimentos de
competéncias interpessoais.
Adicionalmente, o MBA de
Sistemas de Informagdo e
Empreendedorismo permite um
conjunto alargado de experiéncias
extracurriculares, as quais
pertencem ao programa geral do
curso, oferecendo uma
oportunidade Unica de aumento da
rede pessoal e empresarial aos
alunos, que lhes permite potenciar
0 sucesso pessoal e profissional.
O curso tem como destinatarios
profissionais e lideres das areas de
Gestao Empresarial; profissionais e
consultores de Tecnologias de
Informagdo que carecem de bases
de gestao, de empreendedorismo e
lideranca e gestores de empresas
e outros profissionais que
pretendam iniciarem ou aprofundar
conhecimentos na area dos
negocios digitais e de sistemas de
informacdo geral.
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MARGARITA CARVALHO
Coordenadora do MBA
para Gestores de PME da UPT

1. A realizagdo de MBA ndo s6
permite o crescimento pessoal e
valorizacéo profissional de quem
dele beneficia diretamente, mas
contribui indubitavelmente para o
desenvolvimento das empresas e
para o refor¢o da sua
competitividade, com reflexos
evidentes também na economia.
O atual cenéario em que as
empresas tém operado, muito
volatil, complexo e de incerteza,
reforga ainda mais a necessidade
de gestores dotados de
capacidade de deciséo e
flexibilidade para redirecionar
negodcios, projetos e equipas.
Muitos s&o os desafios que se
colocam as empresas e que
passam (s6 para enumerar alguns)
pela transformacéo digital, a
sustentabilidade dos modelos de
negdcio, competitividade,
qualificacdo dos seus recursos,
tendo a formagé&o executiva um
papel importante tornando-as mais
ageis e capazes.

3. O Short Master MBA para
Gestores de PME ¢é orientado para
o desenvolvimento das
competéncias mais valorizadas no
mercado de trabalho, apostando
numa forte componente pratica
através de estudos de casos reais,
simulagOes em ambiente
empresarial e trocas de
experiéncias. Privilegia-se ainda o
desenvolvimento de competéncias
de lideranga, comunicagdo, gestdo
de conflitos, criatividade e
inovagao.

Os profissionais que frequentam a
formagdo executiva tém a
oportunidade de fortalecer as suas
competéncias técnicas mas
também a sua capacidade de
perseveranca e resiliéncia num
ambiente que estimula a
criatividade e inovagdo. O
ambiente dindmico em que a
formagéo decorre e a forte ligagdo
ao meio empresarial privilegia o
networking e a proximidade e
estas sdo, sem duvida, fatores que
caraterizam e distinguem a marca
UPT.

A aposta num programa
diferenciador, na medida que
responde as exigéncias especificas
destas empresas, visa garantir a
existéncia de formagdo executiva
com forte ligagdo ao tecido
empresarial e adequagdo deste
tipo de oferta formativa aos atuais
desafios que se colocam aos seus
gestores.

O Short Master MBA para gestores
de PME pretende, assim, ir ao
encontro da procura por parte
daqueles que ambicionam novas
experiéncias de aprendizagem
capazes de complementar os
conhecimentos e aptidGes
adquiridas.

TITO RENDAS
Diretor Executivo da Catélica Global
School of Law

2. Para um aluno de Direito, a
importancia de um LL.M. é tanto
maior quanto maior for a sua
ambicdo de prosseguir uma
carreira internacional. Num mundo
cada vez mais globalizado, em que
se espera que os juristas se sintam
confortaveis a lidar com fontes de
Direito de origens diversas e com
clientes de diferentes paises, um
programa de LL.M. & uma mais-
valia indiscutivel no CV. E um sinal
claro que o jurista da ao mercado
de que tem as competéncias
necessarias - desde logo
académicas, mas também
linguisticas - para exercer nesse
mundo.

3. Sdo muitos, mas destacaria trés.

Em primeiro lugar, o crescimento
intelectual. Um programa de LL.M.
é, naturalmente, muito mais
desafiante do que um programa de
primeiro ciclo. As respostas que 0s
alunos vao dando aos desafios
com que se vao deparando ao
longo do ano de LL.M.
proporcionam-lhes um aumento
acelerado da maturidade
intelectual. Em segundo lugar, a
empregabilidade. Um programa de
LL.M. abre as portas a um
conjunto de carreiras
internacionais, aumentando o
leque de escolha dos alunos.
Muitos dos nossos alumni,
portugueses e estrangeiros, estao
agora a trabalhar nas maiores
sociedades de advogados dos
Estados Unidos e do Reino Unido,
em organizag@es internacionais e
em instituigOes europeias. Por fim,
destacaria a experiéncia social e
cultural. As turmas de LL.M. da
Catdlica Global School of Law s&do
consistentemente compostas por
uma maioria de alunos
estrangeiros, dos mais variados
paises e perfis sociais e
profissionais, 0 que torna a
experiéncia muito enriquecedora
também no plano ndo académico.

HENRIQUE PIRES
Subdiretor do ISAG - European
Business School

1. O mundo corporativo esta cada
vez mais competitivo e os
profissionais precisam de se
reinventar sendo o conhecimento e
as competéncias transversais a
base de tudo. Desenvolver novos
conhecimentos e competéncias
abre portas para quem nao fica a
espera de surgirem bons ventos ou
para quem sabe que o seu lugar
no mundo ndo esta garantido.

Em resposta a este contexto, o
MBA do ISAG-European Business
School (ISAG-EBS) prepara
profissionais combinando as
especificidades nacionais com o
ambiente internacional e global.
Oferece um conjunto de
competéncias valorizadas na
gestdo diaria e de topo das
empresas, incluindo know-how nas
areas das finangas e dos mercados
financeiros, comunicacdo e
marketing, recursos humanos e
lideranga, estratégia e
neurobusiness sempre num
ambiente imersivo de contexto
empresarial. Com o MBA do ISAG-
BES hé a oportunidade de
estabelecer e alargar uma
networking quer com outros
participantes, quer com docentes
com experiéncia empresarial, quer
em eventos corporativos e rede
alumni nacional e internacional.

3. O ISAG-EBS oferece o MBA
Executivo e o MBA Executive
Programme (online lecionado em
inglés). Com estes dois programas
pretende-se que os participantes
desenvolvam capacidades de
anteciparem tendéncias futuras, de
terem uma visdo sistémica na
abordagem dos desafios diarios,
de serem agentes de mudancga nas
suas organizagdes e no meio
envolvente, de saberem gerir as
suas emogdes, de saberem
reinventar-se a cada contrariedade
que lhes surjam, de saberem
influenciar as pessoas para gerar
transformagdo atendendo as
necessidades e expectativas de
todos os stakeholders. Estas s&o
competéncias fundamentais para o
sucesso, desenvolvé-las nos
nossos MBA's é a aposta certal

GEORGINA MORAIS
Diretora
da Business School | ISCAC

1. O relatdrio dos Riscos Globais
do World Economic Forum permite
constatar que estamos perante
riscos emergentes que exigem
dinamicas diferentes perante as
organizagdes com impactos
significativos para a humanidade.
Assim, as entidades tém de dotar-
se de recursos humanos com
competéncias capazes de
enfrentarem e responderem a
estas constantes incertezas. O
MBA e toda a formagdo Executiva

proporciona valor acrescentado
para os profissionais das mais
diversas areas, permitindo
encontrar momentos de reflexdo e
orientagdo, pensamento critico,
criagcdo de networking, solugcdo
para a resolucdo de problemas
reais, entre outros. Mas o valor de
um MBA n&o é sé para os
profissionais, é também para a
nossa CBS, na medida em que nos
permite estar proximo dos
profissionais e ajuda-los, aumentar
a rede de contactos, cooperar com
0S NOSSOS parceiros e com a
comunidade em geral. Estes
programas tém sido uma alavanca
de crescimento tanto para a
formacado executiva como para a
formagdo graduada. Os
destinatarios dos tradicionais MBA
estdo cansados de generalidades e
indisponiveis para programas
longos, pelo que o novo paradigma
passa por segmentar esses
programas. Assim, tem-se criado
mini MBA das vérias areas da
Gestdo, tais como em Auditoria
Interna, Gestdo de Pessoas e
Equipas, Inteligéncia Artificial para
Executivos em parceria com a
Microsoft Portugal,
Empreendedorismo e Aceleracdo
de Negdécios, lecionados na nossa
escola e /ou nas instalagOes das
vérias empresas protocoladas.

3. O ganho principal de quem
frequenta estes programas na
nossa Business School é tornar-se
nosso parceiro numa relagéo de
cooperacgdo continuada. Ninguém
fica indiferente a passagem pela
nossa CBS e a ligagdo com o
nosso corpo docente altamente
especializado, com uma profunda
experiéncia no mundo empresarial
e organismos publicos.

Tal como dizia Peter Drucker “Nao
se pode prever o futuro, mas pode-
se cria-lo”, e isto é o que tentamos
fazer no dia a dia na nossa escola,
num setor tdo exigente e dinamico
como a formacdo executiva. Exige
muita busca pela inovagao, estar
atento as dindmicas do mercado,
do valor que o nosso publico alvo
necessita, muita flexibilidade e
trabalhar em cooperagdo com os
NOSSOS parceiros, quer nacional
quer internacional.

MARIA DE CASTRO
EMBA Admissions | Career Management
for EMBA da AESE Business School

1. O atual contexto de incerteza,
volatilidade e ambiguidade requer
preparacdo, renovagado de
conhecimentos interdisciplinares e
a aquisicdo de novas ferramentas
e competéncias para criar solugdes
sustentaveis, seja ao nivel
organizacional seja ante
probleméaticas globais. Nesse
sentido, empresarios, gestores e
executivos tém procurado cada vez
mais programas de formagdo como
0 Executive MBA.

Em concreto, o programa da AESE
Business School potencia a
capacidade de enfocar os temas
de forma holistica, tendo em conta
0 impacto temporal, organizacional
e transversal, ao mesmo tempo
que confere uma dimensao
estratégica ao modo como se
encara o contexto macro e micro
em que se vive. Confere assim a

possibilidade de desenvolver uma
visdo mais profunda do negdcio e
do seu enquadramento. A
aquisicdo de ferramentas que
capacitam os participantes a
rentabilizar recursos, potenciar
investimentos, gerar novas fontes
de receita, colocar as pessoas no
centro e contribuir para uma
sociedade sustentavel e justa,
tornam o Executive MBA AESE
uma proposta muito atrativa nos
dias de hoje.

3. O Executive MBA AESE é um
programa de formagdo e
transformagao robusto, transversal
a todas as areas de gestdo geral
de uma empresa e que promove a
maximizagdo das competéncias de
lideranca, andlise de negdcio e de
tomada de decisGes em qualquer
cenario. D& acesso a um ensino de
qualidade superior e diferenciador,
visto que dispomos de um corpo
docente de prestigio - com
professores da AESE, do IESE e
de outras top business schools
internacionais, - € somos pioneiros
na utilizagdo do Método do Caso.
Ao longo dos dois anos letivos, os
participantes tém a possibilidade
de conhecer e explorar os
problemas que afetam
organizac¢des de geografias e
setores distintos, trocar ideais e
aprender com executivos de
diferentes areas, adquirir novas
ferramentas de gestdo e lideranca
e desenvolver projetos com
impacto real no negdcio das suas
empresas.

Enquanto o Método do Caso
permite exercitar a tomada de
decisGes em contexto de incerteza
e onde ha falta de informacao, a
disciplina de Empreendedorismo
ensina a olhar a realidade de forma
critica, sair da zona de conforto,
ganhar flexibilidade e construir
negocios inovadores, que
pretendem colmatar as lacunas
e/ou explorar as oportunidades
existentes.

As trés semanas académicas
internacionais, realizadas em
Lisboa - com a presenca de
professores do IESE Business
School e alunos do Executive MBA
de escolas parceiras, - e ainda em
Nova lorque e Toéquio, ddo aos
nossos participantes a
possibilidade de viver experiéncias
imersivas Unicas, conhecer novas
culturas, alargar a sua rede de
contactos e visitar a sede de
empresas lideres mundiais.

Para além disso, os servigos de
executive coaching e career
advisory que o programa oferece,
os inumeros eventos de networking
com alumni e executivos de topo,
as electives - que permitem
customizar o programa conforme
as preferéncias e necessidades de
cada participante -, fazem do
Executive MBA AESE uma
experiéncia impar e profundamente
transformadora.
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