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FALTAM CARROS. A SOLUQRO E PROLONGAR CONTRATOS

O prolongamento dos contratos na gestao de frotas é solugdo para um tempo de escassez de carros e falta de pecas,
afirmam gestores desta industria. A transi¢cdo para os veiculos elétricos continua a ser feita mas de forma lenta e a perspetiva pouco risonha
para a economia em 2023 faz com que as empresas optem por fazer downgrades nas escolhas dos modelos.
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Especial Gestao Frotas

ANALISE

Escassez
de carros

e inflacao
dominam

Ha falta de carros, ha falta de pecas, ha uma inflacao galopante
no preco das viaturas e ha o perigo do abrandamento economico.
Sao fatores negativos para as gestoras de frotas das empresas.
Mas as gestoras tém solucoes.

VITOR NORINHA
Vnorinha@jornaleconomico.pt

As gestoras de frotas estdo a nego-
ciar com as empresas o prolonga-
mento dos contratos pois mesmo
com um aumento de preco, o va-
lor serd seguramente mais barato
do que a contratacio de um veicu-
lo novo. No entanto, esta ndo é
uma situacdo definitiva pois o vei-
culo com cinco, seis anos nio
pode continuar na frota pois exis-
te o risco de subida de custos de
manutencdo. Outra medida que as
empresas frotistas estio a lancar
passa pela transferéncia da mobili-
dade a combustio para a mobili-
dade elétrica e, em simultaneo,
optam por prazos mais longos de
contrato, passando para quatro,
cinco ou mesmo seis anos e redu-
zem o valor da mensalidade. No
entanto e como veremos a frente,
ha uma fraca penetracio dos elé-
tricos nas frotas empresariais, de
acordo com um estudo de setem-
bro da Leaseplan, o maior frotista
nacional com metade do mercado
do renting.

Hé4 um outro fenémeno que as
empresas tém optado e que passa
pelo downgrade e em vez de um
série 5 da BMW ou um 3008 da
Peugeot, optam por um série 3 ou
um 2008. No entanto, esta é uma
situacdo com repercussdes na es-
trutura de pessoal da prépria em-
presa pois o mercado de trabalho
em determinadas areas é alvo de
grande concorréncia e o automoé-
vel é um dos melhores elementos
de retencdo de quadros, frisa uma
das nossas fontes do setor. As em-
presas tém ainda de ter em atencdo
o tema da tributacio auténoma
que é um custo muito relevante
sobre a empresa, para além do im-
pacto no IRS do colaborador, sen-
do que os veiculos 100% elétricos
estdo isentos de tributacio autd-

I
Elétricos usados
sd@o 10% da procura

A procura de carros elétricos
continua a crescer
independentemente da subida de
pregos e da incapacidade de
entrega de viaturas com
celeridade. No 1° semestre a
procura de elétricos e eletrificados
usados representaram 10% do
total do mercado, o que compara
com o peso de 5% no periodo
homologo, avanga um relatério do
portal Standvirtual. De realgcar que
os veiculos a combustao,
concretamente com motorizagdo
diesel sdo a maior fatia da procura
e representam 63% do total,
sendo que a tendéncia é perderem
importancia. Fevereiro e margo
significaram uma maior procura de
eletrificados, um periodo que
coincide com o inicio da guerra e o
escalar do prego dos combustiveis
fésseis. Contas dos analistas do
Standvirtual concluiram que o
prego de carregamento de um
veiculo elétrico para percorrer 100
km tem um custo em caso numa
tarifa bi-horéaria de 2,03 euros, o
que compara com 7,10 euros no
carregamento em rede publica, ou
de 12,21 euros a gasolina e 9,34
euros a gasoleo. Os carros 100%
elétricos usados mais procurados
no portal sdo o Renault ZOE, o
Nissan Leaf, o BMW i3 e o Tesla 3.
Nos hibridos e hibridos plug-in a
gasolina estdo no topo o BMW
série 1, o Porsche Panamera, o
Porsche Cayenne, o BMW série 5 e
o Toyota C HR. Nos hibridos a
gasoleo as preferéncias vao para o
Mercedes classe E e C, o Peugeot
508 Rxh, o Volvo V60 e 0 DS 5.

noma até ao valor de 50 mil euros
mais IVA. O automével hibrido
tem igualmente beneficios fiscais
mas, segundo outras fontes da in-
dustria, a durabilidade no tempo
desta opc¢ao é mais incerta, ou seja,
haverd lobbys nos organismos eu-
ropeus para que os hibridos plug-
in percam incentivos mais cedo do
que os automoveis elétricos.

Por outro lado, o TCO, ou custo
total da propriedade, continua a
ser importante para o veiculo hi-
brido e mantém um valor elevado
mas, caso os hibridos percam na-
turalmente valor no final do con-
trato (perante razdes de mercado)
o hibrido saird mais caro. Alids
uma tendéncia registada na gestio
de frotas é a perda de interesse na
gama alta pelos carros a diesel.

O valor residual dos elétricos a
partir do momento em que a tec-
nologia estiver estabilizada man-
ter-se-4 elevado. Recordam os in-
dustriais do setor que as baterias ja
provaram a durabilidade e o risco
de envelhecimento da viatura e do
equipamento € menor e isto signi-
fica que o futuro serd mais elétrico
e menos combustio, muito embo-
ra anda seja dificil a penetracio dos
elétricos nas médias frotas, como
ja referimos. A visio do mercado
em termos de TCO, ou custo total
do veiculo, tem-se alterado nos ul-
timos anos e se até ha bem pouco
tempo o elétrico versus veiculos a
combustdo era mais caro e tinha
descontos menores, o mercado
modificou-se para as frotas. E, se
os veiculos a combustio regista-
vam descontos de 30% a 40% con-
tra 15% a 16% nos elétricos, o que
favorecia o TCO nos veiculos a
combustio e dai a predominéncia
dos veiculos a diesel, na atualidade,
e segundo as mesmas fontes, os
descontos nos diversos propulso-
res estdo ao mesmo nivel. Os des-
contos dos dias de hoje para os fro-
tistas sdo diferentes e se para os
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grandes compradores os descontos
chegam aos 20% no preco da via-
tura contra os anteriores 40%, e
para pequenos frotistas conse-
guem ainda 10% de descontos con-
tra os anteriores 20%, sendo que
hd empresas que nio conseguem
sequer descontos.

Um outro problema que se colo-
ca as gestoras de frotas é o prazo
para a encomenda de viaturas. A
situac¢ao atual é de escassez de via-
turas devido a todos os constrangi-
mentos com Os transportes e com
o fornecimento de pecas, nomea-
damente com a crise dos chips,
mas a inflacdo veio adensar o pro-
blema. Hoje, as marcas demoram,
em média, seis meses a entregar os
carros e o preco contratado nio é
garantia de preco final. Os custos
associados aos transportes devido
a alta do preco da energia inviabi-
liza a adocdo de um preco de refe-
réncia de médio prazo. Esta situa-
¢do contrasta com aquilo que
acontecia na fase pré-Covid em
que as alteracdes de precos esta-
vam exclusivamente relacionadas
com alteracoes da fiscalidade.

Eletrificacao lenta
As médias e grandes empresas tém
politicas de frotas bem definidas,
sendo que o automével é visto
como instrumento de trabalho
mas, como referimos, como uma
forma de reter talentos. Um estu-
do de setembro da Leaseplan, de-
nominado “Car Policy Benchmark
2022” revela que estdo a aumentar
os servicos contratados a nivel de
renting, sendo que os veiculos de
frotas sdo escolhidos através de te-
tos financeiros e a decisao nuclear
para a contratacio da viatura estd
no custo total da propriedade, o
conhecido TCO. Entre os servicos
que se revelam preponderantes
nas frotas estd a contratacao de
servicos de portagens e o cartdo de
acesso ao combustivel. O mais in-
teressante neste estudo é o facto de
mais de metade das empresas in-
quiridas com frotas inferiores a
200 viaturas nao considerarem a
aquisicio de frotas elétricas ou ele-
trificadas, sendo que 25% desses
inquiridos estdo a avaliar as opor-
tunidades que o uso de eletricidade
lhes d4. Uma atitude diferente tém
as empresas grandes, ou seja, com
mais de 200 viaturas em termos de
frota e que tém de respeitar princi-
pios ambientais que estdo inseri-
dos nos objetivos de sustentabili-
dade dos grupos onde se inserem.
A transicdo para a mobilidade elé-
trica tem em conta os custos, sen-
do que o impacto nos condutores
perante uma nova atitude a nivel
de mobilidade elétrica é negligen-
ciado.

Um outro trabalho interessante
a nivel de mobilidade foi produzi-
do pela Arval, através do “Arval
Mobility Observatory”. Realizado
em 2021 e ainda antes da crise pro-
vocada pela guerra na Europa e
pelo disparo dos precos, o trabalho
dirigido por Gongalo Cruz conclui
que 39% das empresas nacionais
que entraram no estudo revelam
que as respetivas frotas automoé-
veis crescerao nos préoximo trés
anos e 69% dessas mesmas empre-
sas confirmavam o reforco das

aquisicdes ainda durante o ano
passado. E, por outro lado, estando
Portugal entre os paises europeus
com menos empresas a utilizarem
viaturas com tecnologias alternati-
vas, o estudo dizia que a pandemia
inverteu as prioridades e as altera-
¢Oes climaticas sdo a razdo princi-
pal para a transicio energética a
nivel de mobilidade. A adocio de
solucdes de mobilidade alternativa
sdo outra das opcdes nesta indus-
tria. Diz ainda o estudo que as me-
didas de reducio de incentivos fis-
cais sobre viaturas hibridas imple-
mentadas desde janeiro de 2021
“tiveram um impacto visivel na
motivacido das empresas sobre a
utilizacio futura de viaturas hibri-
das”. No ano passado os gestores
antecipavam que a trés anos a quo-
ta de penetra¢do de viaturas 100%
elétricas na frota das suas empresas
devera chegar em média aso 38%.
A Arval antecipava que seis em
cada 10 empresas passem a prefe-
rir tecnologias verdes em detri-
mento dos modelos automéveis a
combustiao. Por tltimo, um dos
principais motivos apontados para
a alteracdo de frota em termos de
descarbonizacido relaciona-se com
as novas Zonas de Emissdes Redu-
zidas e com a prevencio de futuras
restricdes de circulacio em gran-
des centros urbanos.

A necessidade de concentracdo
na industria da gestdo de frotas
voltard a ser tema deste ano com a
conclusido do processo de fusio en-
tre a ALD Automotive a Lease-
plan, algo que estd ainda sujeito as
Autoridades da Concorréncia eu-
ropeia e nacionais. Noticias recen-
tes revelam que o regulador inglés
colocou questdes sobre o impacto
da operacio no mercado local a ni-
vel de concentracio da inddstria. B

|
Ha um outro fenédmeno
que as empresas tém
optado e que passa
pelo downgrade e em
vez de um série 5 da
BMW ou um 3008 da
Peugeot, optam por

um série 3 ou um 2008
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JE TALKS

Cenario economico

nao anula metas

de descarbonizacao

O cenario de uma possivel recessao, associada a ja fragil conjuntura macroeconémica,
nao assusta o sector, que diz estar “bem mais preparado” do que em 2008. As fragilidades
herdades da pandemia persistem, mas importa nao perder o foco das metas estabelecidas.

TOMAS GONGCALVES PEREIRA
tpereira@medianove.com

Ap6s a contracio da economia du-
rante o periodo pandémico, houve
um aumento acentuado da procura
por parte do mercado, nomeada-
mente no que diz respeito ao sec-
tor automoével. Contudo, esta de-
manda nio corresponde 2 “capaci-
dade de entrega”. Quem o diz é o
Head of Fleet da Volkswagen Fi-
nancial Services, Miguel Ribeiro,
na mais recente JE Talks do Jornal
Econémico (JE).

O responsavel diz que esta dis-
crepancia entre a procura e a ofer-
ta faz parte de uma realidade para
a qual contribuiram varios fato-
res, a comecar na cadeia de produ-
¢d0, e que estd a ter consequéncias
de grande magnitude para os con-
sumidores. Ora, aquando do forte
crescimento da procura, os produ-
tores de componentes automéveis

nio estavam preparados, depois
de terem direcionado “toda a sua
capacidade de producio para sec-
tores que cresceram muito com a
pandemia, como as telecomunica-
¢oes e o audiovisual”. Assim, a
oferta nio igualou a evolu¢do da
procura e, por esse motivo, fica-
vam por produzir componentes.
“O que hoje assistimos é algo que,
nos meus 27 anos de experiéncia
profissional no sector automével,
nunca assisti, que é haver muita
procura e nio haver capacidade
de entrega, pelas razdes que se
ve’, diz.

Quando, na cadeia de produ-
¢do, se procurava chegar aos ni-
veis ideais, colocou-se entio uma
nova barreira. Os problemas de
natureza geopolitica na Europa
levaram a uma situacdo em que
determinados produtores, por es-
tarem em zonas de risco, nao
conseguiam dar resposta a procu-
ra existente. Desta forma, au-

Assista a Talk na JETV,
a plataforma multimédia
do Jornal Econémico

mentou o preco das matérias-pri-
mas, contexto ao qual se juntou a
subida dos custos energéticos e a
desvalorizacio do euro face a ou-
tras moedas, criando uma “com-
binacio explosiva no caso do
mercado europeu, para que nio
se consiga entregar uma viatura’,
sublinha Miguel Ribeiro.

Atualmente, “o tempo médio
para entregar uma viatura pode ir
desde os sete aos 16 meses”, um re-
trato claro da situacio de enorme
incerteza vivida pelo sector.

E neste contexto que os fabri-
cantes se vém perante a necessida-
de de racionalizar custos, sendo
importante que partilhem as tec-
nologias comuns, com o propdsito
de “produzir viaturas mais eficien-
tes, menos poluentes”, o que ainda
assim acarreta custos de investi-
mento “bastante grandes”. Assim,
na agenda, estdo projetos para a
producio mais econémica dos
componentes dos automoveis, de

forma a que o preco final ao cliente
nio seja tdo elevado.

Perante a possibilidade de uma
recessio, ja apontada por iniimeras
instituicdes financeiras, Miguel
Ribeiro garante que “os bancos es-
tdo mais bem preparados”, assim
como as empresas, do que estavam
nas crises de 2008 e 2013. “Esta-
mos em pleno emprego, no passa-
do existia desemprego. Ha capaci-
dade de rendimento das pessoas. O
que estd a destruir essa capacidade
de rendimento é a inflacao”, atira o
responsavel.

Outra possibilidade para o futu-
ro é a de “alguns fabricantes auto-
moveis deslocarem a producio
para outros paises.” Ora, aqui, Por-
tugal podia ser um ‘winner’, dados
os custos mais baixos da energia.
Uma competitividade que decorre
do facto de o pais receber gis li-
quefeito que chega do norte de
Africa, ao invés do gds russo. Para
ja, tudo ndo passa apenas de uma
expectativa.

Apesar do dificil contexto da
economia, importa nao esquecer
a importancia da transicio clima-
tica, que agora se torna mais com-
plicada, devido a falta de maté-
rias-primas. De acordo com a
presidente do Laboratério Nacio-
nal de Energia e Geologia
(LNEG), Teresa Ponce de Leio, o
objetivo da descarbonizacio “é
chave”. Para que sejam cumpridas
as metas a que Portugal se propos,
é crucial apostar tanto na mobili-
dade elétrica, como na mobilidade
a hidrogénio. “Temos vindo a ve-
rificar que as matéria primas nio
sdo suficientes para a transicio
energética e isso também afeta o
sector automovel”, lembra, antes
de destacar que a economia circu-
lar é fulcral para que exista pro-
gresso neste ambito. As possibili-
dades de reducio do desperdicio e
reutilizacio de equipamentos sio
vantagens também para as em-
presas, pelo que ha “muitos proje-
tos” nesta vertente, refere a presi-
dente do LNEG.

Outro fundamental para a mu-
danca é a consciencializacio por
parte da sociedade em geral. Isto
porque os veiculos elétricos impli-
cam “um investimento um pouco
maior A cabeca”, mas irdo existir
ganhos ao longo do tempo de vida
atil da viatura, garantem. Deste
modo, esta é a melhor solucio, re-
forca, “para o ambiente e para os
utilizadores dos veiculos”.

Teresa Ponce de Ledo salienta
ainda que existe uma boa estraté-
gia do Governo neste contexto.
Fala num “plano robusto para a
producio de hidrogénio”, a que se
junta o plano para o biometano,
sendo que ambos podem ajudar
numa questdo tio fundamental
que é a da reducio da dependéncia
energética.

“O mercado da mobilidade re-
presenta 25% das emissdes po-
luentes e temos que, de facto,
mudar a nossa forma de nos mo-
vermos, quer seja para a mobili-
dade elétrica, quer seja para a mo-
bilidade a hidrogénio, porque a
diversificacio também é impor-
tante para que possamos conse-
guir atingir as metas”, destaca a
responsavel. B Com JSC



30 setembro 2022 0 Jornal Economico | 5

Bloomberg

EMPRESAS E INOVAGAO

Grupo Stellantis
e DST Solar

nas Agendas
Mobilizadoras

A inovacado verde para a industria automovel
passa pelas Agendas Mobilizadoras.
O ISQ&CTAG ira investir 6,2 milhdes de euros.

O ISQ&CTAG integra dois con-
sércios como Laboratério de Vali-
dacido e Engenharia de Processo
nas Agendas “Green Auto: Green
Innovation for the Automotive In-
dustry”, avanca aquele instituto em
nota. Adianta que foi recentemen-
te assinado um segundo lote de
Agendas Mobilizadoras e Agendas
Verdes para a inova¢do empresa-
rial. A lideranca no “Green Auto” é
da fibrica de Mangualde da
Stellantis (entidade com as marcas
Peugeot, Citroen, DS, Opel, Fiat e
Jeep), enquanto a lideranca no
consoércio NGS - New Generation
Storage é da DST Solar. André
Mendes, o CEO do ISQ&CTAG
refere, em nota que “a participacdo
nas Agendas Mobilizadoras de-
monstra o empenho e compromis-
so da empresa em suportar e pro-
mover solu¢des inovadoras e tecni-
camente avancadas para a industria
automével”. Adianta que as Agen-
das sdo igualmente um instrumen-
to essencial para consolidar a estra-
tégia de crescimento da empresa
nas dreas temdticas core do
ISQ&CTAG através do incremen-
to das atividades de I&D+i". Recor-
de-se que aquela instituicio dedi-
ca-se 4 “prestacio de servicos espe-
cializados em engenharia de pro-
cessos e ensaios de validaciao de
componentes para a industria au-
tomével”.

As Agendas Mobilizadoras e
Agendas Verdes para a inovacio
empresarial que foram entretanto
assinadas sio parte da Componen-
te C5 — Capitalizacio e Inovacio
Empresarial — da Dimensio Resi-
liéncia do Plano de Recuperacio e
Resiliéncia (PRR). O objetivo des-
tes Planos é a aceleracdo da trans-
formacdo estrutural da economia
nacional com base em I&D e na di-
versificacio e especializacdo da es-
trutura produtiva, revela o ISQ em
nota. A PME ISQ&CTAG ¢ a tni-
ca entidade do concelho de Mon-
¢do que participa nesta iniciativa
do PRR.H V.N.

André Mendes
CEO do ISQ&CTAG
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Eletrifique a frota da
sua empresa!

Descubra a maior oferta de veiculos elétricos
para a mobilidade da sua equipa

E-Tron GT

quattro 476¢ev

1370€/mes

ID.4-

Pro Performance 204cv

- CUPRA Born

58 kWh 204cv

¥ 515€/me & =S

Rendas sem IVA | Todos os servicos incluidos

W ao S @

SEAT  sxopa

0EGY

Comercials

{/ — V
AN cuem=

BENTLEY

Campanhas aqui:

m® vwfsfrotas.pt

Campanhas em Renting (Aluger Operacional). Contratos de 60 meses e 75.000km através da Marca registada e

licenciada Volkswagen Financial Services, comercializado pela Volkswagen Renting Unipessoal, Lda. Inclui

manutenc¢ao completa, IUC, IPO, Assisténcia em Viagem, Linha de Apoio ao Condutor 24 horas, Seguro de Avarias

e Seguro com Danos Préprios com Franquia 4%, Pneus llimitados, Viatura de substituicio e Seguro de
Recondicionamento de 500€. Servico de seguro fornecido pelas companhias de seguros a identificar no processo

de contratacdo. Valido para Empresas até 31/12/2022. Limitado ao stock existente. Imagem nao contratual. E

M clientes_renting@vwfs.com
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Periodo desafiante
dominado pela incerteza

A inflacao no preco das viaturas e o abrandamento econémico, a par da incerteza geral quanto a evolugao da guerra na
Europa tornam a gestao de frotas um negdécio desafiante. A aposta na eletrificacao € hoje mais dificil do que no periodo
pre-Covid e da guerra na Ucrania. Os prazos de descarbonizacao podem estar em causa. vitor NoriNHA

1. Quais os desafios que se colocam as gestoras de frotas no atual cenario de inflagado. Dificuldade de aquisicdo de pecas e viaturas e receio de
abrandamento da atividade econémica? 2. O custo elevado da energia coloca em causa os objetivos da mobilidade eletrificada de empresas e particulares?

‘f 4

LUIS MORAIS
Managing Director
da Mazda Motor de Portugal

1. O pior para a confianca dos
consumidores e dindmica
econdmica € a incerteza, e é
precisamente esse 0 momento que
vivemos hoje. Ninguém consegue
garantir quanto é que vai ser a
inflagdo, nem durante quanto
tempo vai durar, quando é que os
colaterais do Covid vao ser
ultrapassados, como por exemplo
a producgdo de veiculos,
componentes e logistica (incluindo
transportes), vdo estar
ultrapassados ou minimizados,
nem como € que a economia vai
evoluir nos proximos tempos face
ao conflito na Ucrania. Todos
temos informagdes que nos levam
a crer que os colaterais do Covid
ndo vao ser ultrapassados tao
cedo quanto nés gostariamos, e
qgue os colaterais do conflito na
Ucrania, como por exemplo a crise
energética e a inflagdo, também
ndo vao desaparecer tao rapido
quanto gostavamos.

Por todas estas razdes, e tendo em
conta que as gestoras de frotas
tém na base do seu modelo de
negocio, a previsdo de evolugdo do
mercado, quer em termos de
evolugdo de segmentos, quer
tecnologias, quer valores futuros
dos usados, acho que néo é
exagerado dizer que as gestoras
de frotas vivem um periodo muito
desafiante.

2. A mobilidade elétrica tem
evoluido muito, fruto dos incentivos
governamentais, que por sua vez
sdo incentivados pela legislagdo
que proibe a matriculagdo de
veiculos ndo elétricos a partir de
2035, e o compromisso dos
Estados de que atingirdo Zero
Emisstes CO2 a partir de 2050.
Com este conflito na Ucrania e a
crise energética que ja sentimos, e
os objetivos de ndo matricular
veiculos ndo elétricos a partir de
2035, tudo se torna muito dificil de
conjugar, porque se antes do Covid
j& era um desafio gigante
incentivar o “mundo” a ndo
consumir combustiveis fosseis,
agora o desafio torna-se ainda
maior, porque ndo queremos
consumir combustiveis fosseis,
mas também ndo queremos
consumir nada que nao tenha
impacto zero em termos de

emissdo de CO2, pelo que o
desafio que ja era grande, agora
tornou-se enorme.

A indUstria automovel continua a
fazer o seu caminho no sentido da
descarbonizagdo, bem como todas
as industrias em geral, mas de
facto estas alterages que vivemos
hoje podem comprometer os
prazos anteriormente fixados.
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DUARTE GUEDES
CEO
da Hertz Portugal

e

1. Os problemas verificados nas
cadeias de distribuigdo de pecas
provocam imobiliza¢8es mais
prolongadas das frotas e por isso
mais custos a comprimir as
margens da gestdo de frotas. Por
outro lado a inflagdo verificada nos
precgos das viaturas (por aumento
do custo de produgdo ou por
exemplo por via de uma gestdo de
produto menos orientada para os
carros de entrada de gama) e o
abrandamento econémico, podem
ditar uma diminuigcdo da procura
por parte dos clientes.

2. Acho que ndo sera esse 0
elemento a colocar em causa as
metas propostas pelas autoridades
no tempo proposto. Até porque no
médio longo prazo a falta de
investimento nos combustiveis
fosseis pode fazer aumentar de
Nnovo 0S pPregos 0 que por sua vez
beneficia os elétricos. O problema
pode estar mais relacionado com a
falta de disponibilidade dos
componentes e matérias-primas
necessarios ao fabrico dos carros
elétricos numa escala maior ainda,
pelas mais diversas razdes, sejam
elas de carater geopolitico,
ambiental, econémico...

NUNO JACINTO
Diretor comercial
da ALD Automotive

1. Sdo muitos os desafios perante
o0 ambiente atual. No que respeita
a crise de abastecimento, esta
continua com um forte impacto
no mercado, com atrasos na
producdo e tempos de espera
longos, em particular nos veiculos
novos. Aqui a solugdo passa por
conseguir estabilizar as entregas
e minimizar o impacto da falta de
veiculos na mobilidade dos
nossos clientes, oferecendo
diferentes alternativas, como:
Antecipar as renovagdes. No que
respeita a encomendas de
veiculos novos, comegando a
alinhar expetativas muito antes
do contrato terminar. Em muitos
casos pode significar um ano
antes do término;

Prolongar contratos. Muitos
gestores de frota ja estardo
familiarizados com esta solugéo,
uma vez que ajudou muito
durante a pandemia. Mas ainda
se pode aplicar, especialmente
quando se considera que o
teletrabalho limitou a
quilometragem percorrida em
muitos veiculos da empresa;
Considerar alternativas em
termos de marcas e modelos -
particularmente afetadas por
atrasos, assim como niveis de
equipamento;

Escolher solugdes flexiveis.
Produtos como o ALD Flex que
oferece a flexibilidade que a
empresa e 0s colaboradores
precisam ou solugles de Renting
de usados (ALD 2life) com
disponibilidade de entrega
imediata.

A nivel macroeconémico, o
renting pode ser o produto
estrela para contrariar este
panorama e trazer a estabilidade
necessaria aos nossos clientes. O
conceito de longo prazo dos
contratos, as rendas mensais
fixas e a assungdo do risco pelas
gestoras, permite mitigar
oscilagdes repentinas nos pregos,
quebrando alguns dos efeitos da
inflacdo e oferecendo a
estabilidade necessaria, num
cenério de abrandamento
econdmico.

2. O processo de eletrificacdo
ndo fica comprometido, antes
pelo contrario:

1. A evolugdo dos pregos afeta
igualmente todas as fontes de
energia;

2. E possivel produzir energia
elétrica nos nucleos familiares
(utilizagdo de painéis solares);

3. Portugal enquanto pais € menos
dependente na producdo de
energia elétrica, o que permite ser
menos afetado pelas volatilidades
dos mercados internacionais.

RUI PAIS
Corporate & Direct
Sales manager da BMW

1. O atual cenério econdémico faz-
se acompanhar de desafios em
diferentes perspetivas financeiras
que nos afetam a todos. O
aumento acentuado das taxas de
juro e ainflagdo terdo
evidentemente impactos nos
precos e nos clientes, exigindo um
esforgo adicional de todas as
partes e eventualmente a procura
de novas solugdes.

A dificuldade de aquisi¢do de
pegas e viaturas é mais um tema
de gestdo complexa. Viaturas,
marcas e pecas sdo afetadas de
formas diferentes, onde uma visdo
de curto prazo ndo permite grande
margem de manobra. Neste
contexto, uma gestdo e um
planeamento téo antecipados
quanto possivel e a flexibilidade na
procura de outras soluges podem
ser elementos diferenciadores. No
caso do BMW Group, é
precisamente essa a abordagem
que temos tido e vamos continuar
a ter, acompanhando de perto
todos os desenvolvimentos.

2. Seja pela preocupagdo com um
futuro mais limpo, simplesmente
por uma forma de estar, ou até por
questdes fiscais, a mobilidade
eletrificada tem um conjunto de
caracteristicas associadas que vao
além do custo da energia.

Este tipo de mobilidade é um
compromisso individual e coletivo
com o futuro, e no nosso caso
parte de uma estratégia de
sustentabilidade global que tem
vindo a ganhar forga dia apdés dia,
ano apods ano. A nossa expectativa
é que no futuro o peso da
mobilidade eletrificada se continue
a acentuar, reflexo ndo s6 da
mudanga de mentalidade dos
consumidores mas também da
inovagéo e da maior diversificagdo
de opgdes que vao surgindo.

MIGUEL MOREIRA BANCO
Diretor de Vendas Especiais,
RAC e DEFLEET SIVA|PHS

1. No nosso ponto de vista, ou seja,
do lado do fabricante/fornecedor,
acreditamos que o principal
desafio das gestoras sera
encontrar automéveis para manter
o nivel de instalagdo de novos
contratos a um ritmo “aceitavel” O
atraso das produgdes levou a que
atualmente as gestoras tenham
uma enorme carteira de
encomendas que ndo estdo a
conseguir satisfazer.
Naturalmente, que o aumento da
inflacdo vem “arrefecer” o
consumo, sendo que o efeito sera
bastante mais significativo e
imediato no consumidor privado do
que para as empresas, principais
clientes das Gestoras. Contudo, a
aumento das Taxas de juros vai
garantidamente limitar todos os
produtos financeiros e
principalmente a atividade do
renting, essa sera uma verdadeira
ameaga neste setor.

2. Garantidamente que nao vira
ajudar, mas ndo acreditamos que
seja o suficiente para alterar o
trend da eletrificagdo. Ao dia de
hoje, a mobilidade elétrica ja
deixou de ser uma escolha racional
ligada exclusivamente ao custo.
Estamos numa nova era em que a
mobilidade elétrica é
sustentabilidade, é algo
aspiracional na maioria dos
consumidores (privados e
empresas) e ndo podemos
esquecer que apesar de tudo
existe ainda um forte incentivo
fiscal que num pais como 0 Nosso
é um fator influenciador muito
forte, em especial nas empresas.
Atualmente a transigdo para a
mobilidade elétrica j&a é uma
realidade e ndo conseguimos ver a
sua verdadeira dimensdo pela falta
de capacidade de produgdo que
todos os construtores estdo a
viver. Se tivéssemos a “tempos
normais”, seria notério e
possivelmente surpreendente o
volume de veiculos elétricos novos
a circular nas nossas estradas
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GONGCALO NEVES
Diretor de B2B
da Stellantis Portugal.

1. No contexto atual, os desafios
que se apresentam as gestoras de
frota sdo multiplos e de
consideravel complexidade.
Provavelmente o que mais esta
presente no dia-a-dia é a falta de
previsibilidade dos tempos de
entrega das viaturas e o seu atraso
face as previsoes iniciais. Este
efeito conjugado com o ambiente
de elevada inflagdo aumenta
significativamente o desafio da
gestéo da frota dos clientes.

2. Na nossa perspetiva, o aumento
do custo da energia ndo esté a
colocar, nem vai colocar em causa
o0 movimento de transigdo
energética que esta a acontecer na
mobilidade das pessoas e das
empresas. Os motivos sdo, a N0sso
ver, fundamentalmente trés. Em
primeiro lugar, ndo é apenas a
energia elétrica que esta a sofrer
incrementos significativos de
precos, também as energias
fésseis estdo a aumentar os seus
valores de comercializagdo. Assim,
o beneficio econémico associado a
um custo de utilizagdo da viatura
(TCO) elétrica continua a existir em
comparagdo com uma viatura
térmica. Por outro lado, a
consciéncia ecoldgica e a
preocupagdo com a preservagao
do ambiente, continuam a ser
fatores importantes de decisdo de
compra, tanto no perimetro dos
clientes particulares, como para as
empresas. E por fim, mas ndo
menos importante, a oferta
disponivel de produtos eletrificados
no mercado é progressivamente
mais alargada e atrativa para o
consumidor, havendo
inclusivamente, modelos que sdo
lancados apenas com
motorizag¢des eletrificadas. Por
conseguinte, estamos convictos
que a transigdo energética da
mobilidade automével, na qual
todas as marcas da Stellantis
estdo fortemente empenhadas,
esta a decorrer em bom ritmo
(mais 59% Veiculos de
Passageiros e mais 248%
Veiculos comerciais Ligeiros 100%
elétricos, face a 2021 acumulado a
agosto), ird continuar a progredir
independentemente da evolugado
dos custos da energia.

RUI ALVES
Fleet & Used Car Sales Section
Manager da Nissan

1. Os desafios para as gestoras de
frotas sdo especialmente
complexos. A gestao dos clientes e
os almejados niveis de satisfagdo
sdo muitas vezes colocados em
causa por fatores externos as
gestoras:

Problemas de fornecimento das
marcas:

- Contratos a chegar ao termo e
frequentemente ndo conseguem
assegurar fornecimento junto das
marcas para substituir as unidades
aos seus clientes, tendo muitas
vezes de encontrar outras
solugdes de mobilidade, como, por
exemplo, os prolongamentos de
contratos, utilizagdo de unidades
das suas proprias frotas de
empréstimo, acordar com o cliente
a mudanga de segmento ou
motorizagao;

- Clientes novos, para os quais néo
conseguem estimar uma data de
entrega;

- Cliente Estado: com concursos
publicos a arrastarem-se com
frequéncia por seis ou mais meses
torna-se impossivel para as
gestoras (e para as marcas)
assegurarem os valores de
proposta a data de apresentacdo
no concurso. A inflagdo esta
elevada, os custos de
financiamento das Gestoras a
crescer rapidamente, o custo de
fabrico dos automodveis a aumentar
(ver evolugdo do ago, do niquel, do
vidro... ja para ndo falar dos custos
energéticos e até dos logisticos).
Isto significa, que é necessario que
o Cliente Estado esteja também
preparado para pagar mais, para
ser mais célere na decisdo dos
concursos e entender que nao é
possivel no cenario macro
econdémico de hoje assegurar
valores de propostas por tantos
meses. As marcas e as gestoras ja
estdo a fazer um enorme esforco
para garantirem os precos desde a
data da adjudicacdo dos Clientes
até a data de entrega do
automovel;

- Tempos de imobilizagao por
falta/demora nas pecas: outro
assunto sensivel para clientes e
gestoras! Os dias de viatura de
substituicdo contratados pelos
clientes sdo agora muitas vezes
insuficientes face as demoras no
fornecimento das pecas (muitas
vezes as mesmas que “‘emperram”
linhas de montagem nas fabricas
automoveis atrasando as entregas
aos clientes)

Nao obstante o cenério de
recessao para 2023, é provavel
que aumente a procura por
diferentes solu¢des de mobilidade,
em detrimento da posse, mais
onerosa e com custos fixos. Assim
poderemos até assistir a um
cenario em que o renting aumente
a procura. A questdo que podera
limitar o crescimento do renting
tera mais a ver com o fornecimento
das marcas, com a capacidade de
producao.

2. O contexto macro econémico €
claramente negativo: guerra as
portas da UE com graves
consequéncias em varios sectores
(agricola, alimentar, energia e
também para algumas marcas com

consequéncias na produgao
automdvel), inflagdo aos niveis da
década de 1980, o BCE a fazer
disparar o custo do dinheiro numa
tentativa de baixar o consumo e
assim controlar a inflagdo. Com a
agravante de, em Portugal, mais de
859%0 dos créditos habitagdo
estarem associados a taxa variavel
indexada a Euribor. Todos estes
fatores, para além de outros, vao
contribuir para uma recesséo ja em
2023. Assim, é expectavel que a
procura por automoéveis caia em
2023. Como a “guerra energética”
ndo se resume a eletricidade e ao
gas natural, os pregos dos
combustiveis fésseis também
estardo pressionados. Dai que os
automoveis 100% elétricos devam
continuar a ter cada vez mais
expressdo no nosso mercado -
ainda em Agosto passado
ultrapassaram em vendas no més
os automoveis hibridos plug-in.
Calculamos que o peso dos 100%
elétricos no mercado de 2023
ultrapasse ja claramente os 15%
continuando a ter mais e mais
expressdo tanto nos clientes
empresa como nos particulares.
Dependendo da dimenséo do
mercado automovel estes 15%
poderdo ou ndo corresponder a
mais unidades que em 2022. O
aumento pela procura podera ser
ainda mais significativo caso o
Governo adote medidas mais
fortes sobre os impostos que
pagamos na eletricidade (falamos
do IVA, nomeadamente para os
particulares).
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Lidere a
mudanca

Alugue uma viatura

100% Elétrica
ou Hibrida!

R, 808 202 038
@ Reservas@Hertz.pt

Conheca a nossa frota ecolégica

Hertz.pt/Green
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'COMBO-C VIVARO-Q MOVANO-G

GAMA COMERCIAIS OPEL
Desde 277€Imes
; 5 MANUTENCAO
Freg)ove |  PNEUS INCLUIDOS
. ASSISTENCIA EM VIAGEM 24H

Lease

o 1, = 1 i e SRR R

Consumo de energia elétrica combinado: 18 a 36,1kWh/100 km; Emissdes de CO,: 0 g,’km Autonomia elétrica combmada 117 a 339 Km. Cohsumo de combustlvel combinado: |
o . 52a11l/100 km; Emissées de C02 137 a 289 g/km. De acordo com a metodologia de procedimento de teste WLTP R (CE) n.° 715/2007, R (UE) n.° 2017/153 e R (UE) n.o 2017/1151
g 0 uso quotldlano pode diferir e depende de varios fatores, em particular: estilo de conducdo pessoal, caracteristicas do percurso, temperatura exterlor, aqueumento
l ar condicionado, pré-condicionamento. Garantia da bateria relativa a um minimo de 70% da carga. Imagem ndo contratual.
Exemplo Combo Cargo 2.0T L1H1, D15DT, E6.4 & MT6 Start/Stop (75 kW - 100cv) com Banco do passageiro duplo (3 Lugares), modular e com mesa Cortina de apoio. Em Aluguer
Operacional de Viaturas, prazo 48 Meses/80.000km. Inclui os servicos: Aluguer, IUC, IPO, Manutencéo Plus, Pneus llimitados, Assisténcia em viagem. Seguro obrigatério ndo
incluido na oferta (RC 50.000.000 + Danos Proprios) com Direitos ressalvados a Locadora. Inclui despesas de preparacdo e legalizacdo mas acrescem custos de transporte,
para as llhas da Madeira e Acores (1000€ + IVA Madeira e 700€ + IVA'Acores). Condicdes validas até 31/10/2022 para clientes empresa e ENI's, hos concessionarios Opel aderentes.
Contrato FREE2MOVE LEASE, condlc:lonado a aprovacéo do Comité de Crédito da Arval Service Lease, SA. Imagens meramente ilustrativas. IVA nao incluido.
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