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FINANCIAMENTO SUSTENTAVEL ESTUDO ENSINO SUPERIOR FORUM

Banca chamada Descarbonizacao Financas As politicas ESG
a avaliar ESG das financeiras implica caminho sustentaveis deviam ter uma
das empresas bem delineado e realista estdao a entrar abordagem mais
em plena crise Apesar dos desenvolvimentos recentes na definigdo de métricas padronizadas na Oferta Simpliﬁcada para

para a avaliagd@o de objetivos de neutralidade carbdnica, o caminho a percorrer

de energia mP2 para o ‘net-zero’ é ainda longo, refere a EY. [l P6 formativa = P8 as empresaS? = P10
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Banca chamada a avaliar
ESG das empresas
em plena crise de energia

Em julho a “The Economist” escreveu um artigo intitulado: “ESG: The three letters that won’t save the planet”
que aponta a politica ESG como extremamente complicada que impede as empresas de progredirem
nos seus negocios. A simplificacao do ESG entrou na agenda.

mtalves@jornaleconomico.pt

E quase tao unanime como a Rai-
nha Isabel Il a opinido de que é ne-
cessdria uma nova economia sus-
tentavel, tal como a percepcio de
que a inddstria bancdria tem um
papel fundamental nessa transicio
pela possibilidade de direcionar
recursos para a descarbonizacio e
para financiamentos que conside-
rem as questdes ESG no processo

de concessdo de crédito. Mas essa
verdade insofismavel tem vindo a
ser vista com outros olhos, sobre-
tudo num contexto de crise econd-
mica e energética. Pode dizer-se
que 2022 foi o ano em que o ESG
tremeu.

De repente o processo de transi-
¢3o para uma economia de baixo
carbono ficou prejudicado pela es-
cassez do gds russo decorrente do
conflito na Ucrania e sancdes a
Russia. Basta ver que, em junho, a
Alemanha e Austria anunciaram

Numa altura em que
as empresas veem

os custos de producao
dispararem, comeca

a questionar-se se

nao se deve simplificar
os requisitos ESG

que vio retomar a producio elétri-
ca a carvao para reduzir a necessi-
dade de gés russo.

Se é verdade que os bancos estio
conscientes que vao ter de come-
car a avaliar os riscos ambientais
dos créditos que concedem as em-
presas, o que terd impacto nos cus-
tos do financiamento desses clien-
tes, também ¢é verdade que eficicia
dos critérios ESG (Environmental,
Social e Governance), para as em-
presas comeca a ser posta em causa
devido a sua complexidade. Re-

corde-se que se estd a tentar alcan-
car o objetivo de atingir as emis-
soes liquidas zero, o que é um pro-
cesso muito caro.

Novas regras

podem ser esmagadoras

O namero de novas regras para as
empresas e para os bancos pode ser
esmagador. A esse proposito, em
julho, a “The Economist” escreveu
um artigo, que foi capa, intitulado:
“ESG: The three letters that won't
save the planet”.
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De acordo com a “The Econo-
mist”, a politica ESG é extrema-
mente complicada e os lideres em-
presariais nao conseguem progre-
dir nos seus negécios quando sio
forcados a concentrar-se em de-
masiadas dreas da ESG. Em vez
disso, “devemos concentrar-nos
simplesmente nas emissdes de car-
bono”, defendia a revista britanica.

A “The Economist” apresentou a
ideia de que a adopc¢io de uma
abordagem muito simplificada a
um problema complexo pode ser
util para as empresas, numa altura
em que se confrontam com uma
forte subida dos custos da energia.

J4 ha ratings para avaliar a sus-
tentabilidade ecoldgica e social das
empresas. O S&P Global Ratings
classifica as empresas com base nas
boas préticas ambientais, sociais e
de governanca o que remete para
intencdo de olhar para as empresas
de forma holistica, indo além das
métricas financeiras tradicionais.
Sendo o rating uma medida do
custo do financiamento das em-
presas, e, numa altura em que as
empresas veem os custos de pro-
ducio dispararem, comeca a ques-
tionar-se se ndo se deve simplificar
os requisitos ESG, sob perigo de
porem mais pressdo sobre empre-
sas fustigadas com os custos da
energia.

Nos dltimos anos, o tema ESG e
a transicio para uma economia de
baixo carbono tem entrado na pau-

ta das principais agendas corpora-
tivas e ganhado cada vez mais des-
taque na industria bancéria. E mais
ou menos consensual que as insti-
tuicdes bancdrias desempenham
um papel fundamental no desen-
volvimento do financiamento sus-
tentavel, sendo este definido como
o financiamento que, para além de
considerar os aspetos financeiros
tradicionais como a rentabilidade,

ds

CEO
do Millennium bcp

CEO
do Santander Totta

Bloomberg

a liquidez e a solidez financeira na
avaliacdo dos projetos de investi-
mentos das empresas, integra tam-
bém aspetos nio financeiros rela-
cionados com os critérios ESG
como o risco de transicdo, o risco
fisico, as condic¢des de trabalho e as
praticas de governance.

Apenas 20% dos bancos inclui
risco climatico no crédito

O Banco Central Europeu (BCE)
realizou este ano “testes de stress
climatico”, o que foi tido como um
exercicio de aprendizagem para
avaliar a preparacdo dos bancos
para lidar com o risco climatico.
Em julho chegaram os resultados a
esses testes que o BCE realizou a
um total de 104 bancos da zona eu-
ro que supervisiona.

Os testes de ‘stress climatico’ do
BCE mostram que os 41 maiores
bancos da zona euro enfrentariam
inicialmente perdas de crédito e de
mercado de 70.000 milhdes de eu-
ros na transicio desordenada para
uma economia mais verde. Pelo
que o BCE considera que os ban-
cos precisam de concentrar mais
atencdo no risco climatico. Além
disso, a maioria dos bancos nio in-
clui o risco climtico nos seus mo-
delos de risco de crédito. Apenas
20% tém-no em conta como varia-
vel na concessdo de crédito.

Os resultados dos testes de stress
indicam ainda que quase dois ter-
cos das receitas dos bancos prove-
nientes de empresas provém de se-
tores que emitem muitos gases
com efeito de estufa.

O BCE ja assumiu que o clima é
um risco financeiro na concessio
de crédito. “Um banco pode conti-
nuar a financiar uma empresa po-
luidora, mas isso aumenta o seu ris-
co e os racios de requisitos de capi-
tal, o que nio serd bom para o ban-
co”, tem dito publicamente a eco-
nomista Sofia Santos, Fundadora
da Systemic e Professora do ISEG.

Banqueiros nao temem
impacto do ESG no crédito
Sobre a tese que as empresas mais
poluentes poderdo ser afetadas no
acesso a financiamento bancério, os
CEO dos bancos portugueses nio a
subscrevem e ndo acreditam que
venham a ser impedidos pelo regu-
lador de financiar clientes com base
em critérios ESG. Anteveem antes
que serdo chamados a apoiar a tran-
sicdo energética dos seus clientes.
Mas alertam que “esta transicdo
tem de ser feita com muito bom
senso”, defendeu publicamente o
CEO do BPL

“A banca ird ter um papel im-
portante na transi¢do para uma
economia mais verde e mais digi-
tal, mas nao vamos por em cima da
banca todo o énus dessa transfor-
macio”, disse num recente férum,
Jodo Pedro Oliveira e Costa.

Os novos desafios impostos pe-
los critérios da ESG “trazem uma
pressio acrescida sobre a banca”,
defendeu o CEO do BPI. Até por-
que as empresas clientes, que sao
muitas vezes PME, “nio vio con-
seguir cumprir os requisitos inter-
nacionais de producdo ‘verde’ e os
bancos correm o risco de serem
penalizados no capital por finan-
ciarem empresas mais poluentes’,

0 que as vai obrigar a subir os
spreads do crédito das empresas
mais carbénicas.

Miguel Maya, CEO do BCP,
numa das muitas conferéncias so-
bre o tema, alertou para o facto de
os incentivos inerentes a avaliacao
dos requisitos ESG, poderem con-
dicionar a correta alocacdo de re-
cursos. “Inicialmente n3o podia-
mos financiar os setores mais po-
luentes, mas hoje jd nio é esse o
tema do regulador”, lembrou o
CEO do BCP que disse que é preci-
so tratar bem os riscos de transi¢io
e os riscos fisicos.

O CEO do BCP ¢ também apo-
logista “dos incentivos fiscais para
incentivar a transicio” das empre-
sas para a economia verde.

“Ha quantas décadas estamos a
falar de uma contragarantia do Es-
tado para um seguro que proteja os
riscos sismicos? Segurar os riscos
fisicos é ainda mais importante a
nivel europeu”, defendeu.

“Se calhar o que é hoje brown
vale a pena apoiar para se tornar
green e o que é hoje green amanha
pode ser brown”, tem dito Pedro
Castro e Almeida, CEO do Santan-
der Totta. “O foco tem de estar no
cliente” sendo o papel do banco
ajudar os clientes na transicdo cli-
matica e transi¢do digital, defende.

Pedro Castro e Almeida admitiu
na apresentacdo de resultados que
é preciso saber o que vai o BCE es-
tipular em termos de consumo de
capital, ou seja, quais sdo os incen-
tivos que vio ser criados aos ban-
cos para financiarem empresas
mais verdes, podendo mesmo ha-
ver ponderadores de capital mais
altos para empréstimos a empre-
sas com mais carbono no processo
produtivo. O caminho para uma
sociedade mais inclusiva e susten-
tavel, “também se faz através do
empoderamento financeiro, do
fomento a educacio, empreende-
dorismo e emprego”, lembra o
Santander .

Ciente da importancia do finan-
ciamento sustentavel e inclusivo,
vertido na sua Estratégia de Sus-
tentabilidade para o periodo de
2021-2024, a Caixa Geral de De-
positos revelou que estd a apoiar as
empresas a fazerem a transicio
para uma economia de baixo car-
bono através de modelos de negd-
cio mais resilientes a riscos clima-
ticos, ambientais e sociais, em prol
de um desenvolvimento mais sus-
tentavel. A CGD foi o 1° banco em
Portugal com um Modelo de Ra-
ting ESG para os seus clientes seg-
mento empresa de todos os setores
de atividade, cujos resultados im-
pactam as estratégias de financia-
mento sustentdvel aos clientes,
apoiando-os na transi¢do para uma
economia de baixo de carbono e
inclusiva.

Em maio, o Novobanco anun-
ciou ter como meta financiar 600
milhdes de euros de divida “verde”
até 2024. A meta faz parte do Pla-
no Estratégico para 2024 e o banco
ja tomou firme duas emissoes de
divida da Sonae SGPS e Modelo
Continente indexadas a indicado-
res ESG.

A Caixa também tem feito emis-
soes de divida sustentdvel. O BPI,
por sua vez, quer quatro mil mi-

lhoes de euros em negdcio susten-
tavel até 2024, sendo que destes, 2
mil milhdes sdo financiamento
para a transicio sustentavel e 2 mil
milhdes estio na drea da gestio de
ativos. A meta faz parte do Plano
Diretor de Sustentabilidade 2022-
2024 que traduz os compromissos
ESG do banco até 2024.

Nos bancos mais pequenos o
tema também estd na agenda. Em
junho o Crédito Agricola lancou o
selo sustentdvel para uma melhor
identificacdo das iniciativas de ca-
ricter sustentavel.

CERS alertou para riscos

de transicao desordenada

Em julho o BCE alertou que um
aumento do preco do carbono
pode levar a faléncia de empresas
em cadeia. Num relatério em con-
junto com o Comité Europeu do
Risco Sistémico (CERS), o BCE
defendeu que, “num cendrio de
transicdo desordenada, em que hi
um aumento imediato e substan-
cial dos precos do carbono, as
perdas de mercado para as segura-
doras e fundos de investimento,
respetivamente, poderiam atingir
3% e 25% de ativos submetidos a
testes de stress a curto prazo”. O
BCE defende que eventos climati-
cos graves pdem em risco a esta-
bilidade financeira e que uma
transicao ordenada para emissdes
zero em 2025 poderia suavizar o
impacto e aliviar os efeitos nas
empresas e bancos, reduzindo a
probabilidade de faléncias das
empresas entre 13% e 20% em
2050, em comparacao com as
atuais politicas climdticas. Os
bancos também teriam menos
perdas com empréstimos a essas
empresas, nessa tese.

Para a Comissao Europeia, a ta-
xonomia ambiental de uma ativi-
dade sustentdvel implica que tenha
de ter critérios minimos ambien-
tais, sociais e de governacio. Exis-
te uma taxonomia da UE e as em-
presas usam-na para reportar a
sustentabilidade das suas ativida-
des de acordo com a Diretiva de
Relatérios de Sustentabilidade das
Empresas (CSRD). As gestoras de
ativos utilizam esta informacao
para informar sobre a sustentabili-
dade dos seus produtos de acordo
com o Regulamento de Divulga-
cao de Servicos Financeiros.

No entanto, a taxonomia da UE
foi adiada vdrias vezes e por varias
razdes. Entre essas razdes inclui-se
o intenso debate entre os Estados-
Membros sobre se a energia nu-
clear e o gds sdo ou ndo sustenti-
veis. A apresentacio de informa-
¢do por parte das empresas sé serd
obrigatéria em 2023 e os detalhes
técnicos sobre como apresentar os
produtos de sustentabilidade das
gestoras de ativos nio serdo aplica-
dos até la.

Entretanto outro tema surge em
paralelo com a sustentabilidade, a
necessidade de salvar o crescimen-
to econémico. Esta quarta-feira, a
presidente da Comissdo Europeia,
no seu discurso sobre o “Estado da
Unido” realcou que é preciso “fi-
nanciar a transi¢cdo para uma eco-
nomia digital e de emissdes zero”,
mas também “assegurar a susten-
tabilidade orcamental”.
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Supervisores

apontam baterias
ao ‘ereenwashing’

A CMVM, o BdP e a AFS referem a importancia da disponibilizacdo de informacao clara e transparente
em matéria de sustentabilidade para assegurar a protecao e confianca dos investidores no mercado,
num cenario em que as finangas verdes sao cada vez mais importantes.

dszds@jornaleconomico.pt

Com a urgéncia global no sentido
da transicio para uma economia
sustentavel, é de esperar que a evo-
lucdo natural dos mercados passara
pela adocdo de praticas sustentaveis
por parte das entidades sujeitas a
supervisido dos reguladores dos
mercados financeiros. Mas apesar
da implementacio de fatores am-
bientais, sociais e de governo socie-
tario (ESG, na sigla em inglés) estar
a ser alvo de uma maior atencio
por parte das empresas e dos inves-
tidores, tem-se verificado também
a existéncia do chamado greenwa-
shing, isto é, a falsa promocio da
adocdo de priticas sustentdveis.
Para evitar que os investidores
comprem gato por lebre no que
diz respeito a investimentos em
entidades com priaticas ditas sus-
tentaveis, a CMVM diz estar aten-
ta ao risco de greenwashing. Um
ponto fulcral apontado pelo regu-

lador do mercado de capitais na-
cional é a comunica¢iao com as en-
tidades que supervisiona, guiando
as mesmas na transicio para as fi-
nancas sustentaveis.

“E essencial garantir nao s6 um
nivel adequado de protec¢do dos in-
vestidores que demonstrem prefe-
réncias ESG, como também assegu-
rar uma efetiva transicio para as fi-
nangas sustentiveis e um nivel jus-
to de concorréncia entre os opera-
dores de mercado, prevenindo
comportamentos abusivos”, refere
fonte oficial da CMVM em declara-
¢des ao Jornal Econémico (JE), sa-
lientando que , em linha com o en-
quadramento europeu vigente,
consultou o mercado recentemente
sobre propostas para introduzir
mecanismos de reforco do conheci-
mento dos colaboradores sobre os
riscos e fatores de sustentabilidade.

“Importa acompanhar e apoiar,
também na identificacdo e mitiga-
cdo de riscos potenciais que com-
portam”, explica o regulador. Nes-
te sentido, a CMVM afianca estar

Os supervisores

de mercado tém
trabalhado para

que a confianca dos
investidores atentos

a sustentabilidade

nao seja abalada,

e o greenwashing é
dos principais desafios

“particularmente atenta” & qualida-
de da informacio sobre ESG e estd
“a atuar em todos os segmentos
sob a sua competéncia de supervi-
sao, nomeadamente na drea de
emitentes, fundos de investimento
e de intermediacio financeira”.
Segundo o do Relatério de Su-
pervisio sobre Fatores de Susten-
tabilidade nos Emitentes Cotados,
publicado pela CMVM em marco
deste ano, ainda hé trabalho a fazer
em relacio a questdes relacionadas
com emissdes de divida sustentd-
vel, bem como assegurar uma cor-
reta divulgacio de informacio nio
financeira. O foco da CMVM esta
na alteracao dos modelos de avalia-
¢do da adequacio dos instrumentos
financeiros oferecidos ao investi-
dor, para aferir de forma eficaz as
preferéncias dos investidores em
matéria de sustentabilidade.

Transparéncia é fulcral

De modo semelhante, para o Ban-
co de Portugal (BdP), o financia-
mento sustentdvel sé é impulsio-

Reuters

nado com a “disponibilidade, qua-
lidade e comparabilidade da infor-
macio relacionada com emissdes
de GEE, poluicio, consumo de re-
cursos naturais’, refere a entidade
supervisora da banca ao JE. “S6 as-
sim podem os investidores avaliar
devidamente aplicacdes alternati-
vas e ter a garantia de que estas sdo
efetivamente ‘verdes’, e ndo apenas
‘pintadas de verde”, acrescenta.

Um fator que, segundo o BdP,
dificulta o combate ao greenwa-
shing prende-se com o facto de os
projetos de investimento sustenta-
vel “apelarem a modalidades de fi-
nanciamento direto e muito des-
centralizado, através do mercado
de capitais, porque envolvem tipi-
camente tecnologias inovadoras,
impdem custos significativos em
Investigacdo e Desenvolvimento
(I&D), sio muito intensivos em
capital e tém horizontes de con-
cretizacao e retorno muito lon-
gos”, 0 que os torna menos enqua-
draveis no financiamento mais
tradicional do crédito bancario.

Nao obstante, o BdP garante es-
tar “empenhado em contribuir
para os esforcos empreendidos no
sentido de desenvolver reportes de
informacio ambiental que sejam
completos, tteis e consistentes”,
num trabalho de acompanhamen-
to e contribuicio ao que estd a ser
delineado a nivel europeu e global.

Por sua vez, a Autoridade de Su-
pervisio de Seguros e Fundos de
Pensdes (ASF) diz ao JE que o co-
nhecimento sobre fatores de in-
terferéncia é importante num sen-
tido de salvaguardar a confianca
dos investidores. “Nesse sentido,
as ‘financas verdes’ ja ascenderam
a um patamar de visibilidade que
as torna suscetiveis de impactar as
decisdes dos investidores na atua-
lidade, e de forma crescente no fu-
turo préximo - cimentando-as
como relevantes para a gestio de
riscos, de carteiras de investimen-
to e para a definicio de politicas
para as mesmas’, considera o re-
gulador de seguros.

Quanto aos setores segurador e
de fundos de pensdes, a ASF diz
que essa sensibilidade encontra-se
estabelecida ao nivel dos agentes
de mercado. “Em particular, tendo
em conta o papel de grandes inves-
tidores institucionais destes seto-
res, dirigiram-se esfor¢os no senti-
do de diagnosticar a sensibilidade
destas carteiras a riscos fisicos e de
transiciao”’, salienta a ASF, vincan-
do que é importante investigar o
impacto de fatores ambientais a
nivel sistémico na conduta dos in-
vestidores.

“Os reguladores e autoridades de
supervisio, tanto a nivel nacional,
como europeu, vém desenvolven-
do iniciativas no sentido de explo-
rar os pontos de contacto entre as
financas verdes e as cadeias de va-
lor, incluindo numa ética de risco,
acomodando na moldura pruden-
cial aplicavel ao setor a vertente cli-
matica”, salienta a ASF, destacando,
por exemplo, a introducio de cena-
rios climaticos em exercicios de
stress test, bem como a inclusdo
deste tipo de cendrios, a breve tre-
cho, nos exercicios de autoavalia-
¢do do risco e da solvéncia pelas
préprias empresas de seguros.



Na lideranca para um futuro mais sustentavel

JOAO VEIGA ANJOS
Head do Santander
Corporate Investmet
Banking Portugal

Falar de financas verdes é falar do nosso futuro. E ga-
rantir a sustentabilidade das geragoes de amanha. E
nos, enquanto Banco, temos o dever e a capacidade de
apontar o caminho para essa transicao, incentivando as
pessoas e as empresas a serem mais sustentaveis. No
Santander, queremos desempenhar um papel de lide-
ranca na transicao para uma economia de baixo carbo-
no, apoiando um crescimento inclusivo e sustentavel e
tendo em conta os riscos e as oportunidades sociais e
ambientais que o financiamento verde apresenta.
Temos vindo a trabalhar para alinhar a nossa carteira
com os objetivos do Acordo de Paris, comegando com
0s setores com uma exposi¢ao mais relevante ao clima
(tais como a geracao de energia elétrica e a mineragao
de carvao térmico). Além de mantermos o firme com-
promisso de atingir zero emissoes liquidas de carbono
até 2050 e de, ja em 2020, termos conseguido alcancar
a neutralidade carbdnica através da participagao em
projetos que proporcionam os créditos de carbono ne-
cessarios para compensar as nossas emissoes, recen-
temente anunciamos trés novos objetivos intermédios
de descarbonizagao das nossas carteiras com horizonte
temporal de 2030: reducao de 29% das emissoes abso-
lutas financiadas no setor da energia; redugao de 33%
da intensidade das emissdes financiadas no setor da
aviacao e de 32% no setor do aco. No principio des-
te exercicio, adicionalmente, o Grupo tornou publico o
seu objetivo de reducao de 46% das emissoes financia-
das no setor da geracao de energia elétrica.

Além de dar o exemplo, o que importa para o Santan-
der & apoiar os nossos clientes na transi¢ao para uma
economia de baixo carbono, em linha com o objetivo
do Grupo de financiamento verde no valor de €220 mil
milhoes até 2030.

Nesse sentido, durante o primeiro semestre do
ano, voltamos a afirmar o nosso estatuto de lider
no apoio aos grandes projetos empresariais. Nes-
te periodo, o Grupo foi o lider mundial no financia-
mento de energias renovaveis com um montante
total de €2,400 mil milhoes. No mercado nacional,
o Santander liderou igualmente no financiamento
da transicao energética da economia Portuguesa,
entre os quais se destacam:

® 0O apoio a Onex Holdings na aquisicao de um
portfolio de 5 parques eélicos da EDP, com 221MW
de capacidade instalada, financiando a totalidade
de um pacote de divida de €362 milhoes;

® 0 apoio de €220 milhoes a Generg, do grupo To-
tal Eren, refinanciando a totalidade da divida do
seu principal portfolio de energias renovaveis.

Também durante este periodo, a nossa area de Corpo-
rate & Investment Banking teve um papel determinante
na apresentagao de solugoes inovadoras e dinamiza-
doras dos objetivos de descarbonizacao da economia
Portuguesa. Algumas dessas iniciativas foram:

1) A assessoria financeira aos primeiros projetos indus-
triais que incluiram o Hidrogénio verde na sua cadeia
produtiva;

2) E o lancamento da primeira solucdo de Confirming
Sustentavel em Portugal, numa parceria com a Sonae,
com vista a oferecer aos seus fornecedores condicoes
especiais em funcao da sua classificacao ESG, obtida
através da EcoVadis. Tratou-se do primeiro programa
do género celebrado entre a banca e uma empresa com
atividade no retalho em Portugal, num total de €60 mi-
lhoes.

Assessoramos ainda a EDP, enquanto Sustainability
Coordinator, na contratagao da sua primeira Sustaina-
bility-linked facility, no montante de €3,650MM, junto
de 25 Bancos nacionais e internacionais, naquela que
foi a maior facilidade de crédito verde contratada até
agora em Portugal.

O Santander reforgou também a sua posicao de
lideranga em assessoria financeira em transa-
coes de M&A e Equity Capital Markets no setor
de energias renovaveis em Portugal. Nesta area,
destacam-se:

® A atuagao como assessor financeiro no spin-off
da participagao da Altri na Greenvolt e como Glo-
bal Coordinator do aumento de capital de €100
milhoes da Greenvolt;

® A atuacao como assessor exclusivo da Igneo In-
frastructure Partners nas aquisi¢coes dos parques
eélicos da EDF e da Brookfield em Portugal (600
MW, no seu conjunto) e assessor da Glennmont
Partners na venda de portefolio solar de 30 MWp.

E de salientar que realizamos todas estas operacdes
seguindo politicas muitos claras e rigorosas em ma-
téria de integracdo dos riscos climaticos, ambientais,
sociais e de governo no processo de tomada de de-
cisoes, nomeadamente de investimentos, despesas
correntes e concessao de crédito. Desenvolvemos um

trabalho interno de catalogacao de todos os nossos
ativos em balancgo, por potencial impacto mais ou
menos positivo nos pilares ambientais, sociais e de
governo (ESG). Por outro lado, fazemos uma avaliacao
prévia sobre potenciais impactos ambientais de todas
as operagoes de financiamento de grande dimensao
ou de setores criticos.

Desde o dia 2 de agosto, e de acordo com a nova Re-
gulamentagao Europeia Green MiFID Il e Green IDD, o
Santander esta a considerar as preferéncias dos clien-
tes em termos de investimento sustentavel, nomea-
damente ESG, no ambito da prestacao de servicos de
consultoria para investimento e gestao de carteiras.
Ou seja, para além das preferéncias em termos de
objetivos de investimento, incluindo a tolerancia ao
risco e o horizonte temporal, ja anteriormente ques-
tionadas ao cliente, o Banco pergunta agora também
quais as suas preferéncias em termos de investimen-
to sustentavel, para que as mesmas sejam incorpora-
das nas propostas de investimento apresentadas aos
clientes, ou na gestao das suas carteiras.

No Santander, estamos empenhados em contribuir
para o desenvolvimento das pessoas e das empresas,
sem comprometer o respeito por critérios ambientais,
sociais e de boa governanca, pois s6 assim esse de-
senvolvimento sera sustentavel.

... Santander
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Especial

Descarbonizacao
das financeiras
implica caminho
bem delineado
e realista

Apesar dos desenvolvimentos recentes na definicao de métricas
padronizadas para a avaliagdo de objetivos de neutralidade carbonica,
0 caminho a percorrer para o ‘net-zero’ € ainda longo, refere a EY.

jbarros@medianove.com

A transicdo para uma economia
neutra em emissdes de gases com
efeito estufa exige um compromis-
so sério dos varios agentes, em
particular as grandes empresas,
que se deparam com dificuldades
frequentes em varias fases deste
processo. A EY delineou, na ante-
camara da Cimeira sobre Altera-
¢oes Climidticas de Glasgow
(COP26), um plano de quatro pas-
sos para ajudar a guiar as organiza-
¢des na descarbonizacio, lancando
ainda recomendacdes especificas
para o sector agricola, de bens de
consumo e tecnoldgico.

Frisando a necessidade de man-
ter a adaptabilidade face aos objeti-
vos e a rdpida evolucio da tecnolo-
gia e ferramentas usadas, a EY su-
gere quatro etapas para os planos
de descarboniza¢io das empresas
financeiras: mapeamento, defini-
¢do de objetivos, implementacio e
comunicacio.

Numa primeira fase, importa
compreender as emissdes decor-
rentes de cada operacio, de forma
a definir objetivos mensuraveis e
realistas para a organizac¢do. A im-
plementacio apresenta-se como a
fase mais desafiante para as em-
presas, reconhece a EY, dado o seu
impacto nas decisdes do dia-a-dia,
e, finalmente, hd a necessidade de
reportar os processos incorridos e
os seus resultados a todos os im-
pactados.

Assim, a EY argumenta que
qualquer estratégia de descarboni-
zacdo deverd assentar numa capa-
cidade da empresa de avaliar “o
atual e futuro estado da transicio
de clientes, investidores e ativos”,
os “trade-offs entre consideracdes
econdmicas, sociais e ambientais
de curto e longo-prazo”, bem
como os “efeitos em cadeia das de-

cisoes de descarbonizacio nas rela-
¢des com clientes, performance
operacional e reputacio da marca’.

Um dos principais desafios
prende-se com a falta de métricas
standardizadas para quantificar
impactos de emissdes, apesar dos
desenvolvimentos recentes neste
capitulo (como a Parceria para
Contabilidade Financeira de Car-
bono), que “ainda estdo atrasadas
em relacio as exigéncias do mer-
cado”.

A postura das empresas do sec-
tor financeiro perante esta pro-
blemaitica também se tem vindo a
alterar, com a EY a destacar

“Acima de tudo,

a capacidade das
financeiras de refinar
as suas técnicas

de implementacao
dependera de uma
compreensao profunda
dos caminhos

de transicao

de algumas industrias
chave”, segundo

o estudo da EY

“abordagens com mais nuances”
que se distanciam do ultrapassado
paradigma de “desinvestir ou en-
volver-se”. Estas baseiam-se no
reconhecimento que estas duas
posicdes “representam os pontos
finais de um espetro que inclui o
financiamento de solucdes climé-
ticas, escalamento de novos ativos
e o suporte estruturado e firme” a
transicao.

Para as institui¢cdes financeiras,
continua o estudo, é possivel ain-
da adotar estratégias multi-ativos,
que podem passar por refinancia-
mentos que troquem divida con-
vencional por titulos verdes,
abordagens coletivas ou novas so-
lucdes inovadoras, com as organi-
zacdes “a pensarem cada vez mais
fora da caixa”.

“Acima de tudo, a capacidade
das financeiras de refinar as suas
técnicas de implementacdo de-
penderd de uma compreensio
profunda dos caminhos de transi-
¢do de algumas industrias chave”,
conclui o estudo.

Trés exemplos praticos

Assim, importa contextualizar as
dificuldades, tendéncias e objeti-
vos em cada sector. A EY adiante
algum trabalho, ao analisar a fileira
agricola, de bens de consumo e
tecnoldgica, destacando as especi-
ficidades de cada abordagem.

No sector primdrio, varias dis-
rupcdes nos ultimos anos tém
agravado o desafio de descarboni-
zacdo, desde a pandemia até a
guerra iniciada pela Russia na
Ucrania. Por outro lado, é uma ati-
vidade cada vez mais regulada e
com proximidade das empresas ao
Estado, alé de enfrentar consumi-
dores cada vez mais conscientes
em termos ambientais e de satde.

Os objetivos numa drea como
esta sdo imediatos: o financiamen-
to de novos equipamentos e de ge-
racio de energia renovavel. No en-

tanto, uma dificuldade clara vem
da dimensdo das empresas, o que
cria a necessidade de incentivos a
fusdes e aquisicdes, de forma a ga-
nhar escala.

Os bens de consumo caracteri-
zam-se por margens bastante es-
premidas, por uma importancia
crescente do marketing e pela sen-
sibilidade a confianca dos consu-
midores, que sio cada vez mais in-
fluenciados por questdes ambien-
tais e de sustentabilidade.

Além da necessidade 6bvia por
instalacdes mais eficientes, este
sector oferece as instituicdes fi-
nanceiras a oportunidade de in-
fluenciar outros agentes ao longo
da cadeia de valor, como fornece-
dores ou transportadores, identi-
fica a EY. O maior desafio, ainda
assim, prender-se-4 com a neces-
sidade de reformular as embala-
gens, onde se gera muito desper-
dicio e as tecnologias mais recen-
tes tém dado sinais dibios em re-
lacao a sua utilidade.

Finalmente, olhando para o sec-

tor tecnolédgico verifica-se um
apetite pelo risco superior ao da
generalidade das atividades, com
margens solidas e uma forte cultu-
ra de investigacio e desenvolvi-
mento (I&D) e inovacio. No en-
tanto, hd a necessidade de desen-
volver ferramentas menos intensi-
vas em energia, nomeadamente
solucdes cloud, a0 mesmo tempo
que 0s governos se vio envolven-
do mais na regulamentacio do es-
paco virtual.

O uso de terras raras, por exem-
plo, apresenta-se como uma amea-
¢a a sustentabilidade deste sector,
bem como a necessidade de arrefe-
cimento de servidores ou a recicla-
gem de materiais antigos, nota a
EY, o que torna alguns aspetos
deste problema especificos a drea
tecnolégica. O financiamento de
I&D através de divida é complica-
do, até pelas “dificuldades das ins-
tituicdes financeiras em com-
preender inovacdes”, pelo que a
monitorizacao assume uma im-
portancia acrescida.

QUATRO PASSOS PARA
A NEUTRALIDADE CARBONICA

O desafio da descarbonizagédo exigird uma abordagem estruturada das empresas,
numa légica de reavaliagdo dinamica de objetivos e de adaptagdo a tecnologias

em constante mudanga.

Cor
me
fina

Fonte: Estudo EY: Why transition pathways are critical to net-zero success



16 setembro 2022 0 Jornal Econoémico | 7

Desenvolver ambicGes
baseadas em ciéncia
em toda a organizagao.

npreender e
Jir as emissoes
nciadas.

Desenhar e aplicar
uma estratégia
detalhada.

Reportar processos
e resultados
aos ‘stakeholders’

Infografia: Mario Malh&o | mmalhao@jornaleconomico.pt

ESG - prioridade
para BCE e EBA.
Como estao

os bancos?

Manager, Financial Services
Consulting, EY

atencdo crescente dos
supervisores sobre o
imperativo dos fatores

de risco ESG nos bancos to-
mou proporc¢des ainda mais
relevantes, quando, tanto a
Autoridade Bancéria Europeia
(EBA) como o Banco Central
Europeu (BCE) o consideram
como uma das principais prio-
ridades para os proximos anos,
no sentido de forcar o setor a
ser motor de transformacdo
ESG ao mesmo tempo que as-
segura a integracao nas fra-
meworks prudenciais existen-
tes. A regulacido e supervisio
para a gestio dos fatores de
risco ESG veio para ficar. Pe-
rante este cendrio: estarao os
Bancos a corresponder?

No final do ano passado, o
BCE publicou a sua primeira
revisao sobre os progressos e
planos de 112 instituicdes si-
gnificativas, das quais se in-
cluem trés portuguesas, contra
as 13 expectativas de supervi-
sdo para a gestdo e divulgacdo
dos riscos climdticos e am-
bientais (C&A). A anélise
mostra que o ritmo do pro-
gresso é lento e insiste em se-
rem tomadas medidas decisi-
vas para colmatar as deficién-
cias até ao final de 2022 em
toda a linha de integracio nas
frameworks de risco. Nenhuma
instituicdo estd perto de ali-
nhar plenamente as praticas e
alegam a falta de dados como
um dos principais entraves. A
acrescentar, apenas metade
dos bancos identificou os ris-
cos C&A como materiais para
a sua instituicdo, reconhecen-
do que terdo um impacto si-
gnificativo no negdcio nos
proximos trés a cinco anos.
Em Portugal, o BdP seguiu o
exemplo e estendeu as expec-
tativas e questiondarios da ges-
tdo destes riscos as instituicoes
menos significativas, nio es-
perando resultados mais favo-
raveis.

Este ano fica também mar-
cado pelo 1.° exercicio de tes-
tes de esforco climdtico do
BCE. Apesar dos progressos,
os resultados mostram que a
maioria ainda n@o incorpora o
risco climdtico nos seus testes
de esforco, nem nos seus mo-
delos de risco de crédito e ape-
nas 20% os considera como
uma varidvel na concessio. O
BCE alerta ainda para a eleva-
da exposicio dos bancos a in-
ddstrias intensivas em Gases
de Efeito de Estufa (GEE),
com mais de 60% dos rendi-
mentos provenientes de clien-
tes empresariais e centrados
num pequeno numero de
grandes contrapartes, o que
aumenta a eXposicdo a riscos
de transicio. Os resultados
nio terdo, para ja, impacto di-
reto nos requisitos do Pilar 2,
mas serdo integrados no SREP
(Supervisory Review and Eva-
luation Process) de forma qua-
litativa.

Por outro lado, os requisitos
continuam com a EBA alancar
recentemente a discussio so-
bre o papel dos riscos ESG no
quadro prudencial, focando
nos requisitos de capital e de
divulgacio.

Estas conclusdes mostram a
necessidade de acelerar o pas-
so na integracdo dos fatores de
risco ESG nas suas fra-
meworks de gestdo, particu-
larmente considerando que os
pioneiros terdo necessaria-
mente de encarar um processo
de transformaciao holistica
que traz claras vantagens de
negécio, pelo posicionamento
que permite nos novos produ-
tos e servicos, pela gestdo
proativa das carteiras atuais e
pelo avanco para quando os
requisitos apertarem, em par-
ticular com maior enforque
nas componentes social e de
governo.

Estas conclusoes
mostram a
necessidade de
acelerar o passo na
integracao dos
fatores de risco ESG
nas suas networks
de gestao
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Especial

Financas sustentaveis estao
a entrar na oferta formativa

As duas escolas tém

ISEG e Nova SBE estdo na dianteira do ensino e investigacdo em finangas sustentaveis no pais.
vindo a lancar iniciativas inovadoras que traduzem a importancia das suas apostas nesta area.

aromeira@jornaleconomico.pt

E opcional e est4 aberta a todos os
alunos dos programas de mestra-
do. A cadeira em financas susten-
taveis (sustainable finance) lanca-
da pela NOVA School of Business
and Economics (Nova SBE)ainda
antes da pandemia foi a primeira
em Portugal e traduz a relevancia
que esta Escola d4 ao ensino da
sustentabilidade e, em particular, a
sua vertente financeira.

Entre 150 a 200 alunos escolhem
anualmente frequentar a discipli-
na, revela ao Jornal Econémico
(JE) Miguel Ferreira, Responsével
pela Catedra BPI | Fundacio “la
Caixa” de Financas Responsaveis
da Nova SBE. O interesse dos alu-
nos reflete uma nova realidade.
Uma parte significativa do merca-
do de capitais avalia neste momen-
to, ja, o perfil ambiental, social e de
governanca corporativa de ativos
financeiros para tomar decisdes de
investimento ou de crédito, expli-
ca o professor, salientando que,
muito em breve, deixard de ser
possivel fazer este tipo de opera-
coes sem ter em consideracio os
temas ligados a sustentabilidade.

“Um gestor, um economista, um
profissional do mercado financei-
ro, tem que estar munido de ferra-
mentas para ajudar as empresas a
tornarem-se mais responsaveis e
sustentdveis nas trés vertentes
ESG — ambiental, social e de go-
vernance’, afirma.

Imbuida do propésito de prepa-
rar os alunos para as grandes ten-
déncias econémicas e financeiras,
como a inovacio tecnoldgica ou as
questdes ligadas a sustentabilida-
de, a Nova SBE lancou, nos tlti-
mos tempos, um importante con-
junto de iniciativas. Na drea do en-
sino, Miguel Ferreira destaca ain-
da a introducio de tépicos de fi-
nancas sustentaveis em varias ca-
deiras obrigatérias aquando da
recente revisdo dos curriculos. Fi-
nancas da Empresa e Investimen-
tos Financeiros, que integram o
curriculum do mestrado em Fi-
nancas - 11.° melhor do mundo e
9.0 da Europa, segundo o Financial
Times, sdo dois exemplos.

O tema das financas sustentaveis
também integra o portefdlio para
executivos da Nova SBE. A forma-
¢ao intensiva, com duracio de trés
dias, destina-se, no geral, a todos
os quadros das empresas que inter-
agem com “stakeholders”.

Ao ensino junta-se a vertente da
investigacdo. A Cétedra BPI | Fun-
dacio “la Caixa” de Financas Res-
ponséaveis promove e aprofunda o
estudo de tdépicos relacionados
com a drea das financas sustenté-
veis. Exemplos? Como pode o au-
mento da temperatura afetar a
produtividade dos trabalhadores?
Como podem os eventos meteoro-
légicos extremos afetar a capacida-
de de uma empresa de oferecer
produtos no mercado?

A Citedra jd vai no terceiro
“prolongamento” e estd focada nas
financas sustentaveis. “Evoluiu
para dar resposta aos desafios que
as empresas enfrentam e as ten-

Grande parte do
mercado de capitais

ja avalia o perfil
ambiental, social e de
governanca corporativa
de ativos financeiros
para tomar decisoes
de investimento

ou de crédito

déncias do mercado”, justifica o
professor.

Casa cheia no ISEG

Também no ISEG, a sustentabili-
dade é uma drea de forte aposta.
Em plena pandemia, a centendria
Escola do Quelhas langou um pro-
grama executivo pioneiro em Por-
tugal sobre financas sustentédveis,
que nio mais parou de realizar. A
procura e o interesse por parte de
empresas de diversos sectores da
sociedade permitiu avancar ji este
ano com duas edi¢des de Sustaina-
ble Finance: Green and Climate
Finance, uma na Primavera e ou-
tra em setembro.

“A prova da qualidade do pro-
grama pode ser comprovada pelo
facto deste curso se ter iniciado em
2020 e termos conseguido sempre
ter salas com um numero de alu-
nos entre os 35 e 45”7, revelam So-
fia Santos e Vitor Barros, coorde-
nadores do programa, ao JE.

“E um tema que as empresas fi-
nanceiras e n3o financeiras tém
urgéncia em saber mais, pois é
novo e nio existe muita oferta
substantiva que conjugue a com-
ponente cientifica ambiental com
a componente econdémica e de ges-
tdo, como o nosso curso de Sustai-
nable Finance no ISEG”, explicam.

Helena Maria Rocha, diretora
Adjunta | Sustentabilidade: Estra-
tégia e Comunicacio do BP]I, fre-

B

quentou o programa e fala-nos de
“um desafio profissional e uma ex-
pectativa de aprendizagem supera-
da”. Destaca, entre outros, os “con-
tetdos atuais, oradores convida-
dos relevantes” e dd nota especial
aos professores “no despertar da
curiosidade, incentivo a busca e a
partilha de experiéncias”.

Paulo Oliveira, da drea de Risco
de Crédito do Santander, também
foi ao Quelhas ao encontro de mais
conhecimento. “O ISEG conseguiu
reunir num unico programa im-
portantes contetdos de formacdo
de base ( plurais e de enorme am-
plitude internacional) e partilha da
experiéncias com “players” e
“stakeholders” dos sectores envol-
vidos”. Tudo em ambiente descon-
traido e com networking, mas
mais importante de tudo, destaca:
“sobre um designio muito impor-
tante para a humanidade”.

Na edic¢do em curso, além de in-
formacio atualizada sobre os regu-
lamentos e diretivas europeias, o
programa disponibiliza uma série
de webinares com convidados in-
ternacionais que tém uma grande
experiéncia em trabalhar as dife-
rentes dreas de financiamento sus-
tentavel. “Iremos ter testemunhos
de virias partes do globo, com o
objetivo de os participantes conse-
guirem compreender o amplo es-
paco que este tema ocupa a escala
mundial”, acrescentam.

Foto Cedida

Responsavel pela Catedra BPI |
Fundacéo “la Caixa” de Financas
Responsaveis da Nova SBE

Co-coordenadora do programa
de Sustainable Finance:
Green and Climate Finance do ISEG

Co-coordenador do programa
de Sustainable Finance:
Green and Climate Finance do ISEG

Risco de Crédito - Banca Comercial
Riscos ESG e CCR do Santander

Diretora Adjunta | Sustentabilidade:
Estratégia e Comunicagao,

Diregdo de Comunicagao,

Marca e Sustentabilidade do BPI
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Especial

Forum Ambiente e sustentabilidade

A politicas ambientais e de sustentabilidade das empressas tém cada vez mais relevancia. Ha quem defenda que estas

medidas tém sido menos simplificadas do que seria realmente desejavel.

As politicas ESG deviam ter uma abordagem mais simplificada para as empresas?

Especialista em finangas
climaticas do ISEG

Em primeiro lugar temos de
compreender porqué que estamos
com tanta regulagdo a nivel de
ESG: o objetivo é fazer com que a
temperatura do planeta néo suba
mais do que 1,5°C em 2050, e
para isso é necessario atingir a
neutralidade carbénica em 2050.
Em segundo lugar temos de
compreender o custo que vai
ocorrer se nada for feito, e
segundo um estudo da Swiss re,
se nada mudarmos e a
temperatura aumentar mais do que
2,6°C (que é a trajetdria atual), o
PIB mundial pode baixar 18% e na
Europa 10%. Em terceiro lugar, os
cenarios desenvolvidos pelos
bancos centrais de varios paises
no ambito da Network for Greening
the Financial System, concluem
que o cenario que tem menores
custos € aquele em que a
regulacdo ocorre mais cedo e que
existe uma mudanga atempada na
forma de se gerir os impactes, de
forma originar menos riscos fisicos,
o chamado cenario Ordeiro. Por
fim, relembrar um dos resultados
da analise dos testes de stress
climatico realizados este ano na
Europa e publicado pelo BCE
afirma que a projecdo de Loan
Losses nas proximas 3 décadas é
menor no cenario Ordeiro;
aumenta no cenario desordenado
onde a regulagdo demora mais
tempo a acontecer e é dramatico
se nada fizermos. Com base na
ciéncia e nestes estudos realizados
por entidades fidedignas e de da
area financeira, eu diria que o ESG
ndo pode ter uma abordagem mais
simplificada para as empresas,
pois isso trard um custo muito mais
elevado para elas e para a
economia dentro de 10 anos.

Sofia Santos, Sustainability
Champion in Chief na Systemic e
professora no ISEG.

Presidente
da SOFID

As politicas que tém sido
adotadas, por um lado, tém sido
menos simplificadas do que seria
realmente desejavel.

Mas, por outro lado, penso que
devia haver uma politica energética
de longo prazo e uma politica
virada para a sustentabilidade da
economia portuguesa a longo
prazo e isso n&o acontece e é um
grande problema.

Ndo é uma perspectia da curto
prazo é de realmente haver uma
abordagem mais especificada ou
menos especificada para as
empresas. E que ndo existe de
facto, neste momento, um
planeamento estratégico a longo
prazo no sector da energia, como
noutros sectores.

Ndo existe também hoje em dia de
facto um conjunto de instrumentos
que permitam implementar uma
politica de longo prazo. Porque néo
temos um banco de investimento
que funcione de forma adequada
porque ndo temos a entidade que
faca a ligagdo as empresas em
termos de clusters.

Portanto, também ndo temos
adotado politicas com uma
adequacdo adequada entre um
instrumento de planeamento do
pafs, porque ndo temos sequer
uma diregdo central de
planeamento e as entidades que
lidam com a comissdo europeia
para obtencdo dos fundos
comunitarios.

Isto aplica-se quer em termos de
plano de reestruturacdo e
resiliéncia, quer em termos do
chamado Portugal 20-30.
Portanto, o problema mais grave
Nno nosso pais ndo é propriamente
isto, das politicas ESG para
empresas. O facto que ndo haver
uma linguagem mais simplificada
para as empresas perceberem o
que estd em causa, embora isso
também seja importante.

N&o existe, de facto, um
planeamento estratégico do sector
energético da economia que tera
de contemplar também essa
realidade, que é o relacionamento
com as empresas.

Especialista
em Economia

Na questdo dos problemas das
politicas climaticas e de
sustentabilidade creio que né&o
estamos muito mal. Basta
[verificar] a definigdo das variaveis
e das métricas para essas
variaveis. E dificil quantificar para
saber se estamos a cumprir
objetivos, porque é preciso avalia-
los e depois perceber se estamos
ou ndo a cumpri-los.

Nessa medida, eu diria que sim,
acho que nds podemos ter aqui um
problema que n&o é tanto de
simplificacdo de linguagem, mas é
de concretizacdo das variaveis que
possam ser usadas para o
cumprimento de certos objetivos.
Isso é que pode ser dificil.

Por exemplo, a dete¢do de emissdo
de particulas poluentes é facil
detectar, pdem-se um contador,
que é uma coisa fisica, e pronto.
Agora, ao nivel da sustentabilidade
do negdcio isso € muito mais dificil.
Particularmente no que toca a criar
métricas que sejam depois
universais. E muito dificil, e é por
isso que digo que a simplificagdo
pode ser uma via, mas ndo ha
garantias que essa simplificagéo
consiga alguma coisa no fim. O
que é super importante é
consideramos alcangar um
objetivo.

Agora, seré que a simplificagdo vai
influenciar positivamente o nivel de
atingimento dos objetivo”? Tenho
duvidas.

Sustainability Director
da Mazars em Portugal

A sustentabilidade é simples, na
medida em que tudo o que as
empresas fazem pode ser
considerado sustentabilidade.
Estamos a falar de trés pilares
essenciais, o ambiental, o social e
0 econdémico, que mais
recentemente foi substituido pelo
governance - a tdo falada sigla
ESG (Environmental, Social,
Governance).

Todas as empresas tém como
objetivo ter lucro, logo as questes
econdmicas sdo o seu motivo de
existéncia. Mas sera possivel ser
economicamente sustentavel e ter
um produto de qualidade, se
estivermos a poluir o ambiente, a
causar danos nos colaboradores e
a ndo ser éticos?

Kofi Annan, quando foi Presidente
das Nagdes Unidas, proferiu uma
frase interessante sobre o
desenvolvimento sustentavel: “Nao
estamos a pedir as empresas para
fazerem coisas diferentes, estamos
apenas a dizer que as fagam de
forma diferente” E na realidade é
tdo simples quanto isto. As
empresas tém que deixar de gerir
a sustentabilidade como uma area
a parte e integra-la nas suas
estratégias de negécio. N&o pode
haver duas estratégias. Trabalha-
se muito para os rankings e para o
marketing, mas na realidade
também existe muito
greenwashing.

A sustentabilidade ja faz parte dos
valores defendidos pelas novas
geragBes. Ha que ter um propdsito
e as empresas ou acompanham ou
ficardo sem recursos num futuro
breve.

Os CEO tém de ter uma visao
integrada de forma a conseguirem
criar valor de forma responsavel.
Quando isto acontecer, deixaremos
de falar em sustentabilidade e
todos os fatores ESG estardo no
coragdo e no ADN das empresas.
E simples.

Risk Specialist
da Marsh McLenan Portugal

Entendemos que os compromissos
que as nagdes e as organizagdes
tém para com o Ambiente (E) e a
Sociedade (S), assim como a
necessidade de adotarem politicas
de Governo (G) alinhadas com as
melhores préticas, ndo sdo um
assunto de agora e a experiéncia
adquirida vem ajudar na resposta
aos requisitos de ESG presentes e
futuros.

A Unido Europeia assumiu um
papel de lideranga nesta matéria e
na urgéncia de demonstrarmos as
medidas implementadas que nos
permitirdo acelerar e cumprir com
o Acordo de Paris (reforcado em
2022 em Glasgow na COP 26).
Notamos, ainda assim, que a UE
tem tido a preocupacédo de
assegurar uma implementacéo
progressiva, mais complexa e
urgente para as empresas de
maior dimensdo ou com maior
pegada carbdnica, e,
posteriormente, de uma forma mais
simplificada para empresas de
menor dimensdo ou de menor
impacto ambiental e social.

De todo o modo, os modelos de
reporting caminham a passos
largos para uma estandardizagao,
que permitira, igualmente, um
tratamento dos dados e escrutinio
mais facil dos niveis de
COMPromisso.

O Grupo Marsh MclLennan tem,
entre as suas empresas e areas de
atuacdo, desenvolvido servigos
que permitem ajudar as
organizages a simplificar e a
acelerar o seu processo de
transigdo e mitigagdo. Nesta
matéria, damos particular destaque
ao Marsh ESG Risk Rating, que
permite dar as empresas, de uma
maneira simples, o “estado da
arte”, ajudando-as a priorizar a sua
estratégia nos aspetos mais frageis
em cada momento.

Finalmente, notamos que, tal como
as empresas de servigos e
consultoria estdo a desenvolver
capacidades e solugdes para
ajudar os seus clientes, também
estes estdo a criar os seus
departamentos e comités de
sustentabilidade, contratando e
requalificando as suas pessoas
para, mais do que assegurar uma
resposta aos requisitos de ESG,
transformar essa aposta numa
enorme oportunidade.



16 setembro 2022 0 Jornal Econémico | 11

Diretor-Geral Associagdo Portuguesa
de Empresas de Distribui¢édo (APED)

Mais do que uma tendéncia, as
politicas de ESG constituem um
tema incontornavel e decisivo
para o presente e futuro das
empresas, de todos os setores,
sem excegdo, com implica¢des
concretas na sua operacao, no
relacionamento com 0s seus
publicos, sejam clientes,
fornecedores ou até com entidades
financiadoras.

Na realidade, as politicas ESG séo
uma oportunidade para os
negodcios ao contribuirem para
melhorar a produtividade, o nivel
de satisfagdo dos colaboradores, a
capacidade de identificagéo e
gestdo de riscos externos, diminuir
o risco regulatério e impulsionar a
inovacgdo. Cada vez mais o desafio
das alteracgOes climaticas exige
uma agdo concertada e um
esforgo coletivo de modo a ser
possivel atingir os compromissos
ambientais assumidos pelo pals,
mas, mais importante que isso,
para ser possivel garantir um
futuro as proximas geragoes.

A APED esté a fazer a sua parte
neste campo, estando a promover
o Roteiro para a Descarbonizagao
do Setor da Distribuigdo, uma
iniciativa que posiciona o setor na
linha da frente na resposta

aos desafios climaticos.

Existe ainda um caminho a
percorrer, pelo que importa
verificar as melhores préticas a
nivel internacional, planear
iniciativas bem sustentadas,
assentes em compromissos
quantitativos e qualitativos, com
objetivos e métricas claras e,
acima de tudo, reforcar a
comunicagdo e sensibilizagdo as
empresas. Isso passa também por
criar momentos de literacia em
sustentabilidade para as empresas,
demonstrando, sobretudo as PME,
que apostar em politicas de ESG
ndo constitui mais uma atividade
burocratica sem espago face a
necessidade de foco na operacéo
diaria da empresa, mas sim uma
componente que tem de estar no
centro das decisGes, que tem
impacto nas diferentes dimensdes
da atividade da empresa: pessoas,
procedimentos, captagdo de
clientes, relagdo com fornecedores
e captacdo de financiamento para
novos investimentos.

Mas é importante também a
clarificar as politicas e critérios no
que toca a regulagdo das finangas
sustentaveis.

E preciso encontrar um equilibrio
entre o rigor necessario para uma
correta implementagdo e medigdo
de acdes.

Business Development Manager
da Moneris

Mais do que simplificar as politicas
ambientais, o grande desafio para
as empresas é colocar as

praticas sustentaveis no centro da
sua estratégia de crescimento e
desenvolvimento. E compreender e
assumir que adotar praticas
ambientalmente mais sustentaveis
¢é positivo para o negécio. Cria
valor, reduz dependéncia, traz
vantagens econémicas e
financeiras.

No panorama empresarial
portugués, ha quatro elementos
criticos que vao alavancar uma
mudanga de paradigma: os
consumidores, o talento, o capital
e as grandes empresas.

Os consumidores, especialmente
nas Geragdes Y e Z, tém na
sustentabilidade uma preocupacéo
crescente e olham para as
empresas e para as marcas com
espirito critico, esperando delas
uma abordagem responsavel,
humana, transparente. Os
colaboradores e o talento
procuram organizagles que
partilhem os seus valores, que
tenham um propdsito claro e
ponham em prédtica uma estratégia
ambiental e socialmente
sustentavel.

O capital esta, de forma crescente,
mais facilitado e disponivel para
empresas sustentaveis. Quer se
trate de divida ou investimento, o
capital sera mais barato e mais
abundante para aquelas empresas
que produzem de forma
responsavel, tendo em conta a
neutralidade carbdnica, a transigdo
energética, a economia circular, a
biodiversidade e o respeito pelos
direitos humanos.

As grandes empresas, que fazem
parte da cadeia de valor de muitas
PME e micro empresas, tém
mecanismos de controlo, avaliagdo
e auditoria cada vez mais
exigentes para os seus
fornecedores, pois muitas estdo ja
a reportar informagéo ndo
financeira nos seus relatérios de
gestdo.

A sustentabilidade é hoje um
conceito indissociavel da
competitividade nas empresas.
mercado. As questdes de ESG
estdo ganhar palco - e irdo crescer
cada vez mais - pelas exigéncias
do proprio mercado.

moneris

Partilhamos

a sua visao

de futuro.

A Moneris tem uma abordagem focada no

cliente, com uma oferta integrada de servicos e
solucdes que permite prestar as organizacoes

um apoio de 360 graus na area da gestao,
promovendo a exceléncia da informacao

financeira e a melhoria dos processos de tomada

de decisdo criticos para o seu sucesso.

Somos o maior grupo nacional de contabilidade
e apoio a gestdo, presente de norte a sul de

Portugal, com uma rede de 20 escritérios
sustentada por, aproximadamente, 300

consultores.

Os nossos servicos sdo garantidos por equipas
com um profundo conhecimento em todos os
setores de atividade, o que permite que cada
cliente beneficie do apoio de profissionais que
entendem os seus desafios e 0 acompanham em

cada obstaculo.

Conhecer bem os nossos clientes é para nés

essencial, para que possamos responder
proativamente as suas necessidades.

Integramos uma das maiores redes mundiais de
empresas de auditoria, contabilidade e servicos
juridicos —a MSI Global Alliance —, com presenca

em mais de 100 paises em todo o mundo

ampliando a nossa capacidade de apoiar as

empresas além fronteiras.

. contabilidade e reporting
- assessoria fiscal

- recursos humanos

. corporate finance

- risco e compliance

- seguros

formacao

moneris.pt
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