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Presidente da Exportacoes
CPL defende que ajudaram

porto da capital logistica
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Setor portuarioVgl
continua a bater! .\* ¢
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& Sines a liderar % %’:*

O setor portuario no Continente continuou a bater recordes de movimentacio de "™
&' carga no primeiro trimestre de 2017. O porto de Sines manteve a lideranca com 532 ]
de quota na carga geral movimentada, reforcada nos contentores (61,7%).I Pli ’
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Porto de Sines valeu
5% de setor em alta

Segundo a analise da AMT - Autoridade da Mobilidade e dos Transportes, o porto alentejano continua a ser o lider e principal
impulsionador das cargas. A lideranca de Sines é ainda mais notoria no segmento de contentores, com uma quota de 61,7%.

NUNO MIGUEL SILVA
nmsilva@jornaleconomico.pt

O volume de trafego portudrio re-
gistou a melhor marca de sempre
nos primeiros trés meses do ano,
com um acumulado de 24,6 milhoes
de toneladas. O porto de Sines con-
tinuou a assumir o perfil de lider,
com 55% do total do movimento
portudrio no Continente, uma vez
que os portos das Regides Auténo-
mas dos Acores e da Madeira nao
sdo contemplados pelas estatisticas
recolhidas pela AMT - Autoridade
da Mobilidade e dos Transportes.

Desta forma, o porto de Sines
continuou a assumir o papel de im-
pulsionador do crescente movi-
mento de carga no sistema portud-
rio do Continente, com uma varia-
¢do positiva de 19,2%. “Importa ain-
da sublinhar o contributo do porto
de Aveiro, que apresenta um acrés-
cimo de 18%, bem como as varia-
¢des positivas de Lisboa, com 9,8%,
Leixdes, com 8%, e Figueira da Foz,
com 5%”, sublinha um comunicado
do érgio regulador do setor dos
transportes.

De acordo com este documento,
o conjunto destas variacdes positi-
vas nos principais portos nacionais
no primeiro trimestre deste ano re-
presenta globalmente cerca de trés
milhdes de toneladas, sendo que
72,9% sdo da responsabilidade do
porto de Sines.

O porto alentejano manteve, as-
sim, a lideranca do setor portudrio
nacional, detendo 55% do total do
movimento portudrio, apesar do
recuo de 1,9 pontos percentuais
face ao que detinha no més ante-
rior. Em contrapartida, os portos
de Leixdes, Aveiro, Figueira da
Foz, Lisboa e Setubal registaram
ganhos ligeiros, fixando, respeti-
vamente, as suas quotas em 18,9%,
5%,2%,11,6% e 7,1%.

“O primeiro trimestre de 2017
registou variacdes homologas
mensais positivas de 14,6% em ja-
neiro, 20,7% em fevereiro e 5,4%
em marco’, destaca o referido co-
municado da AMT.

Nestes primeiros trés meses de
2017, o volume de trafego portudrio
acumulado foi de 24,6 milhoes de

toneladas, mais 12,9% face ao mes-
mo periodo de 2016, registando-se
assim a melhor marca de sempre.

Entre janeiro e marco de 2017, o
volume de contentores movimen-
tados nos portos do continente, em
operacdes lo-lo (1ift on/lift off) e ro-ro
(roll on/roll off), apresentou um de-
sempenho altamente positivo com
uma variacao de 29,5% em unidades
(contentores) e de 32,2% em TEU
(medida padrio equivalente a con-
tentores com 20 pés de comprimen-
to), ultrapassando 493 mil unidades
e atingindo quase 802 mil TEU, re-
presentando assim as melhores
marcas de sempre. “Este comporta-
mento resulta do efeito observado
nos portos de Figueira da Foz, Lis-
boa e Sines”, destacou o comunica-
do da AMT.

O mesmo documento sublinha
que “neste segmento de mercado,
Sines manteve a posicio de lider,
apresentando uma quota de 61,7%
do total de TEU movimentados,
ap6s um acréscimo de 59,6% face
ao mesmo periodo de 2016, se-
guindo-se Leixdes com 19,4% e
Lisboa com 14,5%”.

Ao invés, o comportamento do
porto de Setubal ressentiu-se em
2017, com um recuo de 8,6% face
ao primeiro trimestre de 2016,
“fruto do significativo crescimento
que registou ao longo do passado
ano (+35,5%)”.

Importa ainda referir que o tra-
fego de contentores é fortemente
influenciado pelas operacdes de
transhipment realizadas no porto de
Sines, cujo volume, no periodo em
andlise, ultrapassou 414 mil TEU,
mais 67,7% face a0 mesmo periodo
de 2016.

No periodo em estudo, regista-
ram-se 2.623 (mais 2,6% face a
2016) escalas de navios das diversas
tipologias, incluindo os navios de
cruzeiro, e uma arqueagio bruta
(GT) global superior a 46,3 mi-
lhdes (mais 6% face ao periodo ho-
mologo).

Por seu turno, o crescimento do
numero de escalas no conjunto dos
portos comerciais resultou princi-
palmente do comportamento regis-
tado nos portos de Aveiro (11,7%),
Figueira da Foz (8,2%), Lisboa
(4,7%) e Setubal (9,7%), que anula-
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ram a reducdo do numero de escalas
verificada nos portos de Sines (me-
nos 2,1%), Douro e Leixdes (menos
0,6%), Viana do Castelo (menos
13,6%) e Faro (menos 76,5%).

O volume global de arqueacio
bruta mantém o valor anual mais
elevado de sempre, refletindo o
mesmo cendrio nos portos de Sines,
Aveiro e Figueira da Foz, que regis-
taram, respetivamente, acréscimos
de 10,3%, 19,9% e 17,6%.

Os portos que registaram a maior
quota do ndmero de escalas sio
Douro e Leixées, com um valor de
24,4%, Lisboa e Sines, com 21,9%,
Settbal, com 15,5%, Aveiro, com
9,5% e Figueira da Foz, com 4,5%.

A carga geral e os granéis liquidos
registaram, de janeiro a marco de

R.a.fael Marchante/Reuters

2017, mais 27,2% e mais 8,9%, res-
petivamente, resultado do cresci-
mento do mercado de carga conten-
torizada (mais 32,9%), no primeiro,
e do movimento do petrdleo bruto
(mais 41,2%), no segundo. J4 a classe
dos granéis sélidos registou uma
quebra de 5,6%, por efeito acumula-
do de quebras registadas nos merca-
dos do carvio (menos 15,3%) e dos
produtos agricolas (menos 10,7%).

“A carga embarcada, que inclui a
carga de exportacio, atingiu nos
primeiros trés meses do ano um vo-
lume superior a 10,1 milhdes de to-
neladas, ultrapassando em 14,5% o
registo verificado no periodo ho-
mologo de 2015, constituindo assim
o valor mais elevado de sempre”,
realca o comunicado da AMT.

Em termos de classes de acondi-
cionamento de carga, a carga ro-ro
(embarque e desembarque de auto-
moveis) registou um aumento, em-
bora numa dimensio muito reduzi-
da, de 32,4% no seu volume de em-
barques, enquanto a carga fraciona-
da registou uma quebra de 16,6%,
face a0 mesmo periodo de 2016.

No volume de carga embarcada,
Lisboa registou o acréscimo mais
elevado, com mais 31%, seguido de
Sines, que cresceu 17,9%, compa-
rativamente com o primeiro tri-
mestre de 2016.

Quanto ao volume de carga de-
sembarcada, na qual as importacdes
representam em regra mais de 90%,
registou um aumento de 11,9%, face
ao valor observado no mesmo pe-
riodo de 2016, atingindo cerca de
14,4 milhoes de toneladas, o valor
mais elevado de sempre, por reflexo
da situacao observada nos desem-
barques de carga contentorizada
(mais 36,6%), produtos petroliferos
(mais 79,1%) e ainda na carga fra-
cionada (mais 43,2%), embora
numa dimensao residual.

Viana do Castelo, Figueira da
Foz, Settbal e Faro foram os por-
tos que apresentaram um perfil de
porto “exportador”, registando
um volume de carga embarcada
superior ao da carga desembarca-
da, com um quociente entre carga
embarcada e o total movimenta-
do, no periodo em anilise, de
76,9%, 64,8%, 57,6% e 100%, res-
petivamente. ®
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0 acesso a uma vasta gama de servicos que lhe garantem a SEGURANCA,
QUALIDADE e CONTROLO gue a sua frota necessita.
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ENTREVISTA RUI RAPOSO, Presidente da CPL — Comunidade Portuaria de Lisboa

“O porto de Lisboa
esta no caminho
a recuperacao’

O presidente da CPL destaca as vantagens que os projetos de novos terminais poderao trazer para
o porto da capital e explica a necessidade de concluir com brevidade a ligacao ferroviaria a Espanha.

I
NUNO MIGUEL SILVA
nmsilva@jornaleconomico.pt

Em entrevista ao Jornal Econémi-
co, Rui Raposo, presidente da CPL
- Comunidade Portudria de Lis-
boa, estd confiante na recuperacio
das cargas para o porto da capital
depois de anos muito turbulentos
provocados pelas greves dos esti-
vadores, em que foi visivel o decli-
nio das cargas e o afastamento de
grandes armadores mundiais. Este
responsavel alerta, contudo, para a
necessidade de, nos tempos mais
préximos, nada vir a afetar a ima-
gem e a atividade do porto de Lis-
boa, para esta recuperacio se po-
der consolidar.

Quanto aos novos terminais, de
contentores ou multiusos, previs-
to para o Barreiro, e de cruzeiros,
que devera estar concluido em ju-
nho, em Santa Apolénia, Rui Ra-
poso destaca as vantagens dos dois
projetos para o desenvolvimento
do porto da capital e da economia
da cidade. Temas que foram discu-
tidos no semindrio que a prépria
CPL promoveu no passado dia 15,
“Porto de Lisboa — desafios e Afir-
macido”, numa iniciativa que con-
tou com a presenca de Ana Paula
Vitorino, ministra do Mar.

Do ponto de vista da CPL, quais
sdo as perspectivas de
desenvolvimento do porto da
capital?

Agora que a questao do trabalho
portudrio em Lisboa ficou norma-
lizada, a CPL vé com algum opti-
mismo, e até normalidade, nio s6
aretoma da actividade como, prin-
cipalmente, a possibilidade real de
os parceiros poderem trabalhar em
conjunto, sem entraves, na cons-
trucdo de um porto mais moderno
e eficaz, com outra imagem, que
venha potenciar o desenvolvimen-
to e os negdcios na regido da
Grande Lisboa. Este trabalho con-

junto de promocio da exceléncia
das condi¢des da atividade portua-
ria em Lisboa carece ainda, no en-
tanto, da definicdo final do orde-
namento portudrio na regiao que
terd inevitavelmente que ser “de-
senhado” pelo poder politico com
a contribui¢io dos players do setor
e da cadeia logistica. E muito im-
portante dar a conhecer aos arma-
dores quais sdo as expectativas do
porto de Lisboa nos préximos
10/20 anos. E fundamental saber
casar o interesse de investimento
em novos terminais, que julgamos
existir, com a disponibilidade da
oferta de espacos possiveis na
grande regido de Lisboa.

De que forma é que os conflitos
laborais e as greves travaram o
crescimento do porto de Lisboa
e de que forma é que poderio
ser evitados no futuro?

De forma muito significativa. Bas-
ta atentarmos nos numeros do
crescimento da carga em Lisboa
antes de ocorrerem as duas princi-
pais greves e depois olharmos para
o que aconteceu durante e imedia-
tamente apds a tltima greve. Os
diversos avisos que se foram fa-
zendo quanto aos prejuizos ime-
diatos, mas ainda mais grave,
quanto a degradacio da imagem e
da confianca no porto de Lisboa,
cairam sempre em saco roto. S
quando se materializou o efetivo
abandono do porto de Lisboa por
parte de alguns armadores e servi-
¢cos, comecou a ficar claro para to-
dos que a situacio tinha batido no
fundo e que era urgente fazer algo
para a inverter. Julgo que a Histo-
ria e a estatistica onde constard em
nimeros a confirmac¢io de que
com greves, todos, sem excepcio,
perdemos, ajudard a que nio se
voltem a cometer erros similares
no futuro.

A CPL considera viavel ou
plausivel o projeto de fusio
entre os portos de Lisboa e de
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O novo terminal de
cruzeiros de Lisboa é,
sem davida, um
‘equipamento’ que
vem no seguimento
de um modelo de
modernidade que
enriquece as margens
do Tejo.

Setubal que, na pratica, nunca
saiu do papel?

Tanto quanto lhe é dado saber, o
projeto de administracio conjun-
ta dos portos de Lisboa e Settibal
estd a decorrer, embora com mui-
to esforco e trabalho, sem grandes
sobressaltos, tendo em vista uma
definicdo e clarificacio de como
articular de forma 6ptima toda a
oferta portudria na regiao, tendo
em consideracio o conjunto da
oferta de forma integrada, ade-
quando e optimizando todas as
valéncias para que a resultante do
conjunto seja superior em quali-
dade e valor a soma de cada porto
isoladamente.

Que vantagens podera trazer o
projeto do novo terminal de
contentores ou multiusos do
Barreiro para o porto de
Lisboa, para a capital e paraa
economia nacional?

Em primeiro lugar, gostariamos de
realcar que a simples existéncia de
novos terminais ji serd de per se
sempre um valor acrescentado
para a economia nacional. No mo-
delo que o Governo advoga e que
também defendemos a construcio
de novos terminais sé se fard se
houver interesse e consequente in-
vestimento privado. Ora, num pe-
riodo em que Portugal necessita
desesperadamente de mais investi-
mento, sempre e quando 0 mesmo
ocorra, é um facto para saudar. De-
pois, e porque o projecto do novo
terminal de contentores ou mul-
tiusos a ser, eventualmente, cons-
truido no Barreiro se traduz em
mais oferta portudria, parece-nos
que contribuird para dinamizar a
captacdo de mais servicos, escalas, e
consequentemente carga na gran-
de regido de Lisboa o que é indubi-
tavelmente também positivo para
o Pais. Finalmente porque existe a
convic¢do que nos proximos anos
o mercado da “distribuicio”, a nivel
europeu, serd um dos que mais
crescerd, sendo fulcral que Portu-

gal se posicione fortemente em ter-
mos de quantidade e qualidade de
oferta para poder aproveitar essa
janela de oportunidade.

Que vantagens podera trazer a
proxima inauguracio do novo
terminal de cruzeiros do porto
de Lisboa para a
infraestrutura, para a cidade
de Lisboa e para a economia do
pais?

Em primeiro lugar, deve referir-se
a exceléncia arquiteténica do novo
terminal de cruzeiros. E sem divi-
da um “equipamento” que, para
além de embelezar uma zona his-
térica da cidade vem no seguimen-
to de um modelo de modernidade
que enriquece as margens do Tejo.
Lisboa vive um boom no turismo e
é muito importante este reinven-
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tar a cidade com obras que a dis-
tingam. Depois, Lisboa precisava
de um verdadeiro terminal de cru-
zeiros adaptado as exigéncias téc-
nicas e operacionais que os novos
navios demandam, mas também
capaz de fazer face com eficicia e
rapidez ao enorme fluxo de passa-
geiros em transito e em operacoes
de embarque/desembarque.

Outras cidades/portos que con-
correm directamente com Lisboa
na captacio dos cruzeiros ji ha-
viam construido novas e moder-
nas gares, o que nos deixava em
desvantagem competitiva. Nesse
sentido, o novo terminal de cru-
zeiros do porto de Lisboa acaba
por “nascer” naturalmente. Obvia-
mente que é expectdvel que, por
haver melhores condi¢cdes técni-
cas, aumente o numero de escalas

de navios de cruzeiros em Lisboa.
Isto ird beneficiar, num primeiro
momento, essencialmente a cidade
e os seus arredores através das ex-
cursdes, mas depois o Pais todo
usufruird, pois estd provada a cor-
relacio forte que existe entre um
cruzeirista que visita uma cidade e
que volta depois para uma viagem
turistica de varios dias no pais.

Como vé a CPL a demora no
arranque do projeto e do
concurso publico para ligacao
ferroviaria dos portos
nacionais a fronteira com
Espanha, em Caia?

Num tempo em que o transporte
obedece cada vez mais 2 multimo-
dalidade de uma cadeia logistica, o
nio aproveitamento da possibili-
dade de todas as ligacdes que opti-

mizem segmentos dessa cadeia é
seguramente um passo atrds que se
dd num mercado altamente com-
petitivo. Ninguém esperard que o
projecto arranque ou fique pronto.
Quem tem que “desenhar” a cadeia
logistica que melhor sirva e opti-
mize os seus interesses ndo ficard a
espera que um determinado troco
fique pronto, mas também é ver-
dade que se mais tarde se vier a op-
tar pela integracio desse trogo
numa cadeia logistica que ja estava
definida e a funcionar, serd sempre
mais dificil pois obrigard a repen-
sar o modelo todo.

Como evoluiu a atividade
do porto de Lisboa

no primeiro trimestre

e quais sao as perspetivas
de desenvolvimento

previsiveis para este ano?
Conforme se podera aferir com fa-
cilidade o porto de Lisboa esta cla-
ramente no caminho de uma recu-
perac¢do. Os numeros, embora ain-
da longe das expectativas do passa-
do, sdo ja algo encorajadores. Pelo
menos ¢ visivel uma recupera¢io
que tenderd a cimentar-se com o
passar do tempo e com o recon-
quistar da confian¢a dos armado-
res. Todos teremos que trabalhar
afincadamente para garantir essa
confianca. E vital que nada, mas
mesmo nada, possa vir a prejudi-
car a imagem do porto de Lisboa
nos tempos mais proximos.

Um dos temas em debate no
seminario do passado dia 15 de
maio foi a ligacio entre o porto
de Lisboa e as cidades

envolventes. Atualmente,
como vé esta relacdo e qual

a sua importancia?

A Comunidade Portudria de Lis-
boa estd consciente da importincia
do envolvimento das populacdes
ribeirinhas do Tejo com o seu por-
to. Nao foi a toa que definimos es-
trategicamente convidar todas as
Camaras ribeirinha para Associa-
dos da CPL. Queremos e precisa-
mos que as populacdes estejam
connosco e nos ajudem a defender
e a desenvolver este enorme activo
econdémico que é o seu porto. Sa-
bemos que existem situacdes que
podem ser conflituantes e, por
i$s0, queremos encontrar em con-
junto solucdes que nio sé miti-
guem essa conflitualidade como
até a possam transformar numa si-
tuacio win-win. @
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Exportacoes ajudaram
logistica a atravessar
crise economica

Empresas portuguesas voraram-se para fora para escapar a crise fiancenira e econémica, o que levou
a logistica para um papel central na atividade empresarial.

I
RICARDO SANTOS FERREIRA
rsferreira@jornaleconomico.pt

Os agentes do setor da logistica
tém aproveitado a oportunidade
criada pelo crescimento das expor-
tacdes para recuperar do periodo
da grave crise econémica e finan-
ceira que Portugal atravessou.
Hoje, as perspectivas de evolu¢do
sdo positivas, mesmo com os desa-
fios que se colocam ao setor.

No quinquénio entre 2009 e
2013, a economia portuguesa so-
freu quatro anos de recessdo, ten-
do, em 2012, registado a mais pro-
funda contracio do Produto Inter-
no Bruto (PIB) em 40 anos, com
uma quebra superior a 4%. Ao
mesmo tempo, exceptuando o pri-
meiro ano do periodo em anélise,
as exportacOes portuguesas regis-
taram um crescimento constante.

“A crise foi dificil, porque se ve-
rificou uma contracio do merca-
do” comentou ao Jornal Econémi-
co Alcibiades Paulo Guedes, presi-
dente da APLOG - Associacio
Portuguesa de Logistica, acrescen-
tando que a atividade passou a ser
fundamental no quadro de contro-
lo de custos e de maior competiti-
vidade, especialmente para as em-
presas exportadoras.

“[A crise] trouxe a logistica para
o centro da estratégia empresarial,
especialmente para quem tem uma
abordagem mais internacional”,
afirmou.

Nuno Rangel, presidente da As-
sociacdo Portuguesa de Operado-
res Logisticos (APOL), concorda.
“O aumento das exportacdes cons-
tituiu um incremento a atividade
econdémica do pais, dado o seu im-
pacto na economia e os operadores
foram beneficiarios diretos dessa
circunstancia”, diz.

A APLOG representa toda a ca-
deia de valor relacionada com a lo-
gistica — a oferta e a procura —,
contando como associados opera-
dores, mas também empresas in-
dustriais e do setor da distribuicao

—

Principal desafio é
o0 impacto das novas
tecnologias e

das novas formas
de distribuicao

na logistica

e dos transportes, entre eles. A
APOL, por seu lado, representa os
operadores de logistica. Alids, o
grupo Rangel integra também a
direciao da APLOG.

Em declaracdes ao Jornal Eco-
némico Nuno Rangel refere, no
entanto, que “a estabilizacdo dos
fluxos quantitativos para o exte-
rior e a necessidade de consolida-
¢a0, estd a reorientar as atencdes

Jason Lee/Reuters

dos operadores para assuntos que
transcendem as fronteiras naturais
da logistica”.

Américo Fernandes, diretor ge-
ral da DHL Express Portugal, um
operador, refere que “a maior
procura, por parte das empresas
exportadoras portuguesas, de no-
vos mercados”, continua a ser um
desafio.

Desfio da nova

tecnologia

Mas o principal desafio é, reco-
nhecidamente, o impacto das no-
vas tecnologias e das novas formas
de distribuicio na logistica, no-
meadamente a integracio eficaz
dos fluxos de informacio e de
mercadorias.

“Como desafios, destaco o boom
das compras online, o que faz com
que tenhamos de estar concentra-
dos ndo s6 nas empresas mas tam-
bém no consumidor final, que cada
vez mais usa a internet para efe-
tuar a suas compras em qualquer
parte do mundo”, diz Américo
Fernandes ao Jornal Econémico.

“O desenvolvimento tecnoldgi-
co é um dos fatores de mudanca,
sem duvida”, afirma Paulo Guedes,
sublinhando que a garantia que
existe é que vai haver um aumento
da complexidade no setor, nos
préximos anos, consequéncia da
expansio e afirmacido do e-
-commerce, de novas formas de
distribuicio e de servicos.

O mesmo refere Nuno Rangel:
“O setor da logistica também tem
de se adaptar aos desafios associa-
dos a evolucio do setor”, diz.

“E importante estar atento as
tendéncias de futuro, como é o
caso da multiplicidade de canais,
que exige uma adapta¢do rdpida a
mudanca. O crescimento do e-
-commerce tem sido o principal
desafio para o setor assim como a
principal oportunidade. Este cres-
cimento ird, sem ddvida, fazer com
que a cadeia logistica de abasteci-
mento evolua e dinamize o merca-
do”, acrescenta. @
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ALCIBIADES PAULO
GUEDES

Presidente da APLOG -
Associacao Portuguesa
de Logistica

“O desenvolvimento
tecnoldgico € um dos
fatores de mudanga, sem
davida. A complexidade vai
aumentar nos préximos
anos”

NUNO RANGEL
Presidente da Associacao
Portuguesa de Operadores
Logisticos (APOL)

“Acreditamos que no futuro a
ténica sera a aposta dos
empresarios portugueses
das PME no outsourcing
logistico sobretudo porque
h& um notério impacto de
uma gestao da cadeia
logistica eficiente e nas
mais-valias que pode trazer
para os seus negocios”

AMERICO FERNANDES
Diretor geral da DHL
Express Portugal

“A logistica é uma
atividade em constante
crescimento e
transformacao. Nos
ultimos anos, tém surgido
grandes oportunidades
para as empresas do
setor que conseguem
antecipar as novas
necessidades dos
Clientes e as alteracoes
de mercado”
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