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Congelar
a crise
ate dias
melhores

Diretor

A decisao de prolongar as
moratorias dos créditos das
familias e das empresas afec-
tadas pela crise provocada
pela pandemia de Covid 19 é
uma medida que se destina a
ajudar quem estd a ser mais
afectado pela recessio, mas
serd sobretudo uma forma de
ajudar a banca a enfrentar a
tempestade.

Os préoximos meses serao
particularmente duros, com
milhares de empresas em ris-
co de fechar e o desemprego a
aumentar. O dinheiro da Eu-
ropa vai demorar a chegar a
ninguém consegue antecipar
quanto tempo leverd a econo-
mia a recuperar, nem se Por-
tugal e os outros paises do sul
da Europa vio conseguir sair
da crise a0 mesmo tempo que
a Alemanha e outros parcei-
ros do norte. Se a retoma no
seio da Unido Europeia tiver
lugar a duas ou trés velocida-
des distintas, os paises mais
vulneraveis, endividados e
deficitdrios poderao ficar sob
pressdo dos mercados. A dlti-
ma coisa de que precisamos,
neste contexto, é de uma crise
bancaria provocada por um
aumento significativo do cré-
dito malparado no balanco
dos bancos.

As moratodrias sao, assim,
uma tentativa de congelar as
perdas até a altura em que a
economia comecar finalmente
aarrancar. A grande questdo é
saber se em setembro do pré-
Ximo ano as familias e as em-
presas portuguesas jd estarao
em melhores condicdes para
pagar os seus créditos ou se,
pelo contrario, haverd uma
explosdo do malparado pro-
vocada pela entrada em in-
cumprimento de milhares de
empresas ‘zombie’. A forma
como este processo vai decor-
rer ird também ditar a evolu-
¢ao do mercado imobilidrio.

Prolongamento
podera evitar
um “descalabro
social” no pais

Economista teme que muitas empresas possam “encostar as ‘boxes’ ja em
2021”. Imobiliario queixa-se da falta de receitas e aumento das despesas.

rreis@jornaleconomico.pt

Depois de virios avancos e recuos,
o Governo decidiu no passado dia
24 de setembro em Conselho de
Ministros (CM) estender o pro-
longamento das moratdrias publi-
cas até 30 de setembro de 2021 e
que permite as familias e empresas
em dificuldades financeiras devido
a pandemia suspender o paga-
mento das prestacdes do crédito. O
prazo de adesio terminou na quar-
ta-feira 30 de setembro, e engloba
todos os créditos hipotecirios e
também o crédito ao consumo
para financiamento de despesas de
educacio ou formacao. De recor-
dar que este alargamento estava
previsto até marco de 2021.

Em declaracdes ao Jornal Eco-
némico (JE), o economista Anté-
nio Nogueira Leite, considera que
esta medida, de um modo geral, é
vista pelas pessoas como positiva,
“porque alivia os devedores”. A
questdo é como é que a economia
estard quando os devedores tive-
rem de voltar a pagar as suas pres-
tacdes normais. “Se a economia
nio estiver bem, podemos estar a
criar um problema maior do que
aquele que teriamos se elas nio
continuassem”, analisa o econo-
mista, para quem a situacdo estd
muito dependente da evolucio
econdmica e da forma como con-
seguimos lidar com a pandemia e
aproximar do funcionamento nor-
mal da economia nestas circuns-
tancias, até porque “ndo é possivel
congelar a economia para sempre,
nem ter moratérias para sempre.
Estamos a apostar em que as coisas
melhorem em seis meses”, frisa.

Por sua vez, Jodo Duque afirma
ao JE que a moratoéria “foi uma for-
ma que se encontrou de tentar dar
condi¢des para as empresas pode-

rem sobreviver. No fundo, é um
auxilio a tesouraria”. O economista
traca um cendrio dificil para o setor
empresarial. “Muitas empresas ja
estdo a ver que se calhar ndo recu-
peram em 2021, s6 em 2022, mas
tém de ter estofo para la chegar.
Nio tendo, encostam ja as ‘boxes’
em 20217, salienta. Face a este pa-
radigma, Joao Duque realca que a
prépria ideia de que o fim das mo-
ratérias em 2021, e de que esse ano
terd condi¢des para evitar os in-
cumprimentos que ocorreriam se
ndo houvesse moratdrias estd a ser
posto em causa. ‘O prolongamento
da crise vai ser maior do que se
pensava originalmente e caso nio
existam moratoérias nao sei se con-
seguiremos evitar um descalabro
social”, real¢a o economista.

Quem também se mostra preo-
cupado com esta situacio é o setor
imobilidrio. Hugo Santos Ferreira,
vice-presidente da Associacio
Portuguesa de Promotores e In-
vestidores Imobilidrios (APPII),
diz ao JE que, numa altura de pan-
demia, “os proprietdrios foram
mais uma vez chamados a exercer
a funcdo social do Estado, mos-
trando-se soliddrios e acatando
este periodo de moratéria”. O res-
ponsavel relembra, contudo, que
em Portugal a maioria dos pro-
prietarios sdo de pequena e média
dimensio e vdo continuar a pagar
tudo o que seja impostos, como o
Imposto Municipal Sobre Iméveis
(IMI) ou o Adicional ao Imposto
Municipal de Iméveis (AIMI).
“Nao sou contra a moratdria, sou
contra o facto de o Governo nio
ter acautelado os devidos direitos
destes proprietarios, porque lhes
tirou as receitas mas nio as despe-
sas, bem pelo contririo. Poderia
ter havido a moratdria, mas tam-
bém uma compensacio aos pro-
prietdrios”, sublinha.

Por seu turno, Luis Lima, presi-
dente da Associacdo dos Profissio-
nais e Empresas de Media¢io Imo-
bilidria de Portugal (APEMIP),
considera ser importante a inclu-
sdo de uma moratdria de crédito
que “permita aos cidadaos, familias
e empresas ter algum folego neste
periodo de instabilidade laboral e
econémica’.

Poder4 este prolongamento cau-
sar pressio nos resultados das en-
tidades bancarias? Anténio No-
gueira Leite refere que alguns ban-
cos tém reservas porque estao bas-
tante capitalizados face a atividade
que tém neste momento, mas ou-
tros no estdo assim tdo bem e nes-
ses é um peso complexo. “Estamos
todos a pensar que vem ai um
grande plano de investimento que
vai recuperar a economia. Tam-
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bém acho que sim, o problema é o
entretanto’, salientando que a for-
ma como conseguirmos gerir a
pandemia e a economia nos proxi-
mos meses vai ser determinante
para a situacdo das empresas e,
consequentemente, para os parti-
culares, o que acaba por ter impac-
to nos bancos.

“Se ndo conseguirmos gerir bem
a situacdo, os bancos serao bastan-
te afetados, para além do esforco
que jd estdo a fazer neste momen-
to. Se gerirmos bem, acho que com
mais ou menos dificuldade pode-
rdo superar a situacio”, sublinha.

No entanto, o economista deixa
um aviso. “Haverd alguma morta-
lidade no processo, empresas que
fecham e tornam-se insolventes.
Hé perdas que os bancos vio to-
mar e que nao estavam nos seus
planos em funcio da pandemia e
que vai para além das moratérias’.
Ja Hugo Santos Ferreira nao tem
duvidas de que ter outra crise
como a de 2008 sera catastrofico e
fatal para Portugal. “E muito im-
portante que o eventual fim das
moratdrias, ou que a atitude dos
bancos perante os custos do imo-
bilidrio, exige prudéncia, bom sen-
s0, e que o fim das moratérias dos
bancos, seja ele quando for, que
seja uma transicao suave e que per-
mita s empresas ndo colapsar’,
realca.

Por sua vez, Luis Lima, da APE-
MIP, acredita que este prolonga-
mento podera ter efeitos sobre o
balanc¢o dos bancos, mas por outro
lado também os protege da even-
tual necessidade do aumento de
provisdes e do incumprimento.
Para o economista Jodao Duque a
‘chave’ estard na forma como os re-
guladores estdo a ver esta situacio.
“E o que se discute neste momen-
to, como é que as empresas de au-
ditoria vao ver as moratérias”.

O presidente da APEMIP acre-
dita que esta medida ndo ird in-
fluenciar os precos da habitacio.
“Na pior das hipdteses, conside-
rando que o fim das moratdrias re-
sultard num cendrio de incumpri-
mento no pagamento das presta-
¢des de crédito, podera dar-se o
caso de haver um aumento da
oferta imobilidria no mercado mo-
tivado por pessoas que tém urgén-
cia em realizar liquidez e, como tal,
poderio ver-se tentadas a desvalo-
rizar o seu patriménio para acele-
rar a sua venda do ativo”, explica,
acrescentando que também a pro-
cura de residéncias “ndo sera ‘belis-
cada’ pela existéncia ou ndo de mo-
ratérias”, mas influenciada pelo
comportamento da economia e
pelo seu impacto na vida laboral
das pessoas.

Opiniao diferente tem Hugo
Santos Ferreira. “Vai haver cada
vez menos oferta, porque havera
menos possibilidades e pessoas a
acreditar neste mercado de habita-
¢do em Portugal, com menos pro-
duto a ser lancado. Naturalmente,

isto vai ter como consequéncia
uma subida dos precos”, afirma.

O responsavel da APPII chama
também a atencdo para os custos
de contexto existentes nos dias de
hoje e que fazem com que seja im-
possivel realizar projetos que se-
jam econdmica e financeiramente
vidveis para a classe média portu-
guesa, caso dos custos com os atra-
sos do licenciamento ou a falta de
maio de obra. Para Hugo Santos
Ferreira a maior despesa é sentida
a nivel fiscal. “Se andamos todos a
dizer que a habitacdo é uma das
principais preocupacdes que te-
mos em Portugal, ndo se percebe
como é que os terrenos para habi-
tacdo sio duplamente castigados
com um imposto. Que mensagem
queremos passar a quem investe
em habitacdo, se além de levar com
o IMI, ainda leva com o AIMI”,
questiona. O membro da APPII re-
lembra também que o IVA de 23%
na construc¢ao que nio é dedutivel
em Portugal. “E um caso isolado na
Europa’, frisa, dando o exemplo de
Espanha, onde a habitacio s6 é ta-
xada em 10% de imposto, enquan-
to em Portugal atinge os 30%. “So-
mando todos estes custos de con-
texto é muito facil perceber que se
nio forem decretadas medidas pu-
blicas pensadas, estratégicas e que
realmente tenham consequéncias
efetivas, nio vamos continuar a ter
um mercado de habitacio em Por-
tugal”, salienta.

Por sua vez, o economista Jodo
Duque, diz estar convencido de
que vai haver um revés face aquilo
que tem sido a realidade no centro
de Lisboa, onde ja comeca a existir
uma alteracio significativa de ofer-
ta ao nivel do alojamento local. Por
entender que o mercado imobilid-
rio é muito segmentado, Anténio
Nogueira Leite, refere que os pre-
cos das casas nos sitios onde a pro-

cura é sobretudo de clientes nacio-
nais, talvez nio sejam muito afeta-
dos desde que a economia recupere
alguma coisa face a esta perda ini-
cial. Ja nos locais em que nio se
consiga substituir a procura exter-
na que tinhamos por procura ex-
terna de outras localizacdes ou ex-
terna equivalente, dependendo
também da liquidez do mercado,
este pode sofrer ajustamentos em
baixa. “H4 zonas onde o mercado é
pouco liquido e as transacdes que
se fazem vao mantendo as referén-
cias que ja vinham de tras. O mer-
cado imobilidrio nio tem sofrido
grandes alteracdes de precos nas
zonas mais conhecidas”, explica o
economista. Questionado sobre o
impacto que os empréstimos ban-
carios podem Vir a exercer no setor
da construcio, Jodo Duque acredita
que os construtores que neste mo-
mento tiverem capacidade finan-
ceira e estiverem financiados vao
aguentar-se e ndo vao baixar os
precos. “Creio que a oferta de habi-
tacdo para o arrendamento de nio
curta duracdo vai aumentar. Va-
mos ter casas a chegar ao mercado
novas, outras usadas para arrenda-
mento. Vamos ter aqui uma com-
peticdo do mercado pelo efeito do
preco. A questio critica é saber
quanto tempo é que isto vai demo-
rar’, sublinha.

Por seu turno, Anténio Noguei-
ra Leite destaca que desta vez os
bancos estio mais protegidos, na
medida em que, de uma forma ge-
ral, “exigiram um reforco de capi-
tal quer das empresas de constru-
cdo, quer dos promotores, maior
do que no passado”.

Que papel poderd desempenhar
o imobilidrio na recuperacio da
economia em 2021? Para Joao Du-
que a questdo é se vai existir ou
nio procura. “Havia uma certa ge-
racio de jovens que nio conse-
guiam arranjar casa porque esta-
vam muito caras. Esses jovens po-
dem dar agora algum animo por-
que muitos deles vio conseguir
com facilidade rendas mais acessi-
veis”, explica.

Por sua vez, Anténio Nogueira
Leite esperava que surgissem ou-
tros motores além do imobilidrio,
até porque, ao contrario da crise
anterior, acredita que existem
condices para este setor vir a so-
frer menos. “A partir do momento
em que a atividade econémica e as
perspetivas de mitigacio deste
problema se tornem claras, acho
que pode proporcionar-se algum
crescimento, desde que nio se fa-
cam disparates do ponto de vista
da regulamentacio do setor, en-
quadramento fiscal e regulatério”.
O economista deixa o alerta. “Es-
pero que o imobilidrio nio seja o
unico a dar um contributo no pré-
ximo ano, porque ji percebemos
que ter a nossa economia assente
em imobilidrio e turismo é dema-
siado arriscado no futuro que va-
mos ter pela frente”, conclui.
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Casas para a classe meédia e gestao
de imoveis sao as oportunidades

Num periodo de crise provocada pela pandemia de Covid-19, os promotores e os gestores ligados ao imobiliario mantém,

no entanto, as expetativas elevadas. O senio esta nos impostos e no tempo que demora o licenciamento.

vnorinha@jornaleconomico.pt

Cada ano de atraso no licenciamen-
to camardrio acresce 500 euros por
m2 no preco final da habitac3o, afir-
ma Hugo Santos Ferreira, vice-pre-
sidente executivo da APPII — Asso-
ciagdo Portuguesa de Promotores e
Investidores Imobilidrios. E subli-
nha que para baixar os custos da
construc¢ao, nomeadamente da ha-
bitacdo, a solucio passa por reduzir
o tempo de licenciamento. Mas hi
mais. Como custo de contexto a pe-
sar na habitacio para a classe média
estd ainda a sobrecarga dos impos-
tos, nomeadamente do IVA, que na
construcdo é aplicado pela taxa ma-
xima e ndo é dedutivel. Espanha fez
o contrario e tem um IVA mais bai-
%0, além de permitir a deducio do
imposto para os promotores. Isto
significa que os espanhdis compram
a habitacao com uma carga fiscal na
ordem dos 10%, enquanto os portu-
gueses tém de pagar 30% de impos-
to no pregco final. Alids, o IVA acaba
por ser o maior custo num projeto
imobilidrio.

A mesma ideia é subscrita pelo
promotor Pedro Vicente, da Habi-
tat Invest. Apostando na construcio
de habitacdo para o segmento mé-
dio nacional, e com 670 unidades
residenciais em producio, que che-
gardo as mil até final o ano, o gestor
diz-se “preocupado, mas a tentar
transformar estas dificuldades em
oportunidades”. Afirma que “ndo ha
casas para a classe média, nio ha ca-
sas que as pessoas consigam com-
prar, e o preco estd na carga fiscal. E
adianta que é necessario que “o Go-
verno apoie o setor e as familias na
habitacdo”. Do lado da Habitat In-
vest tem em andlise mais 1.500 uni-
dades, todas destinadas a classe mé-
dia mas, para terem sucesso, os va-
lores por m2 nio poderdo ultrapas-
sar os trés mil euros.

Vanguard com

a Amazing Evolution

Um dos maiores promotores nacio-
nais, a Vanguard Properties, através
do CEO José Cardoso Botelho,
afianca nio ser possivel construir
para a classe média com IVA a 23%.
O atraso no licenciamento e o au-
mento do custo da construcio e dos
terrenos é decisivo. “Nao é indiferen-

te um projeto ser aprovado em trés,
quatro ou seis anos. No segmento
alto, onde se posiciona a Vanguard
Properties, a oferta do mercado é es-
cassa e se o processo de licenciamen-
to demora e a procura se mantém é
claro que o preco sobe. Apenas se
estd a contribuir para esse aumento”.

A Vanguard, no entanto, ndo tem
razdes para grandes queixas. Os ulti-
mos 30 dias foram os melhores dos
ultimos trés anos a nivel de procura
e de vendas, afirma Cardoso Bote-
lho. “Temos resultados extraordina-
rios. Apostamos na qualidade dos
produtos que oferecemos, temos um
produto diferenciado com uma ar-
quitetura invulgar, com acabamen-
tos acima da média, localizacao e vis-
tas”. E adianta: “Fizemos um grande
reforco de comunica¢io no online e
sabemos que aquilo que tornava
Portugal especial nio mudou. Os
paises ndo se inventam, o que faz
com que muita gente continue atrai-
da por Portugal, pois é estivel e se-
guro, temos boas infraestruturas e
bom clima. E como nio cometemos
a asneira de acabar com o programa
dos Residentes Habituais, as pessoas
estdo a reforcar as compras”.

Outra excelente noticia é que o
mercado portugués estd a reforcar
as compras. No nosso projeto Infi-
nity Tower, a maioria dos clientes,
cerca de 80%, sdo portugueses”.
Adianta ser relevante a preocupa-
¢do social e por isso a Vanguard
Properties tem dado contributos
com a construcio de infraestruturas
ou doacio de equipamentos como
viaturas ou um raio X portatil. Mais
recentemente avancaram para a
sponsorizacio da Escola 42 que ird
abrir a 26 de outubro e que “é talvez
a melhor escola do mundo, ensina
os jovens a aprender e a trabalhar
em grupo num conceito revolucio-
nério”. O apoio mais recente é ao
CDUL. Este grupo tem em pipeline
920.000 m2 de construcio com a
componente hoteleira, turistica e
servicos. Na Suica o grupo tem um
milhdo de m2 em desenvolvimento,
com destaque para a habitacio. A
hotelaria estd presente no Algarve,
na Comporta e em Oeiras. Numa
parceria com a Amazing Evolution,
a Vanguard Properties estd a desen-
volver a estratégia hoteleira e turis-
tica. O gestor destaca a assessoria
com uma das melhores empresas do
mundo nesta drea. “Com eles esta-
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mos a trabalhar a concecio e gestio
do modelo para o turismo e ainda o
sistema de concierges”.

E por falar em tendéncias, Carlos
Vasconcellos, da promotora imobi-
lidria Quantico, diz que as oportu-
nidades passam “por ir buscar aqui-
lo que a pandemia estd a criar em
termos sociais, politicos e de traba-
lho e adapti-las aos projetos imobi-
lidrios tanto quanto possivel”. No
setor residencial, diz que “as pes-
soas precisam de espaco para traba-
lhar em casa, e outra tendéncia é vi-
ver fora dos centros urbanos e isto
porque apenas vao ao escritdrio al-
guns dias por semana. OQutra opor-
tunidade é transformar os projetos
que se encontravam em AL para ar-

Cristina Bernardo

rendamento de longo prazo. E nos
escritdrios o que se espera é que es-
tes deixem de ser o local para cada
um trabalhar e se tornem o local
onde as pessoas fazem reunides e se
encontram algumas vezes, o que si-
gnifica que em termos de layout ha
alteracoes profundas”. Entre as difi-
culdades sentidas estd o licencia-
mento, a burocracia e os impostos.
“O Estado se quer apartamentos a
precos que possam ser pagos pelas
familias portuguesas deveria seguir
o caminho que fez para a reabilita-
¢do urbana e baixar o IVA da cons-
trucdo para os 6%. Este imposto é
uma asfixia. Com os custos de cons-
trucdo a subir, terrenos mais caros e
impostos nio se pode criar um
mercado para a classe média”.

E para quem est4 na consultadoria
como Paulo Silva, Head of Country
Portugal da Savills, hd oportunida-
des na utilizacio do espaco de hotéis
para outros fins, isto num contexto
em que o turismo estd a passar por
um periodo dificil. Diz o gestor que
0 objetivo é obter dos espacos algum
beneficio e impedir que estes ativos
deixem de ser usados. Outra oportu-
nidade estd no “desvio do AL para o
mercado de arrendamento”. Ora,
existia um mercado de residencial
que ndo mudava por falta de oportu-
nidades e elas surgiram com menos
turistas e menos ocupacio. Entre as
dificuldades do mercado est4 o licen-
ciamento. “Continuamos a ter pro-
blemas que acabam por trazer inse-
guranca e que acarretam muito tem-
po dedicado a discussdes contra-
tuais. Uma das dificuldades estd em
vender um terreno que nao tem
aprovacoes e essas incertezas terao
de ser incorporadas num contrato
promessa de compra e venda. Isto
traz muita discussao”.

Ideias semelhantes sdo avancadas
pelo CEO da C&W, Eric Van Leu-
ven. “Onde claramente existem
oportunidades é na gestdo de imé-
veis, nunca estivemos tio ocupados
porque os edificios tém de ser adap-
tados ao distanciamento. E, clara-
mente, estamos mais proximos do
cliente e conseguimos acrescentar
valor”. O mesmo se passa na drea da
gestdo de obras, afirma, em que
muitas empresas tiveram de adap-
tar o espaco de escritério para dar
resposta as exigéncias da DGS. Van
Leuven reforca ainda a ideia de que
o imobilidrio é resiliente.



Quinta do Lago cada vez mais
uma opcao para os Investidores Portugueses

De acordo com dados da Quinta do Lago Real Estate, em 2018 apenas 4% das moradias de luxo foram vendidas
a portugueses. Esse nimero subiu para 30% no primeiro semestre de 2020.

Embora estejamos a viver um ano
atipico, a realidade é que a procu-
ra por parte dos investidores ou
clientes portugueses por casas de
luxo na Quinta do Lago tem vindo
a aumentar significativamente, de
acordo com a Quinta do Lago Real
Estate, agéncia imobiliaria oficial
do resort.

De acordo com Sean Moriarty, CEO
da Quinta do Lago, “ao longo dos al-
timos 3 anos verificamos um aumen-
to estrondoso por parte dos inves-
tidores nacionais, uma vez que em
2018 as vendas a portugueses cor-
respondiam a apenas 4% do nego-
cio. No ano passado, atingimos 16%
e no primeiro semestre deste ano 30%

das nossas propriedades foram adquiridas por portugueses”.

A Quinta do Lago é um dos empreendimentos residenciais e
de golfe mais conceituados da Europa e possui um portfo-
lio residencial exclusivo. Respeitando o masterplan original,

o resort mantém uma baixa densidade de construcao que g

combina na perfeicdo com os espacos verdes e a natureza

{inica da Reserva Natural da Ria Formosa. A tudo isto, acres- ,

ce uma oferta variada de atividades desportivas no centro
desportivo de elite do resort, o The Campus, diversos res-
taurantes para todos os gostos gastronomicos, e ainda inQ-
meras atividades ao longo de todo o ano.

O resort apresenta uma oferta residencial de alta qualidade,
enquanto mantém uma quase intocada beleza natural devi-
do as restrigoes na construgao de propriedades e a limita-
¢ao de terrenos disponiveis para compra. Ao langar estrate-
gicamente terrenos virgens ao longo do tempo, a Quinta do
Lago Real Estate oferece aos compradores uma oportunida-
de rara de adquirir uma propriedade nas localizagoes mais
desejadas do resort - como San Lorenzo North, o empreen-
dimento exclusivo do resort.

Com 26 lotes virgens, os compradores podem construir a
casa dos seus sonhos num canto intocado do resort, que
nao enfrenta restricoes em termos de estilos de arquite-
tura e oferece vistas para o lago, para o golfe ou para o pi-
nhal. Os lotes tém entre 2.000 e 3.000 metros quadrados,
permitindo uma area de construgao de 25% de moradias

privadas unifamiliares que podem ser distribuidas por dois 7

pisos, bem como cave.

UMA CASA NAO DO FUTURO, MAS DO PRESENTE

A Quinta do Lago Real Estate trabalha com uma vasta rede
de arquitetos premiados e respeitados pela indistria, ges-
tores de projeto e empresas de construgao para apoiar 0s
compradores no desenvolvimento das suas casas.

Atecnologia da domoética complementa a arquitetura de San Lorenzo North, integrando
funcionalidades como um sistema de seguranca e assistente pessoal, que permite contro-
lar o ambiente da casa e tarefas de gestao familiar detalhada. Desde abrir o portao e corti-

PlanAssociados

Arquiteto Joao Cabrita

nas antes de chegar a casa, a mudar
uma divisao para o ‘modo cinema’,
regular a temperatura, monitorizar
o conteido do frigorifico, fazer uma
reserva num restaurante ou definir
0 ambiente para estar sincronizado
com o sol, a casa inteligente simpli-
fica o dia-a-dia.

Em 2019, a casa modelo de San Lo-
renzo North foi eleita a Melhor Pro-
priedade Residencial em Portugal
nos International Property Awards;
e a sua arquitetura & um exemplo
de estilo de vida que é possivel
desfrutar neste empreendimento.

Os lotes de San Lorenzo North estao
disponiveis a partir de 2.9 milhoes
de euros - revelando um crescimento de 26% no preco destes
lotes desde que foram langados em 2012. Este tipo de pro-
duto tem tido um crescimento na procura muito substancial,
com um aumento de 71% no nimero de potenciais clientes
quando comparado com o ano anterior.

A oferta imobiliaria da Quinta do Lago Real Estate inclui,
além de lotes, também revendas de moradias, moradias em
banda e apartamentos, sendo a oferta mais recente as Wyn-
dham Grand Algarve Residences, apartamentos de um e dois
quartos com servicos cinco estrelas a disposicao.

INVESTIMENTOS NO RESORT MESMO

EM TEMPOS DE PANDEMIA

Durante o periodo em que o mundo esteve em quarentena
devido a epidemia do Covid-19, o resort ndo parou e pos em
marcha investimentos que irdo elevar ainda mais a exce-

- |éncia do resort e que incluem iniciativas de protecao am-

biental, um investimento de 7 milhdes de euros em melho-
ramentos do campo de golfe Sul e a renovagao do restau-
rante Casa do Lago.

. Este investimento junta-se aos mais de 50 milhdes de eu-

ros que foram investidos no resort na dltima década e que
incluem a renovagao completa do campo Norte, a abertura
de varios restaurantes, de um mini golfe e uma academia
de golfe e, mais recentemente, a constru¢ao do The Cam-
pus, um complexo multi-desportivo de elite que esta ao
dispor de atletas profissionais e de todos os residentes e
visitantes e cujo principal objetivo & oferecer treino des-
portivo de classe mundial.

Por esta razao, Sean Moriarty reforga: “ndao prevemos
quaisquer alteragdes nos pregos dos imoveis devido ao
impacto da Covid-19. Os nossos compradores investem na
Quinta do Lago porque confiam no
nosso mercado de luxo e na nos-

sa oferta de qualidade que nao mudou durante a crise - como
também se verificou em 2008".

o~
QUINTADLAGO

REAL ESTATE

Com o apoio de ALGARVE - PORTUGAL
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Mercado nacional tem
contornos de ativo de refugio

As ‘yields’ do imobiliario portugués superam as de alguns dos principais indices bolsistas mundiais este ano, ficando atras
apenas dos retornos oferecidos pelos investimento em ativos do setor tecnologico e no ouro.

amoreira@jornaleconomico.pt

A pandemia penalizou a maioria dos
principais indices bolsistas mundiais
nos primeiros nove meses do ano
que, ou desvalorizaram, ou oferece-
ram rentabilidades inferiores a dois
digitos. Na Asia, a bolsa de Téquio
perdeu cerca de 2%, enquanto a bolsa
de Xangai subiu 5,51%, acima da bol-
sa australiana, que ganhou 3,33%. Do
outro lado do mundo, no Brasil, o
Bovespa afundou 18,20% e, mais a
norte, o norte-americano S&P 500
avancou pouco mais de 4%, longe da
valorizaram de 29% do ano anterior.
Na Europa, o Stoxx 600, o indice que
junta as maiores empresas europeias,
tombou mais de 13%. Ainda assim,
registou neste periodo um desempe-
nho superior aos indices ibéricos — o
PSI-20 caiu 22% e o espanhol Ibex 35
afundou quase 30%. A grande exce-
¢do entre os principais indices mun-
diais, claro, reside no tecnolégico
Nasdag. Basta olhar para o indice que
retne o potencial das 100 maiores
tecnoldgicas mundiais: mesmo em
tempos de pandemia, o Nasdaq 100
subiu 30,75% e tudo indica que se
aproxime da valorizacio de 38% re-
gistada no ano passado, a maior nos
dltimos cinco anos.

Outro ativo, imprescindivel para a
economia mundial, que foi forte-
mente impactado pela Covid-19 foi
o petréleo — os contratos futuros
chegaram mesmo a ser negociados a
valores negativos por causa do ex-
cesso de oferta perante uma procura
‘inerte’ em abril. Entre janeiro e se-
tembro, o Brent perdeu 38% e o
WTI caiu 34%.

Como um barco a navegar a vista,
os investidores procuram ativos de
reflgio, nao apenas numa logica de
diversificacio de portefdlio, reduzin-
do a exposicdo do investimento a
perdas, mas sobretudo para o prote-
ger e mesmo valorizd-lo. Uma das
caracteristicas destes ativos, do qual
0 ouro é o principal exemplo, é que
tém uma valorizacdo que é inversa-
mente correlacionada com recessoes
econémicas, por exemplo. Este ano,
0 ouro subiu mais de 22%, a maior
subida dos ultimos cinco anos.

E aqui que parece entrar o mercado

imobilidrio portugués. “Apesar do
contexto adverso, 2020 nZo serd cla-
ramente um ano perdido no mercado
imobilidrio”, diz Nuno Nunes, diretor
de capital markets da CBRE Portugal.
“O imobilidrio é uma classe de investi-
mento alternativo. Por isso capta um
volume de investimento menos si-
gnificativo do que as acdes e obriga-
¢des. No entanto, a tendéncia global,
queja se vinha a verificar antes da Co-
vid, é de aumento do peso relativo do
imobilidrio sobretudo por se conside-
rar um produto de “escape” em épocas
de maior volatilidade”, adianta o res-
ponsavel da CBRE Portugal.

Na mesma linha, Patricia Bardo,
head of residential da JLL Portugal as-
sinala que “o investimento em imobi-

Diretor de capital markets
da CBRE Portugal

Country Manager

Head of residential
da JLL Portugal

liario residencial tem vindo a gerar
cada vez mais procura como uma al-
ternativa de investimento ao merca-
do de obrigacdes, acdes e outros ati-
vos financeiros de médio risco. Ofe-
rece maior retorno face ao baixo ris-
co e menor variacao do retorno face
as restantes classes de ativos”.

Especializada no segmento co-
mercial, a CBRE explica que as yields
subiram 0,25% no segundo trimestre
deste ano face ao periodo homélogo,
em Lisboa e no Porto, para 4,25% e
6,25% respetivamente.

A Merlin Properties, uma Socie-
dade de Investimento e Gestio Imo-
bilidria (SIGI) espanhola cotada em
Espanha e em Portugal, partilha a
mesma ideia. “As prime yields no
imobilidrio comercial variam des-
de 4% nos escritérios, passando
por 5% nos centros comerciais até
aos 6% na logistica”, refere Jodo
Cristina, country manager da em-
presa.

No segmento residencial, apesar
da reducido de 11% do nimero de
transagdes face ao ano passado, que
foi um ano recorde com 178.700
transacoes, Patricia Bardo sugere
mesmo que os precos foram “imunes
ao virus”. “Os dados relativos ao meés
de agosto mostram que os precos de
venda continuam a resistir, apresen-
tando uma variagdo de 0,1% face aju-
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Iho e um aumento de 11,7% relativa-
mente a0 mesmo periodo de 2019”.

Isso ajuda a explicar que, neste seg-
mento imobilidrio, “as yields de resi-
dencial mantém-se entre os 3% e os
4% e tém sido estaveis ao longo dos
anos”, adianta a head of residential da
JLL Portugal.

“2020, no que respeita ao setor
residencial, confirmou que tem
sido dos mais resilientes aos efeitos
negativos da pandemia: a procura
continua elevada, nio s6 porque o
imével residencial é altamente ver-
satil e permite varios usos, mas
também porque a necessidade habi-
tacional vai sempre existir; do lado
da oferta, os projetos de construcio
n3o pararam e COMmegamos a notar
uma retoma de novos lancamen-
tos”, explica Patricia BarZo.

SIGI — investir em acoes
imobiliarias
H4 varios séculos que o pequeno
aforrador pode ser dono do capital
de empresas através da compra de
acdes. Uma SIGI segue a mesma 16-
gica, adaptada ao mercado imobilia-
rio, apesar “do investimento direto,
através da compra de um imével, ter
sido popular junto dos particulares e
pequenos investidores”, afirma Nu-
no Nunes, da CBRE Portugal.

O mercado nacional conta atual-

mente com trés SIGI - a Ores Portu-
gal, do Bankinter e da Sonae Sierra, e
duas dual listings espanholas, a Mer-
lin Properties e a RSR, cotadas em
Portugal e Espanha.

“Um dos maiores méritos das SIGI
é 0 de permitir ao pequeno aforrador
que quer exposi¢io ao mercado imo-
biliirio comprar uma acio em vez de
um imével, sabendo que o seu inves-
timento tem uma gestdo especializa-
da, é um investimento mais diversi-
ficado, e, ao ser cotado em bolsa, o
investidor sabe quanto ‘vale’ a sua
posicio diariamente, logo é mais li-
quido”, diz Jodo Cristina, country
manager da Merlin Properties.

Além do investimento direto e das
SIGI, hé outras formas de investir no
imobilidrio em Portugal. “Por exem-
plo, os tradicionais fundos de inves-
timento imobilidrios e, de forma
mais indireta, os fundos de fundos”,
adianta Nuno Nunes.

“Apesar de virias caracteristicas
distintivas, estes veiculos [incluin-
do as SIGI] tém algumas vanta-
gens em relacio ao investimento
direto. As duas principais vanta-
gens sao permitir o acesso a imo-
veis de maior dimens3o e de secto-
res a que tipicamente um pequeno
investidor nio teria acesso e per-
mitir uma liquidez de investimen-
to muito superior”, conclui.
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Imobiliario
de AaZ

Do IMI as ‘yields’, passando pelas moratorias que
tanto tém dado que falar, saiba o que significam
algumas das expressoes mais usadas neste setor.

rreis@jornaleconomico.pt

Ouvimos falar delas ao longo do
tempo, mas s6 quando chega o mo-
mento de comprar casa é que acaba-
mos por saber o que significam.

Este imposto veio substituir o antigo
selo adicional ao Imposto Municipal
sobre Iméveis (IMI) e ao invés deste
ndo é um imposto municipal, dado
que vai diretamente para os cofres do
Estado. O AIMI é aplicado a todos os
contribuintes singulares ou coletivos
que tenham um patriménio imobi-
lidrio, cujo valor seja superior a 600
mil euros.

Este documento é emitido por uma
entidade competente e no qual se
pretende que sejam feitas concessdes
e nomeacdes, se deferem pretensdes
ou sio aprovados estatutos, e que
tem por fundamento disposicoes le-
gais. O documento tem um prazo de
validade de um ano e pode ser revali-
dado, caso seja requerido.

Este documento classifica o desem-
penho energético de uma habitacao
que pode ir do A+ (muito eficiente)
ao F (habitacio pouco eficiente). A
sua emissdo é obrigatéria seja na
venda ou arrendamento de uma resi-
déncia, bem como na celebracio do
contrato.

Ato juridico que é levado a cabo pelo
notdrio na presenca de todas as par-
tes envolvidas e que pretende confe-
rir validade e eficicia juridica a um
documento em particular.

E um documento legal que é acorda-
do entre o credor, que pode ser um
banco ou uma outra entidade de cré-
dito e o devedor, ou seja o beneficia-
rio do empréstimo, que dé conta de
uma ou mais garantias reais, de ma-
neira a que consiga assegurar ao cre-
dor o pagamento do valor da divida,
caso exista um incumprimento por
parte do devedor.

Trata-se de um imposto que recai
sobre o valor sobre o valor patrimo-
nial tributirio (VPT) de edificios
rusticos e urbanos que se encontrem
em territ6rio nacional. A receita vai
reverter para a autarquia de onde o
imével estd localizado.

Como o préprio nome indica, este
imposto aplica-se a transmissoes de
bens iméveis que estejam localizados
no territério nacional.

Corresponde ao titulo de crédito no
qual o subscritor se compromete a
pagar uma determinada verba ao be-
neficidrio ou a sua ordem.

E onde se encontra registado a carac-
terizacio do prédio, a localizacio e o
seu valor patrimonial tributirio, a
identidade dos proprietérios e se for
caso disso dos usufrutudrios e super-
ficidrios.

Nome dado ao atraso no pagamento
de uma divida, acordada entre o cre-
dor e o devedor e de natureza extra-
judicial. Este pedido estd por norma
associado a pessoas e empresas que
devido as suas dificuldades financei-
ras, como mudancas de renda oufa-
turacio, ficam sem capacidade de ar-
car com os débitos contraidos.

Serve para determinar o valor de
cada fracio em todo o condominio.
Tem esta definicio quando a divisio
é feita por mil e a percentagem quan-
do é feita por cem.

Compreende a diferenca entre os
precos de oferta de venda e de com-
pra de um determinado ativo ou ins-
trumento.

E o retorno de um investimento em
acdes, expresso anualmente em per-
centagem com base no custo do in-
vestimento.

INVESTIMENTO
SERA 0 “MOTOR™
PARA 2021

Especialistas acreditam que o imobiliario vai ser
fundamental na retoma economica do proximo ano e
apelam ao Estado para que nao intervenha de forma
constante no setor. Investidores estrangeiros terao
um papel muito importante na recuperacio do pais.

QUE PAPEL PODERA TER 0 INVESTIMENTO
IMOBILIARIO NA RETOMA DA ECONOMIA EM 20212

Sécio
Coordenador do
Departamento de
Direito Imobiliario
e Urbanismo

da Antas

da Cunha Ecija

Na fase em que nos encontramos, a
percegao que temos € a de que os in-
vestimentos em curso mantém-se, ha-
vendo algum arrefecimento na realiza-
¢ao de novos investimentos. Existe
uma forte expectativa dos investidores
em saber como é que o mercado imo-
bilirio vai reagir depois de decorrido o
periodo das moratérias, sendo expec-
tavel que venham a surgir boas oportu-
nidades de negécio. A semelhanga de
outros setores de atividade, o imobilia-
rio pode contribuir de forma bastante
eficaz para a retoma da economia.
Quando falamos no setor do imobilia-
rio, devemos pensar de forma abran-
gente, e incluir também outros setores
que estao intimamente ligados. Fala-
mos de arquitetos, engenheiros, de-
signers, fabricas de producao de mate-
riais empregues na construgao civil,
mediadores, contabilistas, advogados
e depois de uma enorme quantidade
de prestadores de servigcos. Do lado do
Estado, ndo podemos descurar as re-
ceitas associadas ao setor imobiliario,
designadamente as taxas urbanisticas
e as compensagoes, o IMT, o IMl ou o
AIMI. Pensar apenas nos setores da
promocao e da construcao seria bas-
tante redutor. De referir ainda que o Es-
tado devera fazer o seu papel e deixar
o mercado ajustar-se. O Estado nao
deve estar permanentemente a intervir
no mercado imobiliario que no lugar de
o regular, apenas o desregula e enfra-
quece. A estabilidade regulatéria e fis-
cal é essencial para atrair investimento.
Para que o setor imobiliario possa ter
um papel na retoma da economia é
preciso que o Estado cumpra o seu pa-
pel, e a este propdsito deixamos trés
notas: (1) a manutengao do regime dos
designados Golden Visa. Quando o Or-
gamento do Estado contém uma autori-
zagao legislativa que permite ao Go-
verno restringir os Golden Visa, o mer-
cado ressente-se imediatamente e os
investidores internacionais viram-se
para outros paises; (2) a agilizacao e a
rapidez nos licenciamentos camara-

rios. O facto de a grande maioria dos
projetos, sobretudo nas grandes areas
metropolitanas de Lisboa e Porto, de-
morarem muito tempo a serem licen-
ciados conduz necessariamente ao en-
carecimento do produto final e ao afas-
tamento dos investidores; e (3) liberali-
zar o mercado do alojamento local,
com o fim das designadas “areas de
contengao”. Deixemos os proprietarios
decidir qual a melhor forma de rentabili-
zar os seus ativos.

i Partner
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O investimento imobiliario podera as-
sumir um papel fundamental na retoma
da economia em 2021, desde logo por-
que o peso do imobiliario no PIB portu-
gués é assinalavel. Acresce ainda o
facto de a esmagadora maioria dos ca-
pitais — pelo menos em imobiliario co-
mercial — ser de origem estrangeira.
Para que isso aconteca, porém, é ne-
cessario ndo sé que a crise pandémica
esteja controlada mas também que a
confianga dos investidores em Portugal
nao seja abalada. As alteragdes ao re-
gime de arrendamento habitacional fei-
tas em 2018/9 afetaram a confianga
dos investidores, e nao ajudaram em
nada ao desenvolvimento do mercado
de arrendamento habitacional —que é
hoje, em termos europeus, uma fonte
vital de atracao de capital institucional.
A recente alteragao ao regime de ren-
das fixas vs. variaveis nos centros co-
merciais esta a ter um efeito igualmen-
te pernicioso, abalando os alicerces de
uma industria que tanto investimento
estrangeiro trouxe para Portugal duran-
te décadas. A evolucao do setor imobi-
liario e a sua contribuicao para a reto-
ma da economia estardo intimamente
ligados ao comportamento dos merca-
dos ocupacionais. No setor da logisti-
ca nao se antevé problemas. Os escri-
térios passarao por uma fase de me-
nor procura, dada a sua intima correla-
¢ao com o desempenho da economia,
mas a médio prazo a falta de oferta
voltard a falar mais alto. O imobiliario

turistico precisa de tempo para recu-
perar, mas a atragao de Portugal como
destino turistico ndo sofreu danos e a
atividade acabara por retomar. O imo-
biliario de retalho enfrenta um desafio
de mudanca de paradigma com o
crescimento do comércio eletrénico,
mas Portugal tem felizmente ativos de
grande qualidade e os consumidores
continuam a gostar muito de os fre-
quentar. Finalmente, o mercado resi-
dencial para a classe média tera que
registar forcosamente um crescimento
da oferta ha muito esperado — deven-
do a procura acompanha-la quando a
atual incerteza sobre o rendimento dis-
ponivel das familias se reduzir.

Sécio Fundador
da Carlos Pinto
de Abreu

& Associados

A construcao e a promogao imobiliaria
exigem enorme organizagao e traba-
lho intensivo, a primeira, capital pro-
prio e grandes financiamentos, bem
como visao e capacidade de inovar ou
de reabilitar, a segunda. Sao activida-
des essenciais para a retoma deseja-
da. Mas necessitam de apoio e de
oportunidade, de um enquadramento
legal, politico, autarquico, fiscal, eco-
némico e social que existe com defi-
ciéncias ou obstaculos graves ao séao
e equilibrado desenvolvimento.

O atual regime do imobiliario e sobre-
tudo o do arrendamento € excessiva-
mente politizado, erratico, bem com-
plexo, muitas vezes contraditério e de-
sincentivador do investimento. Nao se
apoia correctamente o investimento
privado. Nao ha investimento publico
significativo e as estratégias gizadas
nao suscitam adesao dos cidadaos e
das empresas. As medidas relativas
ao apoio social e, sobretudo, ao inves-
timento estrangeiro ou ao incentivo a
estrangeiros tardam ou, pior, no tém
rumo definido ou estratégia inteligente.
Inapropriadas regras urbanisticas, ar-
bitrariedade, falta de critérios simples
com objectividade e racionalidade eco-
némica, desinformagao, burocracia e
lentidao nas decisdes de loteamento
ou de licenciamento estrangulam qual-
quer tentativa séria de iniciativa priva-
da, afastando promotores validos e pe-
nalizando construtores ou encarecen-
do os custos da promogao e da cons-
trugao.

Finalmente podia e devia fazer-se mui-
to mais para a recuperagéo do patri-
monio urbano debilitado que se encon-
tra devoluto e que necessita de reabili-
tacao para o desenvolvimento das ci-
dades e povoagées do interior. E ne-
cessario apostar em habitagcéo a cus-
tos controlados para os mais jovens,
permitindo-lhes pregos ou rendas su-
portaveis mas competitivas.
Economicamente falando para além
do sector imobiliario em sentido estrito
ha grandes projectos de infraestrutu-
ras parados que urge lancar ou iniciar:
barragens adjudicadas a aguardar
construgao, aposta na ferrovia e no
alargamento do metropolitano, mas
nao apenas as linhas mais utilizadas e
a linha circular, mas também a neces-
saria capilaridade para as cidades limi-
trofes de Lisboa e do Porto e o impres-
cindivel servico para as capitais distri-
tais de Portugal.
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Estou bastante convicto de que a fileira
da Construgéo e do Imobiliario se con-
firmara, a semelhanca do que fez em
crises anteriores, uma das principais
industrias para a nossa retoma econé-
mica e financeira.

O momento que atravessamos é com-
plexo, o grau de incerteza continua ele-
vado e as dificuldades trazidas pela
pandemia exigem respostas vigorosas.
Ainda assim, a capacidade de resilién-
cia demonstrada pelos varios players
envolvidos - empreiteiros, gestores, en-
tidades licenciadoras e investidores —
esta hoje, mais do que em 2008, pre-
parada para se manter robusta, apoia-
da na tendéncia de digitalizacao cres-
cente, e para enfrentar uma dindmica
de mercado desafiadora. Os nimeros
divulgados em junho pelo Instituto do
Emprego e da Formagao Profissional
indicaram que a Construcao foi respon-
savel por uma redugao do nimero de
desempregados equiparada a mais de
metade do total do més, dados inequi-
vocos da importancia vital deste setor
apelidado, sem margem para acaso,
de “motor da economia”. Contudo, ndo
nos podemos esquecer de que vive-
mos num contexto europeu e mundial,
dependemos do que se passa la fora, e
sendo a pandemia um problema glo-
bal, ndo ficamos alheios aos desenvol-
vimentos que nos rodeiam — por muito
bem “embalados” que vamos. Até ao
momento, a pandemia ndo esta a ter o
efeito negativo que se pensou no preco
do imobiliario residencial; a procura do
publico mantém-se e esse vai conti-
nuar a ser um segmento competitivo no
setor. Ainda assim, o licenciamento de
edificios a nivel nacional caiu quase
15% entre abril e junho e s6 na Area
Metropolitana de Lisboa houve 27%
menos edificios licenciados para de-
moli¢ao, sinais reais de retracao.

Do lado da hotelaria e dos espacos de
escritorios ja existem impactos diretos,
gerados pela falta de turistas e pelos
novos modelos de trabalho, que tor-
nam as expectativas menos entusiasti-
cas. N&o nos iludamos com a “inércia”
caracteristica do setor: ainda nao vi-
MOS 0S Pregos a cair e, por isso parece
nao haver uma alteragao do estado,
mas ela vai fazer-se sentir e é precisa
cautela nas projecoes.

Para que a expectativa que temos para
2021 se concretize, ha que continuar a
mover esforgos para impulsionar opor-
tunidades. Devemos aproveitar o bom
capital de imagem internacional que te-
mos cultivado nos ultimos anos, assu-
mir o presente como uma fase transito-
ria e manter o interesse estratégico dos
investidores estrangeiros, para que 0s
negécios mantenham o nosso pais na
mira e, claro, se concretizem.

CEO Vanguard
Properties

O investimento imobiliario é critico e
essencial para a recuperacgao da eco-
nomia nacional a curto e a médio pra-

z0. Para melhor percebermos a sua im-
portancia neste contexto, € de notar
que o imobiliario € a maior classe de
ativos a nivel global e que, neste, o
segmento residencial representa cerca
de % do total.

A fileira industrial que alimenta o setor
é enorme: desde construtoras a milha-
res de pequenas e médias empresas
de materiais, equipamentos, matérias-
-primas e servigos cuja atividade, em
Portugal, corresponde a bem mais de
15% do PIB, tendo sido, das poucas
que conseguiu ultrapassar relativa-
mente incélume a pandemia.

O nosso pais manteve, ou talvez até
tenha aumentado, a sua atratividade
internacional, tendo merecido inime-
ros elogios internacionais que nos colo-
caram, uma vez mais, em destaque pe-
las boas razdes a que acresce o facto
de, por uma vez mais, termos sido con-
siderados como o 3° pais mais seguro
do mundo. A combinacao destas reali-
dades leva-nos a concluir que é expec-
tavel que em 2021 se verifique um au-
mento crescente da procura, o que,
certamente, contribuira para recupera-
Gao da economia nacional. Para a Van-
guard Properties, os meses de agosto
e de setembro foram de enorme recu-
peracao, e temos razdes para acreditar
que esta tendéncia se manterd, visto
que, as alternativas sao escassas.
Assim, tendo em conta que o imobilia-
rio € um dos setores que mais impos-
tos paga e seguramente aquele que
menos incentivos recebe do estado, o
que o torna num “verdadeiro e grande
contribuinte liquido”, 0 aumento do in-
vestimento ter4 como consequéncia
um crescimento da receita, essencial
para o equilibrio das contas publicas.
Porém, para que este crescimento se
concretize é imperativa a manutengao
dos programas de atracao de investi-
mento (ARI e RNH), o nao agravamen-
to daja de si altissima carga fiscal e a
agilizagao dos processos de licencia-
mento que visem o aumento da oferta.
Por outro lado, Portugal também néo se
deve atrasar na implementagao do 5G.
A crescente digitalizagdo das econo-
mias vai obrigar a uma maior e melhor
oferta nas areas tecnolégicas onde esta
rede desempenha um papel crucial.

CEO André
Jordan Group

O mercado imobiliario transformou-se,
desde ha varios anos, no motor da eco-
nomia, com um peso de cerca de 12%
do PIB Nacional. Apesar do impacto
generalizado da pandemia, esta crise,
esta a alterar radicalmente alguns
pressupostos do setor e a criar enor-
mes oportunidades.

Uma das principais alteragdes foi o sur-
gimento do “new way of living”, ou seja,
uma mudanca total na forma de viver,
nos habitos e rotinas. A casa passou
de um lugar para “viver” para um lugar
para “conviver”, e a ser o nucleo central
de todas as atividades - lazer, ginasio,
trabalho e escola. Esta alteragéo levou
a repensar todo conceito de localiza-
¢ao e organizagao do espaco. Hoje
mais do que nunca, as pessoas procu-
ram ambientes abertos, em contato
com a natureza, com areas maiores,
varandas e jardins a assumirem o pon-
to central da casa e o “Home Office”
como um requisito essencial.

E, apesar da crise ser encarada por
muitos como limitada no tempo, com
boas perspetivas de retoma econémica
apo6s a disponibilizagao da vacina, o
caminho que agora comegou a ser tri-
Ihado & irreversivel. E essencial criar
condigbes para manter o ciclo de in-
vestimento ativo e criar estimulos a ino-
vacao e superagéo. O Golden Visa
continua a ser uma ferramenta essen-
cial na retoma da economia e na capta-
¢ao de investimento estrangeiro para
Portugal, angariando mais de cinco mil
milhdes de euros de investimento des-
de 2012, e mais quatro mil milhdes de
euros na aquisi¢ao de bens iméveis.
No caso do Belas Clube de Campo,
cerca de 30% das vendas realizadas
no Lisbon Green Valley, a nova fase do
Belas Clube de Campo, recorreram a
este programa e as novas ofertas resi-
denciais - apartamentos, townhouses e
lotes para construgao de moradias, es-
tao disponiveis desde j& para entrada
neste processo. Outras medidas como
arevisao de fiscalidade (IMT e IMI),
que aliados a estratégias de promogao
do pais como um destino seguro, a
uma maior agilidade de processos,
uma maior digitalizacao e uma melhor
qualidade da oferta, podem também
contribuir para reanimar o setor e con-
sequentemente a economia.

Presidente
da APEMIP

Esta pandemia tera um impacto
economico sem precedentes, e a
incerteza que a caracteriza torna dificil
fazer quaisquer previsdes sobre o
desempenho do sector. Ainda assim,
estou crente que o imobiligrio sera,
como foi na anterior crise, um dos
primeiros a dar mostras de
recuperagao, alavancando outros
sectores como o turismo. No entanto,
sera necessario que quem atua neste
negécio esteja atento aos sinais e
saiba adequar-se as mudancas de
paradigma. E acima de tudo importante
refor¢ar que ndo existe, no panorama
atual, justificacao para se falar em
desvalorizagdo do patriménio. Ao
contrario do que aconteceu no periodo
da troika, desta vez ndo ha excesso de
oferta e houve uma muito menor
exposicdo ao crédito. Quaisquer
ajustes que se possam sentir sao,
fundamentalmente, acertos de iméveis
que estavam a ser comercializados
acima do valor de mercado. Uma vez
mais, acredito que o investimento
estrangeiro tera um importante papel,
sobretudo para na comercializagao de
ativos de segmentos mais elevados,
pelo que se torna imprescindivel a
manutenc¢ao de programas de
captagao de investimento como o
Regime Fiscal para Residentes Nao
Habituais e o Programa de
Autorizacao de Residéncia para
Atividades de Investimento. Para as
imobiliarias, este sera igualmente o
momento chave para demonstrarem o
valor do seu papel no panorama do
sector, apostando na qualificagéo dos
seus profissionais e demonstrando
que esta classe esta hoje muito
melhor preparada para lidar com as
dindmicas do mercado do que em
crises anteriores, e tornando-se uma
vez mais, uma for¢a motriz da
economia nacional.

CEO Ombria
Resort

No meu entender o investimento imobi-
ligrio vai ter um papel fundamental na
retoma da economia em 2021. A pro-
cura por parte de investidores interna-
cionais devera em breve voltar em ple-
no e Portugal continua a oferecer as
mesmas vantagens e fatores diferen-
ciadores reconhecidos a nivel mundial,
principalmente se forem relangados os
instrumentos de incentivo ao investi-
mento direto estrangeiro (como por
exemplo o Golden Visa). Portugal con-
tinua a ser uns dos destinos mais segu-
ros do mundo, n&o s6 do ponto de vista
do Indice Global da Paz (onde Portugal
esté classificado como o 3° pais do
mundo), mas também do ponto de vis-
ta de seguranca sanitaria. Por outro
lado, estdo em desenvolvimento no
pais muitos projetos de qualidade de
exceléncia que vao ao encontro das no-
vas tendéncias de mercado que surgi-
ram devido a pandemia, nomeadamen-
te, a procura de propriedades em locais
de baixa densidade populacional, com
baixa densidade de construgao e ro-
deadas por grandes espacos verdes
onde se possa disfrutar de atividades
ao ar livre. Em tempos de turbuléncia
como 0s que atravessamos hoje, acre-
dito que o setor do imobiliario saira da
crise com a sua imagem reforgada en-
quanto investimento com alto potencial
de rendimento e de valorizagéo, com-
parativamente a outros potencialmente
mais volateis. A meu ver, Portugal con-
tinua sem duvida nenhuma, no mapa
dos investidores imobiliarios.

Chief
Investment
Officer

da Round Hill
Capital’s

A atividade continua de investidores
imobiliarios internacionais ira desem-
penhar um papel importante no apoio
a recuperagao da economia portugue-
sa. Portugal tem sido foco de empre-
sas multinacionais nos ultimos anos,
com Amazon, Huawei, Cisco, Merce-
des e outras a ocuparem escritérios no
pais. Um custo de vida inferior ao de
muitas outras nagdes europeias, uma
cultura vibrante e uma infraestrutura
melhorada tém atraido rapidamente jo-
vens trabalhadores do exterior. Muitos
portugueses estao a optar por ficar e
estudar no pais em vez de no estran-
geiro, como costumam fazer tradicio-
nalmente, e os alunos que estudaram
no estrangeiro estao a voltar para casa
para trabalhar. Estes jovens e talento-
sos trabalhadores atrairam grandes
empresas para o pais e apoiaram o
crescimento do seu PIB, que tem sido
superior a média da EU. Esta tendén-
cia pode ser temporariamente abran-
dada pela Covid-19, mas a longo pra-
z0, a dindmica subjacente das princi-
pais cidades de Portugal devera conti-
nuar. Com base nisso, veremos uma
maior procura de espago nos merca-
dos residenciais e de escritérios em
Portugal. Isso significa que ha uma ne-
cessidade de propriedades modernas
adicionais para atrair empresas de tec-

nologia lideres, estudantes talentosos
e trabalhadores - o mercado imobiliario
€ uma infraestrutura critica para o des-
envolvimento continuo. A recuperagéo
sustentada de Portugal € apoiada pelo
investimento imobiliario nestas impor-
tantes areas.

A Round Hill Capital est& a investir em
Portugal a longo prazo. Um exemplo
disso é o nosso projeto LUMINO de
150 milhdes de euros em Lisboa, com
concluséao prevista para 2022. A LUMI-
NO ira fornecer apartamentos residen-
ciais de alta qualidade e camas de alo-
jamento para estudantes. De acordo
com a Moody’s, Lisboa perdeu 7% da
sua populagéo urbana desde 2011,
uma vez que o0s pregos imobiliarios
mais elevados impulsionados pelo au-
mento da procura e falta de aparta-
mentos empurraram as pessoas ainda
mais para fora. Muitos alunos também
nao vivem perto da sua universidade
devido aos altos aluguéis, oferta restri-
ta e muitas camas a precos controla-
dos indisponiveis ou a precisar de
obras. O nosso objetivo € que a LUMI-
NO e os nossos outros investimentos
em Portugal ajudem a resolver estes
desequilibrios de abastecimento,
apoiando a recuperagao da economia
local e nacional.

Advogado da
Pares|Advogados

O investimento imobiliario tem sido um
dos grandes motores da nossa econo-
mia nacional, quer directamente, pelo
capital captado, quer indirectamente,
como veiculo que acompanhou o cres-
cimento dos sectores do turismo e dos
servigos em geral, sectores que estao
a sofrer um impacto negativo manifesto
com a pandemia.

O papel que o investimento imobiliario
assumira na retoma da economia sera
muito relevante, dado que implicara a
entrada de capitais estrangeiros, num
periodo em que os outros sectores ain-
da estao a atravessar uma recupera-
cao mais tardia, lenta e dificil.

Quanto ao investimento institucional,
particularmente em iméveis para servi-
gos/comércio (nao obstante a sua des-
valorizagao, pelo encerramento de es-
tabelecimentos e pelo advento do tele-
trabalho), antevé-se que surjam inves-
tidores dispostos a adquirir portfolios
de iméveis a desconto, bem como enti-
dades a quererem trocar os respecti-
vos activos por liquidez.

Ja no que diz respeito ao segmento de
habitacao, é provavel que assistamos
auma crescente conversao de edifi-
cios de servigos para edificios de habi-
tacao direccionados, sobretudo, a nao
residentes, de segmento médio alto e
alto. O florescimento deste tipo de in-
vestimento esta, porém, condicionado
pela posicao do Governo quanto a ele-
gibilidade do investimento imobiliario
para efeitos de Golden Visa. Caso de-
cida pela negativa, o sector imobiliario
tera de contar com o investimento de
cidadaos europeus e de cidadaos na-
cionais nao residentes.

A palavra que definird melhor o que
estamos a viver em 2020, a escala
global, é, com alguma ironia, indefini-
cao. Nao obstante a excepcionalida-
de dos tempos, os comportamentos
dos investidores em periodos de crise
e a relevancia que o mercado portu-
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gués adquiriu nos Gltimos anos, le-
vam-nos a crer, nao s6 que estas ten-
déncias serdo as mais visiveis nos
préximos anos, como ainda que o
sector imobiliario permanecera como
um dos principais motores de uma re-
cuperagdo econémica que se espera
rapida, mas que se antevé dificil.

Senior Advisor
& Partner
da Mexto

O setor imobiliario tem uma importan-
cia vital na dinamizagao da economia,
sobretudo se pensarmos no seu papel
enqguanto ponto atrativo de investimen-
to estrangeiro no mercado portugués
em momentos de maior crise. A revita-
lizagao do setor imobiliario tem um po-
der inquestionavel no crescimento de
outras industrias, desde o turismo, o
comeércio ou a construgao, e umim-
pacto na criagao de novos empregos
nas mais diversas areas. Contudo, e
apesar dos esforgos notérios para a
manutengao da atividade, é urgente
que se criem outras condigdes ao in-
vestimento imobiliario em Portugal, ca-
pazes de motivar novos players, cujo
poder é crucial para a recuperagao
economica do Pais. Ha relativamente
pouco tempo, a Associagao Portugue-
sa dos Promotores Imobiliarios (APPI)
avangou com o “Programa Relangar”
que define medidas muito concretas
para sensibilizar governantes, empre-
sarios e a opiniao publica no sentido
de implementar alteragbes imediatas
que devolvam ao setor do investimen-
to imobiliario a necessaria confiancga,
atratividade e seguranca. Neste pro-
grama, a APPI defende que a retoma a
um modelo de crescimento econémico
s6 sera possivel se alicergcado a uma
estratégia de captacao de mais investi-
mento — o que fara todo o sentido se
considerarmos que os principais
players do setor imobiliario represen-
tam 15% do PIB nacional.

A nosso ver, o relangamento dos pro-
gramas Golden Visa e Regime de Re-
sidentes Nao Habituais ou a reducao
da taxa de IVA na construgdo nova,
para viabilizar novos projetos orienta-
dos para a Habitagao, Arrendamento e
oferta para a classe média seriam me-
didas interessantes para a dinamiza-
Gao do setor. A descida do IVA para a
construgdo nova seria o passo certo no
sentido de manter o setor imobiliario
como férmula para a saida desta crise,
a semelhancga do que se fez na anterior
crise financeira, onde a reabilitagao
teve um peso consideravel na recupe-
ragao econoémica do pais. Estamos em
crer que esta medida se repercutiria a
nivel nacional e traria uma nova oportu-
nidade para o reavivar de muitas cida-
des em todo o pais. Com a redugao
deste custo, acreditamos que muitos
promotores veriam com interesse a ex-
pansao das suas operagoes para ou-
tras geografias do pais, criando espago
para o desenvolvimento mais equitati-
vo do territério portugués. Se o setor
imobiliario tiver a confianga para inves-
tir no mercado nacional e capacidade
para atrair o investimento estrangeiro
num Pais caracterizado pela sua quali-
dade de vida, acreditamos que podera
haver esperanga numa recuperagao
econdémica mais agil em 2021.

Advogado
da RSN
Advogados

Os alertas para os prejuizos de uma
nova paralisagao da economia e 0s
anuncios de total repudio do Governo
para um segundo shut down, trouxe-
ram confianga para o sector imobiliario.
Se tal designio se verificar e os restan-
tes paises da comunidade europeia
adoptarem idéntico comportamento — a
economia esta umbilicalmente depen-
dente do desempenho das economias
europeias - julgo que poderemos pro-
jectar para o ano de 2021 um cenario
de relativa normalidade neste sector. A
acrescer, nao parece plausivel que o
BCE venha a condicionar o crédito
bancério, alids em linha com a politica
anunciada pela Comissao Europeia - a
afamada bazuca financeira — o que po-
dera também contribuir para que se
mantenham os niveis de investimento
estrangeiro. Apesar do registo de que-
bras na nova construgao e no volume
de transacgodes efectuadas, a verdade
€ que se verificam alguns sinais de re-
toma no investimento imobiliario. Estes
sinais de estabilidade levaram a que os
investidores retomassem a prospeccao
de novos projectos, que se encontra-
vam até agora suspensos. As medidas
implementadas pela Unido Europeia e
Governo portugués geraram a expec-
tativa de que o impacto da pandemia
nos niveis de consumo possa ser rela-
tivo. E, caso este cenario se verifique, 0
sector imobiliario nao sera certamente
alheio a esta conjuntura. O sector acre-
dita que as incertezas criadas no mo-
mento inicial da pandemia e as paten-
tes limitacoes a mobilidade poderao
estar na origem da quebra de transac-
cOes registada no segundo e terceiro
trimestre, as quais estaréo, para ja, ul-
trapassadas. Além da dependéncia
dos mercados vizinhos, a sustentabili-
dade da economia portuguesa esta
também ela dependente da forma
como o governo e a sociedade civil irdo
lidar com a pandemia. Se este comba-
te for resiliente e forem dados sinais de
estabilidade, o imobiliario ir4 ao encon-
tro das necessidades do pais. Captan-
do investimento estrangeiro, gerando
pagamento de impostos, postos de tra-
balho. Portugal mantém-se como um
pais atrativo para investimento. Espe-
remos que, por medo ou por algum ou-
tro impulso menos ldcido, ndo sejam
dados os sinais errados e se destruam
expectativas com tudo o que isso acar-
retara.

Head of Capital
Markets da JLL
Portugal

Q\%

O investimento imobiliario € uma indus-
tria que se desenvolveu bastante em
Portugal desde a Ultima crise de divida
em 2011/2012. Foi, desde ent&o, res-
ponsavel direto pelo rejuvenescimento
da malha urbana das cidades, pela an-
gariacéo e aplicacao de investimento
direto na nossa economia real e pela
arrecadagao de maior carga fiscal para
os cofres publicos (maior coleta de IMT
e IMI). De forma indireta, foi também
responsavel pelo desenvolvimento de

novos conceitos, pelo reposicionamen-
to das nossas cidades no panorama
geogréafico mundial, pelo reapareci-
mento de novas zonas de lazer e no-
vas formas de estar, pelo crescimento
de novos e maiores edificios de escrito-
rios, todos estes indicadores mais qua-
litativos que no seu conjunto possibilita-
ram o aparecimento de outros agentes
econémicos que desenvolveram as
economias locais e promoveram o em-
prego: mais hotéis e restaurantes, no
que toca ao turismo e retalho de proxi-
midade, e empresas startup e muitas
multinacionais de grande dimenséao
que deslocalizaram as suas operagdes
de outras geografias.

Passados praticamente 10 anos e no-
vamente numa altura dificil, caso se
concretize uma retoma da nossa eco-
nomia nos proximos meses, pois tal
depende de inimeros fatores exége-
nos a nossa industria, nao tenho davi-
das que o investimento imobiliario tera
0 mesmo papel de agente absoluta-
mente dinamizador da nossa econo-
mia, impulsionado pelo peso que hoje
representa face ao que representava
na recuperagao anterior.

O volume de investimento no nosso
mercado tem apresentado uma resi-
liéncia notavel face as circunstancias
atuais destes Ultimos meses e prevé-
-se que assim continue quando a situa-
¢&o pandémica melhorar. A procura
por parte de operadores e investidores
internacionais continua alta, apesar
das restricoes de viagens e prevé-se o
desenvolvimento de projetos de larga
escala principalmente em Lisboa e
Porto, em varios setores (escritérios, e
residencial), alguns deles absoluta-
mente disruptores, que irdo continuar a
desenvolver as nossas cidades e com
isso, ajudar de forma decisiva a econo-
mia Portuguesa.

Asset
Management
Director

da Ceetrus
Portugal

s/

O setor imobiliario, que representa
15% do PIB portugués, vai ser um dos
motores da retoma econdémica, pois
tem a vantagem de interligar outros se-
tores e de gerar uma maior cadeia de
valor. Desde a construcao, a tecnolo-
gia, servicos, retalho, passando pela
eficiéncia energética, sdo muitas as
empresas que coabitam no ecossiste-
ma imobiliario. Apesar da situacao que
se vive exigir uma avaliagao cautelosa,
a perspetiva é de que o investimento
continue ativo. No entanto, é crucial
que as forgas politicas continuem a as-
segurar estabilidade para suportar es-
tas decises de investimento. E fulcral
que o pais continue a criar as condi-
cOes ideais para dar confianga aos in-
vestidores privados e simplifique pro-
cessos, evitando obstaculos.

O imobiliario residencial apresenta indi-
cadores favoraveis, mas noutras areas
existem também oportunidades. Com
as mudangas no consumo e na intera-
¢ao social dos cidadaos, os projetos
tém de se transformar para melhor lhes
responder e acrescentar valor neste
novo contexto. Esta visao dos espagos
enquanto locais de vida dinamicos, e
que devem abarcar diferentes usos é
decisiva para o setor imobiliario e é ine-
rente a transformagao das préprias ci-
dades. E com esta Visdo que a Ceetrus
se posiciona enquanto “Global Urban

Player”, pois existe uma nova visao da
vida urbana e a multifuncionalidade no
imobiliario € um eixo estratégico. Assis-
timos ao repensar dos espagos em fun-
¢ao dos seus diferentes usos: traba-
Ihar, fazer compras, aprender, habitar,
aceder a cuidados de saude... Por ou-
tro lado, na base desta visdo esta a va-
lorizagc@o ambiental e sabemos que as
areas da transigao e eficiéncia energé-
tica vao estimular o investimento imobi-
lidrio e contribuir para a retoma econ6-
mica do pais. Seja através da aposta
nas energias renovaveis, na constru-
¢ao sustentavel ou nas politicas de
sustentabilidade das autarquias no pla-
neamento das suas cidades (como por
exemplo com a mobilidade sustenta-
vel), esta componente é agora indisso-
ciavel do desenvolvimento, e o investi-
mento ja esta em curso.

Vice-
-presidente
da APPII

Neste momento, tudo dependera do
Orgamento do Estado para 2021. Con-
tudo, dirilamos que o investimento imo-
biliario tem de ser o motor da economia
e nao o alvo facil da carga fiscal ou da
reducao de incentivos ao investimento
estrangeiro. Considerando a atual con-
juntura politico-econémico nacional, o
préximo Orgamento do Estado espera-
-se ser de dificil negociagao partidaria,
mas sera ao mesmo tempo um dos
mais importantes dos Gltimos tempos,
com efeitos de grande impacto na eco-
nomia. Sucede que, olhando para o
exemplo de anos e crises anteriores,
Portugal assistiu nos ultimos anos
sempre a um denominador comum: a
saida, a pretensa solucao e a forma
mais facil de resolver os problemas do
Pais, nomeadamente em sede de Or-
c¢amento de Estado, passou sempre
por um aumento brutal da carga fiscal,
sendo o mercado imobiliario e os seus
investidores os habituais visados. To-
dos nos lembramos da criagao do im-
posto sobre as mais valias, do fim das
isengdes ao nivel dos impostos sobre a
propriedade para fundos de investi-
mento imobiliario, do imposto sobre for-
tunas ou para iméveis acima de um mi-
Ihao de euros, da prépria criagdo do Al-
MI sobre iméveis e terrenos para habi-
tagao (duplo castigo fiscal para quem
pretende investir em habitagéo...?), en-
tre muitos outros. Ora, este Orgamento
do Estado, a bem do Pais e da recupe-
ragao econémica atual, nao pode ter
“vitimas” e principalmente nao pode ter
novamente as mesmas “vitimas”. O
problema é que estas “vitimas” podem
afinal bem representar o sector que
mais resiliéncia tem mostrado em toda
a economia, que € o sector que repre-
senta 15% do PIB (e se |he se juntar-
mos a fileira da construgcao ascende a
17,4% do PIB), que além do mais tem
sido capaz de manter a atividade e que
€ 0 sector que alimenta tantos outros
pela “piramide abaixo”, desde a prépria
construgéo, passando a enorme e im-
portante industria dos materiais, termi-
nando em toda uma panéplia de pres-
tadores de servigos que dele depen-
dem e vivem. Falamos do sector imobi-
lidrio e em particular do investimento
imobiliario, aquele que esta preparado
e quer contribuir. Assim o deixem. E
por isso que resposta a esta crise tem
de ser diferente: deve alicergar-se,

para além de um aumento do investi-
mento publico (que deve ser comple-
mentar e servir de indutor ao investi-
mento privado), acima de tudo na ma-
nutengao do envolvimento dos priva-
dos, tudo devendo fazer-se para que
se possa manter um ciclo de investi-
mento por parte das empresas deste
sector. Se tal for feito, estamos ai sim a
contribuir para, primeiro manter a ativi-
dade e com isso postos de trabalho,
mas também para aumentar a oferta,
combater eficazmente a falta de habita-
¢ao e nivelar os pregos. Porque sé na
verdade os privados tém a capacidade
de colocar no mercado os ativos sufi-
cientes que a procura, seja ela interna-
cional ou portuguesa, necessita. Mas
para isso precisam ter condicoes, o
que numa altura em que todas as cida-
des e os paises do mundo competem
muito mais ferozmente pelo mesmo in-
vestimento, serdo muito mais ambicio-
sas e exigentes.

Diretora de
Consultadori
a & Research
da Prime
Yield (Gloval)

Tera um papel determinante, desde
logo porque o imobiliario tem sido um
dos setores com maior capacidade de
resiliéncia a esta crise. Apesar duma
quebra no ritmo de transagdes, obvia-
mente devido a incerteza trazida pela
pandemia, o investimento imobiliario
(no segmento nao residencial e de ren-
dimento) nao parou. O primeiro semes-
tre, ainda que quase s6 alimentado pe-
los primeiros trés meses do ano, tran-
sacionou perto de 1,7 mil milhdes,
mantendo-se acima do periodo homé-
logo. O 3? trimestre j& deu sinais de re-
cuperagao e acreditamos que a segun-
da metade do ano possa colocar 2020
na mesma entre os anos mais dinami-
cos. Por outro lado, também do lado da
promogao, os projetos em construcao
nao pararam, bem como, no segmento
residencial, os pregos tém-se mantido
estaveis apesar da queda nas vendas
e do clima de incerteza.

Acima de tudo, ndo podemos esque-
cer-nos de que 0 nosso ponto de parti-
da pré-Covid foi um mercado em ni-
veis maximos de transagoes, precos e
volume de investimento, e uma procu-
ra muito ativa quer para a compra de
casas quer para o investimento institu-
cional. Essa procura ndo desapareceu
e logo que a incerteza comece a des-
vanecer-se, nem que seja para ope-
rarmos neste “novo” normal, 0 merca-
do imobiliario estd muito bem posicio-
nado para retomar a sua atividade
com maior expressao e, assim, desta-
car-se na retoma da economia, onde
muitos outros setores de atividade te-
rao dificuldades em reativar-se no
mesmo prazo. Além disso, mesmo
num cenario de incerteza e de crise, 0
imobiliario é quase sempre visto como
um ativo de refugio para o investimen-
to, captando capital que normalmente
€ alocado a outras classes de ativos.
O mercado imobiliario no vai deixar
de ser um ativo atrativo para os inves-
tidores, e € também ha muito a solu-
Gao para os investidores que procu-
ram rentabilizar as suas poupancas
no longo prazo. E em qualquer cena-
rio de recuperacao econémica, o imo-
biliario € um investimento de longo
prazo, e tal como aconteceu no pas-
sado, podera superar esta crise.
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CEO da
Coldwell
Banker
Portugal

O investimento imobiliario podera ter
um papel fulcral para a retoma da eco-
nomia em 2021. Mas, para que tal
acontega, € necessario um conjunto de
medidas e de incentivos. A dinamiza-
¢ao de um ambiente de estabilidade
politica e fiscal e de total transparéncia
é, a titulo de exemplo, uma das medi-
das cruciais para o mercado de investi-
mento. Introduzir incentivos para atrair
o investimento imobiliario é fundamen-
tal. Estes incentivos poderao passar
pela redugao da taxa do IVA na cons-
trucao nova, o que podera proporcio-
nar uma oferta imobiliaria a valores
mais competitivos; pela eliminagao do
AIMI (Adicional ao imposto municipal
sobre imoéveis); e estimular novamente
o Golden visa e RNH (Regime fiscal
para residente nao habitual). Estas me-
didas permitirdo atrair nao sé investido-
res imobiliarios, como outro tipo de in-
vestimento, nomeadamente o de em-
presas internacionais que podem agre-
gar valor ao mercado portugués com a
criagao de novos postos de trabalho —
direcionados em especial a geragao
Millennial, uma das mais afetadas nes-
te momento em Portugal.

O mercado imobiliario podera ser um
catalisador para a retoma nacional.
Para isso, deve ser criada uma politica
de incentivos e instrumentos que nos
permita ser competitivos e seguros en-
quanto destino de investimento.

Para garantir a confianga no mercado,
deve haver um esforco coletivo na ace-
leragédo dos processos de licenciamen-
to inerentes a construcao. E esta mu-
danga ¢ inevitavel. Sé assim consegui-
mos garantir retornos de investimento
mais rapidos para os investidores, con-
tribuindo para a dinamizagao da ativi-
dade de promogao imobiliaria no pais.
A rede Coldwell Banker tem um portfo-
lio diversificado de solugdes inovado-
ras de investimento, especialmente de-
senhadas para atrair novos perfis de in-
vestidores e de outras proveniéncias.
Para corresponder a expectativa de um
mercado investidor cada vez mais exi-
gente, temos a vantagem de contar
com a dedicagéo dos mais de 120 pro-
fissionais especializados e munidos de
recursos e formagao para lidar com os
feeder markets atuais, nomeadamente
0 norte americano, que lidera o investi-
mento, inglés, francés, espanhol, cana-
diano, italiano entre outros.

CEO da
Century 21
Portugal

O investimento imobiliario tera segura-
mente um papel determinante na reto-
ma da economia em 2021. O sector
imobiliario nao sé esta a demonstrar
uma enorme resiliéncia, mas também
uma dinamica de actividade muito po-
sitiva, o que aporta bastante valor para
a recuperagao da economia. Quando
se olha para um horizonte de curto e
meédio prazo, diria que o sector imobi-
ligrio terd um papel fundamental, dado
0 peso que toda a sua cadeia de valor

—desde a fileira da construcéo, até aos
diversos sectores de actividade envol-
vidos - representa no PIB, quer em ter-
mos de geragao de riqueza, quer na
criacéo de postos de trabalho. Este
sector é, claramente, um polo de des-
envolvimento econémico muito signifi-
cativo, com um impacto directo na re-
cuperagao da economia nacional. A
reabilitacao do parque habitacional
continua a ser uma grande oportunida-
de de investimento, quer nas principais
metrdpoles, quer nas restantes cida-
des, e um pouco por todo o Pais. Sa-
liento a importancia da reabilitagéo na
regeneracao urbana, na adaptabilida-
de das cidades as novas necessidades
da populagéo e nos esforgos para cum-
prir as metas nacionais da economia
circular. Outro aspecto essencial para
a sustentabilidade do sector imobiliario
passa pelas evidentes necessidades
de habitagao ajustadas ao real poder
de compra das familias portuguesas.
Continuamos a registar uma procura
activa por solugoes habitacionais que
nao encontram oferta ajustada no mer-
cado actual. E fundamental que surjam
novos projectos direcionados para o
segmento da populagao, quer de cons-
trugéo nova, quer de reabilitagao, que
irdo gerar novas dinamicas de merca-
do no curto prazo e, consequentemen-
te, contribuir para um impacto positivo
na economia. Considero igualmente
fundamental a implementagao de no-
vas politicas de habitacao, que estimu-
lem maior investimento publico para
criar um parque habitacional social
mais robusto, o que ira impulsionar a
actividade de toda a cadeia de valor
deste sector e contribuir para dinamizar
o mercado imobiliario, bem como o
desenvolvimento econémico nacional.
Por dltimo, considero que para além
dos programas de incentivo ao investi-
mento estrangeiro - como o Golden
Visa e o PRNH — é fundamental explo-
rar a atractividade da qualidade de vida
no nosso pais para estimular o desen-
volvimento da economia nacional. O
estilo de vida portugués e a habitacao
sao dois factores intrinsecamente liga-
dos e determinantes para a captagao
de talento e para a fixagdo de empre-
sas internacionais que acrescentam
valor tangivel a economia.

Managing
Director da
MVGM em
Portugal

Tendo em conta a incerteza que ain-
da vivemos, é impossivel distanciar a
visdo do investimento imobilidrio em
2021 da evolucao da atual pandemia.
O ‘novo normal’ provocou transfor-
magdes profundas no setor imobilia-
rio, com efeitos assinalaveis em va-
rios segmentos e areas de negécio a
nivel nacional e internacional. Acredi-
tamos que a necessidade de enfren-
tar os impactos imediatos e o desafio
de encontrar respostas para as mu-
dangas estruturais levardo a ajustes
no imobiliario e o setor serd um dos
principais motores da retoma econé-
mica que varios especialistas ante-
veem para o préximo ano. Olhando
para estudos recentes, é notéria a
transformagao de habitos e compor-
tamentos dos Gltimos meses e torna-
-se cada vez mais claro que as cida-
des e os estilos de vida terdo obriga-
toriamente de ser repensados de

acordo com novos paradigmas. Esta
transformagao tera inquestionavel-
mente impacto nos investimentos ja a
partir de 2021, ano no qual muitas
empresas e marcas irdo repensar es-
tratégias e apostar em novos seg-
mentos depois de adiarem alguns in-
vestimentos em 2020 devido ao con-
texto de incerteza. O apetite dos in-
vestidores pelo mercado imobiliario
portugués mantém-se elevado, o pa-
triménio existente é suficientemente
aliciante para alavancar mais investi-
mento e as bases do mercado tém
potencial para crescer durante e
apos a atual pandemia em segmen-
tos como o residencial e os escrité-
rios. Se pensarmos, por exemplo,
que o teletrabalho vai manter-se
como parte estrutural do funciona-
mento das empresas, sendo Portugal
um destino muito apetecivel para vi-
ver, esse fator pode representar um
aumento da procura no mercado ha-
bitacional por parte de cidadaos es-
trangeiros ativos e, muito particular-
mente, pela flexibilidade que oferece,
no setor do arrendamento. Ainda so-
bre este setor, do ponto de vista dos
investidores, esta aposta resultara
em portefélios mais diversificados,
com mais areas de negocio e rentabi-
lidades mais equilibradas e por isso
com menor exposicao ao risco. Este
novo contexto trara certamente no-
vas oportunidades e desafios no mer-
cado imobiliario e continuaremos a
apoiar-nos na nossa experiéncia e
conhecimento para estar na vanguar-
da do setor e ajudar os nossos clien-
tes a tomar as melhores decisoes de
investimento.

General
Director da
Architect Your
Home

Creio que o investimento imobiliario
vai ter um impacto positivo na retoma
da economia, serd com certeza um
veiculo para ajudar a retomar a eco-
nomia, sendo que o primeiro trimestre
de 2021 sera um teste a este sector.
O investimento imobiliario sempre foi
uma boa opg¢ao para quem procura
bom retorno e isso nao ira alterar com
a pandemia, sendo que o investimen-
to estrangeiro, sobretudo na area re-
sidencial continua activo e Portugal
continua a ser um destino muito
atractivo, sobretudo no mercado pri-
me, sendo que 0 0S pregos ja se es-
tao a ajustar a novas realidades, e
nada indica alteragdes no interesse
do investimento estrangeiro, pelo
contrario, o nosso Pais tem demons-
trado continuar a ser um destino que
alicia quer a nivel do investimento
quer da qualidade de vida.
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& » CEO da Quinta
:}\ A do Lago
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No contexto atual que vivemos, mais
do que antes, o investimento no sec-
tor imobiliario constitui um porto segu-
ro ainda mais apreciado pelos investi-
dores. O que torna o tempo que vive-
mos diferente de outras crises ante-
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riores é que o mundo est4 alinhado e
todos os paises e economias foram
desafiadas. Por isso, todos os investi-
mentos sao agora ainda mais refleti-
dos e os produtos/destinos com retor-
nos comprovados sdo agora ainda
mais valorizados. Acredito que o se-
tor imobiliario sera o pilar da sobrevi-
véncia, em particular nas economias
dependentes do turismo. Neste con-
texto, a localizacéo e as empresas
que continuem a investir nos seus
produtos, assim como os destinos
que historicamente demonstraram
gue se mantém seguros e protegidos
serao os grandes vencedores. Tam-
bém sao cada vez mais valorizados
o0s agentes econémicos que demons-
trarem que protegem e respeitam o
ambiente e 0s seus recursos naturais.
Com quase 50 anos de histéria, esta
tem sido deste sempre a visao da
Quinta do Lago e em tempos de pan-
demia acreditamos que os investido-
res imobiliarios irdo continuar a con-
fiar no nosso resort porque reconhe-
cem o esforco e investimentos conti-
nuos no resort e na oferta de qualida-
de que nao mudou durante a crise, tal
como se verificou em 2008.

CEO do JPS
Group
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Naturalmente que o investimento imo-
biliario é, e vai ser sempre, muito im-
portante para a economia, tendo sido
0 seu motor de arranque, ao longo de
varias crises pelas quais passamos.
O setor é apontado pela Europa como
decisivo para a reativacéo da econo-
mia, 0s nimeros provam isso mesmo:
apesar da pandemia o imobiliario
continua a registar subidas no setor.
Mesmo durante o Estado de Emer-
géncia, nao paramos a construcao, é
claro que sofremos o impacto dos
atrasos na obra causados pelo encer-
ramento de varios fornecedores, pe-
las quarentenas obrigatérias em obra,
etc, mas foi muito importante conse-
guirmos continuar, ndo sé enquanto
empresa, Como para 0s nossos clien-
tes e para o mercado em geral. Na
JPS Group continuamos a fechar ne-
gébcios e a receber diariamente deze-
nas de pedidos de informagao sobre
0S n0ssos empreendimentos. Este
mercado residencial acabou até por
evoluir em termos de procura, pois
com a pandemia, vivenciamos mais
as nossas casas e despertamos para
necessidades que nao tinham sido
detetadas até a data, o que trouxe
também novas tendéncias, tais como
a valorizacao de areas de habitagdo
maiores, espacos exteriores e zonas
dedicadas ao home office, e isso tem
ajudado muito a manter o mercado
ativo. Acreditamos que essa procura
e vontade de investir se mantenha, e
até aumente, em 2021, até porque as
baixas taxas de juro também estédo a
ajudar o setor. Com o mercado imobi-
lidrio a ultrapassar a pandemia, é
possivel em 2021 continuar a gerar
emprego e também a dar trabalho a
centenas de empresas do setor e aos
milhares de pessoas que la traba-
Iham. E importante que se criem algu-
mas condi¢des, tais como reduzir o
IVA da construgao nova, a semelhan-
¢a do que acontece ja na reabilitagao,
para que o sector consiga construir a

precgo para o mercado nacional. N6s
temos conseguido, mas cada vez
mais tem sido dificil conseguir cum-
prir com os objetivos JPS Group:
construir a preco, iméveis de alta qua-
lidade, destinados as familias portu-
guesas, e conseguir isso é fundamen-
tal para a continuagao do investimen-
to e para a retoma deste setor.

Diretor de
Capital
Markets, da
CBRE
Portugal

O investimento imobiliario, tal como
na recuperagao da crise anterior, de-
vera ser uma pega muito relevante na
recuperagao econémica dos proxi-
mos anos. Alias, um indicio da resi-
liéncia e da atratividade do setor é
dado pela sua performance esperada
para 2020. Este ano, apesar de um
segundo trimestre em que virtualmen-
te nao existiu investimento de relevo,
sera provavelmente o 22 melhor ano
de sempre em termos de volume de
investimento, com um investimento
que devera ultrapassar os 2.700 mi-
Ihdes. A esperanga que depositamos
neste setor é baseada em 2 fatores: o
volume de liquidez crescente para in-
vestimento no setor e o desequilibrio
significativo entre procura e oferta em
varios segmentos do imobiliario.
Historicamente, quando comparado
com outras classes de ativos financei-
ros, o imobiliario tem demonstrado
uma performance relativa bastante
atrativa, particularmente em cenarios
com taxas de juros baixas, como o
atual, e que se devera manter a mé-
dio prazo. Deste modo, a nivel mun-
dial, o capital angariado e disponivel
para investir no setor atinge atual-
mente niveis nunca antes vistos. Nes-
te contexto de abundancia de liqui-
dez, Portugal ao contrario daquela
que era a realidade em 2008-2012,
esta atualmente em alta nas preferén-
cias dos investidores internacionais
que querem investir na Europa.

Por outro lado, existem varios seto-
res onde a procura é significativa-
mente superior a oferta, como por
exemplo o setor residencial em Lis-
boa e Porto e o setor das residéncias
de estudantes, nos quais deveremos
continuar a assistir a um aumento si-
gnificativo de novos projetos. Esta
dinamica de novo investimento tem
um papel particularmente relevante
devido a capacidade multiplicadora
do investimento na promogao imobi-
lidria, a qual se manifesta através da
criagao de emprego, ndo so6 na fileira
da industria da construcdo, mas de
varios outros setores adjacentes,
que direta e indiretamente vao bene-
ficiar desta dinamica.



Lider europeu na gestao de ativos imobiliarios
Atualmente em 10 paises, a MVGM é uma das mais reputadas empresas de property management da Europa.
Em Portugal conjugamos as mais valias de 70 anos de experiéncia internacional com o conhecimento do

mercado nacional da nossa equipa, para dessa forma oferecer os mais avancados servicos de gestdo de ativos
imobilidrios. Estamos altamente comprometidos com as pessoas e a sociedade, somos focados no cliente e
nos seus resultados, e temos na inovacao e na qualidade as bases do nosso sucesso.

Gerimos escritorios, edificios multi-tenants, espacos de retalho, centros comerciais, ativos residenciais e
industriais, hotéis, centros logisticos, entre outros ativos e portfélios.

O seu consultor imobiliario
Para saber mais, por favor contacte-nos através do endereco

portugal@mvgm.com ou através no nimero 21 123 1500.
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