Cuatrecasas Asboas praticas
Teremos bastante e aboareputacio de uma
M&A, sobretudo no empresa tornam mais
facil atrair talento

segundo semestre”

Enirey i M Opiniao de Magda Sousa Gomes (SRS)

23.02.2024 Caderno publicado
como suplemento
do Jornal Econémico
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D.'Te‘“ separadamente.

Filipe Alves

Subdiretores

Ligia Simdes

e Nuno Vinha

JP Morgan vende
biotecnologica
portuguesa por
mil milhoes

Biotecnologiam Sera mais um negocio biliondrio na
area da saude e biotecnologia: o fundo britanico GHO
mandatou o JP Morgan para vender a portuguesa
FairJourney por mil milhdes de dolares, confirmou o JE.
Fundada em 2012, a empresa tem sede no Porto e conta
com Antonio Parada como CEO. Desde 2020, € lider
mundial na descoberta e fabricacao de anticorpos. r.1o

Frente Conheca as JE promove “ ' o« o

a Frente: equipas que no dia 6 de sou I.Im OtII‘I‘IISta.

Martim Avillez apoiam o M&A marc¢o debate o S ° oge o
Figueiredo em Portugalno sobre M&A e A |nt9|lgencla Artlflclal

e Francisco novo diretorio competitividade ° Y 4 °

Alvim do JE Advisory daeconomia val aumental‘ I‘HUItISSImo

Situagio politicam p.2 Diretoriom p.20 Eventom pP.22 a ef i c i é n c i a ”

Paulo André, Managing Partner

Baker Tilly disponivel

Grande Entrevista m O ‘managing partner’ da PL.MJ, Bruno Ferreira, esta
otimista em relacao a atividade em 2024, uma vez que continua a haver
muito dinheiro disponivel, nos grandes fundos, para investir em Portugal.

[
para processos Entretanto a sociedade de advogados estd a apostar na Inteligiéncia
d e concentra é O” Artificial (.A.) e o seu servico “Buzzl.egal”, que combina varias solucoes de
Q L.A., esta a ser disponibilizado as equipas juridicas dos clientesm p.a-7

Auditoriam P.14

CRISTINA BERNARDO

Abreu e Sérvulo assessoram  CCA e KPMG apoiaram compra Lstamosaver,cada
entrada da Flexdeal da portuguesa InvoiceExpress vezmais, umaclivagem
no capital da Raize pela norueguesa Visma radicalnas democracias”

Sector financeirom p.3 Software de gestdom p.15 Entrevista com Rui Medeiros m p.16
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A Inteligéncia
Artificial
tambem se
cruza com ESG

Filipe Alves
Diretor

Inteligéncia Artificial

veio para ficar e tentar

parar os seus avangos €

como tentar segurar a
agua do mar com as maos. Os
grandes escritorios
portugueses ja perceberam isso
e estdo a implementar solucoes
que permitem aumentar a
eficiéncia em dreas como a
gestao documental, a revisdo
de contratos ou a redacado de
textos juridicos. Se for bem
utilizada, a Inteligéncia
Artificial Generativa serd uma
ferramenta que permitira
libertar os seres humanos das
tarefas mais monotonas e
repetitivas. Em algumas
situacoes, isso permitird que as
pessoas se dedicam a tarefas
com maior valor acrescentado,
dando atenc¢ao a aspetos que
antes ndo eram devidamente
acautelados.

Porém, o que acontecerd a
quem nao for capaz de fazer
isso? E ndo irdo os escritorios
(tal como as empresas em
geral) chegar a conclusao que
precisam de pessoas com
outras qualificacdes, ou que,
gracas ao poderoso algoritmo,
precisam de menos pessoas?

E natural que os lideres das
sociedades de advogados nao
falem deste reverso da
medalha, focando-se apenas,
nos seus discursos, nos aspetos
positivos da Inteligéncia
Artificial. Mas este reverso da
medalha existe e a inica forma
de fazer esta transi¢do sem
grandes custos sociais e
humanos serd investir a sério
na formacao, ajudando as
pessoas a dar o salto nas suas
funcoes. O “S™ do célebre ESG
também passara por aqui.

Frente-a-frente

A incerteza politica pode dificultar
0 Investimento em Portugal?

Martim Avillez
Figueiredo

Sécio da CoRe Capital

B N3o hanovidade em confir-
mar que a incerteza, qualquer
situacgao de incerteza, dificulta
o investimento.

Mais interessante € perceber se
aincerteza de hoje, essa exata
incerteza que torna dificil pre-
ver que alinhamento politico
saird das elei¢coes de dia10 de
marco, dificulta ounao o inves-
timento. Acredito que nao.
Existe hoje uma maturidade no
investimento nacional que se
sustenta em dois pilares: a
maior preparagao e escolariza-
¢ao dos empresarios e o alinha-
mento destes com um eficaz

conjunto de prioridades politi-
cas que ja ndo flutuam com os
ciclos eleitorais. A primeira des-
sas prioridades é a da melhoria
constante das condic¢des de tra-
balho: nos saldrios e na produti-
vidade, na medida em que esta
liberta tempo aos trabalhado-
res e aumenta a eficdcia na pro-
ducao. Com AD ou PSisto nao
sealtera. A segunda dessas
prioridades ¢ a das alavancas de
investimento, alinhando o di-
nheiro publico com as priorida-
des de mercado do dinheiro pri-
vado. Mesmo no cendrio em
que Pedro Nuno Santos defen-
de uma orientacdo publica des-
sesinvestimentos, existe hoje
uma convicgao de que exigir
risco ao capital privado alinha
osinteresses do capital publico.
Também ndo muda com as elei-
¢oes. Portugal € hoje mais ma-
duro e mais amigo do investi-
mento do que antes, e 0s seus
eleitores sabem que a sua esco-
lha se resume aos detalhes de
desejar mais ou menos veloci-
dade na execucao destas priori-
dades.Ja houve dias piores.

Francisco Alvim
Head of M&A da Howden
Portugal

‘J\\ /"-

m E sempre preferivel estabilida-
de, mas os investidores adap-
tam-se. O que importa sao as po-
liticas. Por exemplo, o imobilid-
rio na ¢tica do investimento
(sem outras consideragoes), vi-
mos pedidos de vistos gold na
Grécia duplicaram e por cd limi-
tou-se o programa. Inversamen-
te foiaprovado o Simplex, o que,
apesar dos riscos,, aliviar proce-
dimentos e burocracia € positivo
paraosinvestidores. Tal como €
positivo ndo limitar rendas. Ja
mais limitagcdes ao alojamento ¢
negativo.

Fruto de fatores externosjd co-
nhecidos, 0 “wait and see” preva-

leceu. A liquidez acumulou-se.
Com o regresso a certa estabili-
zacao economico-financeira,
avangam projetos em stand-by.
Na Howden M&A assessoramos
todos os setores e sentimos o
mercado quente em dreas como
infraestruturas, renovaveis, tec-
nologia, telecoms, hotelaria, re-
tail, logistica e certas industrias.
Nos tltimos cinco meses temos
mais do dobro de operagdes e
receita face ao periodo homalo-
go (quando, em tese, havia mais
estabilidade politica). O outlook
€ otimista, 2024 pode vir a ser
umbom ano em termos investi-
mento, apesar daincerteza. Nao
podemos excluir a hipdtese do
cenario politico se manterin-
certo (teremos de lidar com os
resultados de margo,a que
acresce 0s Acores, possiveis no-
vasregionais na Madeira e ainda
as europeias). Ha incertezas,
mas existe a certeza de que Por-
tugal continua atrativo (pais
qualificado, seguro, etc). Saiba-
mos criar condicdes e as politi-
casnecessarias para garantira
atracao desse investimento.
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Raize e Flexdeal
assessoradas pela
Abreu e Sérvulo

Investimento = Diogo Pessanha, Diogo Pereira Duarte, Paulo Camara,
Jos¢é Guilherme Gomes e Andreea Babicean foram os advogados
envolvidos nesta transacao entre a fintech e a SIMFE.

Mariana Bandeira
mbandeira@medianove.com

As sociedades Abreu Advoga-
dos e Sérvulo & Associados
assessoraram juridicamente a
aquisicao de uma participacao
minoritdria da fintech Raize
pela Flexdeal - Sociedade de
Investimento Mobilidrio para o
Fomento da Economia (SIMFE),
concluida em meados deste
més de fevereiro.

A Abreu Advogados esteve
a0 lado dos fundadores da
empresa portuguesa de finan-
ciamento e pagamentos, Anto-
nio Marques e José Maria Rego,
na venda da totalidade das suas
acoes a Flexdeal. A equipa legal
foi liderada por Diogo Pessa-
nha, sécio contratado, e con-
tou com participagao do socio
Diogo Pereira Duarte para as
questdes regulatorias.

Na sequéncia desta operacao,
este escritdrio também apoiou
os dois administradores no pro-
cesso de saida (step-down) do
conselho de administracdo. “Dei-
xei esta semana de ser CEO da
Raize. Concluida a venda a
Flexdeal, tomei a decisdo de
afastar-me da gestdao execu-
tiva da empresa para poder pros-
seguir novos desafios profissio-
nais’, escreveu José Maria Rego,
numa publicacdo na rede social
LinkedIn.

Da parte da Sérvulo, a asses-
soria juridica foi coordenada
pelo socio Paulo Camara, do
departamento de Financeiro &
Governance. Além de advoga-
do, Paulo Camara é professor
académico e também presi-
dente da Assembleia Geral
da Associacao Portuguesa de
Bancos (desde 2016), e de outras
institui¢oes financeiras, bem
como do Observatorio Portu-

gués de Compliance e Regula-
torio (desde 2017). A trabalhar
consigo estiveram também o
associado sénior José Guilher-
me Gomes e a associada
Andreea Babicean, da mesma
area de pratica.

Aquisicdo de participacao
qualificada

A Flexdeal concretizou a 16
de fevereiro de 2024 a aquisi-
cao de 33,10% do capital social

Paulo Camara
Sécio da Sérvulo & Associados

Diogo Pereira Duarte
Sécio da Abreu Advogados

e dos direitos de voto da Raize,
ligada ao crowdfunding (finan-
ciamento colaborativo) e uma
das maiores plataformas de
investimento, com mais de 71
mil investidores.

“O projeto de aquisicao de
participacdo qualificada tinha
sido sujeito a comunicagdo preé-
via ao Banco de Portugal, que
nao se opds”, segundo 0 comu-
nicado enviado, nessa data, a
Comissdo do Mercado de Valo-
res Mobilidrios (CMVM). “A
Flexdeal - que jd era a maior
acionista da Raize desde a Ofer-
ta Publica de Aquisigao (OPA),
concluida em 30 de dezembro
de 2020 - passa a deter 1.655.049
acoes representativas de 33,10%
do capital social” da fintech, 1é-
-se na mesma nota.

Poucos dias depois, a Raize
informou o mercado da altera-
¢ao da composicao do conse-
lho de administracao: a desi-
gnacdo de Alberto Amaral como
presidente executivo em subs-
tituicdo do José Maria Antunes
dos Santos Rego. Houve ainda
a deliberacao sobre a compo-
sicao deste 6rgao social, que
passou a contar com trés mem-
bros, funcionando com os trés
administradores da Raize que
atualmente se mantém em fun-
coes: Alberto Amaral, Joao Clara
Pinto do Rosdrio e Ana Filipa
Mendes de Magalhdes Saraiva
Mendes.

A Raize nasceu em 2015 e
teve o primeiro ano de lucro
em 2021, quando obteve um
resultado liquido positivo de
61.890 euros, apos prejuizos de
78.055 euros no ano anterior.
Em 2022, lucrou 21.167 euros,
menos 66%, sendo que as con-
tas de 2023 serao publicadas
no proximo dia 15 de margo.
Com Maria Teixeira Alves

Pessoas

Por Mariana Bandeira
mbandeira@medianove.com

José Jacome
assume cargo de
chefia na SRS Legal

Litigios M José Jacome assumiu
esta semana a coordenacao do
departamento de Resolugao de
Litigios da SRS Legal. Com mais
de 30 anos de experiéncia na drea
do contencioso, o socio da SRS
sucede a José Carlos Soares
Machado na chefia deste departa-
mento do escritorio liderado por
César Esteves e Octavio Paulo.

José Carlos Soares
Machado passa
a gerir Arbitragem

SRS ® No ambito da mudancga
referida, com José Jacome, a SRS
pOs o advogado José Carlos Soares
Machado a liderar a drea de
Arbitragem, uma das que
pertence a Resolucdo de Litigios,
“com maior crescimento e
procura no sector juridico atual”.
José Carlos Soares Machado tem
mais de 35 anos de carreira.

Laura Hinton (PwC)
aponta potencial
da lA generativa

Digitalm A PwC UK instalou um
sistema tecnoldgico, a base de
Inteligéncia Artificial (TA)
generativa e com a colaboracao
da Harvey e OpenAl, para apoiar o
trabalho dos consultores de
Fiscal. “A IA generativa € transfor-
madora e tem possibilidades sem
precedentes para trabalhadores e
clientes”, disse Laura Hinton, lider
de Tax na PwC Reino Unido.

Rosalia Amorim na
direcao de marketing
e comunicacao daEY

Big Four B A ex-diretora

do DN, TSF e Dinheiro Vivo
assumiu este més de fevereiro
0 cargo, nesta consultora,

que até aqui era ocupado

por Telma Franco,

atualmente a desempenhar
funcoes como chefe de gabinete
do presidente da EY Portugal,
Miguel Farinha, em Angola

e Mocambique.

ality €3

innovane>
sional

Nuno Seguro torna-
-se socio da Auren
Consultores Portugal

Consultoria B Nuno Seguro

€ 0 novo socio da Auren
Consultores em Portugal

€ assegura, igualmente,
alideranca dos servicos de
Grants & Incentives e da drea
Financeira e de Operacdes da
consultora portuguesa, sendo
que ja € membro da comissao
executiva da empresa.

Rita Albuquerque é a
mais recente socia
contratada da Abreu

RH m Rita Albuquerque ¢ a mais
recente socia contratada da
Abreu Advogados. Esta integracao
representa uma aposta
estratégica do escritorio na drea
de Societario, Comercial e M&A,
liderada por José Maria Corréa

de Sampaio, Ana Sofia Batista

e Manuel Santos Vitor, e no
segmento de private equity.




+ | Grande Entrevista

23 fevereiro 2024 JE Advisory

Entrevista com Bruno Ferreira Managing Partner da PLMJ

= O managing partner da PLMJ faz um balanco positivo da atividade do ano
passado, uma vez que os investidores adaptaram-se rapidamente a subida
das taxas de juro. Para este ano, Bruno Ferreira tem também uma visao
positiva, uma vez que os grandes private equities tém ainda muito capital
disponivel para investir em varios sectores em Portugal.

"Os priva

tem muito
dinheiro para
Investir este ano

te equities

Filipe Alves e Inés Amado
falves@medianove.com

O que prevé em termos de
atividade para 2024? Como é
que olha para a evolucéo, nao
s0 do escritdrio, mas também
do mercado este ano?

A nossa expectativa é que vai
melhorar, sobretudo face ao perio-
do homdlogo. O ano passado come-
¢ou com um crescimento mais
pequeno e ndo existia grande movi-
mentacao no mercado e ndo exis-
tiam novas operacoes. A situacao
foi melhorando ao longo do ano.
Acho que a situacao de dificulda-
de e incerteza geopolitica e, tam-
bém , economica, relativamente
a alta das taxas de juro, foi sendo
incorporada nas expectativas dos
agentes economicos. E acho que
isso foi fazendo com que a situa-
¢ao fosse melhorando durante o
ano de 2023, que até, surpreen-
dentemente, acabou por ser um
ano bastante bom e movimen-
tado no final.

Quais foram as areas que
estiveram mais ativas?

Tivemos um trabalho muito forte
no sector energético, quer com
trabalho de desenvolvimento de
novos projetos, quer com traba-
lho de M&A - compras e vendas
de projetos jd existentes. Isso foi

uma tendéncia. E. também, M&A
na area do oil & gas [petroleo e
gas], desinvestimento do oil & gas.
Todo esse sector esteve bastante
ativo. Houve, também, algum movi-
mento nas infraestruturas, em pro-
jetos. Apesar de os grandes proje-
tos nacionais nao terem tido ainda
0 inicio que nds esperavamos, ja
houve alguma atividade substan-
cial nessa drea e, sobretudo, na
area das class actions, das agoes
populares, quer para o enforce-
ment de violagoes de direito de
concorréncia, quer em temas de
protecdo do consumidor e de pro-
tecdo de dados pessoais, que foi
uma drea que esteve muito ativa.
Tivemos novidades em termos da
presenca de novos financiadores
deste tipo de atividade em liti-
gation finance, que tinha vindo
a ser uma tendéncia crescente no
mercado portugués e que no ano
de 2023 ainda aumentou.

Sao investidores que financiam
essas class actions para depois,
se a agao for bem sucedida,
retiram um success fee?

E isso, a parte da sua remunera-
¢ao advém do conseguir um suces-
sona acdo. E claro que uma parte
€ também dirigida a indemniza-
¢ao de, no fundo, quem sao 0s
queixosos no ambito das acoes
populares.

o0

Ao contrario do
que se esperava
inicialmente,
2023 acabou
por ser um ano
bastante bom

e movimentado

E uma tendéncia crescente?
Sim, é uma tendéncia crescente
e, no fundo, é um risco crescen-
te que as grandes empresas, nao
SO portuguesas, mas também inter-
nacionais, com atividade em Por-
tugal, tém de enfrentar. Até por-
que esta area de atividade, ape-
sar de no inicio ter sido circunscrita
a determinadas dreas, tem vindo
a expandir-se a cada vez mais
areas, quer por forca da presen-
ca destes litigation financers, quer
por forca das associagdes de con-
sumidores e da sua maior ativi-
dade em Portugal. E uma drea
que vemos que ja teve um impac-
to muito significativo no nosso
nivel de atividade em 2023 e que
vemos, também para 2024, como
uma das areas em que ha mais
crescimento.

E as outras areas, por exemplo
de energética, ambiente,
também vao continuar a crescer
em 20247? Continua a haver
esse contexto?

Sim, acho que isso vai tudo con-
tinuar a crescer, quer na nossa ati-
vidade em Portugal, quer em Ango-
la e Mocambique. Sao dreas que,
sobretudo em resultado destas
preocupacoes em torno da tran-
sicao energética e do combate a
urgéncia climadtica, vao continuar
a ter muito investimento e muita
atencdo. Achamos que neste ano
de 2024, continuard a existir muito
dinheiro para investir por parte
dos private equities, no fundo o
chamado private capital. Como
existe muito dinheiro para inves-
tir, mesmo sem uma perspetiva
de baixa das taxas de juro no curto
prazo, esse dinheiro vai ter de ser
gasto e, portanto, vao ter de con-
tinuar a existir operacoes.

Espera um ano dindmico a
nivel de M&A? Acha que vai
continuar a haver esse
dinamismo e até com este
contexto mais favoravel a nivel
de politica monetaria?

Sim. E claro que houve - e os eco-
nomistas também falam nisso -
este periodo de ajustamento a esta
nova realidade de taxas. Mas ¢
verdade que esta estrutura atual,
com uma maior preponderancia
do private capital, leva a que estes
investidores que estao no merca-
do tenham muito dinheiro para
investir e queiram continuar a
levantar fundos depois de inves-
tirem. Ha uma pressao, por isso,
muito forte para que se gaste o

CRISTINA BERNARDO
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dinheiro deste fundo, senao sera
dificil, quando ndo se gastou todo
o dinheiro desse fundo, aumen-
tar e levantar os fundos seguintes.
H4 aqui um grande volume de
dinheiro para investir que neces-
sariamente tem de ser gasto.

Lidam com muitos fundos
internacionais e com outros
investidores estrangeiros.
Portugal continua a ser
interessante para esses
investidores, apesar desta
incerteza que existe a nivel
politico e também dos riscos
que existem a nivel geopolitico?
Sim, achamos que continua a
ser um mercado muitissimo inte-
ressante. Achamos que os fun-
damentais ndo se alteraram, ape-
sar de se dar uma ideia de uma
certa instabilidade; comparado
com outros paises e com outras
jurisdigoes, acaba por ndo por
ficar melhor em termos compa-
rativos. E, por isso, vemos ainda
muito apetite por parte dos inves-
tidores internacionais, sobretu-
do norte-americanos, também
a olharem para Portugal com
outros olhos e com muito inte-
resse. O que interessa, na verda-
de, aqui, € que haja uma clare-
za e estabilidade, nao tanto do
dia a dia politico, digamos assim,
mas de visdo para o pais e para
a economia. E eu acho que ai as
pessoas continuam a reconhe-
cer que, comparativamente, ainda
estamos numa boa posicao face
a outros paises alternativos onde
pode existir este investimento.
Dito isto, claro que existem varios
problemas a resolver. Por exem-
plo ¢ urgente clarificar de uma
vez por todas o regime fiscal dos
fundos de crédito.

Ha também o tema do M&A
entre escritérios. Temos
assistido a algumas
integragdes. Ha,
eventualmente, alguma
antecipacao também da
multidisciplinaridade. Como é
que veem essa tendéncia no
mercado nacional e como é
que a PLMJ se posiciona nesse
campeonato?

Achamos que ha lugar para todo
o tipo de escritorios no merca-
do. Existem vdrias vantagens em
ter a dimensao que temos e acha-
mos que a dimensdo depois tem
efeitos bastante benéficos, se tiver-
mos uma cultura forte e uma
infraestrutura forte, como acho

que é 0 nosso caso. Relativamen-
te a incorporacdes, estamos sem-
pre atentos ao mercado. Acha-
mos que o0 nosso segredo € ter-
mos aqui um conjunto de pessoas
que sao extraordindrias a fazer o
que fazem. E, portanto, sabemos
que existem pessoas extraordi-
narias também com esta ati-
vidade fora do nosso escritorio e
vamos estando atentos a essas
oportunidades do mercado. Rela-
tivamente ao tema da multidis-
ciplinariedade, ndo sentimos que
isso va fazer uma alteracao que
tenha um impacto a curto prazo
no mercado. Sabemos aquilo em
que somos bons a fazer, que é ser
advogados, trabalhar em tran-
sacoes de grande dimensao e liti-
gios de grande dimensao, com-
plexos. E nesse mercado que
vamos ficar. E claro que estamos
atentos as fronteiras desse mer-
cado e a servicos e atividades que
possam ser complementares. Mas
isso, estou convencido, que nunca
vai mudar em termos estratégi-
cos, aquilo que noés fazemos no
dia a dia: prestar servicos juridi-
Cos nestas grandes transacgoes e
em litigios de grande dimensao.

Ou seja, esta a dizer que nao vé
a PLMJ a integrar-se com uma
consultora, por exemplo? Sem
prejuizo de poder fazer
parcerias em areas concretas.
Acho que isso ndo € algo que
esteja em cima da nossa mesa.
Nao € algo que estrategicamen-
te estejamos a considerar, por-
que estamos concentrados em
fazer a nossa atividade. Sabemos
que isso é um buzz. Pode haver
conversa no mercado, até gera-
da pela novidade da lei, mas
de facto ndo me parece que 0s
fundamentals vao ser alterados
quanto aquilo que é a nossa ati-
vidade e, portanto, nao € algo
que me pareca que va aconte-
cer entre instituicoes da nossa
dimensao, no nosso mercado.

Mas admite fazer parcerias em
areas concretas, por exemplo,
na area da inteligéncia artificial,
por exemplo?

NoOs estamos sempre abertos. E
0 Buzz Legal (ver pagina 7) é um
exemplo disso. Nos fazemos par-
cerias com as mais variadas enti-
dades, entre entidades que ja sao
nossas prestadoras de servicos,
como outras entidades a parte.
Isso € uma realidade da nossa vida,
mesmo antes da multidiscipli-

nariedade e, portanto, acho que
ndo vai existir uma alteracao assim
tao estrutural no mercado.

E em termos de grandes
operacgoes para este ano?
Disse que ha uma série de
sectores que tém estado
bastante ativos. Este ano
estava prevista a privatizacao
da TAP. Ha também o tema do
aeroporto. Ha grandes projetos
“na calha”. Acha que, apesar
do atual contexto politico,
essas operagoes terao
condicOes para avancar? Ou
podemos ter algumas
operagoes em standby?

Vai depender de muitas circuns-
tancias, algumas delas relacio-
nadas s com os proprios inves-
tidores e nao tanto com a situa-
¢do politica. Mas estou
convencido de que ainda ha boas
probabilidades de algumas des-
sas operacoes avancarem. Algu-
mas também jd sdo publicas,
como as concessoes do TGV e,
portanto, num mercado da nossa
dimensao, essas transacoes sdo
sempre muito importantes, e eu
creio que existem condicdes para
que elas avancem. E ai os escri-
torios de advogados tém todos
uma grande qualidade e capaci-
dade de resposta para lidar com
mais do que uma dessas transa-
¢Oes a0 mesmo tempo.

E operacdes, por exemplo,
como a entrada em bolsa

do Novobanco, da Fidelidade

e de outras empresas.

Estao reunidas as condicdes
para que possam entrar

no mercado este ano?

A situacdo tem vindo a melho-
rar e vé-se por parte da CMVM e
da Euronext uma grande von-
tade em melhorar a regulacao
e tornar também mais clara e
estavel a relacdo que tém com
as entidades que entram em bolsa.
Acho que vai depender muito da
situacdo macroeconomica e, tam-
bém, da performance de outros
mercados. Nos Estados Unidos
da América, os IPOs [Initial Public
Offering] também desceram subs-
tancialmente relativamente aos
anos anteriores, sobretudo quan-
do comparados com 0S anos
da pandemia. Acho que as nos-
sas condi¢des internas, digamos
assim, estdo reunidas. E espe-
rar que o mercado esteja de
feicao para que essas operacoes
possam ocorrer.
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= Bruno Ferreira acredita que a adocao de ferramentas
de Inteligéncia Artificial (L.A.) serd inevitavel e acredita
que estas solucoes vao permitir apoiar melhor os
clientes. A PLLMJ acaba de lancar o Buzz L.egal, um novo
servico nesta area, com a coordenacao da diretora de
Inovacao Inés Setil, que se juntou a esta entrevista.

‘ALA. vai
aumentar
MuItiSSIMo
a eficiéncia

e permitir dar
mais atengao a
algumas areas

bL)

Filipe Alves e Inés Amado
falves@medianove.com

A situacgao politica do pais
continua uma incognita. Que
cendrios é que consegue
prever?

Sou incapaz de fazer previsoes.
O meu desejo é que o resul-
tado seja o mais claro possivel.
Acho que para 0 nosso pais e
para o futuro, quer da nossa socie-
dade, quer da nossa economia,
era bastante vantajoso que isso
existisse, e que existisse uma
demonstragdo, como ja temos
vindo a demonstrar noutras oca-
sides, de que somos uma demo-
cracia moderna e madura e que
€ capaz de existir quer con-
tinuidade, quer transicdo. Ndo
tem acontecido aquilo que temos
visto noutros paises em que tém
existido problemas na tran-
sicdo de um governo para o outro.
Acho que isso € algo que é muito

positivo para os investidores, na
forma como olham para Portu-
gal. Acho que o essencial é que
haja essa tal ideia de estabi-
lidade que nao é desmentida
pelo facto de os governos irem
mudando. E confirmada pelo
facto de existir uma serenida-
de nessa mudanca que possa vir
a existir.

Mesmo que o préximo
Governo dure pouco tempo?

O desejavel era que ele duras-
se mais tempo. Mas eu acho que
mesmo durando pouco tempo
€ nos vemos isso, por exemplo,
no desempenho da economia
espanhola, que acaba por, ape-
sar das duvidas quanto ao gover-
no e a existéncia de eleicoes,
tem vindo a ter um desempe-
nho em linha com economias
da mesma dimensao. Acho que
0 mais importante € que haja
serenidade na mudanca ou na

Inés Setil, diretora de Projetos e Inovacao da PLMJ, juntamente com o ‘managing partner’ Bruno Ferreira

continuidade, parece-me ser
aquilo que € mais prezado pelos
investidores e que é um dos
nossos selling points fundamen-
tais para os investidores estran-
geiros.

As previsdes para este ano
apontam para um crescimento
mais modesto, por assim
dizer, da economia face ao
ultimo ano. Nesse contexto,
algumas areas vao

ter mais trabalho, como
reestruturagées, insolvéncias
ou operagdées com malparado?
O que € interessante no nosso

00

O mais
importante

é que haja
serenidade

na mudancga
ou na continui-
dade, parece-
-me ser aquilo
que é mais
prezado pelos
investidores

trabalho nessa drea ¢ que, feliz-
mente, envolve trabalhar em
reestruturagdoes que visam apro-
veitar as oportunidades econo-
micas que possam existir num
negocio, por exemplo, que possa
ter corrido mal. Ha esta ideia de
que o aumento das insolvéncias
s tem aspetos negativos. E claro
que as insolvéncias tém aspetos
negativos porque afetam tam-
bém os trabalhadores. Mas uma
economia que consiga rapida-
mente lidar com essas empre-
sas que estejam em mad situacao,
recupera-las, fazer um turna-
round e permitir que outros inves-
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tidores as desenvolvam e explo-
rem de outra forma mostra um
dinamismo e é algo bastante
positivo para uma economia.

Acha que, em Portugal, temos
o risco de uma “zombificagdo”
do tecido empresarial, com
empresas ‘zombie’ que vao
sobrevivendo mas que nao
sao competitivas nem criam
grande valor acrescentado.
Nao tenho evidéncias disso. Até
vejo bastante dinamismo em
determinadas industrias em Por-
tugal, nomeadamente este tema
das energias renovaveis e da

cadeia de fornecimento para
tudo o que tem que ver com as
energias renovaveis, desde a cons-
trucdo de parques eolicos e par-
ques solares. Quer em Portu-
gal, quer de empresas portugue-
sas que trabalham no estrangeiro
e que sao muito bem-sucedidas,
ha evidéncia de que ha essa capa-
cidade. Tudo na economia € dina-
mico e podem existir empre-
sas ou sectores de atividade que
ndo tenham este crescimento,
como o sector da energia. Mas
nao tenho evidéncias de que seja
algo generalizado na economia
portuguesa.

CRISTINA BERNARDO

Em termos da vossa equipa,
esperam alteragées ao longo
deste ano?

Nao temos planos concretos;
estamos sempre atentos ao que
se passa no mercado. Achamos
que a dimensao €, de facto, uma
vantagem e sempre que existem
pessoas com qualidade, gosta-
mos de contar com elas para tra-
balhar aqui connosco. Mas creio
que estamos mais ou menos esta-
veis em termos de numero de
pessoas.

E o impacto da IA a esse
nivel? Nao ha reducao

de pessoas?

Nao vai haver necessidade de
contratar pessoas com outro
perfil, mais tecnolégico?
Relativamente a inteligéncia
artificial, sou um otimista. Acho
que ¢ uma ferramenta extraor-
dindria que vai aumentar a efi-
ciéncia muitissimo. E vai fazer
com que necessariamente passe
a existir mais tempo disponi-
vel para trabalhar em areas e
em matérias em que nao con-
seguiamos trabalhar ou pres-
tar os servicos de uma forma
que até agora nao conseguia-
mos fazer.

Sobre a polémica em torno

da forma como a Justica

tem gerido alguns casos
(Operacao Influencer e
operacao da Madeira), que fez
com que tivéssemos trés
arguidos detidos quase trés
semanas. E aceitavel ter
alguém preso tanto tempo?
Nao vou comentar o caso. Acho
que existem temas de percecdo
quer da parte da politica a Jus-
tica, quer da justica a politica.
Existem realidades que tém de
ser compreendidas em termos
da dimensao da informacado que
estd a ser analisada para um caso
concreto. O debate podia ser
mais transparente quanto a essa
realidade e as dificuldades que
estdo envolvidas no trabalho rea-
lizado pelo Ministério Publico,
pelos tribunais e pelos advoga-
dos que estao a trabalhar nesse
caso concreto. Acho que é pre-
ciso sobretudo calma e que as
alteracoes legislativas ndo sejam
feitas imediatamente na sequén-
cia destes casos. Porque eles até
podem ser pouco representati-
vos do que acontece em geral
na Justica. O tempo serd bom
conselheiro. Falta, em Portugal,
uma andlise mais desprendida
e técnica do funcionamento da
Justica.

Buzz Legal, um
cruzamento entre a
Tecnologia e o Direito

Inés Setil, diretora de Projetos e Inovacao

da PLMJ m O novo servico Buzz Legal ¢ um projeto
autonomo da PLMJ que foi criado para tornar o trabalho mais
eficiente mas que agora esta a ser disponobilizado aos
departamentos juridicos dos clientes do escritdrio, explica
aresponsavel pela drea de Inovacao da PLMI.

O que é esta nova area

do Buzz Legal? Ja néao

é uma concretizagao

da multidisciplinaridade.

E uma marca da PLMJ?

O Buzz Legal é um projeto auto-
nomo da PLM]J, que cridamos para
agregar alguns projetos de des-
envolvimento de solucdes tec-
nologicas aplicadas ao exercicio
da atividade juridica em geral e
ao exercicio da advocacia em
especial. Sao solucoes pensadas
sobretudo para nos, para 0s nos-
sos advogados, mas que perce-
bemos, a certa altura, que pode-
riam ser interessantes também
para 0s nossos clientes e, em espe-
cial, os departamentos juridicos
dos nossos clientes. E um pro-
jeto jd com alguns anos, que sen-
timos necessidade de autonomi-
zar porque tem caracteristicas,
que nao sao as caracteristicas que
associamos habitualmente ao
exercicio da advocacia. Precisd-
vamos de um espaco que fosse
sobretudo de exploracgdo, expe-
rimentacao, de utilizacdo de cer-
tas metodologias. Trabalhamos
também com parceiros, porque
precisamos desses parceiros para
desenvolver estas solucdes. E
precisdvamos de alguma liberda-
de que fosse um espaco de curio-
sidade.

Quando fala de alguns anos,
quanto tempo foi necessario
para operacionalizar o projeto?
Houve necessidade de fazer
reforgos?

Eu entrei em 2020 na PLMJ. J&
havia vdrias ideias, até algumas
provas de provas de conceito. Eu
diria que, pelo menos, desde 2018
que alguns destes projetos ja
vinham sendo pensados. Eu vim
recrutada precisamente com esse
proposito.

Neste momento jd somos quatro

pessoas. Trabalhamos muito com
equipas internas aqui da PLM],
naturalmente o IT, trabalhamos
muito com 0s designers por causa
de toda a parte de User Experien-
ce e, depois, todo o desenvolvi-
mento propriamente dito ¢é feito
com parceiros que, tendo sem-
pre o cuidado de ir selecionar as
empresas que, pelo seu tipo de
perfil, desenvolvam solu¢oes mais
adequadas aquilo que que pre-
tendemos.

Pode dar-nos alguns

exemplos destas solucdes?
Tudo o que temos desenvolvi-
do até agora assenta em tecno-
logia que ja existe. Desde auto-
macao, o RPA, robotizacao, OCR,
Analytics, geracao documental,
inteligéncia artificial, natural-
mente, tanto a ndo generativa
como agora a generativa. E o que
temos feito é aplicar a tecnolo-
gia a processos de trabalho e de
negocio, melhorando e faci-
litando a vida a quem trabalha
ou contacta com esses proces-
sos e criando automatismos,
reduzindo o risco, a possibi-
lidade de erro humano. Outra
coisa que temos feito, nao tanto
do ponto de vista de desenvol-
vimento de solucoes, prende-se
com acompanhar 0s nossos clien-
tes nos proprios processos de
escolha de tecnologia para as
suas organizagoes.

Este projeto faz da PLMJ uma
espécie de tecnoldégica do
sector juridico?

A PLMJ quer continuar a ser uma
sociedade de advogados. O que
tem feito é integrar a tecnologia
na sua prestacdo de servicos, se
calhar de uma forma que 0s outros
escritorios de advogados ainda ndo
fazem. E e continuard a ser uma
sociedade de advogados. I.A. e F.A.
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Energia, retalho e tecnologia
destacam-se em fevereiro

Transagoes = Da OPA da Sonae a finlandesa Musti a emissao de divida verde da Greenvolt, passando por negocios de milhoes
no sector tecnologico, as empresas portuguesas estiveram envolvidas em varias operacoes nacionais e internacionais.

Mariana Bandeira
mbandeira@medianove.com

(o més mais curto do
ano esta prestes a
terminar, mas o
numero de negocios
registados ou concluidos em Por-
tugal nao fez jus a dimensao
do calendario e manteve-se
expressivo. Ainda esta quinta-
-feira o grupo Sonae, que lide-
ra o consorcio Flybird Holding
Oy, conseguiu 0 controlo maio-
ritario do grupo finlandés Musti,
que opera na area do retalho e
no negocio dos produtos para
animais de estimacdo. Em causa
esta a OPA lancada no final do
ano, na qual a empresa portu-
guesa assegurou esta semana
50,10% das acoes emitidas.

Inolvidavel foi também a venda
da empresa nacional da Vision-
-Box por aproximadamente 320
milhdes de euros a espanhola
Amadeus. A Vision-Box, que
comercializa solucdes biométri-
cas para aeroportos, companhias
aéreas e controlo de fronteiras,
tem receitas na ordem dos 70
milhdes de euros e deverd ter
terminado 2023 com um EBITDA
normalizado de 20 milhdes de
euros. A transacao foi complexa
e sO da DLA Piper estiveram
22 advogados envolvidos, além
dos da Linklaters e da equipa da
Howden.

Na energia, a Greenvolt encai-
xou 100 milhdes de euros numa
emissdo de divida verde que foi
subscrita junto de 2.914 inves-
tidores de retalho. A procura
superou a oferta em 112% e a
taxa de juro bruta anual de 4,65%.
O resultado levou a que a empre-
sa liderada por Manso Neto revis-
se o valor dos anteriores 75 para
100 milhdes de euros. A PLMJ
assessorou 0s bancos coordena-
dores, Millennium bcp e Caixa-
BL e os colocadores, através de
uma equipa liderada por Raquel
Azevedo, socia da drea de Ban-

2 4

Diogo Pessanha
Sécio contratado da Abreu

Raquel Azevedo
Sécia da PLMJ

Marten Knuts
Managing partner da Krogerus

cario e Financeiro e Mercado de
Capitais.

Destaque ainda para a con-
clusdo da venda de projetos
solares nos Estados Unidos, mais
precisamente dois no estado
de Ohio e um no Texas, pela
EDP Renovaveis por 400 milhdes
de euros. A operacao fez com
que a energética executasse
35% do programa de rotacdo
de ativos de sete mil milhdes
de euros previstos para 2023-
-2026.

Mercado transacional cresce
no inicio de 2024

Janeiro foi uma entrada com o
pé direito para o mercado de
M&A (Mergers & Acquisitions),
uma vez que se concretizaram
61 operacoes de fusdes e aqui-
sicdes num valor total de 956
milhoes de euros, de acordo com
os dados divulgados recente-
mente pela TTR Data. Houve,
portanto, uma subida homolo-
ga de 10% em numero e de 138%
em valor. Ainda assim, s6 um
terco (30%) dos negocios tive-
ram os montantes associados
revelados. Na andlise sectorial
percebe-se que o imobilidrio vol-
tou a ser o ativo no primeiro més
do ano, com doze transacoes,
seguindo-se a industria de “Busi-
ness & Professional Support Ser-
vices”, com apenas onze opera-
¢oes depois de uma queda de
83% quando comparado com
janeiro de 2023.

O relatdrio da TTR destacou,
em meados de fevereiro, a con-
clusao da venda de 30,10% da
CTT Imo Yield para a Sierra
Investments e investidores pri-
vados, por 36,10 milhoes de euros,
como 0 negodcio do més de janei-
ro. Tratou-se de um deal que con-
tou com a assessoria juridica da
Morais Leitdo e Linklaters Por-
tugal, a assessoria juridica da
Deloitte Portugal e a due diligen-
ce da EY Portugal e também
Deloitte.

Greenvolt

Operacgao: Emisséo de obrigacdes verdes
Valor: 100 milhdes de euros

Assessores: PLMJ esteve ao lado dos bancos
(coordenadores globais foram CaixaBl e
Millennium investment banking)

FOTO CEDIDA

FDP
Renovaveis

Operacao: EDP Renovaveis conclui venda de uma
participagdo de 80% em trés projetos solares nos
Estados Unidos da América

Valor: 400 milhdes de euros
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Sonae Operacao: Tecnoldgica portuguesa Vision-

-Box adquirida pela empresa espanhola
Operacao: Oferta Publica de Aquisicdo (OPA) do consdrcio Amadeus

Flybird Holding Oy, da Sonae, pela finlandesa Musti Valor: 320 milhdes de euros

Percentagem: 50,1% do capital Assessores: DLA Piper, Linklaters e Howden
Data: Controlo maioritario garantido na quinta-feira e
prazo estendido até 6 de margo

Assessores: Goldman Sachs, Krogerus, Nordea Bank e
Il Jefferies

LUSA

Raize

Operacao: Conclusdo da compra da Raize pela
Flexdeal — Sociedade de Investimento Mobiliario
para o Fomento da Economia (SIMFE)
Percentagem: 33,10%

Data: 16 de fevereiro

Assessores: Abreu Advogados (na fotografia
com Diogo Pessanha) e Sérvulo & Associados
(ver pag.3)
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GHO contrata JP Morgan para
vender a portuguesa FairJourney
por mil milhoes de dolares

Biotecnologia = O fundo britanico GHO Capital vai vender a empresa portuguesa FairJourney
Biologics. O valor do negdcio ronda os mil milhdes de dolares (cerca de 926 milhoes de euros).

Maria Teixeira Alves
mtalves@medianove.com

fundo de private equity
britanico especializa-
do no sector da saude,
GHO, contratou asses-
sores para alienar a empresa por-
tuguesa de biotecnologia.

O GHO Capital mandatou o JP
Morgan como assessor financei-
ro para a venda da FairJourney
Biologics, uma empresa portu-
guesa de biotecnologia especia-
lizada no sector da saude,

O valor pretendido elo fundo
britanico no processo compe-

titivo em curso € de mil milhdes
de dolares (926 milhoes de euros).
A noticia foi avancada pelo jor-
nal espanhol “Expansion” e con-
firmada pelo Jornal Economico.

Este e mais um negocio milio-
ndrio na area da biotecnologia
em Portugal. Depois de biotec-
nologica portuguesa CellmAbs
ter vendido a alema BioNTech,
cotada no Nasdag, um conjun-
to de terapias inovadoras para o
tratamento do cancro, que pode-
rdo permitir o desenvolvimen-
to de um novo medicamento
contra a doenca, eis que a Fair-
Journey Biologics estd a venda.

A empresa de biotecnolo-
gia que tem sede no Porto,
foi fundada em 2012, e tem
como CEO & Co-founder, Anto-
nio Parada.

Na lideranca estd ainda a outra
fundadora, Maria Gonzalez-Pajuel.

A partir de instalacOes de ulti-
ma geracgdo, a FairJourney opera
um modelo de negdcios orien-
tado pela ciéncia e focado no
cliente, suportado por uma forca
de trabalho tecnicamente qua-
lificada.

Em 2020 tornou-se lider mun-
dial na descoberta e fabricagdo
de anticorpos, depois da fusao

A FairJourney, em
2020, tornou-se lider
mundial na descoberta
e fabricacao

de anticorpos,

depois da fusao

com a congénere
inglesa lontas

com a congénere inglesa lontas,
sediada em Cambridge (Reino
Unido).

Esta transacao foi proporcio-
nada na altura pelo investimen-
to da GHOCapital, investidoa
europeu especializado em cui-
dados de saude, que apoiou a
estratégia da FairJourney para
ampliar a sua oferta de ser-
Vicos e presenca geografica.

Na altura, o fundo britanico foi
assessorado pelas Reed Smith,
Vieira de Almeida, Alvarez & Mar-
sal, Telles Advogados, Deloitte,
L.E.K. Consultoria, Willis Towers
Watson, CloudOrigin e BioPro-
cess Technology Group.

Do lado oposto assessoraram
a FairJourney no investimento
da GHO as Torreya Partners, CTSU,
BDO e Primaz Advogados.

A GHO Capital, para além da
FairJourney Biologics , tem no
seu portfolio empresas na drea
da saude e ciéncias da vida, como
0 Sanner Group, o Envision Phar-
ma Group, a Velocity Clinical
Research, a X-Chem, a BioAgilyix,a
Stearling Pharma Solutions, entre
outras.

A FairJourney tem um exten-
so historico com mais de 1.130
projetos de descoberta de anti-
corpos entregues e mais de 245
parceiros. A empresa tem clien-
tes em todo o mundo.
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Goldman Sachs e Natixis
assessoram Strategic Value
na venda da AEDL

Autoestradass O Goldman Sachs e o Natixis estao no sell-side da venda da Autoestradas do Douro Litoral
(AEDL), A venda, noticiada em primeira-mao pelo JE, devera ter um comprador até ao fim do Verao.

Maria Teixeira Alves
mtalves@medianove.com

sta € a segunda tentati-
va de venda da conces-
siondria de autoestradas.
A Strategic Value Partners
voltou a por a venda a AEDL -
Autoestradas do Douro Litoral,

O Goldman Sachs e o Natixis
sao 0s assessores financeiros do
fundo de private equity, e estdo
a apoiar a venda (sell-.side) da
concessionaria.

Depois de o Jornal Economi-
co ter avangado com o proces-
so de venda, o “Negocios™ noti-
ciou que os assessores financei-
ros estavam escolhidos. O didrio
avancou ainda que o objetivo da
SVP € concluir durante o Verdo
a venda, e que o valor do nego-
cio pode ultrapassar os 400
milhdes de euros.

Os assessores financeiros vao
enviar o teaser sobre a conces-
siondria a potenciais investido-
res em breve.

A AEDL é detida em 99,9%
pelo fundo Strategic Value
Partners desde que, em 2019,
tomou o controlo da concessio-
ndria portuguesa, em represen-
tacao dos seus credores, pondo
termo a um conflito de varios
anos com a entdo acionista maio-
ritaria, a Brisa.

A justificar a venda estd o
facto de o fundo de o private
equity ter comprado a empre-
sa portuguesa com desconto e
ter atingido multiplos interes-
santes de valorizacdo. Em 2014,
a AEDL ndo cumpriu as suas
obrigacoes de pagamento pela
primeira vez. A seguir os ban-
cos comerciais venderam os
seus creditos de cerca de 1.010
milhdes a SVP e a outros fun-
dos por aproximadamente 200

Esta é a segunda
tentativa de venda
da concessionaria
de autoestradas

milhdes de euros, o que impli-
cou um desconto de 80%.

A concessdo do Douro Litoral
compreende um total de 129 km,
dos quais 76 km com portagens
nas auto-estradas A43, A4l, A32,
com 11 km de viadutos duplos,
dois tuneis e uma nova ponte
sobre o rio Douro, que serve a
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grande drea do Porto, a segunda
maior cidade de Portugal, com
elevada concentracao popula-
cional e varios parques indus-
triais.

A autoestrada do Douro Lito-
ral intersecta e complementa
infraestruturas existentes, como
a autoestrada do Norte (Al), a
autoestrada Porto/Valenca (A3)
e a autoestrada Porto-Ama-
rante (A4).

A nova tentativa de venda
acontece depois de em janei-
ro deste ano a Autoestradas do
Douro Litoral e o Estado terem
chegado a acordo quanto a rene-
gociacdo da concessdo rodo-
vidria da empresa que gere as
autoestradas A43, A4l e A32,
que servem a Area Metropoli-
tana do Porto, com 73,3 qui-
lometros.

O contrato de concessao foi
celebrado com a Autoestradas
do Douro Litoral (AEDL) em
dezembro de 2007 e expira em
2034.

O processo de renegociagdo
da concessao rodovidria teve ini-
cio em setembro de 2023, depois
da nomeacdo por parte da Uni-
dade Técnica de Acompanha-
mento de Projetos (UTAP) de
uma comissao de negociacao e
ficou concluido nos primeiros
dias de janeiro.

Os servicos de operacgao e
manutenc¢ao, que eram rea-
lizados pela Brisa, anterior acio-
nista, com esta renegociacao
passam a ser assegurados pela
Ascendi.

No fim de 2021 o fundo Stra-
tegic Value Partners sondou o
mercado para tentar vender a
AEDL, mas a concessiondria por-
tuguesa continuou na sua car-
teira de investimentos. Agora
volta a estar no mercado.

Breves

Justica aponta
responsavel
inédito pela lA

EUA m O Departamento de
Justica dos EUA nomeou o
primeiro responsdvel por
Inteligéncia Artificial (AI),
em resposta a um cendrio
desafiante de aplicagao da
lei. Jonathan Mayer,
professor da Universidade
de Princeton, é o nome
escolhido.

NegociosH

A atividade global de
negocios registou um
quebra homologa de
34,1% em janeiro.
Segundo a GlobalData,
foram anunciados 3.348
negocios (fusdes e
aquisicoes (M&A), private
equity e negocios de
financiamento de risco).

_-..E*ﬂp}?
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Araoz & Rueda
vai contratar a
Deloitte Legal

Espanha B A Araoz &
Rueda anuncioua
contratacdo de Pilar Paris,
associada sénior da Deloitte
Legal, para o departamento
de Direito Societdrio e M&A.
A advogada soma mais de 15
anos de experiénciaem
operagOes de fusdes e
aquisicoes anivel nacional
e internacional, tendo
passado pela Cuatrecasas e
pela Montero Aramburu.
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Entrevista = Numa entrevista conjunta ao Jornal Econdmico, Mariana Norton dos Reis e Rafael ucas Pires, sdcios co-coordenadores
da drea de Societario e M&A da Cuatrecasas, partilham as suas perspetivas para este ano, depois de em 2023 0 escritorio ter liderado
0s rankings nacionais de assessoria juridica a fusdes e aquisicoes por volume das operacoes.

“Teremos bastante atividac
sobretudo no segundo serr

Filipe Alves
falves@medianove.com

Quais sdo as vossas
expetativas para o mercado de
M&A em Portugal em 2024?
Mariana Norton dos Reis (MNR)
- O ano de 2023 foi um ano exce-
cional para a nossa drea de M&A
em Portugal, em que lideramos
todos os diretorios em termos de
volume de operacoes, pelo que
serd exigente superar 0S N0SSOs
resultados. Ainda assim, temos um
bom pipeline para 2024 e espera-
mos um aumento dos investimen-
tos de Venture Capital e Private
Equity, e forte atividade de M&A
em determinados sectores, em par-
ticular no designado middle-market.
Entendemos que em 2024 vere-

mos algumas operacoes interes-
santes da drea do mercado de capi-
tais, mas ndo esperamos ver 0s
chamados “macro deals’. Muitas
das operacdes de desinvestimen-
to foram adiadas para o segundo
semestre ou até para 2025, mas
ainda assim consideramos que
teremos bastante atividade de M&A
sobretudo no segundo semestre.

Que areas deverao ser as mais
ativas?

Rafael Lucas Pires (RLP) - As
areas mais apelativas para o inves-
timento parecem ser as dreas de
TMT, transicao / eficiéncia ener-
gética e saude. Registamos tam-
bém muito interesse dos inves-
tidores internacionais nas cha-
madas infraestruturas nao core

ou de nova geracao e em inves-
timentos com impacto social que
abrem oportunidades de cresci-
mento nos mais diversos secto-
res. Continuaremos a ver bastan-
tes operacoes no retalho, servi-
cos financeiros e IT.

A conjuntura politica, com
alguma incerteza associada,
pode colocar algumas
operacdes em stand by?

MNR - A indeterminagao da solu-
¢do governativa tem sempre algum
impacto ao nivel da incerteza e
dos timings, sobretudo nos inves-
timentos que dependem de ini-
ciativa ou de envolvimento publi-
co ou de um consenso politico
alargado (privatizacoes, compras
ou alienagdes do Estado, grandes

obras de infraestruturas, etc..).
Também neste campo parece haver,
contudo, algumas boas noticias,
com as que resultam do lanca-
mento do concurso para a primei-
ra linha de alta velocidade Porto-
-Lisboa e da inevitabilidade da rea-
lizacdo de alguns investimentos
abrangidos pelo PRR. Do lado mais
incerto parecem estar, por exem-
plo, as pré-anunciadas privatiza-
cOes da TAP e da SATA mais depen-
dentes das opgoes governativas
nacionais e regionais.

Temos dois grandes IPO no
horizonte em Portugal, ambos
na area financeira (Novobanco
e Fidelidade). Acreditam que
estdo reunidas as condigdes
para que este ano estas e

e de M&A,
estre

outras operacdes sejam
possiveis no mercado de
capitais em Portugal?

RLP - Tudo indica que sim. Real-
mente a conjuntura economica,
em Portugal e 14 fora, parece pos-
sibilitar algum reavivar do merca-
do de capitais no nosso Pais que,
apesar de reunir todas as condi-
¢Oes técnicas e regulatorias neces-
sdrias, tem tido uma atividade
menor do que seria desejavel, nao
tendo realmente tido - nos ulti-
mos anos - o papel de forma alter-
nativa de financiamento do cres-
cimento das nossas empresas e
da nossa economia que seria espe-
rado. Como trend interessante,
temos também assistido a prepa-
racao de certas operacoes em dual
track, i.e. possibilitando uma solu-
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¢ao de saida alternativa, via mer-
cado de capitais (IPO) ou via alie-
nagao em processo de private M&A.

Tendo em conta o contexto
acima descrito, quais serao as
linhas gerais da vossa
estratégia nesta area em 2024?
MNR -Continuaremos a apostar
fortemente na especializacao das
nossas equipas e no conhecimen-
to dos sectores de atividade das
empresas a quem assessoramos
em operacdes de investimento,
desinvestimento, parcerias estra-
tégicas, restruturacdes ou outros
momentos essenciais para o seu
crescimento. Temos neste momen-
to uma equipa de M&A com ampla
experiencia e capacidade de res-
posta nos sectores do capital de
risco (private equity e venture
capital), energia e infraestru-
turas, retalho e FMCG (bens de
consumo rapido), saude e life scien-
ces, TMT, logistica e transportes,
servicos financeiros, aviagao e agri-
business, entre outros, que nos
permite dar uma assessoria alta-
mente qualificada e com grande
visdo comercial e conhecimento
do mercado.

O advento da
multidisciplinaridade traz
desafios acrescidos para

a atividade da Cuatrecasas

na area do M&A? Vai mudar
alguma coisa, ou é algo

com que a firma vai conviver
naturalmente? E no resto

do mercado?

RLP - O advento da multidis-
ciplinaridade nas sociedades de
advogados vai certamente ter
impacto no sector juridico em
geral e, em particular, na drea do
M&A. A Cuatrecasas ja viveu essa
experiéncia em Espanha com a
concorréncia de firmas de audi-
toria e outro tipo de entidades
multidisciplinares na prestacdo de
servicos de assessoria diversa
incluindo legal em determinados
sectores ou segmentos de merca-
do. Vamos conviver naturalmen-
te com essa concorréncia man-
tendo a nossa esséncia como socie-
dade de advogados global e
altamente especializada, reforcan-
do a nossa aposta na especiali-
zacao, com equipas de advo-
gados preparadas para operagoes
domeésticas e internacionais de
grande complexidade, acompa-
nhados de advogados das varias
areas do direito, com uma capa-
cidade de resposta imediata, espe-
cializada e inovadora para respon-
der com mais qualidade as neces-
sidades dos nossos clientes.

Mercados externos
da Tangivel ja pesam
27% no negocio

Consultoria m Ao JE, 0s
CEOs da tecnologica dizem
que, “apesar de os ultimos
anos’terem sido “dificeis para o
sector tecnoldgico, o grupo
Tangivel continuou a crescer
devido ao know-how
acumulado de 19 anos”.

Inés Amado
iamado@medianove.com

O peso dos mercados externos
no negocio da Tangivel ¢ ja de
27%, revelou a empresa espe-
cializada em usabilidade e human
centered design.

Para 2024, o objetivo € claro:
reforgcar a presenca na Ame-
rica do Norte e no Médio Orien-
te. André Carvalho, co-CEO do
Grupo Tangivel, explica que a
“recetividade tem sido boa”.

“Percebemos que uma con-
sultora especializada em UX,
com 19 anos de experiéncia e
com cerca de 150 profissionais
¢ diferenciadora. Por isso, a rece-
tividade tem sido boa. Os con-
correntes habitualmente sao
agéncias de menor dimensao,
mesmo em paises com eleva-
da maturidade em UX’, refere,
citado em nota de imprensa.

Na carteira de clientes da Tan-
givel listam-se a operadora de
Angola Unitel e a multinacional
Amdocs, fundada em Israel e
sediada nos Estados Unidos, entre
outros grupos da Alemanha, Espa-
nha, Franga, Irlanda, Reino Unido
e Estados Unidos.

De acordo com 0 mesmo res-
ponsavel, o grupo tem “traba-
lhado com vdrias empresas
estrangeiras na drea de FinTech
e HealthTech”.

“Estamos a ser bem recebi-
dos tanto em paises com mais
maturidade em UX do que Por-
tugal, como o Reino Unido e pai-
ses nordicos, como em paises
de grande crescimento econo-
mico e crescimento na area
de UX, como o Médio Orien-
te”, acrescenta André Carvalho.

Em declaracoes ao JE, José Cam-
pos e André Carvalho, co-CEOs
do Grupo, refere que, apesar de
0s ultimos anos terem sido “difi-
ceis para o sector tecnologico,
em particular 2023, o grupo Tan-
givel continuou a crescer devido
ao seu know-how acumulado de
19 anos e a proposta de valor dife-
renciada, face a concorréncia,
habitualmente mais generalista
ou de menor dimensao’.

“O foco na experiéncia do clien-
te, no qual nos especializamos,
nunca abrandou. As organizacoes
jd comecam a compreender muito
bem os beneficios que o inves-
timento em UX traz ao seu nego-
cio”, sublinham. A aposta na ino-
vacao € um dos pontos-forte
do grupo. “Temos inovag¢do no
nosso ADN, e UX € uma drea com
constante evolugdo. A Tangivel
procura sempre liderar essa evo-
lucao, e destaca-se em algumas
areas que lhe permitem ser reco-
nhecida como Inovadora COTEC,
tais como elevado nivel de desem-
penho e de solidez financeira,
intensidade de I&D, exportacao,
entre outras”, acrescentam. Este
investimento €, segundo os exe-
cutivos, “importante” para a expan-
sdo para mercados internacio-
nais. “Temos comprovado repe-
tidamente que estamos num
patamar alto, ao nivel de empre-
sas de outros mercados com
maior maturidade em UX que
0 nosso’, finalizam.

\ &% |

André Carvalho
Co-CEO
do Grupo Tangivel

Opiniao

A falta de controlo da ética
profissional nos atos juridicos
a praticar por juristas

Antonio Jaime Martins
Advogado

Assembleia da Re-
publica através da
Lein.210/2024,de 19
de janeiro, liberali-
zou a pratica de determina-
dos atosjuridicos, antes reser-
vados apenas as profissoes re-
guladas de advogado e solici-
tador, alicenciados em direito
e, alguns atos juridicos, tam-
bém a sociedades comerciais.
E 0 caso da consulta juridi-
caque passaa poder ser pres-
tada por qualquer jurista, sem
inscricao na O.A.ouna
O.S.A.E.Porseulado, as pes-
soas coletivas, independente-
mente da sua natureza publi-
caou privada, s6 podem pres-
tar consulta juridica, atraves
de licenciados em direito,
desde que relacionada as suas
com as suas “atribuicoes ou
competéncias’, “objeto” ou
“fim”. Ainda assim, atenta a
formulacaodosn.°s1e 6 do
art.27.2dacitadalei, o legisla-
dor afastou a possibilidade de
criacdo sociedades comer-
ciais que tenham como obje-
tosocial a prestacao de servi-
cos de consultajuridica. Por
outro lado, a mencionada al-
teracdo legislativa, no seu
art.2 8.2, vem permitir a ativi-
dade de elaboracdo de con-
tratos, desde que de valorin-
ferior a 30 mil euros ou que
ndo impliquem o cumpri-
mento de obrigacoes por
mais de 90 dias, a licenciados
em direito e a sociedades co-
merciais, neste ultimo caso,
apenas como atividade aces-
soria do seu objeto social.
Ora, prevé o legislador que,
quer os licenciados em direi-
to que praticam a consulta ju-

ridica e elaboram contratos,
quer as sociedades comer-
ciais que atraves dos seus ju-
ristas elaborem contratos
como atividade acessoéria do
seu objeto social, estejam su-
jeitosaos deveres de impar-
cialidade, sigilo e proibicao de
atuar em conflito de interes-
ses.

Acontece que, o legislador
ndo prevé qualquer conse-
quéncia para um jurista que
viole o segredo do negocio ou
dasituacdo familiar de quem
o consulta, nem prevé qual-
quer consequéncia para
aquele que assessore simulta-
neamente duas ou mais par-
tes com interesses antagoni-
cos ou conflituantes.

Também as sociedades co-
merciais que elaborem con-
tratos acessoriamente a sua
atividade principal, terdo de
ter um codigo de ética publi-
citado, mas nao existe qual-
quer consequéncia paraa
violacao do dever de salva-
guarda do segredo da infor-
macao que lhes seja confiada,
nem paraaatuacao em confli-
to de interesses.

Uns e outros, ndo devem
atuar com violacao do segre-
do dasinformacgoes que lhe
sejam confiadas pelos clien-
tes, nem devem agir em con-
flito de interesses, mas se o fi-
zerem, nao existe qualquer
consequéncia ético-profissio-
nal que alei preveja.

Estas alteracoes traduzem o
completo menosprezo a que
olegislador vetou o interesse
publico inerente a salvaguar-
dadaseguranga do trafego ju-
ridico, pois nao cuidou de
proteger o interesse de todos
aqueles que, no futuro, con-
tratardo sem qualquer con-
trolo ou possibilidade de res-
ponsabilizacao, servicos de
ma qualidade ou que inten-
cionalmente os visem preju-
dicar.

Antigo presidente do Conselho
Regional da Lisboa da OA (2014 a
2019)
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Baker Tilly Portugal
disponivel para “processos
de concentracao”

Consultoria, auditoria e contabilidade = Firma norte-americana Baker Tilly foi adquirida pelas
‘private equity’ Hellman & Friedman e Valeas. JE falou com a empresa em Portugal sobre a transacao.

Mariana Bandeira
mbandeira@medianove.com

evereiro fica também mar-
cado pelo maior inves-
timento privado de sem-
pre no sector da contabi-
lidade certificada nos Estados
Unidos. A norte-americana Baker
Tilly foi comprada pelas socie-
dades de private equity Hell-
man & Friedman (H&F) e Valeas
Capital Partners e, apesar de o
negocio ndo ter implicacoes dire-

tas na empresa em Portugal, ha
abertura para a criacao de uma
sociedade (ainda mais) multi-
disciplinar.

‘A Baker Tilly Portugal esta dis-
ponivel para processos de con-
centracao, atraves de processos
de integragao, aquisicao, fusoes
e parcerias com outras organi-
zagoes congéneres. Queremos
crescer também inorganicamen-
te e acreditamos que seremos
mais fortes se tivermos uma
maior dimensao, pois prosse-

guimos os objetivos da qua-
lidade de servico E respeito das
regras e praticas que norteiam
a profissao, nomeadamente inte-
gridade, ética e independéncia’,
diz ao Jornal Economico (JE) o
managing partner, admitindo
que tem estado em conversas
com outros players nacionais
para “deixar entrar quem quei-
ra crescer” e prepararem-se para
os desafios da auditoria.

Paulo Gil André explica que
esta operagao acaba por ter efei-

Paulo André diz que a
menor linha de
servicos juridicos da
empresa, que opera
apenas com
expressao nalguns
paises do centro e
norte da Europa, € uma
“oportunidade” para a
multidisciplinaridade

tos positivos na Baker Tilly Euro-
pa, até porque a performance
dos EUA “tem vindo também
a ser acompanhada pela esma-
gadora maioria das firmas Baker
Tilly noutras regides”. “Por outro
lado, sao um incentivo para que
continuemos também a desen-
volver esforcos para crescer 0s
nossos servicos de consultoria
na Europa e em Portugal’, afir-
ma ao JE.

A transacao, que devera ficar
concluida no proximo més de
junho, faz com que a Baker Tilly
USA, seja reestruturada em duas
entidades: Baker Tilly US-Advi-
sory (prestadora de servicos de
consultoria) e Baker Tilly US-
-Assurance (servigos de audito-
ria e relacionados). “A Baker Tilly
US-Audit, operarda como uma
entidade legal separada, de acor-
do com os requisitos regulato-
rios e de independéncia. Apos
a reestruturacao, ambas conti-
nuardo a ser parcerias, com todos
0s partners detendo capital jun-
tamente com a H&F e a Valeas
na Baker Tilly US-Advisory”, deta-
lha o gestor portugués.

Para este processo, a Baker
Tilly contratou a William Blair
& Company para a assessoria
financeira e um grupo de advo-
gados da Foley & Lardner LLP
para assessores juridicos. Quan-
tos aos compradores - de uma
participagdo maijoritdria - con-
taram com o apoio legal da Simp-
son Thacher & Bartlett, Vedder
Price e Ropes & Gray.

A Baker Tilly International -
rede mundial de empresas de
contabilidade e consultoria com
43 mil profissionais em 141 pai-
ses - grupo reportou em 2023
uma receita global recordista de
5,2 mil milhdes de dolares (cerca
de mil milhdes de euros), o que
correspondeu a um aumento
homologo de 11% e um cresci-
mento na ordem dos 30% desde
0 inicio da pandemia.

As regides que mais cresce-
ram foram Europa (+11%) e Amé-
rica Latina (+16%). Em termos
de unidades de negocio foi a
consultoria (+12,3%), seguin-
do-se impostos (+12%) e depois
auditoria e contabilidade (+10%).
“A nossa menor linha de servi-
cos, servicos juridicos, que opera
apenas com expressao em alguns
paises do centro e norte da Euro-
pa, cresceu 16% em 2023, des-
tacando as oportunidades para
uma rede multidisciplinar como
a Baker Tilly”, reforca Paulo
Gil André, e em declaracoes
ao JE.
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CCA e KPMG assessoram
compra da InvoiceXpress

Tecnologia = Noruegueses da Visma adquiriram
a empresa portuguesa de software de gestao este
meés de fevereiro. Consultores da KPMG e equipa
de Corporate/M&A da CCA Law Firm apoiaram
esta transacao no sector tecnoldgico.

Mariana Bandeira
mbandeira@medianove.com

consultora KPMG e a
sociedade de advoga-
dos CCA assessoraram
a aquisicao da tecnolo-

gica portuguesa InvoiceXpress
pelo grupo noruegués Visma.
Além da equipa de advisors na
due dilligence deste negodcio no
sector do software, participaram
no apoio legal o managing partner
da CCA Law Firm, Domingos
Cruz, a associada sénior Patricia
dos Santos e 0 associado Mar-
cos Carrapita, ambos da area de
Corporate/M&A.

A InvoiceXpress desenvolve e
comercializa software de fatu-
racao e a Visma opera na mesma
area de SaaS - Software as a Ser-
vice de gestdo. O acordo prevé
que a empresa nacional conti-

o /““

Domingos Cruz
Managing partner
da CCA Law Firm

Vitor Ribeirinho
CEO
da KPMG Portugal

nue com a mesma marca, equi-
pa e lideranca em Portugal. Esta
foi a quinta aquisicao da Visma
na Peninsula Ibérica desde 2021,
depois da compra de quatro for-
necedores de SaaS para conta-
bilidade, impostos e gestao de
tempo - Holded, Declarando,
Woffu e Quaderno - em Espa-
nha e da tecnolégica Moloni em
Portugal (2023). Ja no ano ante-
rior, em 2022, a Visma abriu um
centro tecnologico no Porto.

Fundado em 2009 pelo enge-
nheiro informdtico Rui Pedro Alves,
a InvoiceXpress tem agora apro-
ximadamente 12 mil clientes e
emite mais de 15 milhdes de docu-
mentos por més, permitindo que
PME, freelancers e empresarios
em nome individual tratem da
faturacao dos seus negocios.

A diretora de Negocios da
Visma disse que o grupo norue-
gués estd “muito satisfeito” por
acolher o InvoiceXpress na “fami-
lia”. “Com a nossa vasta expe-
riéncia na automatizacao dos
principais processos empresa-
riais, como a contabilidade, pro-
cessamento de saldrios e a fatu-
racao, a nossa ambicao € ser um
fornecedor de confiancga de
software de alta qualidade e
de facil utilizagao que ajude as
empresas e as pessoas a colher
0s muitos beneficios da digita-
lizacdo’, comentou Alicia Halaas.

“A Visma ¢ uma referéncia
incontestdavel no mundo do
software e integrar um grupo
que nos oferece um vasto leque
de oportunidades e de recursos
incomparaveis ird permitir ele-
var ainda mais a qualidade e o
desempenho do InvoiceXpress,
garantindo aos nossos clientes
uma experiéncia excecional”,
afirma o CEO da InvoiceXpress,
Rui Pedro Alves.

Perfil: Domingos Cruz

B Domingos Cruz € managing partner da CCA e socio do escritorio
desde 2007. Enquanto advogado, esta envolvido em operacdes de
fusdes e aquisicoes, incluindo private equity e capital de risco,
prestando auxilio juridico a multinacionais, PME e startups. E
além do Direito? E empreendedor, investidor (business angel) e
fundou, ha cerca de dez anos, o projeto “Tell a Story”, uma editora
que se dedica a divulgacao de autores portugueses em diferentes
idiomas. Jd experimentou varios desportos em competicao, mas
atualmente so joga ténis.

Apesar de septuagendria, a CCA tem uma reconhecida vertente
de assessoria a startups. Quando ainda pertencia a rede juridica
internacional Ontier, criou a Startinnovation Team (2015) com o
objetivo de acompanhar o nascimento e a evolucao de empresas
de agrotech, biotech, fintech, IoT, mobilidade, turismo e lazer, Big
Data, edtech, legaltech, IA ou e-commerce através de advogados
especializados em private equity e VC, Corporate/M&A, TMT,
protecdo de dados e PL

Breves

CMS assessora
Repsol na
compra da Miio

Energiam A CMS
assessorou a Repsol na
compra da tecnoldgica
portuguesa Miio. A equipa
dasociedade de advogados
internacional por detrds
desta transacao foi
coliderada pelos socios
Manuel Cassiano Neves e
Tiago Valente de Oliveira.

Garrigues M Foi o valor,
em milhdes de euros, da
faturacao da sociedade de
advogados ibérica em
2023, no que representa
um aumento de 2,51%
face ao ano a 2022. A area
de Corporate continua a
ser a que tem mais peso
na faturacgao, represen-
tando 32% do total.

Morais Leitao
levanta suspensao
de sdcios

Influencer m A Morais Lei-
tdo levantou a suspensao
aos seus socios Jodo Tiago
Silveira e Rui Oliveira Neves
que foram constituidos ar-
guidos no processo Influen-
cer, “nasequéncia dos tra-
balhos de averiguacao in-
terna com base nos ele-
mentos conhecidos e da
sua andlise e discussdo sub-
sequentes’, anunciou.

Pérez-Llorca
instala
ferramentade lA

Digital m A Pérez-Llorcains-
talou uma ferramenta de In-
teligéncia Artificial, a Leya,
desenhada para o sector ju-
ridico por uma tecnolégica
sueca. A firma diz que se tra-
tade uma solugao que asse-
guraa “confidencialidade do
tratamento dos dados™.
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Rui Medeiros = Em periodo de campanha pré-eleitoral, o socio da Sérvulo, professor universitario e
ex-ministro da Modernizacdo Administrativa, apresentou esta quarta-feira a sua nova obra
"Constituicdo e identidade nacional na era dos populismos”,

N mm]

Il

Mariana Bandeira
mbandeira@medianove.com

O advogado Rui Medeiros, socio
da Sérvulo & Associados, lan-
cou-se na investigacdo e na escri-
ta nos ultimos trés anos para
apresentar esta quarta-feira a
obra “Constituicao e identi-
dade nacional na era dos popu-
lismos” sobre o sentimento de
pertenca a um pais e o impac-
to na criacao de politicas de imi-
gracdo ou cidadania. A margem
da apresentacdo, no Museu Almei-
da e Medeiros, em Lisboa, o JE
entrevistou o autor.

Qual a importancia da
identidade nacional na
definigdo de politicas publicas?
Ha paises, como em Portugal, onde
o problema ainda ndo ¢ muito
sentido, porque, felizmente, ndo
tem grandes problemas iden-
titarios, mas ha muitos paises
na Europa - como Franga ou Ale-
manha - em que a questao da
identidade estd muito associada
a problemas de imigracdo, esta
na ordem do dia. Em muitas demo-
cracias liberais do mundo, saber
quem € que pertence a comuni-
dade e quem nao pertence €
um tema central. Uma democra-

as democracilas liberai

cia so funciona se houver cola. Os
franceses revoluciondrios nao fala-
vam apenas em liberdade, mas
também em igualdade e fraterni-
dade, o que significa que posso
discordar politicamente do outro,
mas reconheco que pertence
ao grupo. A democracia vive disto,
de perceber que o outro, quem
esta ao meu lado, € alguém a
quem - num estado social - devo
transferir dinheiro para o apoiar
se for mais favorecido. Para isso,
€ preciso sentir identidade. Na
Troika, dizia-se muitas vezes que
0s paises do Norte nao queriam
ajudar os paises do Sul, porque

Estamos a a ver, cada vez
mais, uma clivagem radical

S

eram outro mundo. Nao per-
tenciamos ao grupo deles. E pre-
ciso que haja um sentimento
de pertenga coletivo.

Que mensagem se pode
passar a nossa realidade
politico-econémica?

O que estamos a ver, um pouco
pelas democracias liberais por
todo o mundo, é cada vez mais
uma clivagem radical: nos Esta-
dos Unidos, entre republicanos e
democratas, na Europa, em Israel...
A democracia pressupde que eu
seja capaz de criar pontos e se eu
ndo conseguir fica ameacada.

Rui Medeiros
recusa-se a parar
de investigar

B Socio do departamento de
Direito Publico da Sérvulo &
Associados, Rui Medeiros é
também professor da
Faculdade de Direito da
Universidade Catolica
Portuguesa, onde foi diretor
entre 2002 e 2005, além de
ter sido o primeiro diretor do
Catolica Research Centre for
the Future of Law. E membro
do European Group of Public
Law e tem investigado e
publicado nas areas do
Direito Constitucional,
Administrativo, entre outros.

As democracias funcionam quan-
do ndo hd uma clivagem tao radi-
cal em que o outro seja o inimi-
go. O outro tem de ser alguém
com quem partilho o poder, alter-
nativamente, em quem confio,
mesmo discordando. Isso pressu-
poe que haja um minimo de afi-
nidade. Se nao houver essa afini-
dade as democracias tendem a
romper.

O que levou

a escrever este livro?

Primeiro, acho que um professor
tem o dever académico de inves-
tigar. E importante continuar a
investigar a sério e para aprender.
Foi uma investigacao de trés anos
e meio em que aprendi muito.
Segundo, o tema. O tema da iden-
tidade nacional é um tema tabu.
Ninguém gosta de falar e acha
que nao interessa para nada. Em
Portugal, temos 0 nosso Presi-
dente Marcelo a dizer que o que
caracteriza Portugal é saudade,
fado, bacalhau e Cristiano Ronal-
do.. Quando observamos o que
se passa na Europa percebemos
que a questao é relevante. A
tal “cola” da democracia pode
ser fundada em valores politi-
€0Ss, mas muitas vezes € funda-
da em fatores culturais. Acho
que vale a pena pensar em que
medida é relevante atender a
essa cola fundada em fatores cul-
turais. Foi um desafio intelectual
que valeu a pena trilhar.
Terceiro, acho que em Portugal
vivemos muito no branco e prato
e no pros e contras. Nao tenho
muito essa visdo, tenho mais cin-
zenta clara ou escura. Acho que
é importante na vida académi-
ca e na vida civica haver propos-
tas assim.
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Advisor, profissao emergente com
duas posicoes

dvisor...que
profissdo é
essal?... Dizem-
-me que é um
bom comeco
para contara
historia de uma
profissdo emergente, sem
traducao para a lingua
portuguesa, num pais com fraca
literacia financeira. Prossigo.

O advisornasce na complexi-
dade da sociedade da
informacdo em que vivemos,
cada vez mais assente na digita-
lizacdo e acelerada pelas
tecnologias avancgadas de
machine learning e inteligéncia
artificial.

Num artigo, recentemente,
publicado na “Executive
Digest”, Luis Rasquilha, CEO do
Ecossistema Inova e professor
da Funda¢ao Dom Cabral,
distingue o advisor do tipico
consultor e do tradicional
conselheiro da administracao.
Na sua definicao, “o advisor
coloca a sua experiéncia ao
servico das empresas para
quem trabalha fortalecendo a
personalizacao e tratando cada
€aso como unico”. Ndo se trata
“apenas’, dizemos nos, de
alguém que diz aos seus
clientes o que fazer.

Vasco Salgueiro, senior
executive manager da empresa
de recrutamento especializado
Michael Page, alerta-me que €
preciso falar em duas posicoes
distintas e que normalmente
nao estao associadas: advisor
financeiro e advisorlegal,
ambas, porém, na esfera de
interesse desta publicacdo de o
Jornal Economico. O advisor
financeiro, tal como 0 nome
indica, integra-se no departa-
mento financeiro. O advisor
legal insere-se no departa-
mento juridico/legal.

O bergo do advisor é a
Universidade. Que perfis sao
requeridos para exercer a
funcao? O que estudar para
nela fazer carreira? Peco a
Vasco Salgueiro que trace o
retrato. Ei-lo nu e cru: o advisor
financeiro é o tipico licenciado
em gestao, economia ou
financas com experiéncia em
auditoria externa numa das
denominadas Big Four -
consultoras internacionais ou,
em alternativa, ter experiéncia
inicial no departamento
financeiro de uma empresa e
evoluir para o controlo
financeiro. E nas Faculdade de
Direito que se encontra a fonte
do in-house lawyer /jurista

/legal advisor. Jovens
licenciados com realizacao de
estdgio generalista numa
sociedade de advogados ou
profissionais experientes em
areas de especializacao como
Comercial & Societdrio,
Contratos, Laboral,
Contencioso ou Protecao de
Dados e posterior passagem
para empresas e departa-
mentos juridicos, como legal
advisors.

As “figuras” de financial
advisor e advisor legal
consolidam-se na razao direta
em que nas empresas se adensa
a digitalizacao e campos
conexos como a IA. A Michael
Page confirma-o com dados da

procura. Nas empresas ¢
‘recorrente” e visa sobretudo a
producao de informacgao de
gestao para a administracao,
monitorizacao e controlo de
negocio e para a andlise de
resultados, KPIs, analise de
desvios e medicao de
performance de unidades de
negocio e global. Também a
posicao in-house
lawyer/jurista/legal advisor.
regista, segundo Vasco
Salgueiro, uma procura
crescente, sobretudo para atuar
na mitigacao de riscos de
compliance e legislacao global
ou especifica. Normalmente,
esta posicao faz a ligagdo com
consultores legais externos.

distintas e promissoras

Num pais que, por norma,
remunera abaixo de grande
parte dos pares europeus,
quanto ganha um advisorem
Portugal? Dada a hetereogenei-
dade dos niveis atras exposta, a
grelha ¢ obviamente vasta, indo
de 22.400 euros por ano até 60
mil brutos, em termos médios,
segundo a Michael Page. Ha
ainda direito a bonus anual,
indexado e performance
individual e global, subsidio de
alimentacgao e seguro de saude.
Considerando que a complexi-
dade da sociedade continuara
aaumentar, o advisory pode
ser um caminho a explorar.
Nunca se sabe onde ird
desembocar...
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O papel dos consultores financeiros
no mundo das transacoes

Por Rui Pedro Almeida
CEO e Managing Partner da Moneris

As fusOes e aquisicbes (M&A) representam estratégias
empresariais complexas e essenciais para o crescimen-
to e expansao das organizagbes. No contexto global
atual, onde a competitividade € intensa e as mudancgas
tecnoldgicas e de mercado ocorrem rapidamente, as em-
presas procuram consolidar a sua posigdo e aumentar
a sua quota de mercado através destas transagdes que
visam a concentragao e consolidagdo empresarial. Em
Portugal, tal como noutros paises, as atividades de M&A
tém sido muito importantes (ainda que aqui claramente
insuficientes) para que se atinja uma escala empresa-
rial minima que permita garantir a competitividade das
empresas, impulsionando diversos setores da economia
nacional.

Os consultores financeiros (que se incluem entre os ad-
visors, na expressao anglo-saxonica utilizada pelo Jornal
Econdmico neste caderno — JE Advisory) desempenham
um papel crucial em todas as fases do processo de M&A,
desde a avaliagéo inicial até a integragao pos-fuséo. A sua
experiéncia ao nivel da gestao financeira, a compreenséo
das normas contabilisticas, a estruturagao fiscal das

PERFIL DA MONERIS

A Moneris tem uma abordagem focada no cliente, com uma
oferta integrada de servigos e soluges que permite as organi-
zagbes um apoio de 360 graus na drea da gestéo, promovendo
a exceléncia da informagao financeira e a melhoria dos proces-
sos de tomada de decisdo criticos para 0 seu sucesso.

Somos um grupo lider na drea da contabilidade, consultoria e
apoio a gestéo, presente de norte a sul de Portugal, com uma
rede de 15 escritorios suportada por mais de 300 consultores
e contabilistas.

As nossas solugdes de Corporate Finance constituem um ins-
trumento de apoio ao desenvolvimento das empresas e na cria-
¢ao de valor acionista. A nossa proposigao de valor, no ambito
das solugdes de Corporate Finance, assenta na identificagao e
acesso a recursos financeiros e no suporte a tomada de deci-
soOes estratégicas, acompanhando o desenvolvimento de nego-
cios e empresas em diferentes fases, com servigos e solugoes
nas dreas de: Apoios e Incentivos; Avaliagdes e Modelizagéo
Financeira; Fusdes e Aquisigdes; e, Reestruturagoes.

operagbes, o apurado sentido critico na identificagao
dos riscos e das sinergias subjacentes a qualquer opera-
gao de concentragdo, sdo fundamentais para garantir a
precisdo das analises financeiras, a conformidade regu-
lamentar e a avaliagéo adequada dos ativos envolvidos.
Assim, os consultores financeiros sdo responsaveis por
identificar oportunidades de criagéo de valor e mitigar os
riscos associados as transagdes. Sem estes 0 sucesso
das operagdes de fusOes e aquisicbes estaria, irremedia-
velmente, posto em causa.

Uma das principais consideragdes ao avaliar uma transa-
gao de M&A é garantir que esta se enquadre na estraté-
gia de longo prazo da empresa. Isso implica ndo apenas
analisar o potencial de retorno financeiro imediato, mas
também considerar como a transagdo contribuira para
o crescimento futuro e a criagdo de valor sustentavel. Os
consultores financeiros (contabilistas e auditores inclui-
dos) desempenham um papel fundamental na avaliagdo
da viabilidade financeira e na identificacdo de sinergias
que possam impulsionar o desempenho futuro da em-
presa.

Para além das consideragdes financeiras, as transagoes
de M&A envolvem aspetos legais, fiscais e culturais com-
plexos. Os consultores financeiros devem colaborar de
perto com outras partes interessadas, como advogados,
especialistas em regulagéo, consultores na drea ambien-
tal, estrategas na area digital e lideres empresariais, para
garantir que todos os aspetos da transagao sejam ade-
guadamente considerados e geridos.

No contexto atual, as tendéncias emergentes, como a di-
gitalizagao e a globalizagao, estdo a moldar o cenario de
M&A. As empresas estdo a procurar ativos estratégicos
que lhes permitam adaptar-se as mudangas no mercado
e permanecer competitivas. I1sso pode incluir a aquisigao
de tecnologias inovadoras, entrada em novos mercados
ou expansao do portfélio de produtos e servigos.

Em resumo, as fus@es e aquisigdes sdo estratégias com-
plexas e multifacetadas que exigem uma abordagem
cuidadosa e colaborativa. Os consultores desempenham
um papel central neste processo, fornecendo insights fi-
nanceiros e de gestao criticos, garantindo conformidade
regulamentar e ajudando as empresas a alcangarem os
seus objetivos estratégicos de longo prazo.
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Joao Gomes
Strategic Advisor

EQUIPA CORPORATE FINANCE

Rui Pedro Almeida
CEO e Managing Partner
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Pedro Neto
Partner Corporate Finance

Célia Nogueira
Manager

O QUE ESPERAR EM TERMOS
DA ATIVIDADE DE M&A PARA 2024

Apos uma desaceleragdo em 2023, prevé-se uma recu-
peragéo das fusdes e aquisigdes. Varios fatores, como a
inflagdo global elevada, taxas de juro mais altas e a insta-
bilidade geopolitica, a par de um crescimento econémico
endémico, contribuiram para um ambiente contido de
transagdes no ano passado. No entanto, € esperado que
as condigdes do mercado favoregam um retorno gradual
das atividades de M&A em 2024, apesar dos desafios re-
gulatorios continuados.

Além disso, € importante considerar que a recuperagéo
do mercado de transagdes em 2024 pode ser impulsio-
nada pela estabilizagdo gradual da economia global.
Com a redugao da incerteza econémica e o fortalecimen-
to das condigBes macroeconémicas, é provavel que as
empresas se sintam mais confiantes para procurar opor-
tunidades de fuses e aquisigoes.

Um ambiente de taxa de juro mais estavel e possivelmen-
te mais baixo tornara o financiamento de transagoes de
M&A mais acessivel para os compradores, incentivando
a atividade no mercado.

Outro fator a ser observado é o papel continuo do capital
de risco e de investidores institucionais no mercado de
transagbes. Com o tempo, espera-se que estes interve-
nientes retomem a sua atividade, impulsionando o volu-
me e o valor das transagdes de M&A.

No entanto, é fundamental reconhecer que os desafios
regulatorios e as consideragdes geopoliticas podem con-
tinuar a influenciar a dinamica do mercado de transagoes
em 2024, exigindo uma abordagem cautelosa por parte
dos participantes do mercado.

Em suma, embora haja otimismo em relagdo a recupe-
ragdo do mercado de transagbes em 2024, é importante
estar atento aos diversos fatores que podem moldar o
seu curso ao longo do ano. A adaptagéo as condigdes
em evolugdo e a capacidade de identificar e aproveitar
oportunidades, perante os desafios que se continuaréo a
colocar, seréo essenciais para os participantes do merca-
do que procuram destacar-se num ambiente dindmico de
fusdes e aquisigoes.
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Tiago Ribeiro
Assistant Manager

Antonio Dias
Consultor Sénior

Tamara Shkirko
Consultora Sénior

Miriam Pereira
Consultora Sénior
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Conheca as equipas
que apoiam as operacoes
de M&A em Portugal

Diretorio = km cada edicdo do JE Advisory, daremos a conhecer as equipas de assessores

juridicos e financeiros que trabalham em areas especificas de atividade. Nesta primeira edicao,

apresentamos sociedades de advogados e consultores que trabalham na drea de M&A.

Filipe Alves
falves@medianove.com

JE Advisory nasceu

com o objetivo de dar

a conhecer o que

melhor se faz nas dreas
de advocacia de negocios, banca
de investimento e consultoria
em Portugal. Uma das formas de
o fazermos serd através da publi-
cacdo de mini-diretorios secto-
riais, em cada numero do JE Advi-
sory, onde daremos a conhe-
cer os profissionais que, na
assessoria juridica e financeira,
trabalham em determinadas dreas
especificas.

Nesta edicao, publicamos um
mini-diretério com equipas que
trabalham na drea de M&A, que
pode ficar a conhecer nas pdgi-
nas que se seguem. Cada ficha
de apresentagdo é um conteu-
do informativo de natureza
comercial, sendo por isso da res-
ponsabilidade das respetivas enti-
dades. Os diretorios tematicos
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estardo disponiveis no site do JE
(www.jornaleconomico.pt) e
serdo atualizados em permanén-
cia, estando abertos a entrada
de novos parceiros.

Os proximos diretorios serao
publicados mensalmente, nas
seguintes edi¢coes do JE Advi-
sory: Reestruturacoes de Empre-
sas (5 de abril); Energia, Ambien-
te e Recursos Naturais (26 de
abril); Saude e Ciéncias da Vida
(23 de maio); Imobilidrio e Turis-
mo (27 de junho); Transportes e
Infraestruturas (26 de julho); Tec-

Os diretdrios
tematicos estarao
disponiveis também
no site do JE e serdo
atualizados em
permanéncia, estando
abertos a entrada de
novos parceiros

O evento de
langamento do
JE Advisory,
no més
passado,
contou com as
participacdes
de lideres de
fundos de
investimento e
especialistas
de varias
areas.

nologia (27 de setembro); Con-
tencioso e Arbitragem (27 de
dezembro). Este calenddrio, que
estara disponivel no site do JE,
podera ser revisto e atualizado
ao longo do ano.

Temas dos diretoérios serao
debatidos em eventos mensais
Cada mini-diretorio terd asso-
ciado um pequeno-almoco de
debate que contard com as par-
ticipagOes de especialistas de
vdrias dreas, decisores politi-
cos e empresariais, lideres de
fundos de investimento e per-
sonalidades que protagonizam
as grandes operacoes nas dife-
rentes areas de atividade. O pri-
meiro evento terd lugar no dia
6 de margo, com o tema “Con-
solidar para Crescer: o papel do
M&A na competitividade da eco-
nomia portuguesa’, com uma
intervencdo de abertura de Maria
Celeste Hagatong, presidente do
Banco Portugués de Fomento
(ver pagina 24).

Crowe

Em Portugal ha mais de 25 anos, a Crowe tem
como principal objetivo contribuir para o su-
cesso dos seus clientes, independentemente
do mercado em que operam, dispondo dos
servigos de Auditoria, Fiscalidade, Consulto-
ria e Outsourcing.

8° lugar ranking internacional de empresas
de consultoria e auditoria.

+140 paises

+ 800 escritérios

+ 40.500 colaboradores

Em Consultoria, contando com uma equipa
de consultores experientes e com uma abor-
dagem personalizada, ajudamos a aumentar
o desempenho das Organizagdes, desde a
definicdo da estratégia até a sua execucgao.
Adotamos uma abordagem multidisciplinar
e de exceléncia com vista a maximizagao do
valor dos projetos.

Corporate Finance (M&A, Due Diligence Fi-
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nanceira, Fiscal e ESG, Avaliagdes de Nego-
cios, Ativos e Marcas, Estudos de viabilidade)
Beneficios & Incentivos;
Cibersegurancga;
Consultoria Comportamental;
Estratégia, Competitividade e Gestao;
IT Consulting;
Governance, Risk & Compliance;
Sustentabilidade & ESG;

Contactos | Porto |Ed. Bristol
Av. da Boavista, n®1679, 4°
4100-132 Porto

Tel.: (+351) 220109 918 |
(+351) 220133 492

E-mail: info@crowe.pt
advisory@crowe.pt

Lisboa | Ed. Atlantis

Av.D. Joéo ll, n° 44C, piso 1,
esc.14 1990-095 Lisboa
Tel.: (+351) 217 914 900

Visite www.crowe.pt

-

EVERSHEDS
SUTHERLAND

Em Portugal, com escritdrios em Lisboa, Porto
e Faro, a Eversheds Sutherland oferece um ser-
vigo personalizado que reconhece as caracte-
risticas Unicas de cada cliente, permitindo-nos
estar alinhados com os seus objetivos particu-
lares e apresentar a solugdo mais eficaz para
cada caso especifico.

Mais do que responder a desafios, queremos
exceder as suas expectativas, através de um
largo conjunto de solugdes. O nosso conheci-
mento local, aliado ao nosso alcance interna-
cional, contribui para que consiga alcangar os
seus objetivos.

Na drea das fusGes e aquisigbes de sociedades

PUBLICIDADE

("M&A), a nossa equipa possui uma vasta expe-
riéncia na realizagdo de auditorias juridicas, ne-
gociagao de contratos e garantias associadas e
acompanhamento integral da transagéo até a
respetiva implementagdo. Neste ambito parti-
cipamos ndo s6 em operagdes de M&A corren-
tes, mas igualmente em transagdes e projetos
de cariz marcadamente internacional, privati-
zagOes, ofertas publicas, operagdes de private
equity e apoio a start-ups.

A nossa equipa de M&A

® Rodrigo Almeida Dias | Socio
® Pedro Guimarées | Socio

® Jodo Couceiro | Sécio

® Joédo Osorio de Castro | Sécio
® Gongalo Mexia | Sécio

@ Anténio Cid | Sécio

www.eversheds-sutherland.com
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Papel

do M&KA

na economia
vai estar

em debate
a6 de marco

Evento = Impacto do M&A na competitividade da
economia portuguesa vai estar em debate em
mais um pequeno-almoco do JE Advisory.

Redacido
editorial@medianove.com

dimensado das empre-

sas portuguesas tem sido
destacada por varios
especialistas como um

dos principais obstaculos a com-
petitivade do nosso tecido empre-
sarial. Empresas de maior dimen-
sdo tém mais musculo para inves-
tir e conseguem ser mais
competitivas nos mercados inter-
nacionais. E, regra geral, ofere-
cem melhores condi¢des aos
seus colaboradores. Aumentar a
dimensao das empresas que com-
pdem o nosso tecido empresa-
rial é, por isso, necessdrio para

A presidente do Banco
Portugués de
Fomento, Maria
Celeste Hagatong,
fara uma intervencao
de abertura

aumentar a sua competitivida-
de e para que os salarios em Por-
tugal possam subir de forma sus-
tentada.

Estes serdo alguns dos temas
que vamos debater no peque-
no-almoco de debate que o JE
Advisory vai promover no pro-
ximo dia 6 de margo, no Hotel
Intercontinental, em Lisboa,
entre as 9h00 e as 10h50.

O programa final ainda ndo
esta fechado, mas de momen-
to estdo confirmadas as pre-
sencas de Maria Celeste Haga-
tong, presidente do Banco Por-
tugués de Fomento (BPF, insti-
tui¢ao que tem a seu cargo o
Programa Consolidar), de
Duarte Schmidt Lino, sécio
coordenador da drea de Corpo-
rate e M&A da PLM]J, de Joao
Nuno Palma, vice-presidente
do Millennium bcp e de Fran-
cisco Alvim, Head of M&A da
Howden Portugal.

O programa final do evento,
ja com todos os oradores, sera
divulgado nos proximos dias.
A participa¢do no pequeno-al-
moco serd reservada a convi-
dados, mas o debate tera co-
berturaao minuto no site do JE
(www.jornaleconomico.pt) e
transmissdo em streaming na
JE TV, através do site e rede so-
ciais dojornal.
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Maria Celeste Hagatong
Presidente do Banco Portugués
de Fomento

Jodo Nuno Palma
Vice-presidente
do Millennium bcp

Duarte Schmidt Lino
Sécio coordenador da area
Corporate e M&A da PLMJ
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UMA QUESTAO
DE PRATICA

A area de Transac¢do de Empresas constitui uma das mais relevantes da Raposo Bernardo &
Associados - Sociedade de Advogados, incluindo todo o tipo de operacoes de M&A, Private
Equity e Venture Capital. A intervencdo da equipa desta drea abrange todas as transagoes
ao longo do ciclo de investimento, desde processos de fund raising, apoio a start-ups, ope-
ragdes de MBO, LBO ou MBI, até transacdes de alta complexidade e performance, fusdes e
aquisicoes cross-border, estratégias de expansao ou de desinvestimento e exit.

Qualquer transagiao conta com o apoio de outras dreas da sociedade, como Concorréncia,
Corporate, Fiscal, Regulatorio, Compliance, Prote¢io de dados, bem como de outras dreas
de pritica setoriais, o que depende dos setores de atividade das empresas transacionadas.

Algumas das intervencdes mais relevantes da nossa area de M&A e Private Equity:

Transa¢oes de empresas e operacoes de M&A

Apoio legal a Fundos de Capital de Risco,
Private Equity, Venture capital e Familly Offices

Estruturacdo de veiculos de investimento em
capital de risco e montagem de Fundos

Estruturacao de Club Deals de investidores
Apoio legal global a Start-ups

Assessoria day-to-day na gestao de portfolios de
investimentos

MoU, Term Sheet, Acordos Parassociais e
Acordos de Investimento

Due diligence legais

Reorganizacdes societdrias, incluindo
transformacoes, cisoes e fusoes

Operacoes de LBO, MBO, MBI

Secondary buy-outs, processos de build-up,
operacdes de turnaround e refinanciamento da
divida bancaria e recapitalizacoes

Captacdo de investimento e processos de Fund
Raising

Revenue sharing através de acordos de
associacao em participacao

Rondas de investimento ou de co-investimento
priced equity-based ou unpriced financing
rounds em todas as fases de maturidade

Estratégias de expansao nacional e internacional

Estruturacdo de parcerias, joint-ventures e
consorcios nacionais e internacionais

Operacoes de desinvestimento (exit), incluindo
vendas diretas, processos de venda competitivos
e [IPOs

Outras formas de desinvestimento, como
equity swaps, recapitalizacoes ou aquisicoes
secundarias entre fundos

Corporate Governance: Sociedades Gestoras,
Fundos, Private Equity, Venture Capital e
Familly Offices

Corporate Compliance das atividades das
empresas e das transacdes de empresas

Procedimentos com as entidades de supervisao

Contatos principais
de M&A e Private Equity

Nelson Raposo Bernardo

Joana Andrade Correia

Manuel Esteves de Albuquerque
Julio Martins Junior

Mafalda Batista
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2024: Um cocktail de tendéncias RH

nonovo, vida nova... os
mesmos desafios? Entre
siglascomo alA
(Inteligéncia Artificial) e
a DEIB (Diversity, Equity,
Inclusion and Belonging) e
designacoes que cada vez menos
se traduzem - como reskiling e
upskilling, pay transparency,
employer branding, quite
quitting ou work-life balance -,
dizem-nos os players do
mercado de trabalho que 2024 é
0ano em que todos estas
tendéncias ganhardo ainda mais
densidade e importancia.

Apo6s uma pandemia que
obrigou a uma mudanca dos
modelos de trabalho, as transfor-
macgdes ndo param. O olhar de
quem procura entrar no mercado
de trabalho e de quem nele esta,
recai cada vez mais, sobre
aspetos que as empresas nao
consideravam relevantes na

esfera profissional, obrigando-as
amudar a forma como abordam
0 que oferecem em troca da
prestacdo de trabalho.

Se algumas organizacoes
foram adiando a mudanca, agora
torna-se premente.
Principalmente num cendrio em
que se consuma a escassez de
talento, com a fuga parao
estrangeiro de uma geragao
altamente qualificada. E sem
profissionais qualificados, com
talento e que tragam inovacao, a
produtividade e o sucesso
empresarial ficam seriamente
em causa.

Diagnosticado o problema, €
crucial colmatar as lacunas
existentes, dar corpo ao que alei
obriga, mas nao so. A implemen-
tacao de boas praticas além da
lei, é sinonimo de uma visao
empresarial moderna. E
estabelece, para fora e para

dentro, aimagem que a
organizagao procura transmitir,
bem como qual o seu grau de
comprometimento em criar um
ambiente laboral seguro,
solidario, transparente e
produtivo. O tal employer
branding, mas que faz a
diferenca.

Naverdade, a boa reputacdo
torna mais facil aatracao de ta-
lento. Quem escolhe, avalia - por
exemplo - a existéncia de politi-
cas de diversidade e inclusao e
afirma que ndo aceitaria um em-
prego numa empresa sem uma
estratégia de DEIB.

As medidas de flexibilidade
sao outro instrumento
fundamental na resolucao desta
questao. Através delas, os traba-
lhadores obtém o tao desejado
work-life balance. Esta flexibili-
dade encontra a sua expressao
mais medidtica na figura do tele-

&
X

A Inteligéncia
Artificial traz
vantagens
competitivas e o
futuro profis-
sional de cada
trabalhador esta
intimamente
ligado a sua
capacidade de
adaptacaoa
estas novas
tecnologias

trabalho, mas medidas como a
flexibilidade de horarios (entrada
e saida), ou as férias flexiveis,
contribuem para fazer a
diferenca na hora de escolher.

E jaque faldmos em pay trans-
parency, porqué esperar? E certo
que anova diretiva sobre trans-
paréncia salarial - que obriga a
divulgar, no anuncio de emprego,
afaixa salarial da vaga a
preencher - tem prazo de trans-
posicao até junho de 2026. Mas
hd empresas que jd o fazem e
estao, por isso, um passo a frente
daquilo que alegislacao obriga.
Uma boa pratica que contribui
para o employer branding.

Por ultimo, o incontorndvel
advento daTA.Nao serd o caso de
termos robots a substituirem
completamente os humanos,
pelo menos por enquanto. Mas a
[A traz vantagens competitivas
inegdveis as empresas que a
incorporam, ao tomar conta de
tarefas mais rotineiras e ao
simplificar e agilizar processos
permeaveis a automatizacao,
permitindo que as pessoas se
foquem naquilo que € mais
relevante. O futuro profissional
de cada trabalhador esta
intimamente ligado a sua
capacidade de adaptacao a estas
novas tecnologias. O investi-
mento em formacao e reskiling
tecnoldgico é obrigatorio, para
que tecnologia e trabalhadores
caminhem de mdos dadas, numa
desejavel otimizacao perfeita de
Processos.

Em 2024, e abem da sua boa
gestao e sucesso, urge que as
empresas atentem na existéncia
destas tendéncias e que
implementem uma cultura que
abrace este new black da
realidade RH.

Consultora no Departamento
de Laboral da SRS Legal
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