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MOBILIDADE ELETRICA E TECNOLOGIA DITAM FUTURO

Saiba como o setor se esta a preparar e quais os impactos no negocio das marcas e das gestoras. Como sera feita a transicdo do gasoéleo
para a gasolina e quais as consequéncias para as empresas. A mobilidade elétrica cresce rapidamente com incentivos fiscais para empresas,
mas faltam mais incentivos aos particulares para que o mercado cresga nesta vertente.

A revolucio Pedro Pessoa Qual o impacto
o o Diretor Comercial da LeasePlan 'ﬁ ~

digital o “Unifio Europeia precisa de um milhio da eletrificcao

nos automoveis de carregadores da rede publica” automovel

SO agora A transigdo energética e a captagéo de novos clientes choca com limitagées na gestao

de infraestruturas energéticas, sobretudo a nivel particular com autorizagdes, garagens
Comegou 1] ou poténcia do condominio, diz Pedro Pessoa, diretor comercial da LeasePlan. © IV

das frotas? - x




| | 28 fevereiro 2020

- ESPECIAL

FREEE 56 il

OG0
China

unicomPmua
tes

A revolucao digital

nos automoveis
SO agora comecou

O 5G vai colocar os carros a falar entre si, e embora a conducio autonoma ainda esteja longe de solucoes
avancadas, ja permite servicos relevantes ao nivel da seguranca. As frotas vao acompanhar tudo.

vnorinha@jornaleconomico.pt

O futuro passa por muita tecnolo-
gia e eletrificacio das frotas. A dis-
rupcio chegou com impacto no
ambiente, na rentabilidade e na
motivacio. A mobilidade elétrica
estd a acontecer, mas vai levar
anos até a descarbonizacio total.
As gestoras de frotas continuam a
ter o centro dos negdcios nos au-
toméveis e nos veiculos comer-
ciais a combustio, com destaque
para o Diesel, contudo os tempos
estdo a mudar. A nivel tecnolégico
vamos assistir a uma eficiéncia da
frota com a centralina a divulgar
dados que vio permitir reduzir os
tempos de inatividade da frota,
identificando tempo em ralenti e
consumo de combustivel.

Mas ¢ a eletrificacio que cria os
maiores desafios as frotas. E se os
veiculos comerciais ja tém siste-
mas de monitorizacdo, sao os vei-
culos de passageiros que fazem a
diferenca no negécio. No mais re-
cente debate da Nissan sobre “Mo-
bilidade Elétrica” ficou patente a
necessidade de um esfor¢o concer-
tado dos construtores automaoveis,
dos operadores responséveis pelos
pontos de carregamento e dos dis-
tribuidores de energia. Hoje, o uti-
lizador de uma viatura elétrica esta
menos preocupado com a autono-
mia, desde que escolha um dos ain-
da poucos veiculos que consegue
fazer 400 quilémetros sem um
novo carregamento, e mais inte-
ressado nos postos de carregamen-
to que funcionem e que estejam
disseminados. As baterias dos vei-
culos e o tipo de carga é um tema

que ainda estd longe de ser assimi-
lado pelo consumidor comum.

E todos querem - até porque é
obrigatério — a neutralidade carbd-
nica dentro de um ecossistema elé-
trico, e é nessa dtica que a Nissan fri-
sou no recente evento da “Mobilida-
de Elétrica” estar apostada no desen-
volvimento de projetos piloto V2G
e no armazenamento. Esta op¢ao ird
permitir a redugo pela empresa dos
custos em energia, podendo inclusi-
vamente vender a rede.

A eletrificacio e o automodvel
auténomo sio sinénimo de maior
conectividade. No caso das marcas
que estdo rapidamente a eletrificar
todos os modelos, é relevante pen-
sar a longo prazo. A Nissan deu o
exemplo do “best-seller” Qashqai,
que serd lancado em 2026 e que o
construtor quer manter no merca-
do até 2032. O CEO da Hertz Por-

tugal, Duarte Guedes, antecipa que
a tecnologia ird mudar mais a mo-
bilidade nos préximos dez a 20
anos do que nos dltimos 50. A
conducdo auténoma que estd em
testes hd vdrios anos vai subir de
nivel e comecar em trajetos sim-
ples. A Renault, por exemplo, pen-
sa mais longe e n3o apenas em
vender carros mas em tornar as
tecnologias dos futuros automo-
veis acessiveis a todos. J4 a Inosat
pensa em sensores que “podem ser
integrados em processos de apren-
dizagem automdtica”, diz Paulo
Carvalho, da divisao de Vendas da
empresa. Realca que os futuros au-
tomodveis terdo sensores capazes
de apoiar as autoridades responsa-
veis pelo transito na calibracdo dos
semaforos de forma mais eficiente,
ou na atribuicio de faixas de roda-
gem e na definicio de limites de
velocidades varidveis. E tudo na
perspetiva de que, mesmo em eco-
nomia de sharing, o nimero de au-
toméveis a circular duplicard nos
préximos 30 anos.

Até 14, haverd um trabalho her-
cileo a fazer, sobretudo quando se
trata de evoluir as motorizacdes de
combustio para as eletrificadas.
Pensamos estar a falar de passado
com motores diesel ou a gasolina,
mas estes vdo continuar a ser a
maioria dos automéveis em circu-
lacdo durante muitos anos, inclusi-
ve com restricdes em centros de
cidade. Lisboa nio fugird a regra,
mesmo com penalizacdes via im-
postos e com base nas emissdes de
CO2. E aqui coloca-se a questdo de
saber qual a desvalorizacdo dos
motores de combustio e até que
ponto o futuro é elétrico e no hi-
drogénio, por exemplo.

A disrupcio da mobilidade estd
em marcha e as gestoras de frotas
estdo a adaptar-se. Sabem que é o
mercado que manda, ou seja, as
empresas e os utilizadores dos vei-
culos. Na decisdo destes estd o cus-
to do combustivel, mas também as
imposi¢cdes governamentais ou a
subsidiacio, mas muito relevante
também é a reputacdo da compa-
nhia ou setor de atividade onde se
insere. Todos estes fatores deter-
minam a opcio do cliente final que
faz a encomenda na gestdo de fro-
tas. E se falarmos de duas rodas te-
mos o servico eCooltra de scooter-
sharing. O incentivo de scooters
elétricas passa pelo preco, mas
também pelo nimero de veiculos
disponibilizados no mercado. Os
novos modelos tém uma autono-
mia superior a 190 km e chegam
20s 139 km/h em velocidade pura,
mas precisam de quase dez horas
para um carregamento completo.
Este é ainda um constrangimento.

Seja como for, Lisboa, a “Capi-
tal Verde Europeia”, precisa de
mobilidade elétrica e tem uma
data limite: 2030. Até 14 serd pre-
ciso resolver os milhares de tone-
ladas de CO2 que serdo lancados
para a atmosfera.



€3 /PTAudi

Q5 50 TFSIe

Sustentabilidade.
Para o planeta

Por 770€/meés Pneus ilimitados
Sem entrada inicial Seguro 4% Franquia
Viatura de substituicao

Audi Renting]

Campanha em Renting (Aluguer Operacional) para Q5 50 TFSIe 299cv. Contrato de 48 meses e 60.000 km através da Marca registada e licenciada Audi Financial
Services, comercializado pela Volkswagen Renting Unipessoal, Lda. Sem entrada inicial e sem despesas. Inclui manutencdo completa, IUC, IPO, Assisténcia em
Viagem, Linha de Apoio ao Condutor 24 horas, Seguro de Avarias, Pneus Ilimitados e Seguro com Danos Préprios com Franquia 4%. Ao valor apresentado acresce
IVA. Servico de seguro fornecido pelas companhias de seguros a identificar no processo de contratacdo. Valido para Empresas até 30/03/2020. Limitado ao stock

existente. Imagem ndo contratual.

Consumo combinado de combustivel (/100km): 2.1 - 2.2. Emissées combinadas de CO, (g/km): 49 - 51. Na va ng ua r'da da técnlca

Estes valores podem variar em fung¢do dos opcionais escolhidos.
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Diretor Comercial LeasePlan

“UE precisa

de um milhao

de carregadores
da rede publica”

Atransicdo energeética e a captacao de novos clientes choca com limitacoes de in-
fraestruturas energéticas, sobretudo a nivel particular com autorizacoes, garagens
ou poténcia do condominio, diz Pedro Pessoa, diretor comercial da LeasePlan.

vnorinha@jornaleconomico.pt

Que tecnologias tém vindo a ser
desenvolvidas para melhorar a
customizacio do produto de
frotas para empresas?

A tecnologia estd a mudar o conceito
de conducdo. Na LeasePlan estamos
a utilizd-la para ajudar a aumentar a
eficiéncia, melhorar a seguranca dos
condutores e criar novos servicos e
ferramentas que permitam gerir a
frota a distancia de um clique. Posso
dar o exemplo da LeasePlan App, a
partir da qual os nossos condutores
podem aceder a plataforma Oficina
Fiécil e saber quais os pontos de assis-
téncia e os parceiros mais proximos
do veiculo. Inclusivamente, podem
fazer um pedido de marcacdo para
manutencdo. Com estas funcionali-
dades, muitos condutores ji prefe-
rem usar a app em vez do telefone, o
que prova a importancia cada vez
maior do interface digital nas intera-
¢es com os clientes.

Em termos de adaptacao

dos clientes-empresa, como

esta a decorrer a eletrificacao
das frotas?

Existem ainda limita¢oes de in-
fraestruturas energéticas, sobretu-
do a nivel particular (acesso a gara-
gens, autorizacdes ou poténcia de
condominio...), bem como uma in-
suficiente rede de carregamento
publica. Esta é a razio pela qual, a
LeasePlan Corporation alertou
para uma necessidade de investi-
mento em carregadores da rede pu-
blica, mais concretamente um mi-
Ihdo de carregadores publicos, até
2025, na Uniao Europeia.

O que leva as empresas a optar
pela eletrificacao: a questio
tecnoldgica da autonomia de
baterias, os superchargers, os
beneficios fiscais associados; a
economia de consumos ou a

questio reputacional

da empresa?

De acordo com o nosso tltimo estu-
do de consultoria: Motorizagdes 2.0,
e como resultado de mais de 700 res-
postas, todas as motivacdes sio rele-
vantes para as empresas. No entanto
para 41% dos inquiridos, o custo
mais competitivo das versdes eletri-
ficadas é o fator que mais contribui
para uma rdpida adogzo deste tipo de
motorizacdes. O aumento da auto-
nomia das baterias é o segundo fator
mais referenciado quando se fala de
adocio de veiculos elétricos.

Atualmente, qual o peso

(em percentagem) dos carros
eletrificados no total das
viaturas sob gestdo? Para quando
prevé que os eletrificados
representem maior volume

de negécio que os veiculos

a combustao?

Nzo podendo revelar a percentagem
para Portugal, podemos adiantar que
no ultimo trimestre de 2019, 10% das
novas encomendas do Grupo Lease-
Plan foram de veiculos elétricos.

Que impacto tera na empresa

O racional econoOmico
dos veiculos elétricos
ainda esta muito
alavancado no
beneficio fiscal. Se
essa dinamica nao se
alterar, o veiculo
elétrico continuara

a ser menos atrativo
para particulares do
que para as empresas

a substituicao acelerada das
motorizacoes? Que depreciacio
irao os carros Diesel sofrer e de
que forma podem refletir essas
perdas nos contratos?

A LeasePlan tem uma agenda ambi-
ciosa em relacio a eletrificacao da
frota e a reducao das emissdes, mas
acreditamos que este caminho sera
percorrido com a promocio do vei-
culo elétrico, com a eliminacdo da
ansiedade associada a sua utilizacdo e
com a criacio de condicdes para tor-
nar a subscricio mensal interessante
do ponto de vista econdémico. Acre-
ditamos que a transicdo é progressi-
va, em grande parte por ter de per-
correr o seu caminho. Por outro
lado, a adaptacio das infraestruturas
é algo gradual o que faz com que
todo o processo de transicio para a
mobilidade elétrica leve o seu tempo.

Como pode a empresa
acrescentar valor para

os acionistas e consumidores
com a transi¢do energética?

A LeasePlan é um agente ativo na re-
novacio das frotas, e, tem apoiado,
a0 longo dos anos, cada um dos seus
clientes na definicio do respetivo
plano de frota. Por outro lado, cons-
cientes do impacto ambiental e da
importincia deste tema na vida das
empresas, somos um dos membros
fundadores da iniciativa EV100.
Nesse sentido, temos desempenhado
um importante papel na defesa da
adocdo da mobilidade de zero emis-
sdes, associando-nos a iniciativas
que promovam a transicdo para a
mobilidade elétrica. Paralelamente,
n3o s6 assumimos um papel de con-
sultoria através do lancamento de es-
tudos anuais sobre motorizac¢oes, in-
formando os nossos clientes sobre
“what’s next” em veiculos de baixas
emissdes, como facilitamos a adoc¢ao
deste tipo de veiculos com propostas
atraentes para os clientes e de acon-
selhamento estratégico e especializa-
do para que as empresas possam re-
duzir a sua pegada ecolégica.

Atualmente, existe o risco da
eletrificacao de carros excluir
os particulares por falta

de incentivos suficientes?

Para que a transi¢cdo aconteca no
mercado dos particulares é neces-
sdrio criar aqui também um con-
junto de incentivos fiscais que afete
todos os consumidores. O racional
econémico dos veiculos elétricos
ainda estd muito alavancado no be-
neficio fiscal. Se essa dindmica nio
se alterar o veiculo elétrico conti-
nuarid a ser menos atrativo para
particulares do que para as empre-
sas. Medidas como reativar o in-
centivo ao abate, nos casos de ado-
¢do de um veiculo elétrico, pode-
rdo ajudar a acelerar o processo de
transicdo para a mobilidade elétri-
ca, no segmento dos particulares.

Os incentivos contemplados
no OE 2020 para as empresas
sdao adequados? Em que pontos
existem ambiguidades?

A politica fiscal sobre o automével
para 2020 pelo menos n3o foi agra-
vada materialmente, vendo, inclu-
sivamente, o 1° escaldo da tributa-

D.R.

¢do auténoma ligeiramente alivia-
do. No entanto, penso que os in-
centivos estdo exclusivamente
concentrados nos veiculos novos,
sendo que os veiculos mais antigos
sao os mais poluentes. Nesse senti-
do, medidas que estimulam o in-
centivo ao abate poderdo acelerar o
processo de reducio de emissdes
por via de um parque automével
mais recente e, consequentemente,
menos poluente.

Em termos globais, que
antecipacio faz da evolucao

do negdcio de gestao de frotas
para 2020 no mercado nacional?
Quais os riscos latentes?

Apesar de vivermos num contexto
econémico favoravel, 2020 serd o
primeiro ano no qual as marcas se-
rao sancionadas caso nio cumpram
os limites de emissio de CO2. As-
sim sendo, poderemos observar, es-
pecialmente, na segunda metade do
ano, um aumento significativo da
agressividade comercial das marcas
em PHEV e EV, por forma a garan-
tir o cumprimento dos limites de
emissdo de CO2 nas vendas.



NOVA GERACAO PEUGEOT
HIBRIDOS PLUG-IN
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ATE 59 KM DE AUTONOMIA

ZERO EMISSOES EM MODO 100% ELETRICO

1,3 L/100 KM
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ELETRIFICAGAO E UM PROCESSO IMPARAVEL
E VAI REPRESENTAR 1090 DAS VENDAS

Poucos condutores tiveram uma experiéncia com um automovel eletrificado e muito menos com uma viatura 100% elétrica.
A dinamica esta a ser dada por empresas e instituicoes publicas e privadas e as grandes marcas esperam que o peso de vendas
dos eletrificados sobre o total dos negocios ronde os 10%.

A GRANDE QUESTAO PARA AS
MARCAS E SABER QUE PESO
Vi0 TER 0S AUTOMOVEIS
ELETRIFICADOS NO VOLUME
TOTAL DOS NEGOCIOS,
COMEGANDO POR PERCEBER
0 QUE VAI ACONTEGER NO
EXERCICIO DE 2020. E COMO
IRA REAGIR O MERCADO EM
TERMOS DE VALORES
RESIDUAIS, TANTO NO
CALCULO PARA 0S NOVOS
AUTOMOVEIS ELETRIFICADOS,
COMO PARA AS VIATURAS

A COMBUSTAO QUE IRAO
PAULATINAMENTE SAIR DO
MERCADO. i
PERGUNTAMOS AINDA iis
MARCAS QUAIS 0S MODELOS
ELETRIFICADOS PREVISTOS
PARA ESTE ANO E QUAIS AS
TECNOLOGIAS INOVADORAS
QUE PODER/IO SIGNIFICAR A
DIFERENGA ENTRE AS DEZENAS
DE MARCAS QUE OPERAM NO
MERCADO DAS FROTAS. NO
FUNDO, E A TECNOLOGIA
PROPRIETARIA QUE VAI
DETERMINAR AS OPGOES DOS
GLIENTES EMPRESRRIAIS E
PARTICULARES NA ESCOLHA
DE UM VEiCULO QUE TEM UM
PREGO MAIS ELEVADO
QUANDO COMPARADO COM
0S MODELOS A COMBUSTAO.

<)

Diretor de Comunicacgao
e Imagem da Renault

“Nos ultimos trés ou quatro anos o
mercado de veiculos elétricos e
eletrificados tem sido dinamizado por
via das frotas de empresas,
instituicoes e outros. O interesse &
crescente e até porque ha um
conhecimento cada vez maior sobre
os beneficios econémicos
decorrentes da opgao por
automoveis elétricos e eletrificados.
A experiéncia da Renault, que esta
ha oito anos neste mercado mostra
que ainda existe um longo caminho a
percorrer. Sabemos que S&0 poucos
0s que ja tiveram contacto com um
automovel elétrico e ainda menos
aqueles que tiveram a possibilidade
de “conviver” durante um periodo de
tempo com este tipo de mobilidade.
Mas a eletrificagdo do automével é
um processo que é imparavel.

Para 2020 anunciamos publicamente
que, no caso da marca Renault,
esperamos que 10% das vendas
totais em Portugal sejam realizadas
com automéveis 100% elétricos ou
eletrificados (hibridos). A Renault tem
oito anos de avango em relagéao a
muitos dos seus concorrentes pelo
que para nos a transicao ja se
iniciou, e a preparagao para as
mudancas decorrentes deste novo
paradigma também”. Por outro lado,
“o valor residual de um automoével é
definido, em primeiro lugar, pela
procura. E sera principalmente este
critério que definira o futuro dos
valores residuais de quaisquer
automoéveis independentemente do
tipo de motor. Para 2020 a Renault ja
anunciou a comercializagao do 100%
elétrico Twingo Z.E. e das versoes
eletrificadas Clio E-TECH, Captur E-
-TECH plug-in e Mégane E-TECH
plug-in” E embora o ambiente, os
beneficios fiscais e a reputagao
sejam drives para a compra de um
elétrico, “a nossa experiéncia aponta
o TCO como o fator preponderante
para a aquisicao de um automével
elétrico. A Renault orgulha-se de ser
pioneira na introdu¢cdo no mercado

de automoveis elétricos e a
eletrificagcao do automével é um
designio estratégico da marca
presente no plano 2017-2022 “Drive
the Future”. O objetivo da marca nao
é apenas o de comercializar
automoveis elétricos, mas sim de
tornar esta tecnologia acessivel a
todos. E acreditamos que a nossa
oferta atual, seja nos modelos de
passageiros com o Renault ZOE seja
nos comerciais ligeiros com o
Renault Kangoo Z.E. e o Renault
Master Z.E., é que a melhor traduz,
em todo o mercado esta filosofia. Os
modelos Clio E-TECH (hibrido),
Captur e Mégane E-TECH plug-in
(hibridos plug-in) vao ser lancados,
no verao de 2020, com uma nova
tecnologia que foi objeto de 150
patentes registadas pela Renault.”

Diretor de Marketing
Estratégico da SIVA

“A mudanca de paradigma para a
mobilidade elétrica vai afetar em
primeiro lugar as empresas. O
impacto destas novas solugoes vai
ser ao nivel dos custos de utilizacao
e esse é o fator determinante para a
decisdo de compra das frotas. A par
com os incentivos fiscais — que ainda
precisam de notoriedade e
explicagdo, em muitos casos — 0s
valores residuais sdo a outra variavel
relevante do processo de decisdo.
Também neste aspeto, ha uma
pedagogia a fazer junto dos players
do mercado”. A nivel de vendas e
nos casos da VW e da Audi, “o total
de veiculos eletrificados vendidos em
2019 né&o ultrapassou 1,5% das
vendas anuais. O aumento da oferta
para 2020, devera fazer crescer esse
valor, sobretudo no caso da VW”. Por
outro lado “o Diesel é alvo de uma
“campanha” por parte dos poderes
publicos, que tem degradado a sua
imagem e o seu valor. Por enquanto,
ele esta a ser substituido por
motores a gasolina, com
consequéncias nefastas nas
emissdes de CO2. A curto prazo e a
médio prazo, as solugdes hibridas

plug-in, e depois 100% elétricas,
deverao assegurar a transigao. Os
impactos no negdcio serdao mais
visiveis porventura no apés-venda,
mas 0S NOVOoS Servigos que a
digitalizagao permitira desenvolver e
propor aos clientes compensarao
esse fendmeno”. Em termos de
novidades a Volkswagen tera o ID.3
com autonomias de 330 a 550 km
em funcao das versdes. Na Audi o e-
-tron Sportback , que chegara a meio
do ano, atinge 446 km. Nos hibridos
Passat e Golf GTE ou Audi A6 (a que
se juntard o A7 e 0 Q5) as
autonomias nao sao relevantes da
mesma forma, atingindo os 55 km em
modo elétrico. (valores WLTP)”. Na
motivagao para a compra de um
eletrificado e no caso concreto das
empresas “esta o custo de utilizagao
€ 0 mais importante e devemos
incluir ai os beneficios fiscais (ISV,
IVA, tributagao auténoma). Razoes
de imagem / reputagdo também sdo
de realcar. Nos particulares (ainda
minoritarios) trata-se de um
statement a propésito do meio
ambiente, mas também, para
utilizadores urbanos, uma questao de
custos”. Por outro lado, “o
desenvolvimento de novos servigos
de mobilidade associados ao veiculo
- ou independentes dele — é um dos
focos de inovagao da industria.”

B2B & Commercial Vehicles
Manager da Opel Portugal

“Ha uma crescente procura das
empresas para esta tipologia de
viaturas, seja por questoes
ambientais, de imagem, de custos ou
outras. Estamos muito atentos a
estes fendmenos e preparados para
dar resposta ao nivel de variados
produtos e de variados servicos
destinados a clientes B2B. Estamos
a fazer um grande investimento na
formagao das equipas de vendas e
de pds-venda”. E sobre valores
residuais dos veiculos Diesel “é a
procura, ou a expectativa de procura,
que determina a evolugao dos

valores residuais. Se o mercado
continuar a evoluir no sentido das
alternativas aos motores de
combustao, existira uma natural
deterioragao dos valores residuais
destes. Mas esta alteracéo esta
decorrer a um ritmo algo lento, o que
parece indicar que o processo sera
longo”. E sobre novos modelos a
Opel langara em margo “o hibrido
‘plug-in’ Opel Grandland X, com
autonomia em modo elétrico até 59
quilémetros, e o elétrico a bateria
Opel Corsa-e, com autonomia até
337 quilémetros. Estamos a preparar
o lancamento do sucessor do
pequeno SUV Opel Mokka, que tera
uma versao totalmente elétrica, a
bateria. E ainda este ano langaremos
a versao elétrica do furgdo Opel
Vivaro, com duas opgoes de baterias
para 200 ou 300 quilémetros de
autonomia. Este é um produto que se
destacara na nossa oferta a clientes
empresariais, antecipando um
aumento da procura de veiculos
comerciais a bateria. Alias, também o
furgao mais pequeno, o Opel Combo,
terd uma versao elétrica ja em 2021”.
A sobre as razbes para as empresas
optarem por eletrificados esta o
ambiente, a reputagao mas também
“o fator da reducéao de custos, que
também tem peso importante na
decisdo. Quem opta pela compra de
um veiculo eletrificado considera um
conjunto de argumentos, sobretudo
no caso de empresas, onde as
compras sao mais racionais”. E
tecnologias para agilizar negécios a
Opel garante “um leque variado de
solugdes que vao ao encontro do que
os clientes empresariais necessitam
nesta area particular, mas nao
perdemos de vista a simplificacdo da
nossa oferta em todos os modelos,
adaptando-a diretamente as diversas
tipologias de negdcio.”
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Responsavel do Departamento
de Vendas Frotas
e Usados da Toyota e Lexus

“O facto das marcas Toyota e Lexus
terem sido pioneiras na introdugao e
alargamento a toda a gama de
passageiros de viaturas eletrificadas
por via da tecnologia hibrida permitiu
que todo o processo de transigao dos
modelos convencionais, sobretudo
com tecnologia Diesel, tivesse ja sido
percorrido pelas marcas com o
sucesso conhecido e o devido
reconhecimento pelo mercado. Com
a progressiva adesao do mercado a
outras propostas de eletrificacao
como viaturas hibridas Plug-in e
Elétricas, o passo seguinte passara
pela disponibilizagdo de viaturas que
se enquadrem nestas tecnologias e
que refletirdo os principios
associadas aos valores da marca de
qualidade, durabilidade e fiabilidade.
A Toyota e Lexus estao
concentrados na reciclagem de
baterias com mais de 15 milhdes de
veiculos eletrificados vendidos até ao
momento a Toyota e Lexus procuram
diversificar e fornecer varias solugoes
ao mercado, desde 100% elétricos
(estreia este ano do Lexus UX 300e)
com Plug-in (Prius Plug-in que ja se
encontra na segunda geragao, e a
pilha de combustivel (Mirai um
elétrico com zero emissdes que
também sera apresentado em breve
na sua segunda geracao) que
promete ser uma solucéo para
veiculos maiores e que percorrem
distancias mais longas e que se
abastece em 3 a 5 minutos, algo que
para empresas é muito valorizado”.
Em termos de langamentos de
eletrificados o grupo tem previsto, a
nivel de hibridos, o lancamento do
Yaris Hibrido em julho 2020; o RAV4
Plug in Hibrido em outubro 2020; e
nos exclusivamente elétricos vai
langar o Lexus UX300e no dltimo
trimestre 2020 e o Proace EV no
inicio de 2021. E sobre as
motivagoes para as empresas
avangarem para os carros
eletrificados é “ inquestionavel que a
componente ambiental tem uma
expressao crescente nas opgdes das
empresas a todos os niveis, mas nao
deixa de ser necessario ter em conta
outros fatores na escolha da sua
frota automével, nomeadamente os
perfis de utilizacdo que podem ser
muito diversos e exigentes do ponto
de vista de custos e autonomia. As
atuais propostas constituidas pelos
modelos hibridos sao ja uma
excelente opgao devidamente
comprovada e capaz de proporcionar
baixos custos de utilizacdo sem
restricdes de autonomia e de
elevados tempos de carregamento.”

Diretor de Comunicacao
da Nissan Iberia — Portugal

“Como pioneira e lider na
mobilidade elétrica, a Nissan tem
conhecido desde ha alguns ano a
esta parte uma cada vez maior
representatividade dos seus
automédveis 100% elétricos - Nissan
LEAF e Nissan e-NV200 — no total
das suas vendas, que
representaram em 2019 cerca de
16% do total das vendas da marca
em Portugal. Nestas vendas, as
frotas representam também uma
fatia crescente, o que traduz a
apeténcia das empresas por
automdveis que lhes permitem
custos de utilizagao
significativamente melhores dos
que os automoveis com motores
tradicionais. Aquilo a que
assistimos é a uma maior
consciencializagao dos nossos
clientes das vantagens da
mobilidade elétrica, por um lado, e
da grande confian¢a que as
empresas ja depositam nos
produtos totalmente elétricos da
Nissan, por outro. Confianga para a
qual muito contribui o facto de a
Nissan ter uma experiencia
inigualavel dado estar ha uma
década neste mercado. Os
automoveis 100% elétricos poderao
crescer para cerca de 20% da
faturagao em 2020”.

Por outro lado, “consideramos que
cada tipo de motorizagdo tem um
papel a desempenhar na mobilidade
do futuro, pelo que continuaremos a
disponibilizar motores a combustao
em paralelo com uma cada vez
maior eletrificacdo da nossa gama.
O objetivo da Nissan para 2022 é
ter 42% da sua gama europeia
eletrificada, o que significa que a
maior parte, continuardo a ser
motores tradicionais a combustao.
Langadmos recentemente a nova
bateria de 40kWh no nosso
comercial elétrico e-NV200 e
acabamos de langar uma nova
geracao do pioneiro Nissan LEAF,
que recebeu além da bateria de
40kWh uma nova com 62kWH, o
que Ihe permite autonomias ate 528
km (WLTP). Também anuncidmos
que iriamos lancar em breve uma
nova gama de crossover 100%
elétrico, de que o protétipo Nissan
Ariya faz uma antevisao”. Ambiente,
beneficios fiscais e reputagao sao
fatores que “desempenham um
papel importante na opgao por um
automoével 100% elétrico, sendo que
para as empresas, a reputagéo e
desempenho dos Nissan 100%
elétricos, os servigos ao cliente que
disponibilizamos e os beneficios
fiscais serao seguramente
decisivos.

A Nissan esta permanentemente a
desenvolver e langar tecnologias de
vanguarda e realmente Gteis para

0s nossos clientes, em todas as
suas gamas. Assim
disponibilizamos ja um conjunto de
tecnologias de seguranca (Nissan
SafetyShield), de conetividade
(NissanConnect) e de assisténcia a
condugao com o sistema Nissan
ProPILOT, que foram concebidos e
desenvolvidos no ambito da
Mobilidade Inteligente Nissan e que
sao reconhecidos como estando
entre as melhores da industria.”

Director de Fleet & Business
Sales do grupo FCA Portugal

“Consideramos acima de tudo que €
fundamental um cuidadoso e mais
aprofundado levantamento de
necessidades para garantir que a
solucéo electrificada é a mais
adequada para as reais
necessidades do cliente. O ano
2020 sera pautado pela
continuidade da sustentacéo das
vendas nos canais Fleet e RAC, o
que continuara a ser possivel por
via da gama cada vez mais rica e
alargada que colocamos ao dispor
do mercado através do nosso amplo
portfélio de marcas, que se vera
ainda mais reforgado pelo
lancamentos de novos modelos
hibridos, PHEV e BEV, que no seu
todo representarao mais de 15%
das nossas vendas totais, ligeiros
de passageiros e ligeiros de
mercadorias”. E sobre a transi¢ao, o
grupo FCA considera que havera
“um maior leque de oferta. O nosso
objetivo é disponibilizar todas as
solugdes, cabendo ao cliente, optar
pela melhor solugao de acordo com
as suas necessidades. A grande
questao que se continua a colocar
neste novo paradigma prende-se
com o definir, a data de hoje, a
competitividade das viaturas
eletrificadas com base num valor
futuro das mesmas como viaturas
usadas. Nao existindo ainda uma
percegao clara de qual sera o
comportamento do préprio mercado
para reabsorver no futuro essas
mesmas viaturas, a tendéncia
natural dos players que tém que
assumir um risco futuro é o de se
protegerem e serem prudentes, o
que tendencialmente fara com que
as viaturas elétricas tenham um
Valor Residual ainda inferior ao das
viaturas térmicas e,
consecutivamente um TCO mais
elevado maioritariamente por via da
menor competitividade da renda
mensal. As viaturas a diesel
continuarado a ter o seu peso no
sector, até porque continua a ser
comumente aceite que as mesmas
sdo em ciclo completo de utilizagao
as mais equilibradas para a
atividade Fleet, quer no que
respeita ao seu TCO, como
inclusive ao nivel de emissdes de
CO2, o que associado a

incentivagao fiscal positiva que se
continua a verificar no diesel versus
a gasolina, fara com que continuem
a ter um peso importante no mix de
vendas das motorizacdes de
combustao. No entanto, é natural
que a procura nos usados venha a
alinhar-se com a procura nos novos
sendo expectavel que, tal como no
mercado dos novos, no mercado de
usados aumente a procura nos
motores a gasolina e solugoes
eletrificadas”.

Para este ano o grupo vai langar
varios modelos novos. “A estratégia
da Fiat no campo da eletrificagao
iniciou com os novos 500 e Panda
Hybrid “Launch Edition” e culmina
com a estreia mundial do Novo 500
elétrico, que serd apresentado no
Saldo de Genebra. Serao reveladas
mais informagoes sobre o Novo 500
ap6s a conferéncia de imprensa a
realizar a 3 de margo. Teremos
também a Fiat Professional Ducato
Eletric, além dos Jeep Renegade,
Compass e Wrangler PHEV”. Por
outro lado, consideramos que 0s
beneficios fiscais sdo neste
momento o drive principal, seguido
da reputagao e da preocupagao
com o ambiente”. E sobre
tecnologias o grupo acredita que
havera “ofertas mais modulares de
acordo com as necessidades dos
clientes. Por exemplo, a Ducato
Electric tem a possibilidade de ter
duas opgoes distintas de baterias
que permitem autonomias distintas
consoante as necessidades dos
clientes. Simplificar o processo de
carregamento, minimizando o
tempo de carregamento, aproximar
a facilidade de utilizagdo de uma
viatura elétrica a da viatura de
combustao, sdo preocupagdes
sobre as quais estamos a trabalhar.
Estamos a apresentar as novas
Easy Wallbox™ e “Conected
Wallbox”, dois produtos de
carregamento doméstico
comercializados em colaboracao
com a ENGIE e séo parte de um
projeto mais vasto que inclui
também um acordo com a Enel X. A
Easy Wallbox™ é uma solugédo
“plug&play” simples e acessivel,
que — sem necessidade de
intervencao de pessoal
especializado — proporciona uma
poténcia de alimentacao até 2,3 kW
num tempo de carregamento de 4
horas (o tempo pode variar
dependendo do sistema elétrico
existente). Com uma simples
atualizagao efetuada por um
eletricista, é possivel aumentar a
poténcia de alimentagao até 7,4 kW
com o mesmo hardware e reduzir o
tempo de carregamento para 100
minutos. Teremos também a
“Conected Wallbox” fornecida pela
ENGIE e pela Enel X a clientes da
FCA, que oferece poténcias de
carregamento monofasicas de 3,7
kW e 7,4 kW, e trifasica de 22kW.
Além disso, a sua conectividade
permite que a wallbox seja
controlada remotamente.
Juntamente com a FCA, os
parceiros Engie e Enel X cuidarao
da fase preliminar, destinada a
verificar a exequibilidade e a
instalagao, bem como da gestao e
manutengao da “Conected Wallbox”
com base nas atuais necessidades.
O cliente sera, assim,
acompanhado e assistido ao longo
de toda a vida do veiculo e da
wallbox. A Enel X fornecera estes
produtos no mercado portugués.

Paralelamente os novos canais com
solugbes de mobilidade, em
detrimento da propriedade,
continuardo a crescer de forma
mais acentuada e a reforgar a
tendéncia ja iniciada em finais de
2017, inicio de 2018, sendo que a
FCA Portugal continuara a estar
presente de forma inquestionavel,
com solugdes inovadoras e
adaptadas as diferentes
necessidades, refor¢gando a imagem
de confianga na qual os diferentes
players do mercado ja se revém e
com a qual se sentem tranquilos e
seguros.”

Fleet Sales Manager
da Volvo Car Portugal

“No caso da Volvo o impacto tem
vindo a registar-se desde 2016 com
o langamento do Volvo XC90 T8
PHEV, e séao utilizados processos
de vendas semelhantes aos ICE. O
precgario Volvo diferencia os PHEV’s
dos ICE’s. Do nosso ponto de vista
a maioria dos clientes frotistas ja
esta bem familiarizada com estes
novos conceitos, existindo uma
procura cada vez mais premente
desta tipologia de solucbes
eletrificadas”. E em termos de
negécios, as vendas de elétricos na
Volvo em 2019 “representou mais
de 30% e o objetivo para 2020 é
claramente superar os resultados
de 2019”. Em termos de valor
residual dos motores a combustao,
refere a Volvo que “sera uma
tendéncia do mercado e é
expectavel que tal venha a suceder,
ou seja, os veiculos a Diesel terao
uma perda superior aos PHEV’s, tal
como acontecera com as restantes
marcas”. Entretanto “toda a gama
Volvo esta eletrificada, mas a
novidade sera o XC40 BEV” e na
decisao de compra “a ordem de
prioridades sera beneficios fiscais,
ambiente e por fim reputagéo”. Em
termos de inovagao a Volvo faz a
“oferta de um ano de eletricidade
para os PHEV’s. Estes modelos
receberao eletricidade gratuita
durante um ano num reembolso
pela eletricidade utilizada para
carregar o automével durante um
periodo de 12 meses num célculo
realizado através da aplicacao
Volvo on Call. O reembolso sera
pago 12 meses depois do inicio do
periodo de medicao”.
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Ambiente e custo justificam
a opcao eletrificada

O carro elétrico passou a ser uma imagem comum na Europa. Dos 700 veiculos registados no “velho continente” em 2010, estaremos
hoje nos 200 mil e o crescimento acelerou. Em Portugal venderam-se mais de 13 mil carros eletrificados no ano passado.

vnorinha@jornaleconomico.pt

As marcas anunciaram o fim das
motorizacdes Diesel hd alguns
anos e preparam-se para converter
todos os modelos em versodes ele-
trificadas, algumas serdao 100% elé-
tricas, outras serdo plug-in hibri-
das. E isto ndo é uma moda. O tem-
po de os elétricos serem apandigio
de um hipster com consciéncia am-
biental jd passou. Hoje é uma ques-
tdo ambiental mas também, e aci-
ma de tudo, de custo e poupanca.
Para as deslocacoes casa-trabalho e
vice-versa todas as marcas apre-
sentam versdes plug-in capazes de
cumprir os percursos de algumas
dezenas de quilémetros em modo
totalmente elétrico. Para percursos
longos, a solu¢io ainda é o motor
de combustdo, no entanto as mar-
cas estdo a apresentar baterias com
autonomias entre os 300 e os 500
quilémetros, a0 mesmo tempo que
hé baterias para carregamentos
parciais em pouco mais de uma
hora. E depois esperam-se os super-
chargers, com carregamentos quase
tdo rdpidos como o tempo de en-
chimento convencional do tanque
de um veiculo a combusto.

A expansio da infraestrutura de
carregamento é crucial. De acordo
com uma organiza¢iao nao gover-
namental, citada pela comunicacio
social, a “Transport and Envi-
ronment”, acredita que ndo haverd
escassez de postos de combustiveis
desde que todos os Estados-mem-
bros cumpram os seus objetivos
em matéria de eletricidade, sendo
que a Comissao Europeia reco-
menda uma quota de dez automo-
veis elétricos por posto de carrega-
mento publico. As perspetivas para
este ano é de que cada posto publi-
co venha a ser partilhado por 15
automoveis elétricos em paises
como Franca, Alemanha e Austria.

Mas regressemos a mobilidade
urbana e ao impacto da eletricida-
de. As estimativas da Unido Euro-
peia (UE) indicam que os cidaddos
europeus viverdo esmagadora-
mente nas cidades, podendo apro-
ximar-se dos 80% da populacio a
residir em aglomerados. Poluicio e
stresse com o transito sé dificultam

a vida das pessoas. E a mobilidade
elétrica pode fazer a diferenca, des-
de que seja provida de uma infraes-
trutura de abastecimento de ener-

gia. Para 2020, estdo previstos cer-
ca de 40 mil postos de carregamen-
to publico na Europa.

Contudo, a par da substituicao
do automével a combustio pelo
automovel elétrico hd algo mais a
acrescentar a esta revolu¢do na so-
ciedade e disrupcio tecnoldgica. E
essa opcao passa pela proibicao de
circulacio de automoveis a diesel,
algo que se ird estender a automoé-
veis a gasolina. Mas também pela
opcio de partilha na mobilidade.
Alguns estudos feitos no norte da
Europa mostram que zonas reser-
vadas a veiculos elétricos e a ciclis-
tas aumentaram o volume de ven-
das nas zonas comerciais. Este é um

estudo que Lisboa carece, caso
avance a iniciativa de limitacdo de
determinado tipo de veiculos nas
zonas nobres da cidade.

A Agéncia Europeia do Ambien-
te tem salientado a necessidade de
alterar comportamentos para re-
duzir as emissdes de CO2 para a at-
mosfera. Claro que a ortodoxia po-
litica optou por penalizar o diesel
em detrimento da gasolina, quando
sdo estes ultimos motores a poluir
com di6xido de carbono. Este é, no
entanto, um comportamento para
ser tomado numa légica de longo
prazo e tendo por base a necessida-
de de mitigar o efeito dos gases no
clima. Para além da vertente clima-
tica, a Unido Europeia estd também
a impor restricdes apertadas a in-
dustria — relembremos as coimas
que serdo aplicadas aos construto-
res que até final deste ano nio
cumprirem a média dos 95/g de
C02. Esta é, pois, uma oportunida-
de para a inddstria europeia se
transformar. No norte da Europa,
nomeadamente na Noruega e na
Holanda, seré proibida a venda de
veiculos a diesel e a gasolina a par-
tir de 2025, e na Alemanha isso po-
dera acontecer em 2030 e em Fran-

¢a e no Reino Unido a mesma me-
dida poderd ser aplicada em 2040.
O crescimento das vendas de vei-
culos elétricos estd, no entanto, de-
pendente do fornecimento de bate-
rias e os varios grupos construtores
tém criado parcerias para evitar o
colapso do abastecimento, mas de-
pende igualmente dos modelos,
notando-se uma clara falta de res-
posta para o setor de mercadorias e
para o transporte publico.

Marcas lancam solucoes

e inovacoes

A titulo de exemplo, cite-se o grupo
FCA, que estd a lancar as novas Easy
Wallbox e as Conected Wallbox,
dois produtos de carregamento do-
méstico comercializados em colabo-
racio com a Engie, e dentro de um
projeto que se ira alargar a Enel X.
Passa a ser possivel uma poténcia de
alimentacZo até 2,3 kW num tempo
de carregamento de cinco horas.
Com uma atualizacdo feita por um
eletricista, serd ainda vidvel aumen-
tar a poténcia de alimentaco até 7,4
kW com o mesmo hardware, e re-
duzir o tempo de carregamento para
100 minutos. A SmartWallbox, tam-
bém do mesmo grupo construtor e

fornecido pela Engie e pela Enel X,
oferece poténcias de carregamento
monofisicas de 3,7 kW e 7,4 kW, e
trifsica de 22 kW.

Todas as marcas apresentam solu-
¢Oes de parceria. A Nissan é outro
exemplo, aliada & Logic, um opera-
dor logistico de entregas ao domici-
lio, tendo o teste sido feito com a
e.NV200. E ao nivel de cartdes, a BP,
a Galp ou a Prio tém cartdes para
aceder a rede e carregamento elétri-
co em espaco privado. E quem quiser
aferir da eficiéncia da frota elétrica, a
ADENE criou o MOVE+, um siste-
ma de avaliacdo e classificacio do
desempenho energético de frotas
automoveis. O sistema permite
identificar oportunidades de pou-
panca de combustivel e de minimi-
zacio de impacte ambiental através
da gestdo otimizada da frota. Um
outro servico interessante é a Flow,
que resulta de uma parceria entre a
Galp e o CEiiA — Centro de Enge-
nharia e Desenvolvimento. A Flow
disponibiliza uma plataforma para
acelerar a adociao dos conceitos de
“Software as a Service” e de “Mobi-
lity as a Service” aplicados a gestao
de frotas, eletrificacio e partilha de
veiculos.

D.R.
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TRANSIGAO
ENERGETICA,
LENTA MAS
IRREVERSIVEL

As frotas automoveis estio a sofrer grandes
alteracoes e caminham para a mobilidade
sustentavel através da transicdo energética

e de uma economia de partilha. Mas o processo
vai demorar e o diesel vai continuar a ser uma
opcao fiavel.

QUAL 0 IMPACTO DA EI.ETIIIFIGAQIIO ll_llTIlMﬁ\lEL NA GESTAO
DAS FROTAS, 0 VAI MUDAR NOS PRECARIOS E QUAL O PAPEL
DA LITERACIA JUNTO DOS CLIENTES?

EIS AS PRIMEIRAS QUESTOES COLOCADAS ROS PRINCIPAIS
OPERADORES A ATUAR EM PORTUGAL AO NIVEL DA GESTAO
E FROTAS AUTOMOVEIS.

OUTRAS QUESTOES HA COMO A SUSTENTABILIDADE

DAS GESTORAS, NUMA ALTURA EM QUE TANTO SE TRABALHA
PARA R TRANSICAO ENERGETICA E SE ANTECIPA 0 ADVENTO
DAS VIATURAS AUTONOMAS. E 0 QUE VAI RCONTECER

A0S AUTOMOVEIS DIESEL, AINDA MAIORITARIOS

NAS ESTRADAS NACIONAIS?

OUTRO TEMA RELEVANTE, 0S INCENTIVOS FISCAIS DO OE 2020,
QUE BENEFICIAM AS EMPRESAS MAS DEIXAM DE FORA 0S
PARTICULARES. COMO INCENTIVAR 0S PARTICULARES QUANDO
0S CARROS ELETRIFICADOS TEM VALORES ELEVADOS? E 0 QUE
VAI ACONTECER COM AS INFRAESTRUTURAS DE CARREGRMENTO,
RINDA EM NUMERO MUITO DEFICITARIO?

QUISEMOS TAMBEM SABER SE 0 VALOR RESIDUAL DOS CAROS
ELETRIFICRDOS VAI CONTINUAR A AUMENTAR. E, POR ULTIMO,
0 QUE JUSTIFICA A DECISRO DE UMR EMPRESA QUE OPTA POR
ENVEREDAR POR UMA FROTA ELETRIFICADA.

Diretor Comercial
da LeasePlan

“Ha um impacto claro nos custos de
utilizagao (TCO) mais competitivos,
por via de uma poupanga fiscal. Por
outro lado, surgirdo novas politicas
de frota que considerem a
possibilidade de aferir a
predisposicao dos colaboradores
mediante a analise do seu perfil de
utilizagao e das suas instalagdes
domésticas para a transicdo. Como
lideres de mercado temos uma
responsabilidade acrescida na
partilha de conhecimento
(educacao do consumidor) e na
facilitagcdo da transicdo para uma
experiéncia completamente nova
de mobilidade (tempos de
carregamento, utilizagao de postos
publicos e carregamentos em
casa). Adicionalmente, a
eletrificagcéo automoével prevé a
criagdo de novos processos para 0s
consumos domésticos (reembolsos
dos colaboradores), por parte das
empresas, e harmonizagao com os
condominios. Estes séo os
principais desafios que os
comercializadores de energia vao
ter de superar.

Com o aumento da eletrificagao, a
gestao da componente manutengao
na perspetiva do condutor/gestor
de frota nao se alterou, no entanto,
todas as outras componentes do
nosso produto sofrerdo ajustes
minimos, pelo que ndo vemos que
a eletrificagao, no fundo, ponha em
causa o papel dos operadores de
gestao de frotas para empresas e
particulares”.

E em relacédo ao valor final do
Diesel “dispomos de uma série de
mecanismos para assegurar que
obtemos o valor mais preciso
possivel para veiculos usados e
temos total confianga na nossa
capacidade de remarketing para
todos os tipos de veiculos”. Por
outro lado, “iremos continuar a
apostar nas solugdes de renting de
usados como forma de
complementar a nossa oferta de
renting de novos, com carros pré-
-configurados”. Por outro lado e
“embora o OE ainda n&o tenha
entrado em vigor, de uma forma
geral, parece-nos que mantém o
enquadramento fiscal trazido pela
chamada fiscalidade verde. A Unica
alteracao que vimos é o aumento
dos limites do escalao de 10% de
tributagao auténoma (dos 25 mil
euros para os 27.500 euros), que
ainda carece de confirmacao. Dizer
mais nesta fase, anterior a entrada
em vigor do OE, parece-nos que

seria especular”. E para que a
transicao energética acontega no
mercado dos particulares “é
necessario criar aqui também um
conjunto de incentivos fiscais que
afete todos os consumidores. O
racional econémico dos veiculos
elétricos ainda esta muito
alavancado no beneficio fiscal. Se
essa dindmica n&o se alterar o
veiculo elétrico continuara a ser
menos atrativo para particulares do
que para as empresas. Medidas
como reativar o incentivo ao abate,
nos casos de adogao de um veiculo
elétrico, poderado ajudar a acelerar
0 processo de transicao para a
mobilidade elétrica, no segmento
dos particulares”. E sobre o calculo
do valor residual dos automoveis “é
um exercicio continuo e constante.
Temos varios mecanismos para
garantir que obtemos o valor mais
preciso possivel, para todos os
tipos de motorizagdes. O principal
driver do mercado (na opgao de um
eletrificado) como um todo séo os
custos de utilizagao dos veiculos.
Dito isto, temos clientes que, por
forga do setor onde operam, tém
metas regulatérias que
impulsionam a transicgao. E,
também, temos clientes que estdo
inseridos em setores muito
competitivos, que usam a transicao
elétrica como arma concorrencial e
de atragao de talento (como
acontece no caso das empresas
tecnolégicas). Neste ultimo,
podemos considerar que, de facto,
a reputacéo é um driver relevante,
mas nao é o unico.”
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CEO
da Hertz Portugal
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“A tecnologia melhora a operagéo de
um frotista como a Hertz a varios
niveis. Desde as solugdes de
telemetria, que permitem gerir a
operagao de uma forma bastante
mais eficiente, até solugdes mobile
de partilha, como a utilizada primeiro
pelas plataformas de carsharing
como a nossa Hertz 24/7 e City, que
permitem servir o cliente de forma
mais cémoda. A tecnologia é o
elemento decisivo que vai
transformar mais a mobilidade nos
préximos 10/20 anos do que nos
ultimos 50 anos. E os carros vao
cada vez incorporar mais
programacao. Por um lado os carros
ja estao a vir hoje connected de
fabrica, ou seja com capacidade de
comunicar com exterior. O 5G vai
permitir que os carros comecem a
“falar” com outros carros e com
outros dispositivos presentes na via
publica e com a prépria via publica. A
condugao auténoma, embora ainda
bastante distante da sua adogao no
nivel mais avancado, vai evoluindo e
vai comegar por entrar em
trajetos/circuitos mais simples até
que, gradualmente, avance para
outro tipo de desafios mais
complexos.”

Diretor Geral
da ALD Automotive

“Preveem-se alguns desafios no
mercado, especialmente em
resultado da eletrificacdo automével.
2020 podera caracterizar um
segmento corporate numa fase de
mais maturidade, sendo as apostas
de crescimento mais centralizados
nas PME, microempresas e
particulares, assim como pela
disponibilizagao por parte dos
construtores, de diversas solugoes
PHEV e EV em diferentes
segmentos, democratizando as
solugdes mais “verdes”, numa
excelente oportunidade de
atualizagao de politicas de viaturas
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por parte dos clientes.

Também os servigos na gestao de
frotas deverao acompanhar as
grandes tendéncias da digitalizacao,
com solugbes integradas “chave na
mao” para viaturas PHEV e elétricas
e uma maior flexibilidade contratual
com solugdes como o ALD e-switch”.
E sobre o impacto do abandono do
Diesel a empresa frisa que “existe
um maior equilibrio na escolha entre
motorizagdes a Diesel e gasolina na
venda de veiculos novos em
Portugal. No entanto, convém,
salientar, que o mercado de
empresas nao reflete até ao
momento este equilibrio, sendo ainda
dominado pelas motoriza¢des Diesel.
E uma mudanca que ndo se fara de
um dia para o outro, e na qual as
gestoras de frotas tém sido grandes
impulsionadoras”. Por outro lado,
“sera acelerado a flexibilidade na
gestao de frotas, pois a opgao de
renting por seminovos e usados da
ALD Automotive permite uma maior
maleabilidade contratual, sem
penalizagoes”.

Sobre os valores residuais estes
“tendem a refletir o comportamento
do mercado de veiculos usados que
nao é exatamente o mesmo que o
mercado de veiculos novos. De
qualguer modo, existe uma tendéncia
crescente na procura de veiculos a
gasolina, nomeadamente nos
segmentos mais baixos, bem como
de veiculos hibridos que tem
certamente algum reflexo no
mercado de usados. Podemos dizer,
que os nossos valores residuais ja
refletem um maior equilibrio entre a
gasolina e o Diesel.

A reputacao é um dos drivers (para
aquisigao de elétricos) com um papel
importante, mas em conjunto com
outros como, as necessidades de
mobilidade das empresas e que farao
com que o veiculo elétrico tenha um
papel preponderante num futuro
préximo. O Renting funciona como
um grande impulsionador de novos
veiculos e tecnologias, participando
fortemente na manutencao de frotas
tecnicamente menos poluentes no
mercado, seja pela seguranca que
oferece no controlo e previsibilidade
de custos, seja pela redugao do risco
que fica a cargo da gestora de frota.
Adicionalmente, e no caso da ALD
Automotive, enquanto lider europeu
de gestao de mobilidade, somos
responsaveis por “preparar” (o
mercado), aconselhar, apoiar e
desenvolver novos servigos que
permitam aos nossos clientes
avancar para novas solugoes. Por
isso mesmo, e sentindo a lacuna no
mercado, langdmos em julho um
servigo de nome ALD e-switch que
participa ativamente no
desenvolvimento do veiculo elétrico
no mercado portugués, garantindo
mais mobilidade. E uma solugao
inovadora e diferenciadora que
permite aos condutores terem um
veiculo principal 100% elétrico para o
dia-a-dia e ecologicamente
sustentavel - sem emissoes de CO2 e
reducéo da poluigdo sonora - e um
veiculo térmico cerca de 30 dias/ano -
gasolina ou diesel - para viagens
pontuais.”

Diretor Comercial
Arval Portugal

“E uma realidade que as empresas
e os cidadaos estdo cada vez mais
sensiveis face as questoes
ambientais. E por isso também que
as empresas estao cada vez mais
conscientes da necessidade de
contribuir positivamente para a
pegada ecoldgica, trabalhando
assim para uma sociedade mais
amiga do ambiente. Desta forma,
as frotas automdveis também tém
sofrido alteragdes acompanhado as
grandes tendéncias de mobilidade
sustentavel, transicao energética,
conectividade, viaturas auténomas
e a economia de partilha. Na Arval
Portugal, acompanhamos essas
tendéncias e estamos a trabalhar
com os nossos clientes e parceiros
no sentido de introduzirmos e de
propormos o uso de novas frotas
automoveis e viaturas mais amigas
do ambiente, como é o caso dos
veiculos elétricos, plug-in e
hibridos. Contudo, e apesar de
trabalharmos no sentido de um
futuro mais sustentavel, a transicao
da combustao para a eletrificagao e
outras energias leva ainda o seu
tempo e é um processo que vai
demorar. E, neste sentido,
tentamos sempre ajudar e
aconselhar os nossos clientes em
relagcao ao tipo de viatura que
devem utilizar, de acordo com os
critérios inerentes a sua atividade,
para que possam tomar uma
escolha mais informada e
acertada”.

Por outro lado, tem-se observado
uma diminuigao do peso do diesel e
um aumento da presenga de
viaturas a gasolina e de viaturas
hibridas ou elétricas. No entanto,
importa esclarecer que os motores
a diesel continuam a ser uma
opgao fiavel e uma garantia de
mobilidade mais econémica e
pratica em determinados tipos de
utilizagao profissional. E como
referi, acreditamos que as
empresas continuardo a usar
veiculos a diesel a curto e a médio
prazo, pois continua a ser uma
opgao valida para varios perfis de
clientes. Sabemos, contudo, que
podera existir a possibilidade de o
valor comercial das viaturas sofrer
uma ligeira diminuicao e que
podem vir a ter impostos adicionais
no futuro, mas este é um processo
que esta ainda se mantém incerto.
Alias, nao existe ainda qualquer
alteracao a legislagao a nivel
europeu, neste campo”.

A nivel dos incentivos fiscais por

parte do Governo todos “sdo bem-
-vindos, ndo sé porque é um sinal
claro que o caminho também passa
pelas energias alternativas mas
também pelo facto de que a
mobilidade elétrica, € uma mais-
-valia para todos nés no sentido de
impulsionar uma sociedade mais
sustentavel e é uma demonstragao
clara de que existe uma
preocupagao com os temas
ambientais”. Por outro lado, “as
viaturas elétricas ainda tém precos
bastante elevados quando
comparadas com as de combustao
e se queremos ter uma frota
globalmente mais sustentavel,
teremos com certeza que ter

incentivos também aos privados.
No entanto, o primeiro passo é
claramente investir em
infraestruturas para carregamento
deste tipo de viaturas para que esta
opgao possa também ela ser
equacionada pelos particulares”. E
sobre valores residuais para
hibridos e elétricos “ainda estamos
no inicio desta viagem e todos os
dias estamos a aprender sobre as
necessidades do mercado no
campo da venda de usados para
este tipo de viaturas. Claramente
os residuais dos elétricos tém uma
tendéncia a aumentar nao sé pela
crescente consciencializagao
ambiental como pelas inovagdes

tecnolégicas que as marcas tém
vindo a apresentar ao nivel da
duragao das baterias.

A reputacao tem uma grande
influéncia na adogao de solugdes
mais sustentaveis por parte das
empresas, mas nao pode ser a
Unica motivacdo. Porque uma
mudanga a este nivel tem de ser
pensada e alicergada em fatores de
crescimento futuro para que nao
coloque em risco o préprio
negécio.”
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Localizacéo de
viaturas
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A nossa solucao adapta-se as
necessidades de informacdao da
sua empresa, sempre e quando
precisar. Ligamos o seu negoécio
através de informacéao detalhada,

simples e intuitiva

Solucdes avancadas de gestao e
localizacao de frotas através de

GPS.

INno

Relatorios de

Gestéo de
custos

Alarmes
automaticos

Agende uma Demo hoje mesmo

A Verizon company
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Tecnologia e inteligencia
igual a economia de recursos

A nova mobilidade esta a juntar tecnologia e inteligéncia, e o resultado € uma maior eficiéncia de recursos e maior rentabilidade,
afirma o ‘senior sales manager’ da Inosat, Paulo Carvalho.

vnorinha@jornaleconomico.pt

Estuddmos as varias solucdes das
marcas a nivel de tecnologia e
constatdmos que estdo sistemati-
camente focadas na seguranca. A
Nissan foi uma das grandes em-
presas a pensar no tema e a lan-
car tecnologias de vanguarda que
cobrem os temas da seguranca,
conetividade e assisténcia a con-
ducdo. Estes sdo sistemas criados
no ambito da “Mobilidade Inteli-
gente Nissan” e que potenciaram
um recente encontro mundial
realizado em Lisboa. Ricardo
Tomaz, diretor de marketing es-
tratégico das marcas do grupo
SIVA, lembra que “o desenvolvi-
mento de novos servicos de mo-
bilidade associados ao veiculo,
ou independentes dele, é um dos
focos de inovacio da industria”.

A monotorizacio

A Inosat, através de Paulo Carva-
lho, lembra que é possivel criar
com tecnologia algo que permita
gerar “maior motivacio dos mo-
toristas”, sendo que estamos a fa-
lar de frotas. Diz ainda que “os
veiculos podem, por exemplo,
ser equipados com sensores que
serdo utilizados para monitorizar
as condicoes meteoroldgicas e as
condicdes das estradas, forne-
cendo informacdes atualizadas e
em tempo real sobre eventuais
perigos. Estes sensores poderdao
ser um aliado dos gestores em
processos de conformidade e mi-
tigacdo de riscos. Além de que as
autoridades locais podem usar os
dados para avaliar as condicoes
das estradas e definir prioridades
de manutencio”.

Acrescenta que as possibilida-
des “sdo vastas e estendem-se
também ao estacionamento.
Tentar encontrar um lugar de es-
tacionamento poderi ser algo do
passado, dado que os sensores
podem alertar os motoristas
quando houver lugares de esta-
cionamento livres. Menos tempo
a encontrar um espaco pode re-
duzir o tempo de inatividade, di-
minuir a poluicdo e o consumo
de combustivel. Finalmente, es-

NISSAN d
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NISSAN INTE

Manager da Inosat

Os veiculos podem, por
exemplo, ser equipados com
sensores que serao utilizados
para monitorizar as condicoes
meteoroldgicas e as
condigoes das estradas,
fornecendo informacodes
atualizadas, e em tempo real,
sobre eventuais perigos.
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tes sensores podem ainda ser in-
tegrados em processos de apren-
dizagem automadtica e apoiar as
autoridades responsaveis pelo
transito na calibracio dos sema-
foros de forma mais eficiente, na
atribuicio de faixas de rodagem e
na definicao de limites de veloci-
dade varidveis, tudo com base
nas exigéncias do transito, das
condicdes meteoroldgicas e de
outros fatores-chave”.

Ao nivel da gestio e localizacio
de frotas, a Inosat disponibiliza
aos gestores de frota “uma visdo
completa e alargada da atividade
da frota, ajudando na identifica-
¢do de potenciais problemas an-
tes destes se tornarem um custo
efetivo. Com um melhor conhe-
cimento da performance do vei-
culo e do comportamento do mo-

torista, os clientes estardo capaci-
tados para identificar e resolver
os problemas, melhorando a efi-
ciéncia, a produtividade e a segu-
ranca da sua frota”.

Gerir com métricas

Paulo Carvalho acrescenta que os
sistemas da empresa, através do
produto “Reveal”, irdo permitir
aos gestores de frota analisar “as
principais métricas associadas ao
desempenho da atividade, mesmo
fora do escritério. A ligacido aos
dados da centralina das viaturas
ajuda a potenciar a eficiéncia da
frota, fornecendo informacdes
que podem ser utilizadas para
ajudar a reduzir os tempos de ina-
tividade da frota, identificando
erros de diagndstico do motor,
tempo em ralenti e consumo de

combustivel. A leitura dos dados
do Tacégrafo Digital disponivel
no “Reveal”, é uma solucio exclu-
siva para veiculos pesados de
transporte de mercadorias que
permite descarregar remotamen-
te os dados do tacdgrafo, ajudan-
do as empresas a estar em confor-
midade com a legislacio em vi-
gor, a reduzir o tempo de inativi-
dade dos veiculos da frota e a oti-
mizar as atividades didrias”.

No caso dos profissionais liga-
dos a logistica, a Mercedes-Bens
Vans permite ativar “o sistema de
conectividade integrada Merce-
des PRO conect” de série na gama
Sprinter, Vito e Classe V. Este sis-
tema permite, “através da moni-
torizacao de dados relativos ao
veiculo, ao tipo de conducio pra-
ticada pelos motoristas, aos per-
cursos efetuados, entre outros da-
dos, tornar uma frota de viaturas
Mercedes-Benz e/ou outros fa-
bricantes, mais eficiente”. A mo-
nitorizacdo e consequente infor-
magcio ao gestor de frota “possibi-
lita nao s6 o aumento da disponi-
bilidade das viaturas, mas tam-
bém diminuir os custos de utiliza-
cio da viatura. Dado que uma
frota pressupde a existéncia de
um gestor de frota e de um(vé-
rios) motorista(s), o acesso ao
Mercedes PRO connect é feito no
Desktop/tablet, enquanto gestor
de frota, e através da app Merce-
des PRO connect, enquando mo-
torista”, refere fonte da empresa.

Para além de um conjunto de
servicos que a marca oferece, estd
também disponivel o pacote Ges-
tao Digital eVan, de utilizacio
exclusiva na gama eDrive (moto-
rizacdes elétricas). “O pacote
“Gestao digital eVan” estard dis-
ponivel no Mercedes PRO con-
nect e dard informacdes impor-
tantes sobre o carregamento do
veiculo comercial ligeiro Merce-
des-Benz elétrico. Deste modo,
nio sé o motorista, como tam-
bém o gestor de frota estd sempre
informado relativamente ao esta-
do de carregamento, autonomia
elétrica e outros aspetos impor-
tantes. O pacote é composto pe-
los servicos “Carregamento Re-
moto” e “Carregamento Inteli-
gente”, refere a mesma fonte.
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A ARVAL ENTREGA SOLUGOES DE RENTING A PARTICULARES
E AEMPRESAS DE QUALQUER DIMENSAQ:

« Mais de 25 anos de experiéncia.
+ 1.1 milhdes de veiculos em todo 0 mundo
« 6.500 especialistas dedicados a sua viatura, a si e a cuidar do mundo em que vivemos.

Descubra mais @arval.pt

ARVAL

BNP PARIBAS GROUP

For the many
journeys in life
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Vans

STAR DEAL

Sprinter
Furgao

Vito
Furgao

Citan
Furgao

Desde

189€ =

Manutengao
incluida

Desde

189€ =

Manutengao
incluida

em Select & Drive Aluguer Operacional 189,00€/més, com prazo contratual de 48 meses, q |Iomet

Desde

1894 =

Manutengao
incluida

para o Citan, 4.193,98€ para o Vito e 7.618,46€ para o Sprinter. Condigdes variaveis de acordo com o prego final dos veiculos. Inclut contrato de serwgo

Servigos de Manutengédo Programada, ISV, SIGPU, SIGOU e despesas de legalizagéo e transporte. Acresce IVA a Taxa Legal em vigor. Imposto Unice de Clrculagao (IUC) ndo
incluido. Imagens das viaturas ndo contratuais. Consumos combinados (/100 km) estimados de 5,6 para o Citan, 7,4 para o Vito e 9,2 para o Sprinter. Emissdes COz2 (g/km)
estimadas: 148 para o Citan, 194 para o Vito e 242 para o Sprinter. O preco indicativo dos veiculos ndo limita ou exclui a atribuicdo de descontos adicionais ou condicdes mais
favoraveis pelo Concessionario, e em caso algum determinam a imposigao de um preco fixo ou minimo. Valores sujeitos a alteragéo de impostos e taxas em vigor e propostas
condicionadas a aprovacéo da Mercedes-Benz Financiamento. Campanha valida para matriculas até 31-03-2020 e contratos ativados até 31-05-2020.

Comerciais Mercedes-Benz.
Tudo aponta para um grande negocio.

Ha sempre um comercial ligeiro Mercedes-Benz perfeito para o seu negocio.
E agora, para qualquer veiculo da gama Furgao - Citan, Vito ou Sprinter - ha
a campanha Renting Select & Drive com ServiceCare Maintenance incluido,
desde apenas 189€/més. Aponte também a esta oportunidade

e faca um grande negécio, para o seu negocio.

Mercedes-Benz




