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Editorial

por Filipe Alves

Neste ambiente desa-
fiante, os escritorios
portugueses tém de
continuar a apostar no
reforco da eficiéncia,
para assegurar a sua
sustentabilidade. E tém
de continuar a apostar
na inovagao, para criar
novas formas de ir ao
encontro dos clientes.

Vem ai um ano repleto
de desafios

O ano que ai vem sera desafiante para o conjunto do tecido empresarial
portugués e as sociedades de advogados nacionais ndo serdo certamen-
te uma excepg¢do. A economia portuguesa recupera lentamente da crise
de 2011/2014, com um crescimento superior ao de muitos parceiros
europeus mas ainda insuficiente. O investimento estrangeiro voltou em
2016, nomeadamente em areas como o imobilidrio, mas o clima de in-
certeza que paira sobre a economia mundial pode ter repercussdes ne-
gativas neste dominio. E a incerteza politica em Portugal é agora menor
do que hd um ano, mas tudo pode mudar se o Banco Central Europeu
(BCE) rever a sua politica de estimulos e o pais ficar subitamente sem
o amparo de Frankfurt.

Neste ambiente desafiante, os escritérios portugueses tém de continuar
a apostar na inovag¢io, na especializacdo e no refor¢o da eficiéncia,
para assegurar a sua sustentabilidade. E tém de continuar a apostar na
inovagio, para criar novas formas de ir ao encontro das necessidades
dos clientes. Esta é a parte do esfor¢o que cabe as proprias sociedades.
A outra parte do esfor¢o para termos um setor da advocacia mais ro-
busto e competitivo deve caber ao Governo. Tal como refere o presi-
dente da Associacdao de Sociedades de Advogados Portuguesas (ASAP),
Jodao Afonso Fialho, na entrevista que nos concede nesta edi¢io do
Quem é Quem, o problema do regime de transparéncia fiscal continua
a penalizar injustamente os advogados que exercem a profissao em so-
ciedade. As firmas portuguesas sa0 forcadas a concorrer com grandes
‘players’ internacionais que nao tém de suportar tais encargos e que,
por essa razio, conseguem ter maior capac1dade para financiar o seu
crescimento. E hora de apostar numa estratégia nacional para um setor
que cria milhares de empregos qualificados e que contribui positiva-
mente para a competitividade da economia portuguesa. m
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Analise

por Filipe Alves

Um retrato
das sociedades
de advogados

portuguesas

As sociedades portuguesas tém em média 25 advogados. As areas de Conten-
cioso e Societario sdo as gue mais pesam nas receitas das sociedades. E a fatu-
racdo a hora é a que mais pesa nas receitas das firmas. Veja o retrato do setor.

maioria dos advo-
gados  portugueses
trabalha em prati-

ca individual, mas a
advocacia em socie-
dade tem cada vez mais adeptos
em Portugal. No mundo globali-
zado e competitivo em que vive-
mos, trabalhar em sociedade tem
a vantagem de poder contar com
profissionais especializados nas
diferentes 4reas de pratica, pro-
porcionando ofertas de servigos
mais abrangentes e completas.
Mas que retrato podemos fazer
do setor da advocacia de negocios
em Portugal? Para responder a
esta questdo, o Jornal Econémico
consultou os resultados do estu-
do que a Associagio das Socie-
dades de Advogados Portuguesas
(ASAP), que representa 70 escri-
torios, realizou no ano passado.
Esta ‘radiografia’ ao setor, reali-

zada através de um inquérito a 69
firmas nacionais (ver infografia),
revela que o mercado portugués
de advocacia de negdcios é com-
posto por sociedades de diferentes
dimensoes, realidades e vocacoes. E
aponta também para uma crescen-
te profissionalizacdo do setor, inde-
pendentemente das diferengas entre
as realidades de cada escritorio.

Uma das primeiras conclusoes
que saltam a vista diz respeito a
dimensio e a antiguidade dos
escritorios. Em termos médios,
a sociedade portuguesa tem 25
advogados, cinco advogados esta-
giarios, dez administrativos e dois
consultores.

Por outro lado, a maioria das
sociedades portuguesas tem me-
nos de 15 anos de existéncia. Ape-
nas 17 firmas tém entre 16 e 25
anos de vida, enquanto outras 12
tém mais de 26 anos.

Outra conclusio a retirar é que
predominam as sociedades no ver-
dadeiro sentido do termo: 91%
das firmas abrangidas sio socieda-
des nas quais existe uma estratégia
comum e ndo apenas uma forma
de repartir encargos. E 61% sdo
sociedades em que ndo existem re-
lagdes familiares entre os socios.

De destacar é também a impor-
tancia que areas de pratica como
o Contencioso e o Direito Socie-
tario tém na estrutura de receitas
das firmas portuguesas. O Con-
tencioso representa em média um
quarto da faturacdo, seguido do
Societario (14,9%), Direito Priva-
do (13,3%) e Fiscal (11,9%).

No que toca ao ‘mix’ de recei-
tas das sociedades nacionais, a fa-
turagdo a hora é a mais relevante
(41%), enquanto as avengas re-
presentam 29% e outros modelos
valem 28%. m



LOCALIZAGAO

Valores percentuais médios

SOCIEDADES DE ADVOGADOS
EM PORTUGAL

As firmas abrangidas pelo estudo realizado a pedido da ASAP estao situadas na sua maioria na regiao
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de Contencioso e Societario destacam-se em termos de peso nas receitas das sociedades nacionais
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Entrevista

por Filipe Alves e Mariana Bandeira

Joao Afonso Fialho

Presidente da Associa¢ao das Sociedades de Advogados de Portugal

“Chegou a hora
de decidir se
a ASAP deve ser

mais ambiciosa’’

O presidente da associacao que representa as sociedades
de advogados nacionais diz que a ASAP esta a postos para
assumir novas responsabilidades sobre o setor.

ue balanco faz de
20162
Como costuma di-
zer um advogado da
nossa praga, “a ad-
vocacia ndo vive de
ciclos  econémicos,
vive da atividade econémica”. Por-
tanto, mesmo em periodos de crise,
felizmente foi um setor que nio se
ressentiu tanto como os restantes
setores de atividade. Mas, este ulti-
mo ano, foi claramente um ano de
retoma. Acho que isso é claro e é
pacifico entre todas as sociedades
tiveram um acréscimo  significati-
vo de atividade. E evidente que nos
momentos de crise 0 nosso traba-
lho é menos apelativo, mas existe.
Em tempos de retoma, ainda que
suave — COMO OW que agora assis-
timos - as sociedades tém a ganhar.

Fala de areas como por exemplo fu-
soes e aquisicoes [M&A]?
Ainda n3o ha grandes operacoes

de M&A, mas nos sabemos que
estdo a comegar a aparecer as pri-
meiras operagoes. As reestrutura-
¢oes das sociedades, que aconte-
ceram aquando da crise, também
estdao a dar lugar a novos projetos.
Houve sociedades que se reinventa-
ram; houve sociedades que foram
obrigadas a procurar outro nicho
de mercado, a diversificar os seus
produtos, a procurar internacio-
nalizacdo. Esse é um aspeto muito
importante. Falou-se muito du-
rante a Web Summit das startups
portuguesas e do seu movimento
de internacionalizacdo. E nos esta-
mos a crescer a um crescendo desse
movimento, nio s6 das startups —
porque essas ja nascem tendo como
objetivo 0 mercado internacional
— mas as sociedades, as incumben-
tes, também estao a procura dos
mercados internacionais. A grande
diferenca é que, para muitas em-
presas portuguesas, ja nao sao sO
os mercados lus6fonos, sao muito

0s europeus, O norte-americano,
o da América do Sul... HA uma
enorme diversificacio da atividade
das sociedades. Obviamente que
esse esforco exige a assisténcia de
advogados e as sociedades estio a
beneficiar dessa pequena retoma da
atividade econémica.

E para 20172

E uma incognita. Se lermos os jor-
nais depende do colunista. Eu diria
que ha os otimistas moderados e os
grandes pessimistas. Normalmente
sou um otimista. A situagio politi-
ca do pais ndo tem tido um impac-
to muito grande na atividade eco-



nomica. Falava-se muito, de inicio,
das desconfiangas em relacdo a go-
vernos de coligagio com partidos
radicais de esquerda e outros te-
mas. Nao digo que o facto de exis-
tir essa coligagdo, a tal “gerigon¢a”,
ndo ponha os potenciais investido-
res estrangeiros a pensar, mas a ver-
dade é que, passado um ano, nao
aconteceu nenhuma catastrofe e
nao mudou nada radicalmente.

A capacidade “diplomatica” de
Anténio Costa surpreendeu-o?

Obviamente que eu nio conhego o
Dr. Anténio Costa e tenho acom-
panhado, como qualquer outro

O mercado da
advocacia deixou
de ser um mercado
nacional ha muito

tempo. Os escritori-
0s portugueses
competem com
‘players’ internac-
lonais com regimes
regulamentares
mais evoluidos.

cidadio, aquilo que € a sua ativida-
de politica. Nao me surpreendeu a
capacidade negocial do Dr. Anténio
Costa. O que me surpreendeu foi
talvez alguma tolerancia do PS, ao
qual pertence, em alguns acordos
que tiveram de ser feitos e que con-
tinuam a ser feitos. Fiquei surpreen-
dido porque o PS nio é conhecido
por ter tolerancia a esquerda, pelo
contrario, tem algum ‘complexo de
esquerda’. Parece que estd a mudar
e ai 0 mérito serd do secretario-ge-
ral do PS e primeiro-ministro.

E em relagao a ASAP?
A ASAP estdi num momento de
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grande redefinicao. Ou seja, cum-
priu e tem cumprido - umas vezes
melhor, outras pior, mas eu diria
que sempre bem - ao longo dos
seus 13 anos de existéncia, as fun-
¢Oes para as quais foi criada: ser
um férum em que as sociedades
de advogados possam discutir os
seus problemas comuns, propor
e implementar solugdes para o
seu dia-a-dia. Isso aconteceu em
varias areas. Houve muitas so-
ciedades que se reestruturaram
por impulso de algumas medidas
que foram sendo aprovadas no
ambito da ASAP, entre os seus
membros. E neste momento che-
gou a altura da ASAP decidir se
vamos ficar por aqui ou ser um
bocadinho mais ambiciosos. A
natureza da ASAP ndo é essa.
Os seus fundadores e muitos dos
seus continuadores nunca tive-
ram como objetivo que a ASAP
fosse uma associagdo com maior
intervencdo publica, com maior
interagdo com o poder instituido
e com outros parceiros ligados a
advocacia, mas provavelmente — e
hd muita gente que tem suscita-
do essa questdo - em virtude dos
acontecimentos recentes...

Refere-se a atitude da Ordem em
relacao aos escritorios?

Nio é uma questio de atitude.
Quando falamos de atitude, nor-
malmente, falamos de um estado
passageiro. Ha uma atitude hoje e
amanh3 é capaz de mudar. O que
acontece ndo € isso: é uma politica
que é seguida e pensada pelos or-
gaos da Ordem dos Advogados que
¢ ignorar completamente alguns se-
tores da profissio, nomeadamente
as sociedades de advogados.

E em funcao destes acontecimentos
que refere que acha que é necessa-
rio uma viragem na forma como a

ASAP funciona?

Ha varias alternativas. Eu ndo me
posso vincular a nenhuma delas
e nem isso é da competéncia do
conselho diretor, mas sim da as-
sembleia geral da ASAP. Mas pos-
so dizer-lhe que, na qualidade de
presidente do conselho diretor, ja
iniciei ha algum tempo a discussao
deste tema e vou continuar a pro-
mover essa discussao.

Essa redefinicao aconteceria ain-
da no seu mandado ou depois em
2018?

No meu mandato ¢ dificil, porque
vai terminar no fim de fevereiro.

Somos tao
advogados como
quaisquer outros.
Mas a Ordem
tem ignorado

as sociedades,
tem desrespeitado
as sociedades.

Eu espero que o meu ou minha su-
cessora depois tera essa funcao. O
que eu nao queria fazer era adiar a
discussao do tema. Um conselho di-
retor, por defini¢io, implementa (e
tem obrigacdo de o fazer) as orien-
tagdes que sdo definidas pela as-
sembleia-geral sob recomendagio
do conselho diretor e/ou do con-
selho diretor e do conselho estra-
tégico. Como ndo quero adiar este
debate e acho que tem de se fazer
o mais rapido possivel e sem qual-
quer inten¢do de vincular o proxi-
mo conselho diretor, julgo que o
que as associadas fardo agora nao
sera diferente daquilo que fardo
com o conselho seguinte. Aquilo
que quero é discutir o tema e sentir

o pulso as associadas e tentar perce-
ber o que é que elas entendem que é
necessario e urgente fazer para que
nds possamos ter 0s nossos proble-
mas resolvidos.

Refere-se, por exemplo, a assumir
algumas competéncias da Ordem
em matérias disciplinares?

Nio, ndo de todo. Para que fique
claro. N6s somos advogados. Aqui-
lo que nos diferencia é o facto de
exercermos a profissio em socie-
dade. Somos tiao advogados como
quaisquer outros. Nao queremos
e nem € nossa pretensio renegar
a nossa Ordem. J4 votei e conti-
nuarei a votar religiosamente e a
participar, na medida das minhas
possibilidades, em tudo o que fo-
rem atividades da Ordem com as
quais me identifico e concordo.
Nio pretendemos agora criar aqui
um foro disciplinar proprio para os
advogados das sociedades. Nada
disso. Subtemo-nos exatamente as
mesmas regras. Trata-se de criar
ou tentar que alguém assuma essa
responsabilidade porque ha varias
solugdes possiveis. A Ordem tem
ignorado as sociedades, tem des-
respeitado as sociedades. Se houver
um entendimento com o Ministério
da Justica em que terd que haver
um Orgao que assuma essa respon-
sabilidade de regulamentar aspetos
da nossa atividade que nés nio ve-
mos regulamentados...

Refere-se, por exemplo, a questao
do acesso a profissao nas socieda-
des?

Em termos da formacio é o facto
de as sociedades continuarem a ser
ignoradas. Acho que ha aqui um
elemento que é bom que se per-
ceba: muitas das sociedades tém
centros de formacgio reconhecidos
e esta [VdA, do qual Jodo Fialho é
socio] € uma delas. Tém academias
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reconhecidas e tém provavelmente
a sua disposicio os melhores for-
madores (se nio forem melhores
sdo tdo bons quanto os melhores)
na area do Direito. Nao percebo
por que é que a Ordem ndo reco-
nhece as formagdes que sdo dadas
pelas sociedades. Por que é que
essas formagées nao contam tanto
para o estagio dos nossos advoga-
dos como para vdrias coisas?

Comeca na altura da formacao,
mas depois é muito mais do que
isso. E o facto de hoje estarmos em
condi¢oes de profunda desigualda-

de no acesso ao mercado juridico.
Enquanto a Ordem continuar com
uma visao do mercado da advoca-
cia como um mercado nacional...
S6 esta expressdao “mercado da ad-
vocacia” ja podera merecer alguns
epitetos por parte de muita gente
da Ordem.

A verdade é que isto é uma ativi-
dade econémica com caracteristi-
cas especiais. Julgo que o que todos
os advogados querem é chegar ao
fim do més e ter algum rendimento
para levar para casa e isso é mais
ou menos a definicio de atividade

econdmica, independentemente do
produto ou do servi¢o que se ven-
de ou que se presta. O mercado da
advocacia deixou de ser um merca-
do nacional ha muito tempo. E um
mercado internacional, onde temos
que competir como players inter-
nacionais e com sociedades que
tém regimes regulamentares muito
mais evoluidos que 0s nossos, mui-
to mais modernos e melhor adapta-
dos a nova realidade.

Perdemos varias oportunidades
nos ultimos trés anos: houve re-
forma da legislagdo profissional e



ficou tudo na mesma. Essa refor-
ma foi feita em varias fases e, em
todas, as sociedades foram pura e
simplesmente completamente ig-
noradas. E tempo de inverter esta
situagao e de passar a dar as socie-
dades aquilo que elas tém o direi-
to de reivindicar para si: aspetos
como a publicidade, questoes do
seu proprio regime fiscal...

Acha que se a ASAP tivesse outro
tipo de competéncias estaria mais
apta a colocar o tema na agenda?
Com certeza que sim. N6s somos

uma associacdo de direito privado.
O que muda entre a nossa asso-
ciagio e uma outra qualquer as-
sociagdo € a qualidade dos nossos
associados.

A ideia seria falar com o Ministério
da Justica e também com a Ordem?
Nos temos de falar com o Ministé-
rio da Justica. Alids, nada disto se
faz sem a coopera¢io do governo
e sem a cooperagdo especifica do
Ministério da Justica e da Ordem.
Nada nos move contra a Ordem
institui¢ao.

Nao concorda é com a atitude deles
em relacao a estes temas?

Com certeza. Ha uma mistificagao
dos temas. Na noticia do “Puablico”
que dava conta de uma interven¢ao

“E tempo de reverter
esta situagao

e de passar a dar as
sociedades aquilo que
elas tém o direito de
reivindicar para si:
aspetos como a publi-
cidade, por exemplo”

que tera sido feita por um apoiante
de uma candidatura a Bastonario
da Ordem dos Advogados sobre o
estatuto dos associados e como sdo
explorados, trabalhando 14 horas
por dia, por 500 euros... Digo-lhe
uma coisa com absoluta tranquili-
dade: nas sociedades de advogados
que sdo associadas da ASAP eu du-
vido muito (ndo digo que nio haja,
porque nao posso garantir) que 1Sso
acontega. Se acontecer, nao acontece
em mais do que um ou dois casos. A
grande preocupacdo da esmagado-
ra maioria das nossas associadas é

providenciar aos seus estagiarios a
melhor formagdo possivel e a me-
lhor remuneragdo possivel. Alids,
isso foi claro quando nés nos ante-
cipdmos, enquanto o poder legisla-
tivo estava a dormir e enquanto a
Ordem estava entretida com outras
questdes, € aprovamos a autorregu-
lamentacao, ha cerca de trés anos.

Houve também uma iniciativa por
parte da ASAP no sentido de regu-
lamentar o acesso a profissao?
Nio, do acesso a profissio naio.
Houve varias ideias sobre como se
podia reformular o acesso a pro-
fissio. Nos tinhamos estagiarios
que mantinham a qualidade de es-
tagidrios durante quatro anos. Isto
¢ um absurdo. Eu diria que isto é
pior do que os médicos. Para fazer
uma especialidade, um médico de-
mora quatro, cinco, seis anos para
passar de interno a especialista...
Nos estdvamos a obrigar os advo-
gados todos a passar por esse ca-
minho de pedras para no fim lhes
dizer que eles nio eram especia-
listas eram s6 internos. Isto é um
completo disparate, é inaceitavel
estar-se a frustrar a expetativa le-
gitima de milhares de candidatos a
advocacia. E ndo sdo s6 as expe-
tativas deles, porque as sociedades
que apostam neles, na sua forma-
¢ao continua, € que os querem in-
tegrar como seus associados tam-
bém se veem impossibilitados de
o fazer porque eles ndo tém uma
cédula que, por lei, ja devia ser sua
ha vérios anos. Neste momento, a
situagio esta ligeiramente melhor,
mas ainda nio esta como devia es-
tar. Estio muito longe do ano de
estdgio que deviam estar a cumprir.
E quanto ao tema da transparéncia
fiscal?

A questdo da transparéncia fiscal é
provavelmente a questao que preo-
cupa o maior nimero de socieda-
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des. Cada vez que sou abordado
por alguma sociedade nio me lem-
bro de comecarmos a discutir os
assuntos que nos preocupam sem
ter de passar obrigatoriamente pela
transparéncia fiscal. Ainda ontem
estava a convocar uma reuniao do
conselho estratégico e houve um
membro que, infelizmente, nio
podia estar presente na reunido e
enviou logo um email a agradecer
a convocatéria com a frase por
baixo: “E entdo a transparéncia
fiscal?”. Estd sempre em todo o
lado e ¢ omnipresente. E das ques-
toes mais dificeis porque, primeiro,
para o Estado, é comodo ter uma
arrecadacao de receita antecipada
fantastica. Os membros das socie-
dades de advogados fazem parte
do tal grupo restrito dos grandes
contribuintes. E fantastico ter ali
uma receita fiscal antecipada. Para
que € que vamos mexer nisso? Por
outro lado, houve a crise. Nos nao
estamos a pedir situacoes de privi-
légio, nés estamos a pedir que nos
deixem aderir ao regime geral, ao
regime normal de IRS aplicavel a
todos os contribuintes.

Ja falaram com as Financas?

Com este governo existe, neste
momento, uma comissao que é
composta por quatro membros,
um da Jodo Espanha e Associa-
dos, outro da Rebelo de Sousa,
outra da VdA e um dltimo da
CMS RPA. Esta comissao ¢ no
seio da ASAP mas com o con-
tributo destes advogados que se
disponibilizaram e que sdo es-
pecialistas em Direito Fiscal de
renome. Estdo a finalizar um tra-
balho que tem por fim fazer uma
apresentag¢do ao Sr. Secretario de
Estado dos Assuntos Fiscais para
ver se definitivamente temos al-
guém que tome este assunto em
maos e que nos possa ajudar a re-

gularizar esta situagdo an6mala.

Independentemente de quem assu-
mir a lideranca da ASAP, este tema
vai continuar na ordem do dia?
Nao tem hipétese. Mesmo que pela
cabeca do futuro presidente do
conselho diretivo da ASAP passe
nao tocar neste assunto, nao tem
qualquer possibilidade.

Se existir vontade demonstrada por
parte dos associados da ASAP em
que continue a frente da associa-
¢a0, admitir colocar essa hipotese
em cima da mesa?

A resposta é ndo. Qualquer car-
“Nao estamos a
pedir um privilégio.
Estamos a pedir que
nos deixem aderir ao
regime geral de IRS
aplicavel a todos os

contribuintes”

go que ndo seja na minha prépria
sociedade, tenho uma visao muito
repubhcana. Ou seja, nds temos a
obrigacdo de servir, mas também
temos obriga¢io de o fazer duran-
te um periodo curto de tempo e de
dar lugar aos outros. Nio lhe vou
dizer “jamais” até porque nao gos-
to. Entre deixar cair a associacio
num vazio, coisa que estou con-
vencido de que seja s6 para efeitos
desta conversa, é a tnica situagio
em que eu estaria eventualmente
disponivel para continuar a frente
da associacdo: se houvesse uma si-
tuacao de vazio diretivo.

Mas colocaria essa hipotese?

Se nio houver candidato eu tenho a
obrigacdo de permanecer e de fazer
um melhor trabalho para que, no




mandato seguinte, apareca alguém.
S6 espero que isto ndo faga rico-
chete e que nio se caia num vazio
para depois dizerem que fui eu que
fiz um mau trabalho, mas julgo que
os meus colegas ndo me vio julgar
assim de forma tao severa.

O que ¢é que tem a dizer ao novo
bastonario? [Nota: a entrevista foi
realizada antes da primeira volta
das eleicoes para a Ordem]

Se a Dra. Elina Fraga for reeleita,
tenho um pedido a fazer: passe a
olhar para a profissdo de uma ma-
neira diferente, de uma maneira in-
tegrada. A sua base de apoio eleito-
ral é na sua maioria composta por
advogados em pratica individual e,
na sua esmagadora maioria, com-
posta por os chamados advogados
do apoio judiciario. Peco que tente
compreender os problemas do res-
to da profissdo. Os restantes mem-
bros da profissio merecem tanto
ou mais respeito e merecem ter uma
bastonaria que os entenda. Nio s6
que finja que os ouga, mas que 0s
entenda efetivamente e que aja.

Se o vencedor for o Dr. Guilherme
Figueiredo, desde ja o saudo, dou-
lhe os parabéns. Das conversas que
tive oportunidade de ter tido com
ele, ndo na qualidade de presidente
da ASAP mas na de membro da mi-
nha sociedade - que ele teve a gen-
tileza de nos visitar para apresentar
o seu programa eleitoral - fiquei
muito satisfeito por perceber que
ele entende boa parte dos proble-
mas que afligem neste momento as
sociedades e que manifestou vonta-
de de os tratar de forma adequada.
Alids, ele tem na sua equipa gente
que também conhece muito bem
essas questoes. Ha condicoes para
fazer um o6timo trabalho. Quer
para um quer para outro, na ASAP
vao ter sempre um interlocutor e
dialogante. =
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Qual sera o
grande desafio
das sociedades
portuguesas
em 20177?

0O Jornal Econédmico ouviu
as opinides de duas dezenas
de lideres de sociedades

de advogados nacionais
sobre os desafios que o
setor enfrenta no préximo
ano. Internacionalizacao,
especializacao, eficéncia e
inovacdo sao algumas das
palavras-chave para um

ano que se espera repleto
de desafios e com algumas
incertezas no horizonte.
Conheca as opinides de alguns
lideres do setor sobre o ano
gue ai vem.




Paulo de Moura Marques
AAMM - Abecasis, Azoia, Moura
Marques & Associado, RL

Recordo-me que hd um ano atris
me perguntaram como via 0 ano
de 2016 e quais os maiores desa-
fios que 2016 apresentaria. Nessa
altura referi que um dos maiores
desafios era a afirmagio interna-
cional das sociedades de advoga-
dos portuguesas e essa afirmagdo passa pela especializagio.
Para 2017 - e, muito provavelmente para os anos seguintes — o
desafio ird manter-se. Num espag¢o geogréfico limitado e num
mercado juridico maduro, o crescimento maior reside na ex-
portagio do conhecimento. Essa exportacio de conhecimento
juridico traduz-se na projec¢io dos servigos em outros merca-
dos, por via do acompanhamento dos interesses dos clientes
nacionais e internacionais que tém os advogados portugueses
por conselheiros.

Os leitores destas linhas que nido se identificam com estraté-
gias de crescimento “fora de portas” pensardao que a mensagem
ndo é para si, mas esta realidade é para todos. O principio
“grow or die” aplica-se na advocacia como noutros ramos de
actividade ou industria. O nivel de investimento internacional
em Portugal faz com que as sociedades de menor dimensdo ou
generalistas, tal como as de maior dimensdo ou especializadas,
olhem hoje para os clientes internacionais como seus poten-
ciais clientes e tenham de os acompanhar nas suas estratégias
de internacionaliza¢do, mesmo que as sociedades de advogados
— elas mesmas — ndo tenham privilegiado essa op¢do de cres-
cimento. Paralelamente, apenas a especializacdo permite esse
crescimento, pois que os clientes de servigos juridicos de apoio
a internacionalizag¢do estdo atentos e procuram os prestadores
de servigos especializados em detrimento dos generalistas.
Este raciocinio leva-nos a uma interroga¢io; na medida em
que os territorios em que com maior naturalidade os advo-
gados portugueses e suas sociedades de advogados siao cha-
mados a actuar sio — com exclusdo da Europa - os paises de
expressdo portuguesa e sao esses que continuam a atrair gran-
des fatias do investimento das empresas e particulares clientes
de sociedades de advogados portuguesas, como poderemos
continuar a ter um regime — particularmente em Angola e Mo-
¢ambique — em que as Ordens de Advogados locais continuam
a rejeitar a actuacao dos profissionais portugueses nesses ter-
ritérios, quando lhes concedemos a reciprocidade?
Explicando: os advogados portugueses ndo podem actuar nes-
ses mercados como advogados, apenas como consultores ju-
ridicos ou assessores, 0 que comporta importantes limitagdes,
o que levou as sociedades portuguesas a criarem um conjunto
de entidades locais para prestarem servicos juridicos, com al-
gum grau de relagdo com as sociedades-made em Portugal. Ou
seja, ndo é possivel a abertura de sucursais, filiais ou agéncias
locais, nem sequer escritdrios de representagio, possibilidades
existentes para sociedades comerciais.

Na Europa tal regra ja ndo existe e por boas razdes. A reserva
de mercados é uma forma de proteccionismo e o proteccionis-
mo nio serve o crescimento. As sociedades de advogados por-
tuguesas precisam de continuar o seu crescimento exportando
servicos especializados e de qualidade, como Portugal precisa
de exportar.
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Nuno Azevedo Neves
ABBC

As sociedades de advogados Portu-
guesas terdo, em 2017, numerosos
desafios. Destaco trés:

— Clientes

Os clientes sao cada vez mais exi-
gentes e sofisticados na procura de
servicos juridicos, na identificagdo
do que esperam das sociedades de
advogados, na obrigacdo de os servigos juridicos serem capazes
de gerar valor para as suas empresas, e na necessidade de os
servi¢os serem prestados de forma flexivel e com estruturas de
“fees” diferentes dos tradicionalmente praticados.

— Tecnologia

A tecnologia e os sistemas de comunicac¢do afiguram-se um dos
maiores desafios das sociedades de advogados, sendo verdadei-
ramente material na cada vez mais exigee comunica¢do com
clientes, na gestido de equipas que podem estar geograficamente
dispersas e, sobretudo, no necessario incremento de eficiéncia e
produtividade.

— Internacionaliza¢ao

A internacionaliza¢io afigura-se inevitdvel na estratégia das
sociedades de advogados portugueses. E essa internacionaliza-
¢do, independentemente do modelo especificamente seguido por
cada um, tem de ir além do “mais comum?” circulo dos paises de
lingua Portuguesa.

Duarte de Athayde

Abreu Advogados

O grande desafio das sociedades de
advogados portuguesas em 2017,
¢ a capacidade de se ajustarem as
constantes necessidades dos mer-
cados, tanto a nivel nacional como
global.

A internacionalizagio é indispen-
savel, para qualquer sociedade de
advogados portuguesa, como forma de crescimento sustentavel.
Portugal é uma economia que precisa de investimento estran-
geiro e, se muitas empresas portuguesas estio a internaciona-
lizar-se, é obrigatério que as sociedades de advogados tenham
também essa aptidao.

A par da globaliza¢io dos mercados surge também a indispensa-
bilidade das sociedades de advogados portuguesas se adaptarem
as mudancgas profundas, trazidas pela geracio dos millennials
que, pela sua extraordindria aptidio em produzir utilizando a
tecnologia, também se revelam como profissionais mais exigen-
tes face aos padrdes de qualidade e de sustentabilidade.

Desta forma, e para garantir que os talentos nio migram cons-
tantemente, as sociedades de advogados portuguesas devem
contar com uma politica de remuneracido directamente ligada a
produtividade. E trabalhar numa sociedade de advogados, que
aposte na internacionalizacdo permite novas oportunidades, que

os profissionais da geracdo Y (que falam dois ou trés idiomas)
também valorizam. Se esta geragdo pretende desafios e quer pra-
ticar a sua competéncia a nivel internacional, as sociedades de
advogados sdo o local certo.

Anténio Mendonga Raimundo
Albuquerque e Associados

Havera multiplos desafios. Havera
os desafios sempre presentes como
uma pressao nos custos que nao
se adivinha que se reduza, um ni-
vel de exigéncia e de eficiéncia a
todos os titulos elevado por parte
dos clientes, desafios na gestio mo- ‘\
tivagdo e otimizagdo dos profissio-

nais mais capazes, a necessidade de assegurar e desenvolver as
competéncias e atividades que permitem reforgar a presenga no
mercado da advocacia.

Se tiver de real¢ar um desafio importante do ano que se avizinha,
para além dos mencionados usuais desafios, designaria aquele
que resulta dum clima econémico e dum clima politico que - ndo
se pode deixar de reconhecer - coloca incertezas. Sem entrar em
pessimismo e pretendendo manter uma confianca pelo menos
subjetiva, a verdade é que em ambos os planos pode haver a con-
cretizagdo de evolugdes negativas. E, infelizmente, em varios pla-
nos: nacional, ao nivel da Unido Europeia e até a um mais global.
Nio sdo certamente desafios especificos da advocacia, mas esta,
usualmente considerada como um barémetro da economia, nio
deixara de estar na linha da frente dos mercados e atividades que
mais claramente acusardo os efeitos de tais desafios.

Fernando Antas da Cunha
Antas da Cunha

Penso que ndo se pode colocar a
questdo de qual serd o grande de-
safio das sociedades de advogados
em 2017, mas sim, quais serdo os
desafios das sociedades de advoga-
dos nos proximos anos.

Como sabemos, o mercado da ad-
vocacia, principalmente ao nivel das
sociedades de advogados, é um mercado muito dindmico e cada
vez mais competitivo. Nao h4 divida que se trata de um setor mui-
to profissional, muito maduro, que procura estar sempre a frente
em termos da criacdo de valor aos seus clientes através da criagao
de oportunidades de negécio e de partilha de experiencias. Numa
palavra, proatividade ou, se quisermos, proximidade.

Acredito profundamente que s6 uma grande proximidade junto
dos nossos Clientes podera fazer com que exista uma indispen-
savel retengdo dos mesmos, bem como possibilitard um cresci-
mento sustentado das nossas organizagdes.

Naturalmente que estaremos sempre expostos as tendéncias da
economia, em particular, das crises mundiais e nacionais, bem




como das politicas levadas a cabos pelos nossos governos. Po-
rém, o tecido empresarial portugués é constituido na sua grande
maioria, por pequenas e médias empresas, geridas, na sua gran-
de maioria, de forma familiar. Por este motivo, a proximidade é
a chave para que possamos antecipar um conjunto de problemas
ou de identificarmos um conjunto de oportunidades, que farao
com que cada uma das nossas sociedades possa ganhar um es-
pago proprio no mercado e possa ser identificada através de algo
que nio seja apenas o da prestagio de servicos juridicos.

Em termos de pressdo ao nivel dos honorérios julgo que se vai
manter a tendéncia dos ultimos anos, ou seja, a da procura,
por parte dos clientes, dos melhores servicos ao preco mais
econdémico. Sem prejuizo, se conseguirmos criar um fator de
diferenciagdo, ndo estaremos t3o sujeitos a essa pressao como
fator determinante da decisao do cliente na contratacao dos
NOSSOS SErvigos.

Ja do ponto de vista do crescimento, prevemos continuar a cres-
cer, quer a nivel do mercado nacional, quer a nivel do mercado
internacional, pelo que contamos ter um acréscimo a nivel do
numero de associados.

Antonio Vicente Marques
AVM Advogados

Assim como em 2016, a interna-
cionalizagio permanece paradig-
madtica para as sociedades de advo-
gados, tendo em conta sobretudo
o impacto do contexto geopolitico
global nos mercados e nos Clientes.
Na Europa, aguarda-se a defini¢ao
mais clara das consequéncias do
Brexit, nomeadamente no tecido empresarial e em eventuais re-
localizacbes de determinadas estruturas organizativas e centros
de negocios.

Por outro lado, embora a aposta nas relagdes Lus6fonas perma-
neca o caminho expectavel e aquele com maior probabilidade de
sucesso, no ano de 2017 havera que estar preparado para lidar
com as dificuldades que cada pais enfrenta e com o respectivo
impacto em sede de assessoria juridica.

O contexto politico do Brasil poderd traduzir-se numa contrac-
¢do do tecido empresarial, porém implicar um aumento do fluxo
migratério, acompanhado de um crescente fluxo de investimen-
to em Portugal. Serd também interessante acompanhar o reavi-
var da economia Angolana no aftermath da crise do petrdleo
— com novas areas cimeiras a surgir em sede de investimento
— a0 mesmo tempo que se assiste a redu¢do e emagrecimento do
tecido empresarial do Estado e eventual aumento de litigiosida-
de dai decorrente.

Quanto a organizagio das sociedades de advogados, dependen-
do da situacdo individual de cada uma, serdo duas as principais
opgdes: prosseguir num caminho continuo de especializa¢io ou
numa aposta forte em novas areas de pratica.

O desafio permanece, sempre, a sedimentagio das sociedades no
contexto actual e a prossecucdo dos interesses dos Clientes que
nele se movem.

Miguel Azeredo Perdigao

Azeredo Perdigio & Associados

O desafio das sociedades de advo-
gados portuguesas ndo é apenas
para 2017, nem para qualquer
outro limite temporal, porque es-
tdo sempre obrigadas, hoje mais
do que nunca, a acompanhar as
permanentes renovagdes e trans-
formacoes verificadas na sociedade
portuguesa, com particular destaque na vertente econdmica, fi-
nanceira, social e politica e as sempre crescentes e cada vez mais
exigentes necessidades dos Clientes.

E nisso reside simultaneamente uma das dificuldades das Socie-
dades de Advogados e um dos seus encantamentos.

Assim, para além da necessidade de continuar a prestar servigos
de qualidade e que sejam uma efectiva mais-valia para os seus
clientes, o desafio passard também por lhes assegurar, na medida
das suas possibilidades, que as mutacdes verificadas no ambien-
te politico e econdmica, e a solucdo governativa em particular,
ndo sdo, de modo algum, impeditivas ou contrarias as exigéncias
de estabilidade e de confianca, tio caras e indispensaveis aos
investidores nacionais e estrangeiros.

Mas respondendo diretamante a vossa pergunta, se durante o
ano de 2017 o quadro econémico europeu e mundial nio se
deteriorar, assistir-se-4 4 necessidade de as sociedades de advo-
gados tentarem apresentar e demonstrar aos seus clientes que
as estratégias definidas pelo Governo para atrac¢io de inves-
timento estrangeiro, por um lado, e de internacionalizagdo das
empresas portuguesas, por outro, sio geradoras de efectivas
oportunidades de negécio e que Portugal é, de facto, como ja
o foi no passado, um destino de investimento seguro, credivel
e apetecivel.

Estevao Bernardino Resende
Bernardino Resende & Associados

O papel das sociedades de advoga-
dos ¢é indissocidvel dos eventos so-
ciais, politicos e econémicos nacio-
nais e internacionais. Estamos num
mundo global, nada acontece que
ndo se repercuta de alguma manei-
ra na nossa esfera, neste Portugal,
transformado numa start-up, num
jardim da Europa a “beira mar plantado”, como dizia Tomas
Ribeiro, incluido no poema “A Portugal”, que abre o seu livro
D. Jaime. Nessa perspetiva e face aos acontecimentos nacionais
ocorridos em 2016 onde se destacam: A governacdo tripartida
pelos partidos de esquerdas numa época de conten¢ao econémica,
exigida e controlada pelos nossos parceiros europeus, a elei¢do do
Presidente da Repuiblica veio conferir uma lideranga afetuosa, de
didlogo e convergéncia nacional e a elei¢ao de Ant6nio Guterres,
para secretdrio-geral da ONU, a proposta “liberdade de fixagio
de residéncia” nos paises da CPLP traduzido na aposta progres-
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siva livre circulagdo de pessoas e bens e no maior intercimbio de
experiéncias cientificas e culturais, a semelhanca do que ocorre
com o Acordo de Schengen, que estabelece um conjunto de regras
para a livre circulagio de pessoas entre os seus paises e ao concei-
to em si de “liberdade de fixacao de residéncia”, tudo isto faz sur-
gir a nivel juridico védrios desafios onde os juristas sao chamados
a participar nestas questoes; O Web Summit em Lisboa, evento de
referéncia no que toca a tecnologia, inovagio e empreendedoris-
mo atraiu as atengdes internacionais e nacionais e que promete
resultados a médio prazo, na criagio de empresas e fixagdo de
investimento em Portugal. Cabera aos advogados importante pa-
pel no desenho de solugdes juridicas para fixar o investidor, com
recurso aos apoios comunitarios associados a estes investimentos,
por exemplo. Nao é por acaso que se compare Lisboa com Silicon
Valley! O Brexit levou, ndo s6 a desvalorizacdo da libra face ao
euro, como a perda de poder de compra dos britdnicos em mer-
cados como o portugués, mas também ao desinvestimento dos in-
gleses. Multinacionais e Bancos no UK pensam na deslocalizagio
para o estrangeiro em 2017, receando ambiente de incerteza que
vai marcar o periodo apds o Brexit. Economicamente, tal facto,
coloca-nos perante a eventualidade de algumas dessas empresas
se deslocarem para Portugal e, por outro lado, leva-nos a refletir
como serd o fluxo migratério entre Portugal e o Reino Unido,
designadamente, mediante o pedido de autoriza¢do de residén-
cia a investidor estrangeiro, como o “Golden Visa”! Por tltimo,
a eleicao do 45.° Presidente dos EUA, Donald Trump apanhou
“todos” desprevenidos e vai com certeza gerar alteragdes no fu-
turo da economia mundial, com reflexos nacionais, podendo nés
olhar para este fenémeno como uma oportunidade comercial,
onde poderemos chamar a nds, empresas e novos investidores
americanos; é preciso nido esquecer que Portugal foi a primeira
nag¢io neutral a reconhecer o novo pais em 1791. Podemos as-
sistir a uma espécie de novo Tratado de Comércio e Navegagdo
Portugal-EUA de 1841, onde o recrudescimento do interesse dos
EU pelo Continente Africano constitui grande ensejo para que
Portugal ganhe o protagonismo que merece! Existem tremendas
oportunidades em termos de assessoria juridica aos investidores e
empresas onde as sociedades de advogados desempenham impor-
tante papel; a sociedade actual dada a sua complexidade, exige
diariamente associagdes, contratos, obrigagdes, e nesse espago en-
tra o profissional do Direito como “decifrador” do emaranhado
legal, como conselheiro, como defensor dos direitos, posto que,
conforme sabemos, na vida em sociedade, a liberdade de alguém
termina quando comega a do outro!

Domingos Cruz
CCA Ontier

Do nosso ponto de vista, o gran-
de desafio para 2017 ndo é muito
diferente de 2016, porque tipica-
mente as coisas ndo mudam as-
sim tio depressa. Todos os anos,
a posic¢ao de Portugal no mundo
¢ mais fragil e as sociedades que
prestam servigos devem conti-

nuar a atrair investimento estrangeiro. Portanto, a nivel ma-
cro, para a nossa Sociedade, o grande desafio é continuar
a beneficiar dessa atracdo. A nivel interno é a otimizagdo
de estruturas para desenvolver a Sociedade a adaptar-se aos
proximos desafios, que chegam com as novas mentalidades e
mudangas de outros colegas presentes no mercado. Os pro-
cessos de fusdo entre escritorios ou o aparecimento de ‘bou-
tiques’ de advogados sdo outros fatores a que poderemos
assistir em 2017. Em resumo: potenciar o investimento es-
trangeiro e processos internos de reorganizac¢io sio os gran-
des desafios para o préximo ano.

Maria Joao Ricou
Cuatrecasas, Gongalves Pereira

As sociedades de advogados terdo
de enfrentar o ambiente de incer-
teza decorrente da actual conjun-
tura, o que implica importantes
desafios relacionados com a sua
capacidade de ajuste a multiplas
varidveis - em particular as que
determinam que sectores econé-
micos tenderdo a estar mais activos ou mais deprimidos — e
que sdo obviamente susceptiveis de ter um impacto na nossa
actividade.

Paralelamente, e independentemente das circunstancias con-
junturais que ditam esse ambiente de incerteza, as sociedades
de advogados enfrentam também grandes desafios de adap-
tagdo face a rdpida evolu¢io do mercado de servicos juridi-
cos, designadamente no que se refere a uma cada vez maior
especializacdo juridica e as crescentes exigéncias dos clientes
quanto ao perfil dos advogados que contratam: para além de
uma excelente formacio juridica em 4reas cada vez mais es-
pecializadas, os clientes esperam cada vez mais encontrar nos
advogados que os assessoram um conhecimento especifico do
respectivo sector de actividade e do seu neg6cio em concreto.

Rodrigo Almeida Dias
FCB Legal

Sobre o mercado interno, pairam
algumas incertezas, em virtude
da instabilidade que se vive, por
exemplo, no sector financeiro.
Até ver, as dreas tradicionalmente
mais importantes — com as ope-
racoes de M&A a cabega — con-
tinuam com saldo positivo, en-
quanto outras areas tém tido um crescimento exponencial,
com o sector imobilidrio a cabeca. Por outro lado, na senda
da Web Summit, as sociedades tém procurado novos sectores
- por exemplo, no apoio a start-ups. Perante esta situa¢do, o
grande desafio serd o da diversificagdo, precavendo problemas
que possam ocorrer em determinado sector, em fun¢io das
incertezas que pairam sobre a politica e a economia. Acresce




que ndo basta diversificar por diversificar — i.e., a aposta em
novas 4reas carece de consolidagdo: por exemplo nas start
-ups, importa que nao se trate de moda passageira e importa
igualmente encontrar solu¢des equilibradas entre qualidade
do servico e honordrios, tendo em conta que estamos perante
empresas em fase embriondria de desenvolvimento.

Quanto ao mercado externo, o grande desafio girard, mais
uma vez, em torno da consolidagdo e da diversificagdo. Por
um lado, consolidagio da expansio iniciada hd anos, numa
altura em que os mercados de eleicio (Mocambique e, sobre-
tudo, Angola) vivem periodos conturbados. Por outro lado,
diversificagdo, com as sociedades portuguesas a procurarem
expandir-se para jurisdi¢des menos dbvias — no caso da FCB,
Dubai e Argélia. Nestes novos mercados, existe ainda o desa-
fio da implementacdo, em que o estabelecimento de parcerias
com sociedades locais permite aproveitar o know-how e a
experiéncia das mesmas.

Mafalda Barreto

Gomez-Acebo & Pombo

2017 é antecipado como um ano
chave, pautado por incertezas. De
facto, no panorama internacio-
nal eventos como uma possivel
alteracdao das politicas internas e
externas norte-americanas conju-
gadas com o Brexit e a propria re-
defini¢do da arquitetura da Unido
Europeia terdo certamente reflexo em Portugal, um pais em
que o investimento estrangeiro é absolutamente crucial. O
foco na qualidade de servigo serd, mais do que nunca, essen-
cial na captacdo de trabalho implicando um foco acrescido na
eficiéncia e racionalizagio das estruturas.

De um ponto de vista organizacional, a internacionalizacio,
a tecnologia, o talento e a qualidade sdo componentes chave
do desafio, centrado numa constante atualizacio da cultura
empresarial e da forma como se entende a assessoria juridica.
Num ambiente cada vez mais competitivo, serd fulcral trabalhar
a internacionalizagdo, nas suas diversas vertentes, juntamente
com a capacidade de oferecer, de forma equilibrada, servicos de
primeiro nivel nas dreas chave de negécio. E fundamental man-
ter em constante evolu¢do e monitorizagao a estratégia interna-
cional, aplicando-a estruturada e fundamentadamente.

Por outro lado, a evolugio tecnoldgica tem vindo a dotar os
advogados de ferramentas que possibilitam uma significativa
melhoria da eficiéncia e produtividade, mediante a integragdao
da tecnologia nos processos internos, com uma evidente van-
tagem competitiva.

Por fim, a atragdo e retengdo de talento continuardo a ser
questdes-chave nas organizagdes. Repensar a estrutura da
carreira profissional, através da implementacdo de politicas
empresariais que promovam valores como a concilia¢do ¢ a
flexibilidade, sera decisivo na capacidade de contratar e con-
servar os melhores profissionais, assegurando a manutengdo
dos mais elevados padrdes de qualidade.

Duarte Vera Jardim
JSMS

A situagio persistente de crise fi-
nanceira veio-se aliar a imprevi-
sibilidade politica, sobretudo no
plano internacional, por razdes
sobejamente conhecidas. Muitas
sdo as incognitas para o ano de
2017, com possiveis repercussoes
de largo alcance (politico, econ6-
mico e social).

Sao multiplos e persistentes os desafios que se colocam — que
se vém crescentemente colocando, diria, - a generalidade das
sociedades de advogados portuguesas. Destaco a necessidade
de manter a qualidade dos servicos a que os clientes se fo-
ram habituando, no escrupuloso respeito das regras de ética
e deontologia profissionais.

A aposta na cria¢do de equipas especializadas, em razdo das
areas do direito com maior procura e preponderancia conti-
nuard, quer-me parecer, a ser uma tendéncia marcada. Ante-
vejo a manuten¢do de uma procura acentuada nas areas do
contencioso, em virtude das profundas transformacdes opera-
das nas empresas e nas institui¢des financeiras, em particular.

Paula Albergaria e Silva
M&A - Albergaria Silva & Associados

Cremos que no ano de 2017, na esteira
do ano que estd a terminar, continuard a
tendéncia de consolida¢do da confianca
no mercado.

Continuard a manifestar-se uma apos-
ta crescente por parte do investimento
estrangeiro, a que temos assistido, com
enfoque especial nas areas do turismo
e do imobilidrio, situacio que ja tinhamos previsto no ano
transato. Por outro lado, em 2017 o desafio da internacionali-
zagao continuard a ser uma aposta do tecido empresarial por-
tugués. A efetivacdo dessas tendéncias pressupde uma maior
abertura ao nivel do financiamento bancdrio, fator essencial
para a motivagio e refor¢o da confianca dos investidores na-
cionais e estrangeiros. Acreditamos também que se acentuara
a tendéncia do recurso a mediagdo e arbitragem como meio
complementar e célere da resolugio de litigios.

Apesar dos desafios colocados ao nivel global nestes tempos de
mudanga, de que é exemplo o chamado “Brexit”, e das incer-
tezas dai resultantes, estamos otimistas relativamente a 2017,
porque acreditamos no nosso alinhamento com os investidores
nacionais e estrangeiros, através da nossa capacidade de pres-
tar uma assisténcia especializada e integrada, ndo s6 em Portu-
gal, mas também através do nosso network nas mais diversas
jurisdigdes.
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Pedro Pinto
PBBR

A resposta dependerd naturalmente
da dimensdo e mercado em que cada
sociedade se insere.

De um modo geral, creio que o desa-
fio principal serd a rapida adaptagio
das sociedades a uma economia em
constante mutagdo, com ciclos cada
vez mais imprevisiveis e grande vo-
latilidade. Por adaptacdo refiro-me a uma interacgdo permanente
com as oportunidades que aparecem, aproveitando-as e dotando a
estrutura da sociedade com a flexibilidade para o fazer em tempo.
Mas também a capacidade para perceber e antever o mercado e
nao desperdicar energias naquilo que nao vale a pena ou ja esta
“tomado”. Ir atras da rentabilidade.

Até pelo panorama internacional, sendo a economia portuguesa
muito exposta a esse contexto, 2017 vai ser um ano a exigir muita
capacidade de adaptagio e flexibilidade. Independentemente da di-
mensdo das sociedades, flexibilidade e adaptabilidade sio cada vez
mais importantes. Um desafio permanente, até pelo contexto acima
referido, € a retengdo e atrac¢io de talento, sem o qual nada se faz.
Esse ndo depende hoje apenas de bons conhecimentos juridicos,
mas de um conjunto de caracteristicas e de soft skills que sdo essen-
ciais numa profissdo cada vez mais sofisticada.

De todo 0 modo, a pbbr estd optimista para 2017 e a preparar-se
para um ano desafiante.

Luis Pais Antunes
PLM]J

O grande desafio das sociedades de
advogados portuguesas, em 2017,
ndo serd substancialmente distinto
daquele que vem caracterizando
a sua atividade nos anos mais re-
centes: privilegiar cada vez mais a
inovagio e a eficiéncia, para assim
poder servir melhor os interesses
dos seus Clientes, grandes ou pequenos.

Ser inovador e ser eficiente implica rigor e flexibilidade, com-
peténcia e multidisciplinaridade, rapidez e custos controlados.
Mas implica sobretudo saber desenvolver, de forma crescente,
um modelo diferente de relagio com Clientes que procuram nos
seus advogados ndo apenas uma solucdo para os seus problemas
mais imediatos, mas também um parceiro para a definicio das
suas estratégias.

Os Clientes querem hoje mais do que um simples prestador de
servi¢os nesta ou naquela drea juridica. Querem um prestador
de servigos juridicos que tenha a capacidade de formar equipas
compostas de advogados com diferentes perfis, que conhegam
bem os sectores onde aqueles desenvolvem as respetivas ativi-
dades, que antecipem problemas e desafios e que, em parceria
com o Cliente, trabalhem em solu¢des com maior valor acres-
centado.

Num mundo em que a “comoditiza¢do” dos servi¢os tende a
ganhar cada vez mais espago, a boa utiliza¢do das ferramentas
de gestdo do conhecimento serd cada vez mais importante, “li-
bertando” os advogados para a construgdo de solucdes mais
inovadoras e multidisciplinares. Dai também a necessidade de
saber atrair para o mundo da advocacia o melhor talento da
nova Geragio Z cuja capacidade de “desconstru¢io” do mun-
do que conhecemos nos ajudard a ser mais flexiveis e mais ino-
vadores.

Nelson Raposo Bernardo
Raposo Bernardo & Associados

Conseguirem consolidar a recu-
peragdo e um certo crescimento
que, em termos generalizados,
tém vindo a alcancar nos ultimos
anos, o que terd implicacdes a
variados niveis: na relacdo com
os clientes, a redefini¢io de no-
vos modelos de honordrios, a
elevacio da exigéncia e a avaliacdo pelos resultados, num
permanente e assumido exercicio de win-win; nas relacoes
internas, a gestdo das expectativas relativamente a aplicacdo
dos planos de carreira, também a gestdo da motivacdo e dos
incentivos em tempos de algum crescimento, ainda que num
cendrio de incerteza e pintado a multiplas cores; nas relagoes
com a sociedade, a conformacdo com novas exigéncias de co-
municag¢io, de responsabilidade social, de transparéncia e até
de interveng¢do relativamente aos grandes temas da economia,
da sociedade e da humanidade

Rogério M. Fernandes Ferreira
RFF & Associados

Para 2017, penso que aqueles que
sdo ja considerados os grandes
desafios da advocacia portuguesa
moderna, em especial no contexto
de globalizagdo, se manterdo. As-
sim, na linha do que temos vindo
a assistir nos ultimos anos, algu-
mas sociedades, designadamente
as com maior dimensdo, irdo continuar a sua aposta na mul-
tidisciplinariedade, enquanto, por outro, as sociedades que se
assumem mais segmentadas procurardo diferenciar-se pela es-
pecialidade e qualidade dos seus servi¢os, promovendo relacoes
duradoras e de confianga pessoal com os seus clientes.

No mais, o mercado portugués actual da advocacia serd mar-
cado por uma aposta na internacionalizacdo dos servigos juri-
dicos, o que implica, desde logo, a consciéncia do grau de rigor
técnico e deontoldgico necessirio para fornecer o apoio mais
adequado a clientes de outros paises e nacionalidades e para
o cabal acompanhamento de questdes que implicam, cada vez
mais, andlises multijurisdicionais.




Luis Cortes Martins
Serra Lopes

O grande desafio é, como sem-
pre, estar perto das necessidades
e dos problemas dos clientes. Isto
significa foco no essencial, compe-
titividade e qualidade de servico,
aposta nos sectores estratégicos da
nossa economia e apresentar ele-
mentos diferenciadores num mer-
cado maduro e altamente competitivo.

Acho que cada vez mais o foco da advocacia deve estar no va-
lor acrescentado no servigo prestado aos nossos clientes. Isso
significa entender os seus negdcios. Mas também rigor deonto-
16gico, confianga e disponibilidade. E uma rigorosa gestio dos
conflitos de interesse.

Neste quadro a aposta nos recursos humanos é essencial bem
como a escolha das dreas de especializagdo. E a abertura a
internacionalizagio acompanhando a evolugio da economia
portuguesa.

Em termos de mercado vejo ainda essencial fazer com que o
mercado percepcione a necessidade de pagar melhores “fees”
pois a qualidade tem de fazer a diferenca e a excessiva, e por
vezes desleal concorréncia, tem efeitos muito negativos para a
classe em geral

Paulo Camara
Sérvulo & Associados

No plano internacional, 2017
serd o ano de todos os perigos:
comportard decerto mudancas
profundas no panorama politico
mundial (USA e UK), a influir no
comportamento dos indicadores )
econdémicos mundiais e a determi- \ J

nar alteracdes na regulagio finan-

ceira e do comércio internacional. Apesar disso, espera-se que
este seja um ano de crescimento da economia nacional e de
reestruturagdo do sistema bancario. Serd igualmente um ano
com novas responsdveis em algumas autoridades reguladoras
(CMVM e AdC) e com novos diplomas importantes a serem
concluidos — com destaque para o novo Codigo dos Contratos
Publicos, a transposicdo da DMIF II e a entrada em vigor do
novo Regulamento sobre Prote¢do de Dados.

Como em qualquer periodo de transformagao, os servigos juri-
dicos serdo chamados a ter um papel relevante. Neste contex-
to, é de estimar que as areas de fiscal, imobilirio, contratacao
publica, concorréncia, financeiro, dados pessoais e contencioso
registem solicitagbes muito elevadas. A vocag¢do dos advogados
enquanto engenheiros transacionais e criadores de valor em
contexto de mudangas ganha significado redobrado em tempos
desafiantes como estes.

SPS Advogados
SPS Advogados

De acordo com o TechCrunch, “a
tecnologia juridica estd a crescer
com as empresas tentando per-
turbar o espaco legal em todos
os niveis e de todos os dngulos”
e a Forbes observou em Fevereiro
de 2015, que havia “centenas de
startups legais a surgir em todo os
EUA e na Europa “. Um nicho que ainda dard, certamente,
muito que falar.

O Legaltech nada mais é que investir na tecnologia para me-
lhorar os servigos daquele que é, por natureza, um sector tra-
dicional. E um game-changing extraordinirio pois o recru-
tamento de técnicos informdticos e programadores aumenta
exponencialmente. Esta serd o grande desafio, nio s6 para
2017 como para os proximos anos.

Ora, isto levanta diversas questdes, quer do ponto de vista
da contratacdo quer da relagio com os clientes, e da concor-
réncia.

Na Contrata¢io sabemos que em Portugal nio é permitido as
Sociedades de Advogados serem multidisciplinares. Se isso ja
levanta questdes quanto a livre aquisi¢do negocial, também
levantard questdes pertinentes quanto ao futuro de alguns co-
laboradores que tém formacdo tio (ou mais) avangada que
os Advogados, mas que nunca poderdo chegar a ser sécios. E
simplesmente impossivel 0 maior guru informdtico do Mundo
ser partner da maior e mais bem-sucedida sociedade de advo-
gados portuguesa. Porqué? Porque nio é advogado.

Assim, e porque mais tecnologia implica menos mao-de-obra,
a contrata¢do de advogados serd, em parte, substituida pela
contratag¢do de informdticos tout court. Nao que eles fagam o
trabalho juridico mas porque a tecnologia permitird acelerar
parte do trabalho nio-juridico que os advogados ainda fazem.
A titulo de exemplo, se olharmos para a GoldmanSachs, e ape-
sar de entrarmos no fintech e ndo no legaltech, conseguimos
ver que um terco dos colaboradores estdo envolvidos na drea
informdtica. Com as sociedades de advogados ndo serd dife-
rente.

Na relagdo com os clientes o investimento na tecnologia reve-
la-se assim extremamente importante pois serdo os mesmos a
exigir respostas e solugdes cada vez mais rapidas.

As sociedades de advogados dependem da organizacao dos seus
clientes e se estes inovam e melhoram os seus sistemas, elas tém
que acompanhar esse investimento, sob pena de se ficar obso-
leto.

Se as respostas nao sio dadas, os clientes vio ao mercado ver
quem oferece essas solugdes. Aqui entra a concorréncia. Ou seja,
deixa-se de competir nas hard-skills juridicas para competir no
grau e no desenvolvimento tecnolégico que cada um tem.

Tudo corre a uma velocidade gritante e a adaptagdo a esta
nova era é especialmente perigosa para Portugal cujos escrito-
rios e prética individual estdo, ainda, alicercadas num sector
tradicional e em desuso; onde o maior tecido de advogados
portugués estd na pratica individual, com poucos recursos.
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Pedro Rebelo de Sousa
SRS Advogados

No ano em que celebra 25 anos
de existéncia, a SRS Advogados
tem como principal objectivo para
2017 a consolidagio da sua quo-
ta de mercado e rankings, face a
volatilidade do mercado da ad-
vocacia e as movimentacdes entre
sociedades.

Miguel Torres

Telles de Abreu

Num mercado global e cada vez
mais exigente e concorrencial,
sdo intmeros os desafios com
que se deparam as sociedades de
advogados, mas nao tenho duvi-
das que as sociedades entram em
2017 ainda na esperanca de en-
contrar o segredo para continuar

a prestar o melhor servico aos precos mais competitivos.

E neste ambito que surgem sites que asseguram informacio
e servicos basicos juridicos online, através de bases de dados
de informacdo e respostas programadas. A Forbes jd escrevia
sobre o assunto em 2011, e em 2017, com todos os avangos
tecnoldgicos e internduticos, a realidade hoje estd muito mais
desenvolvida.

Por outro lado, a internacionalizagio das empresas portu-
guesas é cada vez mais importante, para 0 acompanhamento
dos clientes nos paises para onde exportam ou se localizam.
A TELLES tem feito esse caminho através de parcerias com
sociedades de advogados e da integragio em aliangas inter-
nacionais. Por outro lado, esta internacionalizacdo acarreta
novos e fortes concorrentes. Nio obstante, acredito que a
advocacia nacional tem elevadissima qualidade e sofisticacao
e consegue competir, na maior parte dos mercados, com os
maiores players mundiais.

Num mercado concorrencial, como o actual, arrisco-me a
dizer que o maior desafio das sociedades de advogados é a
criagdo de factores diferenciadores, distanciando-se do lugar
comum e encontrando atributos que as valorizem. Neste sen-
tido, é fundamental que as sociedades de advogados recorram
a ferramentas de comunicac¢do, por forma a melhorarem a
relagdo com os seus diferentes publicos.



Francisco Brito e Abreu
Uria Menéndez - Proenca de Carvalho

O grande desafio para as socieda-
des de advogados portuguesas em
2017 serd conseguirem ganhos de
eficiéncia e flexibilidade que lhes
permita fazer face a instabilidade e
incertezas do mercado.

A atual conjuntura nacional e in-
ternacional apresenta um elevado
potencial de volatilidade e ird obrigar as firmas a terem a capa-
cidade de se adaptarem rapidamente as alteragdes das necessi-
dades que se venham a registar por parte dos clientes, no con-
texto de um mercado de servigos juridicos maduro, fortemente
concorrencial e em que existe uma constante preocupagdo de
contengdo de custos por parte dos clientes.

Serd assim essencial para as firmas conseguirem nao sé ter flexi-
bilidade para reforgar a sua capacidade nas dreas de prética cujos
servicos sejam a cada momento alvo de maior procura, assim
como aumentar a sua produtividade, através do constante investi-
mento no seu capital humano, da introdugio de melhorias na sua
organizacio e nos meios ao seu dispor, assegurando e procurando
melhorar a todo o tempo a qualidade dos servigos que prestam.

Paula Gomes Freire
Vieira de Almeida & Associados

Para 2017, espero uma evolugio na
continuidade daquilo que estamos a
viver. Ndo prevejo alteracdes signi-
ficativas as tendéncias dos tltimos
anos pos- troika devendo manter-se
0 “novo normal”, com a economia
portuguesa a continuar a registar
niveis de crescimento baixo. Ante-
cipo que 2017 possa até apresentar alguns sinais positivos, na
linha da recentemente anunciada boa performance comparativa
da economia Portuguesa face a zona Euro, mas vejo com preocu-
pagdo as enormes novas incertezas que pairam no horizonte, na
sequéncia do Brexit e do desfecho das eleicoes americanas.

Julgo por isso que o grande desafio para as sociedades de advo-
gados serd conseguirem adaptar-se a esta conjuntura de incerte-
za e desenvolverem a flexibilidade necessaria para sobreviverem
num mundo em mudanga. As firmas que tenham uma cultura
forte e um verdadeiro alinhamento entre os seus socios estardo
melhor preparadas para o fazer porque serdo capazes de gerar,
com maior agilidade, os consensos necessarios para fazer face
aos novos desafios.




Formacao

por Joana Rebelo Morais

Internacionalizacao
e especializacao: os desahios
dos juristas de amanha

A discussdo sobre a massificacdao dos cursos de Direito e
a consequente dificuldade de integracdo no mercado de
trabalho é frequente. O que estdo as universidades a fazer

para contornar este obstaculo?

a, em Portugal, 15

univeridades que in-

cluem, na sua oferta

formativa, licencia-

turas em Direito.

Cinco pertencem ao ensino publi-
co, que disponibiliza 1159 vagas,
e dez ao privado, com 1315, de
acordo com dados da Diregao-
Geral do Ensino Superior (DGES).
No total, foram abertas 2474
vagas para cursos de direito em
2016. A estas podem ser ainda
acrescentadas 116 vagas em regi-
me pos-laboral, correspondentes
a duas universidades publicas. Ha
quem critique, entre os profissio-
nais, a massificacao dos cursos de
direito e a consequente dificulda-
de de integra¢io no mercado de
trabalho. O Jornal Econémico
procurou saber, contudo, o que as
institui¢cdes de ensino estdo a fazer
para formar os juristas do futuro.
José Pereira da Silva, diretor
da Escola de Lisboa da Faculdade
de Direito da Catdlica, destaca a
ideia de continuidade, mas ressal-
va algumas tendéncias. Uma das
prioridades é a preparagio dos
alunos “para o direito interna-
cional e global”, que se tornou ja
“uma exigéncia do mercado”. Os
escritorios de advogados, que sdo,

de acordo com o diretor, dos re-
crutadores mais ativos, tém hoje
“areas completamente internacio-
nalizadas”, como as da arbitra-
gem, direitos de autor, comércio
eletrénico ou prote¢ao de dados.
E fundamental, portanto, que os
estudantes estejam adaptados aos
diferentes ordenamentos juridi-
cos, mesmo “que ndo pretendam
sair do pais”. Além da internacio-
nalizacdo, ha hoje uma necessida-
de de especializa¢dao: “Os juristas
nio podem ter apenas conheci-
mento juridico. Ha outras valén-
clas necessarias.” Gestao, comuni-
cacdo, marketing e tecnologia sao
algumas das especializacoes que a
Escola de Lisboa oferece nos estu-
dos pés-graduados.

Outra das apostas desta escola
¢ a empregabilidade. “Ndo é um
problema dos alunos no fim do
curso, mas um esfor¢o continuo da
faculdade”, frisa o diretor da ins-
titui¢ao. O trabalho comega logo
no primeiro ano e todo o percurso
académico “implica contacto com
o mercado de trabalho”. Com uma
taxa de empregabilidade de 98%
na licenciatura em direito desta fa-
culdade, o desafio é “qualitativo”
e passa por garantir “colocagdes
adequadas” e “pares ideais entre

recrutadores e alunos”. Este ano, a
Escola de Lisboa Faculdade de Di-
reito da Catolica abriu 120 vagas
para alunos vindos do 12.° ano.
O nuamero reduzido serve para ga-
rantir a empregabilidade.

Pedro Romano Martinez, di-
retor da Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa (FDUL),
reconhece que ha, no mercado de
trabalho, pouca procura. A fren-
te da instituigio que mais vagas
disponibiliza todos os anos — em
2016 foram 460, de acordo com
dados da DGES -, Pedro Roma-
no Martinez lembra que em causa
estd a obrigagio de fornecimen-
to de “um servico publico”. Em
junho de 2015, apenas 2,07%
dos diplomados pela FDUL entre
1984 € 2014 estavam desemprega-



dos — a percentagem mais reduzi-
da entre 15 universidades, segun-
do a Direcao-Geral de Estatisticas
da Educagio e Ciéncia (DGEEC).
Em relagio ao método de ensino,
Pedro Romano Martinez da conta
de uma “base similar” e de um tra-
balho de “continuidade”. Destaca,
ainda assim, algumas particulari-
dades: uma inclinagdo para a ver-
tente pratica do ensino, o recurso
as novas tecnologias e a maior
ateng¢do ao ensino em inglés.

Se, por um lado, a preparagio
dos alunos ainda tem em conta
as profissdes mais ‘tradicionais’ —
juizes, advogados ou diplomatas,
entre outros — também se adaptou
a crescente integracdo de juristas
em setores como a banca, os se-
guros ou a gestio de empresas.

Para dar resposta a esta tendén-
cia, a FDUL incluiu, na sua oferta
de disciplinas optativas do quarto
ano da licenciatura e do mestra-
do, além das mais classicas, uni-
dades curriculares “ajustadas a
novas areas, para dar aos alunos
a possibilidade de escolha”. Pedro
Romano Martinez diz, contudo,
que, no inicio deste ano letivo,
as areas tradicionais — como so-
ciedade, responsabilidade civil ou
contratos — foram as mais escolhi-
das pelos alunos, que querem “es-
tar preparados para tudo”.

A questio da internacionaliza-
¢do ¢é prioritaria também para a
Escola do Porto da Faculdade de
Direito da Catolica. Tal como na
congénere de Lisboa, a institui-
¢do reforg¢ou, nos dltimos anos, “a
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aposta na internacionalizagdo”,
com a inser¢io de “um conjunto
vasto de disciplinas em inglés na li-
cenciatura e a promogaio efetiva da
frequéncia do programa Erasmus”,
faz saber o director, Manuel Fontai-
ne. Além destas medidas, os alunos
sdo preparados para “trabalhar ju-
ridicamente noutras linguas™.

Para acompanhar as principais
transformagdes da profissdo e per-
mitir aos alunos a “especializacao
que os habilite a encontrar o seu ni-
cho de mercado”, a Escola do Por-
to disponibiliza oito especializacoes
de mestrado e criou uma “dupla
licenciatura” em direito e Gestdo.
Os alunos podem ainda optar, no
quarto ano da licenciatura, pela pré
-especializacdo em direito publico,
privado ou penal. m
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SOCIEDADES

FCB

SOCIEDADE DE ADVOGADOS

F. Castelo Branco

& Associados

Sociedade de Advogados, RL

FCB, constituida em 1989, apre-

senta-se como uma Sociedade de

Advogados com um ADN vinca-
damente internacional, centrando grande
parte da sua actividade na assessoria e
consultadoria juridica a Clientes interna-
cionais.
Actualmente, de forma a prestar os seus
servigos cobrindo a totalidade do terri-
tério nacional, possui escritorios nas ci-
dades de Lisboa, Porto e Faro (Portugal).
A nivel internacional, a FCB estabeleceu-
se em Angola, através da EVC Advoga-
dos, sendo uma das primeiras sociedades
de Advogados portuguesas a marcar pre-
senga neste mercado em expansio. Con-
solidando a sua estratégia em Africa, a
FCB decidiu, em 2013, alargar as suas
actividades a Mocambique, através de
uma parceria com a AG Advogados,
ampliando o seu raio de ac¢do neste
continente.
Em Madrid, dispde igualmente de um es-
critério de representacdo, o qual permite
um contacto proximo e directo com os

nossos Clientes sediados em Espanha.

A FCB é uma Sociedade que promove
diariamente uma relacio estreita com
os seus Clientes, mantendo elevados pa-
droes de qualidade técnica, prestando
um servi¢co integrado, rdpido e eficaz.
Beneficia, para tal, da experiéncia e do
know-how nas diferentes 4reas de actua-
¢ao de todos os seus colaboradores.
Conta sobretudo, no seu leque de clien-
tes, com empresas internacionais, bem
como com um elevado numero de em-
presas nacionais, continuando também
a prestar assisténcia a clientes particula-
res, nomeadamente, nas areas de direito
fiscal, imobilidrio e contencioso.

Além das fortes parcerias com Socieda-
des internacionais lideres nos seus mer-
cados, a FCB integra, de maneira nao
exclusiva, vdrias redes internacionais de
Sociedades de Advogados. Esta opgao
permite 3 FCB oferecer aos seus Clien-
tes a mais ampla cobertura geogrifica,
com profissionais seleccionados sempre
de acordo com as preferéncias dos seus
Clientes, assegurando uma pratica juri-

dica que nao conhece fronteiras. m

N° de Sécios: 10

N° Total de advogados: 44

N° Consultores: 5

N° de Advogados Estagiarios: 17
N° de outros Colaboradores: 16

SOCIOS

» Miguel Castelo Branco

» Paula Teixeira da Cruz

» Gongalo da Cunha

» Jodo Marcal Alves

» Rodrigo Almeida Dias

» Pedro Guimaries

» Miguel Lorena Brito

» Diogo Bernardo Monteiro
» Jodo Robles

» Joao Couceiro

AREAS DE ATUACAO

» Direito Societdrio e Comercial

» Direito Ptblico, Administrativo e
do Ambiente

» Direitos Reais, Imobilidrio e
Construcao

» Resolucao de Litigios

» Direito Laboral e
da Seguranca Social

» Direito Fiscal

» Direito Bancario e
Mercado de Capitais

» Propriedade Intelectual

» Direito Penal

» Energia & Recursos Naturais

» Angola Desk

» Mozambique Desk

www.fcblegal.com

Lisboa

= +(351) 213 587 500

@ fcb@fcblegal.com

© Avenida da Liberdade, N°249, 1°
1250-143 — Lisbc

Porto

= +(351) 228 346 740

© Avenida da Boavista, 3265 - 2.8, 1
4100-137 Porto

Faro

= +(351) 289 894 034

© Avenida 5 de Outubro, N° 14, 4° Andar
8000-076 Faro

Madrid

= +(34) 917 819 570

© Calle Balbina Valverde, 17, bajo izda
28002 Madrid - Espanha

Luanda

= +(244) 222 396 444

© Edificio Kaluanda, Rua José da Silva
Lameira, Piso 2, Escritorio 200
Luanda - Angola

Maputo

8) 21 359 520
v. Vladimir Lenine, n°174 — 1° Edificio

Millenium Park
Maputo - Mogambique




FCB&A

SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Inovacao pela Experiéncia

Avenida da Liberdade, N.° 249, 1.°
1250-143 Lisboa | Portugal
T.(351)213 587 500 | F.(351)213 587 501
E. fcb@fcblegal.com

www.fcblegal.com

Consigo, onde estiver.

Luanda- Em Associacao com: Maputo- Em

VERACRUZ [ AG

ADYOGADOS ADVOGADZOS

Rua Rainha Ginga, N.° 187, Piso Intermédio Avenida Vladimir Lenine, N.2 174, 1.°
Edif. Rainha Ginga, Luanda | Ang Edif. Millennium Park, Maputo | Mocambique
22 338 358 | F.(244)222 390 63¢ 1(258)21 359 520 | F. (25¢
E. angola@fcblegal.com E. mozambique@fcblegal.com

Lisboa | Porto | Faro | Madrid| Luanda | Maputo




SOCIEDADES

NUNO CEREJEIRA NAMORA
PEDRO MARINHO FALCAO

& CIADOS

Nuno Cerejeira Namora, Pedro
Marinho Falcao & Associados

Sociedade de Advogados

Fundada em 1993, a sociedade de advo-
gados Nuno Cerejeira Namora, Pedro
Marinho Falcio & Associados é uma re-
feréncia no Direito em Portugal. A quali-
dade dos servicos prestados aos clientes,
o investimento na formacao continua e a
especializacdo do quadro de advogados
sd0 as apostas desta sociedade de advo-
gados, cujo crescimento se tem pautado
pela consisténcia.

Com conhecimentos s6lidos e actualizados
sobre a realidade juridica, os mais de 50
colaboradores da sociedade dao resposta a
uma carteira de clientes das mais diversas
ireas de Ambito nacional e internacional,
nomeadamente nos sectores bancario, pu-
blico, da satde, do desporto, da indstria,
do comércio e hotelaria entre outros.

A qualificacdo e a aquisi¢do de novas com-
peténcias da equipa sdo as preocupagdes
constantes desta sociedade de advogados,
que proporciona melhores oportunidades
de emprego e formagido, através de uma
gestdo eficiente dos seus recursos humanos.

PREMIOS

» PME Exceléncia 2015

» Law Firm of the year — Portugal,
Acquisition International 2015

» Dispute Resolution Awards - Acquisition
International 2016

» Leading customer service law firm of the
year Acquisition Finance Magazine 2016

Além disso, a Nuno Cerejeira Namora,
Pedro Marinho Falcio & Associados
quer deixar a sua marca na Hist6ria
do Direito em Portugal, ao ter criado a
Law Academy. Esta iniciativa tem como
prop6sito fornecer ferramentas reais ao
mundo académico, apostando na diversi-
ficagdo pluridisciplinar do saber cientifi-
co. Nesse sentido, o projecto foi lancado
em parceria com instituicdes de ensino
superior publicas e privadas.

Os objectivos deste projecto pioneiro
passam também pelo impulso a investiga-
¢do cientifica e cooperagdo com entidades
externas na organizagio de conferéncias,
coléquios, debates, semindrios e outros
eventos de cariz cientifico, quer no plano
nacional quer internacional.

Ainda no ambito da integra¢do dos fina-
listas e recém-licenciados de Direito no
mercado de trabalho, a sociedade conti-
nua a apostar na implementacdo de pro-
gramas que antecipam a entrada na vida

profissional. ®

AREAS DE ATUACAO

» Direito do Trabalho

» Direito Fiscal

» Corporate

» Contencioso

» Recupera¢do de Crédito
» Arbitragem

» Publico

» Familia e Sucessoes

» Direito do Desporto

» Penal e das Contra-Ordenacdes
» Propriedade Intelectual

N° de Sdocios: 2

N° Total de advogados: 26

N° Consultores:

N° de Advogados Estagiarios: 12
N° de outros Colaboradores: 7

SOCIOS

» Nuno Cerejeira Namora
» Pedro Marinho Falcio

ASSOCIADOS

» Adriana Monteiro
» Alexandra Casal Pelayo
» Ana Souto e Silva
» Ana Valente Vieira
» Angelina Teixeira
» Catarina Martinho
» Clélia Bras
» Eduardo Castro Marques
» Eduardo de Sousa Campos
» Edmundo Santos
» Filipa E. Rocha
» ].Pinto de Almeida
030 Paulo Marques
osé Miguel Taborda
eonor Silva Macedo
» Mario dos Santos Paiva
» Miguel Cunha Machado
» Miguel Marques Oliveira
» Pedro Barbosa Morais
» Pedro Condés Tomaz
» Rafaela Faria
» Sara Araujo
» Sofia Jodo Queiroga
» Tatiana Marinho
» Vitor Peixoto
» Zita Xavier de Medeiros

ESTAGIARIOS

» Ana Rita Ferreira
» Ana Teresa Mota
» Diogo Soares Loureiro
» Gongalo Cerejeira Namora
» Iryna Le
» Jodo Barros
o0sé M. Moreira
iliana de Sousa Correia
» Maria Castro Paupério
» Pedro Alves Rebelo
» Rita Reis Almeida
» Sara Mesquita

CONSULTORES

» Gabriel Rothes
» Ana Leitao

www.sociedadeadvogados.eu
Porto

= +(351) 225 573 520
vogados.eu

@ geral@sociedad
© Rua Dr. Joaquim Pires de Lima, 388
4200-348 Porto




A EXPERIENCIA
DE UMA EQUIPA
DEDICADA. PEDRO MARINHO FALCAO

& ASSOCIADOS

-w W
NUNO CEREJEIRA NAMORA

PORTO LISBOA MADEIRA
RUA DR. JOAQUIM PIRES DE LIMA, 388 RUA MARQUES SUB SERRA, 9, 30 ESQ. RUA 31 DE JANEIRO, 75, 20 B
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T: +351 225 573 520 | F: +351 225 507 220 T: +351 213 155 056 | F: +351 213 144 289 T: +351 291 236282 | F: +351 291 228958 WWW.SOCIEDADEADVOGADOS.EU



SOCIEDADES

LIRIA MENENDEZ
PROENCA DE CARVALHO

Uria Menéndez

Proenca de Carvalho

Sociedade de Advogados

om presenca fixa em Portugal

desde 1998, a Uria Menéndez -

Proenca de Carvalho tem a sua
origem no escritério fundado em Madrid
nos anos quarenta pelo professor Rodri-
go Uria Gonzélez e atualmente conta com
escritorios em dezassete cidades dos con-
tinentes europeu, americano e asiatico.
Acresce a nossa participagdo na primeira so-
ciedade de advogados ibero-americana, Phi-
lippi, Prietocarrizosa, Ferrero DU & Uria.
A Uria Menéndez - Proenga de Carvalho
procura distinguir-se pela qualidade dos
seus servicos juridicos, pela capacidade de
inovacio e pela vocagio em acompanhar
os clientes na prossecucdo dos seus obje-
tivos comerciais. O escritério integra e é
membro proeminente de uma conceituada
rede de escritorios Best Friends, asseguran-
do assim, a todos os seus clientes, assessoria

AREAS DE ATUACAO

» Contencioso e Arbitragem
Arbitragens Ad Hoc e Institucionais (CCI,
LCIA e outras)
Contencioso Civil e Comercial
Penal e Penal Econdomico
Insolvéncia e PER

» Direito Comercial
Fusdes e Aquisi¢oes
Direito Farmacéutico
Maritimo, Transporte e Logistica
Novas Tecnologias e Protecio de Dados
Propriedade Industrial e Concorréncia
Desleal
Agéncia e Distribui¢ao

» Direito Financeiro
Bancario
Seguros
Project Finance
Mercado de Capitais
Energia
Financiamento de aquisi¢des
Titularizagdes
Obrigacoes Hipotecarias

» Direito Fiscal
Fusoes e Aquisi¢coes
Produtos Financeiros e Mercado de
Capitais
Transacoes Imobilidrias
Contencioso Tributério
Reestruturacoes e Fiscalidade Internacional

juridica sofisticada e de elevada qualidade
em diferentes jurisdi¢oes de todos os conti-
nentes, a0 mesmo tempo que possibilita aos
seus colaboradores formacio e atualizacio
constante no que respeita a prestagao trans-
nacional de servigos juridicos.

Os escritorios de Lisboa e do Porto da
Uria Menéndez - Proenca de Carvalho
partilham a marca genética assim expressa
por Rodrigo Urfa: “Cridmos um dos mais
prestigiados escritorios da Europa Conti-
nental por nos mantermos sempre fiéis aos
nossos principios essenciais: a profundida-
de da anilise do Direito; a qualidade no
trabalho profissional e na relacio com os
clientes; a capacidade de inova¢io; a ho-
nestidade, a integridade e o respeito pelas
regras éticas e deontoldgicas; em suma, a
busca absoluta da exceléncia em todos os
niveis da nossa atividade”. m

» Direito Laboral
Contratacao
Reestruturagdes de Empresas
Contencioso Laboral
Transmissdo e Encerramento de Empresas
Negociac¢ao Coletiva

» Direito Pablico
Constitucional
Administrativo Geral
Contratacao Publica e Project Finance
Ambiente
Urbanismo
Energia

» UE e Concorréncia
Direito da Unido Europeia e Comércio
Internacional
Direito da Concorréncia
Contencioso da Unido Europeia

» Imobiliario
Projetos Comerciais
Projetos Habitacionais
Projetos de Escritorio e Logistica
Lazer e Turismo

N.° de socios: 17

N.° total de advogados: 114

N.° de counsels: 8

N.° de advogados estagiarios: 25
N.° de outros colaboradores: 42

SOCIOS

» Daniel Proenca de Carvalho
(Presidente Portugal)

» Duarte Garin
(Socio Diretor Portugal)

» Antonio Villacampa
(Diretor Adjunto Portugal)

» Joao Anacoreta Correia
(Socio Diretor Porto)

» Alexandre Mota Pinto

» Bernardo Diniz de Ayala

» Carlos Costa Andrade

» Fernando Aguilar de Carvalho

» Filipe Romao

» Filipe Fradsto da Silva

» Francisco Brito e Abreu

» Francisco Proenga de Carvalho

» Jorge Brito Pereira

» Marta Pontes

» Nuno Salazar Casanova

» Pedro Ferreira Malaquias

» Tito Arantes Fontes

COUNSELS

» Ana Sa Couto

» André Pestana Nascimento
» Anténio Castro Caldas

» Filipa Martinho

» Jodo Torroaes Valente

» Joaquim Caimoto Duarte
» Miguel Durham Agrellos

» Sérgio Deus Vieira

CONSULTORES
» Claudia Reis Duarte
ASSOCIADOS PRINCIPAIS

» Adriano Squilacce

» Catarina Tavares Loureiro

» Daniel Bento Alves

» David Sequeira Dinis

» Francisco da Cunha Ferreira
» Heélder Frias

» Joana Torres Ereio

» Mafalda Almeida Carvalho
» Mafalda Ferreira

» Rita Xavier de Brito

www.uria.com

Lisboa

= +(351) 210 308 600

@ lisboa@uria.com

© Edificio Rodrigo Uria
Rua Duque de Palmela, n.° 23
1250-097 Lisboa

Porto

<@ +(351) 220 308 600

@ porto@uria.com

© Rua do Campo Alegre, n.° 830
3.% Sala 12
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SOCIEDADES

Vieira de Almeida
& Associados

Sociedade de Advogados, SP RL
S

mais de 350 colaboradores, entre advogados € dreas  pioneiras em Portugal e no estrangeiro, mantendo relacoes

3 VdA é uma firma portuguesa e independente com  anos de atividade. Prestamos assessoria juridica a transacoes

de gestdo. Os nossos elevados padrdes éticos e rigor  privilegiadas com as principais firmas internacionais da ad-
profissional sdo partilhados por toda a equipa ao longo de 40  vocacia empresarial. ®

Most Innovative Law Firm (continental Europe)
FT Innovative Lawyers awards 2013 | 2016

Game Changer Law Firm of The Past 10 Years (continental Europe)
FT Innovative Lawyers awards 2015

Best Portuguese Law Firm
Chambers and Partners European awards 2016

Best Portuguese Law Firm
IFLR European awards 2012 [ 2014 [ 2015 | 2016

Most Active Law Firm in Bonds
NYSE Euronext awards 2012 12013 12014 1 2015 [ 2016

Best Environment and Talent Initiatives
The Lawyer Leadership awards 2016

Best Iberian Law Firm
The Lawyer European awards 2014

www.vda.pt

Portugal
lisboa@vda.pt | porto@vda.pt

Angola Cabo Verde Congo Gabao Guiné-Bissau
angola@vda.pt capeverde@vda.pt congo@vda.pt gabon@vda.pt guineabissau@vda.pt

Guiné Equatorial Mocambique RD Congo S. Tomé e Principe Timor-Leste
equatorialguinea@vdatlas.com mozambique@vda.pt drc@vda.pt stp@vda.pt timorleste@vda.pt
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FIRMA MAIS INOVADORA
DA EUROPA CONTINENTAL

FT INNOVATIVE
— LAWYERS2016

TTTTT AWARD WINNER



SOCIEDADES

ABBC

Sociedade de Advogados

ABBC é uma sociedade de ad-

vogados full service, fundada

em 1982, em Lisboa, contando
atualmente com cerca de 70 advogados.
A ABBC ¢ a focus firm em Portugal da
DLA Piper, uma das maiores sociedades
de advogados do mundo, com escritérios
em mais de 30 paises, 0 que permite a
ABBC alargar o alcance do seu aconse-
lhamento juridico onde quer que estejam
os interesses dos seus Clientes.
Entre os Clientes da ABBC incluem-se
varias companhias listadas no ranking
Fortune 500 e um ndmero significativo
das 100 maiores empresas a operar em
Portugal, abrangendo os mais variados
setores de atividade.
Os advogados da ABBC possuem uma
s6lida reputacdo nacional e internacio-
nal, sendo objeto de destaque regular
em diretdrios internacionais como Legal
500, Chambers and Partners, Who’s Who

38

Legal e IFLR1000, nas diferentes 4reas de
atuagio. W

MISSAO

Desenvolver um modelo de advocacia
global que responda as cada vez mais so-
fisticadas necessidades dos Clientes, sem-
pre com base nos valores tradicionais e
principios deontoldgicos e éticos da pro-
fissdo.

VISAO

Construir uma parceria sélida com os
Clientes na busca conjunta de solucdes
eficazes para os seus negdcios e na defesa

constante dos seus interesses.

*

A ABBC é PME Exceléncia 2016. oo

Sociedade
de advogados

N° de Sécios:

9
N° Total de Advogados:

70

N° Consultores:

4

N° de Advogados Estagiarios:

10

SOCIOS

Jodao Nuno Azevedo Neves
Benjamim Mendes

Luis Filipe Carvalho
Nuno Azevedo Neves
Anténio Moura Portugal
Jodo Guedes

Jodo Costa Quinta

Hugo Correia

Bruno Azevedo Rodrigues

AREAS DE ATUACAO

Aviacao

Comercial e Societario
Contencioso e Arbitragem
Energia e Recursos Naturais
Europeu e Concorréncia
Financeiro e Projetos

Fiscal

Imobilidrio e Urbanismo
Propriedade Intelectual
Publico

Tecnologias da Informagio,
Marketing e Media
Trabalho

www.abbc.pt




Abecasis, Azoia,
Moura Marques & Associados

Sociedade de Advogados, RL

omos uma Sociedade de Advogados

reconhecida nas dreas de Direito

Publico, Direito do Trabalho, Direi-
to da Sadde e Direito Fiscal, pela exce-
léncia e rigor nos servigos prestados ao
cliente com resultados comprovados. A
nossa equipa integra advogados especia-
lizados nas respectivas areas e sectores de
actividade, focados em assegurar os mais
elevados padroes de exceléncia. Desen-
volvemos relagdes de confianca e transpa-
réncia com os nossos clientes, prestamos
um aconselhamento e acompanhamento
adequado as necessidades de cada um,
apoiando-os no desenvolvimento de so-
lugbes para o presente e estratégias para
o futuro. Acrescentamos mais valor aos
processos com base na experiéncia obti-
da, na assessoria a diversos e complexos
assuntos de empresas lideres de mercado,
em varias jurisdigdes.
AAMM - Sociedade de Advogados desen-
volveu-se tendo por base o que os advo-
gados fundadores acreditam ser a chave

essencial para um escritério de advoca-
cia de sucesso: servicos juridicos de ex-
celéncia impulsionados pela experiéncia
adquirida através da especializagio, pro-
ximidade e relacionamentos fortes com
clientes e um profundo conhecimento dos

mercados onde se inserem. W

O QUE NOS DISTINGUE:

» Advogados, parceiros de confianca
do cliente;

» Proximidade, dedicacio e eficiéncia;

» inovagdo: apresentagdo de servigos
personalizados focados no detalhe
(sector de actividade e tipo de cliente);

» Compromisso com a exceléncia e
especializa¢do;

» Visdo;

» Rdpida capacidade de resposta;

» Antecipagdo de problemas,
gerenciamento do risco;

» Liga¢des de confian¢a com sociedades
de advogados internacionais de
referéncia (Africa, América Latina,
Europa);

» Solidariedade.

Abecasis, Azoia, Moura Marques
& Associados

Sociedade de Advogados, RL

N° de Socios:

4

N° Total de Advogados:

10

N° Consultores:

2

N° de Advogados Estagiarios:
2

N° de outros Colaboradores:
5

SOCIOS

» Paulo de Moura Marques
» Filipe Azoia

» José Filipe Abecasis

» Joana Langa

ARFEAS DE ATUACAO

» Direito Pablico

» Direito Fiscal

» Direito do Trabalho

» Direito da Satde

» Aviagdo e Aeronautica

» Constru¢ao e Obras Pablicas
» Imobilidrio

» International Business

» Turismo

23
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www.aamm.pt

Lisboa
= +(351) 211 940 538

@ geral@aamm.pt
© Praca Duque de Saldanha, 1, Edificio
Atrium Saldanha, 8°E | 1050-094 Lisboa




SOCIEDADES

(Z/

ABREU |
ADVOGADOS |

www.abreuadvogados.com

Abreu Advogados

Abreu Advogados é uma socie-

dade de advogados que tem o

seu sistema de gestdo certificado
pela ISO 9001. Constituida em 1993, a
Abreu Advogados estd actualmente entre
as trés maiores sociedades de advogados
em Portugal, tendo cerca de 200 advoga-
dos num total de quase 300 profissionais.
Além dos escritorios em Lisboa, Porto e
Madeira, a Abreu Advogados tem forte
presenga internacional e oito desks - An-
gola, Brasil, Cabo Verde, China, Franca,
Irdao, Mogcambique e Timor-Leste.
Numa conjuntura cada vez mais global e
complexa, e sendo uma sociedade portu-
guesa, independente e full service,a Abreu
Advogados busca a exceléncia e procura
ultrapassar a expectativa dos Clientes.
Apostando na prestacao de servicos de
qualidade, com valor acrescentado para
o Cliente, a Abreu Advogados fornece-

lhe solugdes inovadoras, que respondem
as suas expectativas e as exigéncias dos
seus negocios.

A Abreu Advogados, presta servicos em
10 dreas de pratica correspondentes a di-
ferentes ramos do Direito, com diversos
grupos de trabalho de intervenc¢io espe-
cializada. m

“Numa actividade centrada no Cliente, os
nossos objectivos sdo claros: qualidade,
exceléncia, independéncia e sustentabili-
dade. A par disso, temos ainda a preocu-
pacdo de reforcar a nossa marca entre as
maiores sociedades de advogados portu-
guesas e de prosseguir uma estratégia de
internacionalizacdo, ampliando a nossa
presenca em outras jurisdi¢bes.”

Duarte de Athayde, managing partner

' 4 ABREU
K4¥# ADVOGADOS

N° de Socios: 28

N° Total de advogados: 184

N° Consultores: 25

N° de Advogados Estagiarios: 35
N° de outros Colaboradores: 99

SOCIOS

» Alexandra Courela

» Alexandra Nascimento Correia
» Ana Sofia Batista

» Antonio Pina

» Armando Martins Ferreira

» Augusto Marques

» Bernardo de Arrochela Alegria
» Carmo Sousa Machado

» Duarte de Athayde

» Fernando Veiga Gomes

» Francisco Patricio

» Guilherme Santos Silva

» Inés Sequeira Mendes

» José Eduardo Martins

» José Maria Corréa de Sampaio
» José Miguel Tropa

» Manuel de Andrade Neves

» Maria Dulce Soares

» Marta de Oliveira Pinto Trindade
» Miguel Teixeira de Abreu

» Natalia Garcia Alves

» Patricia Viana

» Paulo de Tarso Domingues

» Pedro Pais de Almeida

» Ricardo Vieira

» Rui Peixoto Duarte

» Sofia Santos Machado

» Zara Jamal

AREAS DE ATUACAO

» Concorréncia, Regulacao e Uniao
Europeia

» Contencioso

» Direito Comercial

» Direito do Desporto

» Direito Financeiro

» Direito Fiscal

» Direito Imobilidrio

» Direito Pablico & Ambiente

» Direito do Trabalho

» Propriedade Intelectual e
Tecnologias de Informacio

www.abreuadvogados.com

Lisboa

o +(351) 217 231 800

@ lisboa@abreuadvogados.com

© Av. das Forcas Armadas, 125 - 12.°
1600-079 Lisboa

Porto
2 +(351) 226 056 400

@ porto@abreuadvogados.com

© Rua S
4100-

a0 de Brito, 605 E - 4.°
Porto

Madeira

2 +(351) 291 209 900

@ madeira@abreuadvogados.com

© Rua Dr. Brito da Camara, 20
9000-039 Funchal




AFMA

Sociedade de Advogados

a0 volvidos mais de 18 anos de

actividade da AFMA, nascida de um

projecto de independéncia e liberdade
de pensamento.

A multiplicidade das dependéncias que a
multidisciplinaridade crescente na chamada
“advocacia de negbcios” hoje impoe,
conduzindo inevitavelmente ao aumento
exponencial da dimensao das sociedades de
advogados full service, com a consequente
dilui¢io do aspecto humano, permite, por
outro lado, a manuten¢io de escritorios
actuando principalmente em nichos de

mercado especializados onde o valor

AN F M A

Anténio Frutuoso de Melo e Associados
Sociedade de Advogados, 5P RL

N° de Socios:

9

N° Total de Advogados:

14

N° de Estagiarios

4

N° Consultores:

1

N° de outros Colaboradores:
6

SOCIOS

» Anténio Frutuoso de Melo

» Pedro Porto Dordio

» Guilherme Frutuoso de Melo
» Alda Cabecas

» Guida Vila Nova

» Sofia Belard

» Fernando Magiolo Magarreiro
» Rita Nina

» Antonio Gaio

ASSOCIADOS

» Jodo Pedro Magarreiro
» Raquel Elias da Costa
» Inés Saraiva de Aguilar
» Jodo Belo Nunes

» Agata Dinis

AREAS DE ATUACAO

» Bancario e Financeiro

» Farmacéutico e Cosméticos
» Civil

» Comercial e Societario

» Concorréncia e Consumo
» Fiscal

» Fusoes e Aquisicoes

» Imobilidrio

» Publicidade e Marketing

» Propriedade Industrial

» Seguros
» Trabalho e Seguranca Social
acrescentado se encontra precisamente » Transportes
na expressao individual e personalizada ? \C/leoiisisMOblhanoseMercado de
dos profissionais junto dos clientes, com » Jogo e Apostas
a consequente liberdade de criagio de )
B ESTAGIARIOS
novas solugbes para os problemas que a
gestio moderna das empresas enfrenta » Bernardo Paiva e Pona

» Raquel Pamplona
» Sara Ferreira da Silva
» Madalena Silva Pinto

continuamente.

Na AFMA
que a via da criacio de solugdes é, ndo

acreditados  firmemente

www.afma.pt

s6 e ainda plenamente vélida, como a

Lisboa
+(351) 213 218 600

tinica que estabelece a diferenca entre a

estandardiza¢io de produtos e solucoes @ afma@afma.pt

© Av. da Liberdade, N.° 38, 1.°

juridicas e o exercicio da criagdo intelectual
1450-14

Lisboa

para cada problema em concreto. m
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SOCIEDADES

‘ Albuquerque & Associados

Sociedade de Advogados

Ibuquerque & Associados é

uma das sociedades de advo-

gados fundadas hd mais tem-
po na drea da advocacia de negdcios
em Portugal, quer doméstica, quer in-
ternacional. A origem proxima da sua
actividade remonta a 1922, quando o
Pai dos fundadores da Sociedade na sua
forma actual comecou a actividade de
advogado, prolongando, alids, uma tra-
di¢do juridica e académica familiar que
remonta até ao século XVII, e depois
continuada pelos Sécios Fundadores,
Professores Catedraticos de Direito, o
Professor Ruy de Albuquerque (1933-
2007) e o Professor Martim de Albu-
querque.
Albuquerque & Associados incorpora
uma experiéncia de cerca de meio sé-
culo de prética continuada da advoca-
cia para os mercados estrangeiros, com
clara tradi¢dao na representagdo dos in-
teresses em Portugal de empresas pro-

venientes sobretudo dos EUA, Franga,
Espanha e Inglaterra, mas também de
clientes oriundos da generalidade dos
paises europeus e dos mercados de ou-
tros continentes. Esta experiéncia de
quase 50 anos a lidar com empresas
internacionais constitui hoje um patri-
monio especifico da Sociedade.

Por outro lado, a Sociedade deteve sem-
pre um leque alargado de Clientes de
entre as maiores empresas € grupos por-
tugueses, de varios sectores industriais e
de servicos, incluindo o sector bancidrio,
financeiro e de seguros. Conta, ainda,
com vasta experiéncia na prestagio de
assessoria juridica a entidades governa-
mentais nacionais e estrangeiras.

H4 vérios anos que Albuquerque & As-
sociados desenvolve também actividade
em Angola através de uma equipa de ju-
ristas repartida entre Lisboa e Luanda,
da qual faz parte um escritdrio angolano
aliado. m

/\
A

ALBUQUERQUE & ASSOCIADOS

SOCIEDADE DE ADVOGADOS RL

N° de Sécios:

7

N° Total de advogados:

40

N° de Estagiarios:

6

N° Consultores:

1

N° de outros Colaboradores:
20

SOCIOS

» Alexandre de Albuquerque

» Anténio Mendonga Raimundo
» Dulce Dinis

» Francisco Colaco

» Joao Salvador

» Pedro de Albuquerque

» Rita Delgado

ARFAS DE ATUACAO

» Administrativo

» Banciério, Financeiro e Mercado
de Capitais

» Civil

» Comercial e Contratos
Internacionais

» Comunitério e da Concorréncia

» Constitucional

» Contencioso e Arbitragem

» Farmacéutico

» Fiscal

» Imobilidario Construg¢do e Turismo

» Maritimo, portos e transportes

» Seguros

» Societario, Fusoes e Aquisicoes

» Telecomunicagdes e Tecnologias
da informagio

» Trabalho

www.albuquerque-associados.pt

Lisboa
2 +(351) 213 431 568
@ geral@albsa.pt

ada Bento Rocha Cabral, N° 1
1250-047 Lisboa




Antas da Cunha & Associados

Sociedade de Advogados

Antas da Cunha & Associados

nasce na sequéncia dos seus

socios fundadores terem perce-
bido a necessidade e a oportunidade de
darem inicio a um projeto impar e re-
voluciondrio no mercado das sociedades
de advogados em Portugal. O projeto
assenta numa perspetiva de crescimento
sustentado, feito a exata medida das ne-
cessidades sentidas pelos clientes.
A Antas da Cunha & Associados tem
uma experiéncia diversificada no espec-
tro da advocacia portuguesa, que teve
como inicio uma préatica individual e
posterior integracdio numa das maiores
sociedades de advogados portuguesas,
permitindo assim uma visdo global do
mercado e das necessidades dos seus
clientes.
Partilhamos os nossos valores com os
clientes e prezamos a proximidade que
fazemos questdo de alimentar. Esta per-
mite-nos conhecer a fundo as especifi-
cidades quer dos negdcios dos Clientes
quer das suas atividades. Temos cons-
ciéncia de que tudo o que é dindmico
é evolutivo e por isso a partilha cons-
tante de experiéncias e também a con-

tinua procura de solucdes e caminhos
sdo outros dos principios pelos quais
nos regemos.

A equipa Antas da Cunha caminha lado
a lado com o seu cliente, trabalhando e
procurando as melhores solugdes para
cada problema, sempre com o objetivo
de chegarmos com sucesso ao final de
cada jornada. Através da confianga ad-
quirida, do nosso labor didrio construi-
do com empenho e dedica¢do, reunimos
as caracteristicas para bases sélidas de
cumplicidade e profissionalismo, que sdo
valores incontorndveis que nos balizam.
A Antas da Cunha encontra-se organi-
zada por dreas de prética, prestando ser-
vigos a distintos sectores de atividade:
corporate, private clients, imobilidrio,
financeiro, mercado de capitais, fusdes e
aquisi¢des, capital de risco, contencioso,
fiscal, laboral entre outros.

A superacdo continua e a permanente
necessidade de inovar, sio dois fatores
que tém sido reconhecidos pelos nossos
clientes, mas também por opinion lea-
ders nacionais e internacionais, o que
nos permite ter reconhecimento em to-

das as dreas em que atuamos. |

N° de Sécios:

4

N° Total de Advogados:

14

N° de Estagiarios:

2

N° Consultores:

2

N° de outros Colaboradores:
4

SOCIOS

» Fernando Antas da Cunha

» Pedro da Quitéria Faria

» Jodo Carlos Teixeira

» Francisco de Mendonga Tavares

AREAS DE ATUACAO

» Direito Comercial e Societario

» Direito Imobilidrio e Urbanismo

» Direito do Trabalho e da
Seguranga Social

» Contencioso

» Private Clients

» Direito Fiscal

» Direito Publico

www.antasdacunha.pt

Lisboa
o +(351) 213 192 080

geral@antasdacunha.pt
® Avenida Fontes Pereira de Melo
N° 6, 7° Dt. | 1050-121 Lisboa




SOCIEDADES

AZEREDO PERDIGA

N° de Socios:
2

Azeredo Perdigao D
. 16\1 Total de Advogados:
& ASSO Clados N° de outros Colaboradores:

6

Sociedade de Advogados, RL SOCIOS

» Miguel de Azeredo Perdigdo
» Cristina Reis Ferreira

AREAS DE ATUACAO

» Direito Fiscal e Contencioso
Tributario

o » Direito do Trabalho, Contratagio
l ; m a SO CZ e d a d e Colectiva e Contencioso Laboral
» Direito Comercial e Societario
» Farmaceéutico e Cuidados de Saude
» Transporte e Maritimo

/ ; 1 4 1z
de Advogados proxima | e
» Clientes Privados

» Contencioso e Recuperacdo de
Créditos

[ ]
dos seus Clientes Kool deFopress

www.azeredoperdigao.pt

1100 — 547 Lisboa




Foto: Telmo Miller

Bernardino, Resende

e Associados
Sociedade de Advogados

Bernardino, Resende E Associa-

dos, Sociedade de Advogados

.L., (BR), inicia a sua actividade

em 1999. Tem como principais objectivos

i) a prestacdo de servigos juridicos de re-

conhecido mérito e exceléncia; ii) manter

a sua independéncia; iii) fomentar relagdes

institucionais com Advogados e Sociedades

de Advogados Nacionais e Estrangeiros.

A BR é uma “boutique law firm” que, pela

sua dimensio e organizacdo, actua em

areas especializadas do Direito, assentan-
do a sua actuagio nas seguintes premissas:

Personalizacio, Exceléncia, Dedicagio, Or-

ganiza¢io e Profissionalismo dos advoga-

dos nela inserida.

E uma sociedade que se mantém fiel aos

principios basilares que estiveram na ori-

gem da sua fundacio:

*  Qualidade no trabalho profissional
de cada elemento que compde a equi-
pa, cultivando e apoiando a formagio
continua dos seus colaboradores, parti-
lhando conhecimento e publicando tra-
balhos nas areas de direito onde actua;

e Rigor na relagdo com os seus clientes
e na prestagdo dos servigos juridicos
que assegura;

e Capacidade de inovagio, através da
experiéncia adquirida;

e Integridade e respeito pelas regras
deontoldgicas, pelas quais nos rege-
mos;

¢  Que tenham a mesma Filosofia de
actuagio da nossa sociedade.

A BR no ambito das suas actividades

além-fronteiras, criou o conceito da BR

Alliance visando disponibilizar aos seus

clientes nacionais e internacionais, ser-

vigos juridicos de exceléncia, integrados

e, 2 medida das suas necessidades, fo-

mentando parcerias e aliangas interna-

cionais com advogados e sociedades de
advogados estrangeiras, sendo os seus

Sécios fundadores, Advogados inscritos

na Ordem dos Advogados Brasileira -

Seccdo de Sao Paulo (OAB/SP).

Os nossos padroes de ética, rigor, tradigdo e

inovagao sao partilhados e vividos por toda

a equipa e clientes. m

BERNARDINO, RESENDE E ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE ADVOGADOS | LAW FIRM

N° de Sécios:

2

N° Total de advogados:
4

N° Consultores:

4

SOCIOS

» Estévao Augusto Bernardino
» Patricia Baltazar Resende

AREAS DE ATUACAO

» Bancario e Financeiro

» Clientes Privados

» Comercial, Societdario e M&A

» Contencioso, Arbitragem e
Mediagio

» Direito Aéreo

» Direito do Desporto

» Direito dos Estrangeiros e
Imigracao

» Direito Maritimo

» Fiscal

» Imobilidrio, Urbanismo e
Ambiente

» Propriedade Intelectual e
Industrial

» Pablico e Administrativo

» Recuperagio de Crédito

» Reestruturacao e Insolvéncia

» Satde e Farmacéutico

» Trabalho e Seguranca Social

» Telecomunicagdes e Tecnologias
de Informagio

PARCERIAS

» BR Alliance

ALEMANHA | ANGOLA | BRASIL
CHINA | EAU | ESPANHA | GHANA
HOLANDA | LUXEMBURGO | MALTA
NIGERIA | QATAR | REINO UNIDO
RUSSIA | SUECIA | UCRANIA | VIETNAME

www.bernardinoresende.com

Lisboa
+(351) 213 174 742

ardinoresende.com
rlos Testa, 1 — 6
46 Lisboa
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SOCIEDADES

CUATRECASAS, GONCALVES PEREIRA

_ Gt
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O NOSSO COMPROMISSO
A SUA CONFIANCA

Cuatrecasas,

Goncalves Pereira

Sociedade de Advogados, RL

Cuatrecasas, Gongalves Pereira

¢ uma sociedade de advogados

internacional, lider em Portugal
e Espanha, com presenga nos principais
paises europeus e centros financeiros de
todo o mundo. Conta com 26 escritdrios
instalados em 11 paises na Europa, Amé-
rica, Asia e Africa e com uma equipa de
200 s6cios e mais de 900 advogados alta-
mente especializados em todas as dreas de
direito empresarial e com experiéncia em
varias jurisdicoes.
Ano apds ano, tanto a Sociedade como
os seus profissionais recebem distingdes
nacionais e internacionais de prestigio,
que confirmam a reputacido e a qualidade
técnica da sua equipa, bem como a capa-
cidade para oferecer o melhor servigo aos
seus clientes.
Desde 2008, a Cuatrecasas,
Pereira é reconhecida como uma das 50

Gongalves

sociedades mais inovadoras da Europa
nos rankings Financial Times - Innovative
Lawyers, publicados anualmente.

Ha quatro anos consecutivos que a So-
ciedade lidera o ranking no mercado ibé-
rico em volume de operagoes de fusdes
e aquisi¢oes, segundo a Mergermarket,
marca de referéncia como agéncia de in-
formagdo financeira.

Na Europa continental a Cuatrecasas,
Gongalves Pereira tem acordos com socie-
dades de advogados lideres nos respectivos
mercados nacionais: Chiomenti em Itilia,
Gide em Franga e Gleiss Lutz na Alemanha.
Estas ligacoes permitem prestar aos clientes
um servico integral em projectos transfron-

teirigos mais complexos. ®

ESCRITORIOS:

» IBERICOS (16): Lisboa, Porto, Madrid,
Barcelona, Alicante, Bilbau, Girona, Lleida,
Malaga, Palma de Maiorca, San Sebastién,
Saragoca, Sevilha, Valéncia, Vigo e Vitoria.

» INTERNACIONALIS (10): Bogota,
Bruxelas, Casablanca, Cidade do México,
Londres, Luanda, Maputo, Nova lorque,
Sdo Paulo e Xangai.

N° de Sécios: 27

N° Total de advogados: 107

N° Consultores: 4

N° de Advogados Estagiarios: 22
N° de outros Colaboradores: 74

SOCIOS

» André Gongalves Pereira

» José de Freitas

» Maria Jodo Ricou

» Maria da Gloéria Leitao

» Frederico Pereira Coutinho
» Luis Soares de Sousa

» Diogo Ortigdo Ramos

» Miguel Esperanca Pina

» Duarte Abecasis

» José Diogo Horta Osorio

» Antoénio Vitorino

» Paulo de Sd e Cunha

» Rita Gouveia

» Nuno Sa Carvalho

» Vasco Bivar de Azevedo

» Teresa Simoes

» Jodo Mattamouros Resende
» Maria da Paz Tierno Lopes

» Gongalo Bastos Lopes

» Francisco Santos Costa

» Rui Mayer

» Leonor Chastre

» Mafalda Ferreira Santos

» Filipe Avides Moreira

» Paulo Costa Martins

» Lourengo Vilhena de Freitas
» Manuel Requicha Ferreira

AREAS DE ATUACAO

» Ambiente

» Arbitragem e Outros Meios de
Resolugao Alternativa de Litigios

» Contencioso Penal e das
Contra-Ordenacdes

» Corporate Compliance

» Direito Europeu e da
Concorréncia

» Financeiro

» Fiscal

» Fusdes & Aquisicoes (M&A)

» Infraestruturas e PPP

» Laboral

» Mediaciao

» Mercado de Capitais

» Propriedade Intelectual, Media e
Tecnologias da Informagao

» Publico

» Reestruturacdo e Insolvéncia

» Regulatério financeiro

» Resolucao de Litigios

» Societdrio e Comercial

» Urbanismo

www.cuatrecasas.com

Lisboq
+(351) 213
@ umneusaspmn 11@7ulaneu

1250-160 Llsboa

Porto

= +(351) 226 166 920

@ cuatrecasasporto@cuatrecasas.com

© Av. da Boavista, 3265 - 5.1
4100-137 Porto



GOMEZ-ACEBO §; POMBO

iR

‘ Gomez-Acebo & Pombo

Goémez-Acebo &  Pombo
(GA&P) presta assessoria ju-
ridica em todas as dreas do

direito empresarial desde 1971, tendo-
se consolidado como referéncia a nivel
internacional em todos os sectores de
atividade. O processo de integragio na
Unido Europeia foi seguido desde o ini-
cio pela Sociedade através do seu escri-
torio de Bruxelas, inaugurado em 19835.
Preservando estes principios e valores,
somos uma Sociedade independente,
presente também nas principais cidades
espanholas, em Lisboa, em Londres e em
Nova lorque. Dispomos igualmente de
uma importante rede de contactos com
outros escritorios de advogados, com
acordos preferenciais de colaboracio
com Sociedades lideres nas suas respeti-
vas jurisdi¢oes.

A GA&P dispde de um escritério em

Portugal desde 2010 para dar resposta

as necessidades das empresas que com-
preendem a Peninsula Ibérica como
uma unidade de negdcio. Em Lisboa, a
GA&XP dispde de uma so6lida equipa de
profissionais locais, com vasta experién-
cia internacional, com capacidade para
oferecer ao cliente uma assessoria juri-
dica especializada e integrada em diver-
sas areas.

Contamos com mais de 270 advogados
(70 Sécios) e praticamos exclusivamente
direito espanhol, portugués, belga e da
Unido Europeia.

Desde 1988 contamos com um Conselho
Académico composto por catedraticos de
diferentes dreas do Direito, assim como
com um Conselho Assessor altamente es-
pecializado reconhecido nas suas dreas de
pratica. Adicionalmente, todas as ativida-
des de responsabilidade social e corpora-
tiva sdo coordenadas através da Funda-
ci6n Fernando Pombo. m

Always close by

At Gomez-Acebo & Pombo
the client comes first.

We make your business
our business.

N° de Socios:

8

(70 a nivel internacional)

N° Total de Advogados:

32

(287 a nivel internacional)
N° de Advogados Estagiarios:
5

(47 a nivel internacional)

N° de outros Colaboradores:
12

(144 a nivel internacional)

SOCIOS

» Albano Sarmento

» Francisco Pena

» Mafalda Barreto

» Madrio Marques Mendes
» Miguel Castro Pereira

» Miguel de Avillez Pereira
» Paulo Nogueira da Rocha
» Ricardo Campos

AREAS DE ATUACAO

» Administrativo e Regulatério

» Financeiro, Mercado de Capitais
e Seguros

» Comercial e Societario

» Direito da Concorréncia e da
Uniao Europeia

» Contencioso e Contencioso Penal

» Imobilidrio e Urbanismo

» Arbitragem

» Propriedade Intelectual e
Tecnologias da Informagao

» Direito do Trabalho

» Fiscal

www.gomezacebo-pombo.com

Lisboa

+(351) 213 408 600
@ advogados.lisboa@gomezacebo-pombo.com
® Av. Duque de Avila, n.° 46, 6.°

1050-083 Lisboa

Barcelona | Bilbau | Bruxelas
Lisboa | Londres | Madrid
Nova lorque | Valéncia | Vigo




SOCIEDADES

J-A- Pmto R1b¢1ro & Assocmdos
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J. A. Pinto Ribeiro
& Associados

Sociedade de Advogados

Sociedade foi fundada em  Concorréncia, dos Direitos de Autor e

DV ADOS

N° Total de advogados:
17

N° de outros Colaboradores:
6

ADVOGADOS

» José Antonio Pinto Ribeiro
» Marta Pinto da Silva

» Joana Aratjo

» Marcos Sousa Guedes

» Maria Mateus Pinto

» Elsa Sequeira Santos

» Elsa Seara

» Hugo Baptista Rodrigues

» Nuno Lucas

» Catia Duarte Neves

» Teresa Alves de Sousa

» Francisco Cavaleiro de Ferreira
» Maria José Inacio

» David Luzia Apoldnia

» Ana Rita Rua

» Maria Isabel Cardoso

» Sara Medeiros Martins

AREAS DE ATUACAO
» Direito Comercial e Societario,

Fusodes e Aquisicoes e
Joint-Ventures

1976. Tem a sua génese forte-

mente enraizada na drea do Di-
reito Comercial, sobretudo no Direito
Bancario, Direito Financeiro e Direito
das Sociedades, tendo, a partir de 2000,
expandido a sua actividade para a 4rea
do Direito Administrativo e dos merca-
dos publicos.
A Sociedade adquiriu experiéncia soli-
da e tem vasta pratica, nomeadamen-

te no dominio do Direito Bancério e

Propriedade Intelectual, do Direito do
Trabalho, dos mercados imobilidrio e
dos valores mobilidrios, da contratacdo
publica e em matéria de Parcerias Publi-
co-Privadas. Fortemente internacionali-
zada e estabelecida no sector financeiro,
a Sociedade sempre teve uma estreita
ligagdo ao meio académico, tendo sido
chamada a colaborar em intimeros pro-
jectos de produgio legislativa e a repre-
sentar o Estado ou sectores econémicos

Direito Bancario

Direito Financeiro/ Project Finance
Direito dos Valores Mobilidrios
Capital de Risco e Fundos de
Investimento

Insolvéncias

Direito Civil

Direito da Concorréncia
Direito Laboral

Propriedade Industrial

Direito de Seguros

Direito das Telecomunicagoes,
Comunicagdes e dos Media
Contratos Comerciais

Direito de Autor e Conexos

Financeiro, Societdrio, do Direito da  portugueses nos Fora internacionais. ®

OBRAS PUBLICADAS POR ADVOGADOS DA SOCIEDADE

“Die verbundenen “Gesellschaften im neuen portugiesischen Handelsgesellschaftsgesetzbuch”, in
Das Konzernrecht im internationalen Vergleich, Baden-Baden, 1991.

“O Maior dos Males: Abandonar os Principios”, in Rela¢oes Internacionais, 04, Dez 2004, pp. 165-
171, recensio do livro de Michael Ignatieff , The L esser Evil: Political Ethics in an Age of Terror.
“Direitos Reais — Jurisprudéncia Seleccionada para as Aulas Praticas”, obra coletiva
organizadapor Janudrio da Costa Gomes, Lisboa, AAFDL, 2004.

“Processo Executivo (Elementos de Trabalho)”, obra coletiva organizada por Paula Costa e
Silva, Coimbra, Coimbra Editora, 2004.

“Tipicidade e Analogia em Direitos Reais”, em Estudos em Homenagem ao Professor Doutor
Inocéncio Galvao Telles, Volume III, pp. 467-494, Coimbra, Almedina, 2003.

“Reclamagao, Verifi cacao e Graduacao de Créditos”, em THEMIS, Revista da Faculdade de
Direito da Universidade Nova de Lisboa, ano V, n.° 9, pp. 89-107, Lisboa, 2004.

“O computo da participagao social no regime das sociedades coligadas — participagao directa e
participacao indirecta”, em Revista de Direito e de Estudos Sociais, Janeiro-Junho 2009, Ano L,
N.°s 1-2, Almedina, Coimbra, 2010, pp. 59-151.

» Direito Administrativo e dos
Mercados Piblicos

» Direito Fiscal

» Contencioso: Civil, Laboral e Penal

www.pintoribeiro.com

Lisboa
+(351) 213 138 800

@ geral@pintoribeiro.co

© Rua Duque de Palmela, N.° 27
5° Esq. 1 1250-097 Lisboa

Brasﬂ
a, Nogueira e Miguel Neto Advogados
.11) 3429-7000
@ anma@anma.com.br
© Av. Paulista, 1499, 9° Andar Cerqueira
Cesar - Sdo Paulo - 01311-928

www anma.com.br/
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Jardim, Sampaio, Magalhaes e Silva
e Associados
Sociedade de Advogados, RL

Jardim, Sampaio, Maga-

lhaes e Silva e Associados,

Sociedade de Advogados,
RL (JSMS), tem a sua origem na so-
ciedade de advogados fundada, em
1970, por José Vera Jardim, Jorge
Santos e José Macedo e Cunha, uma
das primeiras sociedades de advoga-
dos existentes em Portugal.
A primeira associacio juntaram-se
Jorge Sampaio e Julio Castro Cal-
das, dando origem a Jardim, Sam-
paio, Caldas e Associados, a qual
adoptou a presente denominacio,
em 2008.
A JSMS vem prestando, ao longo de
mais de 40 anos de actividade, ser-
vigos juridicos em todas as dreas do
Direito, seja sob a forma de consul-
toria de empresas e particulares, seja
sob a forma do patrocinio judicidrio
e, por essa via, pode dar satisfacdo
as multiplas e cada vez mais varia-
das solicitacoes dos seus clientes.
Sociedade de profissionais, a matriz
ética, que lhe foi indelevelmente im-
pressa pelos socios fundadores, resi-
de na defesa dos valores humanistas
e do papel decisivo dos advogados
na defesa do Estado de Direito.

A JSMS mantém a aposta na quali-
dade e exceléncia dos servicos pres-
tados que lhe granjeou prestigio e
reconhecimento junto da comuni-
dade juridica. m

SOCIOS

» Pedro Leite Alves

Project Finance

Parcerias Publico-Privadas

Direito Comercial

Arbitragem

» Joao Sampaio

Direito Civil, Bancario e de Seguros
e Direito Aéreo

» Sérgio Vital Moreira
Reestruturagoes e Insolvéncias,
Contratacao, Direito das TI

» Duarte Vera Jardim

Direito Administrativo, Contrataciao
Publica, Direito da Satde

» Nuno Marques Agostinho
Direito Civil, Direito do Trabalho,
Contencioso e Arbitragem

» Ana de Oliveira Monteiro

Direito Penal e das Contra-ordenacoes
» Rui Roldao

Imobiliario e Turismo, Contencioso,
Assessoria e Recuperacio de Empresas
(Em associagao)

» Manuel de Magalhaes e Silva
Contencioso civil e criminal

(Of counsel)

Jardim | Sampaio | Magalhaes e Silva e Associados

SOCIEDADE DE ADVOGADDS

N° de Sécios:

6

N° Total de advogados:

12

N° de estagiarios

3

N° Consultores:

2

N° de outros Colaboradores:
4

AREAS DE ATUACAO

» Arbitragem

» Comercial

» Contencioso

» Direito Aéreo

» Direito Bancario

» Direito Civil, Contratos

» Direito da Saiude

» Direito das Tecnologias de
Informacao

» Direito do Trabalho

» Direito de Propriedade Intelectual

» Direito Societario

» Direito Penal e das Contra-
Ordenacoes

» Direito Publico, Regulacgdo e
Contratacdo Publica

» Insolvéncias e Recuperagdo de
Empresas

» Parcerias Publico Privadas

» Project Finance

» Seguros

» Urbanismo e Imobilidrio

www.jsms.pt

Lisboa
+(351) 213 564 300
@ jsms@jsms.pt
© Dugque de Avila, 141, 4°
Edificio OMNI | 1050-081 Lisboa

Porto

Magalhaes e Silva, Velloso Ferreira,
Brochado e Associados

Sociedade de Advogados, RL

@ +(351) 225 320 140

@ mvb@mvb.pt
© Rua de Diu, N.° 159 | 4150-274 Porto

REDEJUR

Associagao de Escritorios de Advocacia
Empresarial no Brasil e América Latina
@ +(55) 61 3031-9457 / 61 98266-8665
@ adm@redejur.com.br

ww¥ redejur.com.br

© SHN, Quadra 02, Bloco F, sala 424 1
CEP 70702-060 - Brasilia - DF




SOCIEDADES

M& AI Albergaria Silva & Associados
SOCIEDADE DE ADVOGADOS, SP, RL

Paula Albergaria Silva
(Managing Partner)

»
»
»
»

Societario e Comercial
Fusdes e Aquisi¢oes
Restruturagoes

Trabalho

Luis Reis

»
»
»

Contencioso e Arbitragem
Concorréncia e Unido Europeia
Contratos Direito Privado

Nuno Neves Ferreira

»
»
»
»

Trabalho e Segurancga Social
Reestruturagdes

Societdrio Compliance
Comunitario

Maria Joao Catarino

»
»
»

Fusdes e Aquisi¢oes
Imobiliario, Urbanismo e Turismo
Tecnologias de Informacio

Joao Silva Lopes

»
»

»

Piblico, Administrativo e Ambiente
Bancirio, Financeiro &

Mercado de Capitais
Contencioso Tributdrio

Carla Aires Sequeira

° ° (Consultom)_ i
M&A — Albergaria Silva i
& Associados AREAS DE ATUAGAO

Sociedade de Advogados, SE RL

om raizes na rede mundial de So-

ciedades de Advogados denomi-

nada Landwell, correspondentes
da PricewaterhouseCoopers, a M&A ¢é
reconhecida em Portugal e internacional-
mente pela sua aptiddo para assessorar os
seus Clientes de forma global, proficiente
e especializada, assegurando uma resposta
full-service.

Destacamo-nos pelo conhecimento do ne-
gocio dos nossos Clientes, que nos permite

50

assessora-los com qualidade e 3 medida das
suas necessidades.

Possuimos equipas multidiscilplinares e al-
tamente especializadas resultantes da nossa
aposta no capital humano e na sua forma-

¢do continua.

A M&A tem parcerias com sociedades de
advogados estrangeiras que lhe permitem
prestar assesoria a operacdes internacionais

e de investimento estrangeiro. B

Societdrio e Comercial

Fusdes e Aquisi¢oes

Due Diligence

Contencioso e Arbitragem
Trabalho e Seguranca Social
Imobilidrio, Urbanismo e Turismo
Piblico, Administrativo e Ambiente
Bancario, Financeiro e Mercado
de Capitais

Publicidade, Marketing e
Consumidor

Propriedade Intelectual
Tecnologias de Informacio
Telecomunicagdes

Concorréncia e Unido Europeia

www.malaw.pt




Pedro Pinto, Bessa Monteiro,

Reis, Branco, Alexandre Jardim
& Associados

Sociedade de Advogados, RL

pbbr é uma sociedade de advoga-

dos com projecgdo nacional e inter-

acional, com capacidade full servi-

ce, que presta assessoria juridica assente em

critérios de exigéncia, rigor e qualidade, com

uma equipa versatil e flexivel, muito disponi-

vel para os Clientes, numa logica de servico

personalizado e focado nas efectivas neces-

sidades e interesses destes, privilegiando o

trabalho em equipa e a formagdo continua
dos seus profissionais.

A pbbr concentra a sua actividade nas dreas
do direito comercial e das sociedades, fusées
e aquisicdes, capital de risco, propriedade
intelectual e industrial, direito imobilidrio,
construgao e urbanismo, direito do trabalho,
seguranga social e employee benefits, tecno-
logias de informacio, telecomunicagdes e
media, saude, farmacéutico e life sciences,
publicidade e marketing, direito bancario,

financeiro e mercado de capitais, publico,
ambiente, energia e recursos naturais, direito
publico, direito da concorréncia e do consu-
mo, direito fiscal, contencioso e arbitragens.
Parte relevante do trabalho da pbbr é de
referéncia internacional, mantendo a socie-
dade uma sélida rede de contactos com pres-
tigiadas sociedades de advogados estrangei-
ras, na Europa, Brasil, Argentina, Estados
Unidos da América, Canada, Australia, In-
dia, Japdo, Singapura e China.

A pbbr é 0 membro portugués da alianga
internacional de sociedades de advogados
Ius Laboris e da GALA - Global Advertising
Lawyers Alliance, mantendo uma parceria
exclusiva para Portugal com a sociedade de
advogados espanhola Sagardoy Abogados.
A pbbr é o membro exclusivo em Portugal
do Counterfeiting Intelligence Bureau da
Camara de Comércio Internacional. ®

pbbr.a

SOCIEDADE
DE ADVOGADOS, RL

N° de Sécios:

11

N° Total de advogados:

26

N° Total de advogados Estagiarios:
4

N° Consultores:

3

N° Total de outros Colaboradores:
4

SOCIOS

» Alexandre Jardim

» Pedro Pinto

» Carla Martins Branco
» Inés Reis

» Gongalo Malheiro

» Sofia de Sales Sousinha
» Bruno Soeiro Barbosa
» César Bessa Monteiro Jr
» Teresa Freire

» Ricardo Henriques

» Tania Ferreira Osorio

AREAS DE ATUACAO

» Bancdrio, Financeiro e Mercado
de Capitais

» Comercial, Societario, Fusoes e
Aquisigdes e Concorréncia

» Contencioso e Arbitragem

» Fiscal

» Imobilidrio, Construgio e
Urbanismo

» Propriedade Intelectual, Industrial
e TMT

» Publico

» Ambiente, Energia e Recursos
Naturais

» Satde, farmacéutico e life sciences

» Trabalho, Seguranca Social e

Employee Benefits

www.pbbr.pt

Lisboa

@ +(351) 213 264 747

@ geral
© Aveni dade, 110-6
1250-146 Lisboa
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Pereira de Almeida

& Associados

Sociedade de Advogados

ereira de Almeida & Associados —

Sociedade de Advogados, SP, Lda,

é uma sociedade de advogados
constituida por varios profissionais de
reconhecida competéncia nas diversas
areas do Direito, que retinem o rigor e
a profundidade da docéncia universita-
ria a uma larga experiéncia do exercicio
profissional da advocacia nas suas varias
vertentes, incluindo consultoria, contra-
tagdes, negociagdo, contencioso judicial
e arbitragem.
A sociedade constituiu-se em 2001, através

da fusido de alguns reputados escritérios

de advogados, e actua nas mais diversas
areas do Direito, sendo os nossos Clientes
sempre acompanhados por um Advogado
Sénior da respectiva drea de intervengdo.
A sociedade presta um servigo inclusivo e
multidisciplinar, assegurando patrocinio e
aconselhamento em todas as dreas do Di-
reito e disponibilizando aos seus Clientes
uma assessoria completa e personalizada,
por profissionais altamente qualificados e
com vasta experiéncia profissional, com
dominio de vérias linguas estrangeiras,
entre as quais inglés, espanhol, francés e
italiano. m

PEREIRA DE ALMEIDA
& ASSOCIADOS, SP, Lda

SOCIEDADE DE ADVOGADOS
law firm

SOCIOS

» Anténio Pereira de Almeida

» Armando Lopes

» Manuel Albuquerque da Fonseca

» Maria Joao Pereira

» Cristina Borges de Pinho

» José Santos Carvalho

» Paula Vieira de Almeida

» Cldudia Pereira de Almeida

» Tomaz Cameira

» Sandra Torres

» Maria do Carmo de Aratjo
Pereira

CONSULTORES
» Helena Lopes Xavier
AREAS DE ATUACAO

» Direito das Sociedades Comerciais,
Fusoes e Aquisi¢oes (M&A)

» Direito Financeiro e Bancario

» Insolvéncia e Reestruturagio de
Empresas

» Direito Regulatério e da
Concorréncia

» Direito do Trabalho e da
Seguranga Social

» Direito Administrativo e da
Contratac¢ao Publica

» Direito Urbanismo e Ambiente

» Direito Fiscal

» Direito Penal e Contra-
Ordenacional

» Direito Imobilidrio e da construgio

» Direito da Comunicagao Social

» Direito da Propriedade Intelectual

» Direito dos Contratos e da
Responsabilidade Civil

» Direito do Arrendamento

» Direito da Familia e Menores

» Contencioso e Arbitragem

» Direito da Imigragiao

» Direito das Sucessoes

» Registos e Notariado

» Recuperagio de Créditos

www.aapa-law.com

Lisboa
o« +(351) 218 452 460
B +(351) 218 452 470

-~
a om

@ geral@aap
© Av. Praia da Vitoria, 48, 2° Dt°
1050-184 Lisboa




Pereira da Cruz
& Associados

Sociedade de Advogados

Pereira da Cruz e Associados, R.L.

(PCA), sociedade de advogados,

foi fundada em 2005 e é consti-
tuida pelos advogados que, igualmente,
colaboram com a sociedade J. Pereira da
Cruz, S.A, Agentes Oficiais da Propriedade
Industrial, fundada em 1949.
A actividade da PCA centra-se especial-
mente na area da propriedade intelectual,
nomeadamente, na consultadoria e liti-
gios em matéria de propriedade industrial
(patentes, desenhos ou modelos, marcas,
etc.) e de direito de autor. A PCA conta
com uma reconhecida experiéncia e pro-
jeccdo nacional e internacional, que tem
por base uma abordagem de proximidade
e um servigo especializado de assessoria
juridica, assente em elevados critérios de
rigor e exigéncia.
A equipa de advogados que compde
a PCA encontra-se totalmente habili-
tada para representar os seus Clientes
nio s6 junto dos tribunais judiciais,
em matéria de direitos de propriedade
intelectual, mas também em processos

arbitrais relativos a litigios entre os ti-
tulares de patentes (referentes a medi-
camentos de referéncia) e as empresas
de genéricos.

Os advogados da PCA representam,
igualmente, os seus Clientes junto das
autoridades administrativas nacionais e
europeias, em todas as fases dos proces-
sos administrativos e judiciais relativos
a concessdo e impugnacdo de direitos de
propriedade Industrial.

A PCA dispde, ainda, de um departa-
mento totalmente vocacionado para os
processos de contrafagdo, representando
os seus Clientes em queixas-crime apre-
sentadas junto da ASAE e da Unidade
de Ac¢io Fiscal da GNR, bem como em
processos relativos a medidas aduaneiras
de protecgio dos direitos de Propriedade
Intelectual.

A PCA tem contactos com diversos escri-
torios estrangeiros especializados em PIL,
incluindo parcerias em Angola, Mocam-
bique e noutros paises de expressio de
lingua portuguesa. m

@ porto@
© Av. Sidénio Pais, 379, Sala 1.14 - Piso 1

o

PEREIRA DA CRUZ

ADVOGADOS

N° de Sécios:

2

N° Total de Advogados:

12

N° Advogados Estagiarios:

1

N° de outros Colaboradores:
4

SOCIOS

» Nuno Pereira da Cruz
» Luis Cruz

AREAS DE ATUACAO

» Propriedade Intelectual e
Tecnologias de Informacio

» Software

» Comércio Eletrénico

» Protec¢io de Dados

» Franchising

» Direito da Comunicag¢ao Social
¢ Publicidade

» Contencioso, Arbitragem
e Mediagio

» Registos e Notariado

www.pca-advogados.pt

3244 644
dvogados.pt
or Cordon, N° 14
84 Lisboa

@ +(351) 220 167 495

advogados.pt

Ed. Hoechst | 4100-468 Boavista, Porto
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PLM]

Sociedade de Advogados
S

PLM] é a maior sociedade de ad-

vogados de Portugal. Com quase

50 anos de histdria e experiéncia,
somos uma sociedade reconhecida pelas
respostas imediatas e assertivas a todas
as necessidades dos Clientes, pela apos-
ta no capital humano e desenvolvimento
do talento juridico, pela qualidade impar
do Track Record na assessoria de inime-
ras transacoes de enorme complexidade
a clientes nacionais e internacionais e de
investimento estrangeiro. A reputagdo
e valores da marca e da advocacia de
PLM]J tém atravessado fronteiras e tém
merecido inimeros reconhecimentos in-
ternacionais pela exceléncia e inovacio,
estando no ranking do Financial Times
das 50 mais inovadoras sociedades de
advogados da Europa (2016). PLM]J des-
taca-se como uma sociedade full-service
e oferece um elevado grau de especializa-
¢do acumulada nas mais importantes in-
dustrias e setores de atividade. A aposta

na internacionalizagdo é uma premissa

cada vez mais relevante de PLM] que,
através da PLM]J Network, tem-se afir-
mado como uma referéncia fora de Por-
tugal, gragas as parcerias com escritorios
nacionais e independentes em Angola,
Mogambique, Macau, China, Brasil,
Cabo Verde, Suica e paises do Centro e
Leste Europeu. Mercados que reforcam
a presenca de PLM]J nos locais de desti-
no e interesse de investidores.

A aposta na continua formacio dos ad-
vogados, através do Centro de Formacgio
Excelentia PLMJ, tem permitido dotar os
advogados de uma visdo aprofundada e
critica sobre os desafios da profissio, do
negocio e do mercado em que atuam os
Clientes. A partilha de know-how sem-
pre foi uma preocupacio de PLM], pois
acreditamos que s6 assim podemos con-
tribuir para o enriquecimento da comu-
nidade juridica, com a publicacdo de li-
vros, artigos, edi¢do de guias e manuais
sobre temas que preocupam os Clientes

e a Sociedade. m

PLM) Nl

SOCIEDADE DE ADVOCGADOS, RL

PLM)J

NETWORK

YOUR LUSOPHONE PARTNER

N° de Socios:

54

N° Total de advogados:

280

N° Consultores:

8

N° de outros Colaboradores:

1

15

AREAS DE ATUACAO

Arbitragem

Contencioso

Contencioso Bancario

& Financeiro

Contencioso Penal,
Contraordenacional

e Compliance

Corporate/ M&A

Desporto

Direito da Energia &

Recursos Naturais

Direito Europeu e da Concorréncia
Direito Fiscal

Direito Puablico

Financeiro & Bancario
Imobilidrio & Bancério
Mercado de Capitais

Private Equity

Privatizacoes

Projetos & Infraestruturas
Projetos Internacionais
Propriedade Intelectual, Marcas
e Patentes

Recuperagio de Crédito
Restruturagao & Contencioso
Financeiro

Telecomunicagdes, Media e
Tecnologias de Informagdo (TMT)
Trabalho

www.plmj.com

Lisboa

@ +(351) 213 197 300

@ plmj@plmj.pt

® Avenida da Liberdade, 224 - Edificio

Eurolex | 1250-148 Lisboa

Porto

< +(351) 226 074 700
© Rua S. Jodo de Brito, 605-E, 1°-1.2
4100-455 Porto

Faro
= +(351) 289 887 630
© R. Pinheiro Chagas, 16 - 2° Dt.

8000-406 Faro
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Raposo Bernardo

& Associados

Sociedade de Advogados

Raposo Bernardo é uma sociedade

de advogados full service criada em

1995, que desenvolve uma intensa
pratica internacional, especialmente na Eu-
ropa e em Africa. A rede de escritérios que a
Raposo Bernardo vem desenvolvendo desde
2002 tem permitido proporcionar aos seus
Advogados uma experiéncia que é decisiva
para apoiar novas e cada vez mais complexas
operacoes. Entende que para proporcionar
um apoio juridico de elevado nivel é fun-
damental que os Advogados, para além de
elevadas competéncias técnicas, tenham
um profundo conhecimento do sector de
actividade dos Clientes, bem como uma
apurada sensibilidade para o seu modo es-
pecifico de fazer negdcios.
A ligagdo a vida académica faz parte da ori-
gem da Raposo Bernardo, e permanece como
um elemento matriz do seu desenvolvimento,
em que a maior parte dos advogados sdo ou

foram docentes universitdrios em intimeras

universidades de Direito nos vdrios paises
onde a sociedade tem escritorios. Como ali-
cerce do futuro, foi lancada a RB Global Aca-
demy, que desenvolve programas de formagio
internos em dreas juridicas, compreendendo
também programas destinados ao desenvolvi-
mento de conhecimentos transversais e multi-
disciplinares, dotando os seus advogados de
competéncias ao nivel de gestao, negociagio,
sistemas de informacio e idiomas. Na socie-
dade existe actualmente a pratica dos idiomas
de Portugués, Inglés, Francés, Alemio, Espa-
nhol, Italiano, Polaco e Russo.

A sociedade pertence a varias associagdes e
organizagdes, dentre as quais se destacam:
Camara de Comércio e Industria Luso Es-
panhola; Ciamara de Comércio, Industria
e Turismo de Cabo Verde; PPCC - Po-
lish-Portuguese Chamber of Commerce;
Cimara de Comércio Portugal e Mogam-
bique; AUDAX - Centro de Investigacido e

Apoio ao Empreendedorismo. ®

PREMIOS E RECONHECIMENTOS - PORTUGAL

» ACQ Law Awards 2016 — Full Service Law Firm of the Year

» M&A Today — Global Awards 2016 - Full Service Law Firm of the Year

» Finance Monthly Law Awards 2016 — Banking & Finance Law Firm of the Year

» IFLR1000 2015: Recomendada em todas as areas: Banking, Capital Markets; Financial and Corporate,

M&A, Project Finance, Restructuring and Insolvency

» Chambers & Partners 2016: Recomendada nas 4reas: Banking and Finance, Competition/European Law,
Corporate and M&A, Employment, Energy & Natural Resources, Insurance

» The Legal 500 EMEA 2016: Recomendada nas dreas: Banking & Finance, Capital Markets, Commercial,
Corporate and M&A, Dispute Resolution, Employment, Energy and Environment, EU and Competition,
Insolvency and Restructuring, Intellectual Property, Projects and Project Finance, Public Law, Real Estate

and Construction, Transport, Tax, TMT

=

RAPOSOBERNARDO

N° de Sécios:

S
N° Total de Advogados:
45

AREAS DE ATUACAO

» Direito Bancario e Financeiro

» Direito Societario

» Fusdes e Aquisi¢oes

» Mercado de Capitais

» Corporate Finance

» Project Finance

» Private Equity

» Startups

» Direito dos Seguros

» Direito Farmacéutico

» Arbitragem e Contencioso

» Direito Imobilidrio

» Contencioso Tributdrio

» Direito do Trabalho

» Direito da concorréncia e
Europew/EU

» Direito dos Contratos

» Direito do Consumo

» Direito Administrativo

» Direitos de Autor e Conexos

» Direito da Energia

» Propriedade Intelectual e
Tecnologias de Informacio

» Direito Maritimo, Transportes e
Logistica

» Direito Aéreo

» Direito do Desporto

» Restruturacdo de Empresas

» Investimento Internacional Espanha

» Investimento Internacional Polonia

» Investimento Internacional Africa

www.raposobernardo.com

Portugal

? +(351) 213 121 330

@ lisboa@raposobernardo.

® Av. Fontes Pereira de Melo, N°35 — 18°
1050-118 Lisboa

Espanha

= +(34) 917 450 874

@ madrid@raposobernardo.com

© Paseo de la Castellana, N° 126 - 8°
28046 Madrid

Pol6nia

T +(48) 221 269 212

@ warsaw@raposobernardo.com

© Ul. Grzybowska 2, 70 pietro, Lokal 106
00-131 Warszawa

Escrit6rios em Angola, Cabo Verde, Guiné-
Bissau, Mocambique, Sio Tomé e Principe




SOCIEDADES

Remelgado, Silva Nogueira

& Associados

Sociedade de Advogados, RL

actualmente “RSN - Remelga-

do, Silva Nogueira & Associa-

dos - Sociedade de Advogados
R.L” nasceu, no ano de 2001, da inicia-
tiva do seu actual s6cio José Anténio da
Silva Nogueira. Conjugando a sua prati-
ca individual com mais dois advogados,
Dr* Fitima Remelgado e a Dr* Antdnia
Leite de Sousa, fundaram o que entdo se
denominou “Remelgado, Sousa, Noguei-
ra - Sociedades de Advogados™.
Desde a sua génese que se organizou e
orientou sob os principios que actual-
mente sdo os pilares da sua Missio.
Ao longo dos anos foi formando uma
equipa, que conta com a colaboragio de

onze advogados, e que se caracteriza pela
sua juventude, elevada qualidade técnica
e forte desempenho na defesa dos interes-
ses dos clientes e do Estado de Direito.
Em 2017 prepara-se para, novamente,
expandir a sua equipa, acompanhando os
desafios continuos que o mercado apre-
senta.

Hoje, numa sociedade altamente global,
plural e em desenvolvimento, torna-se ur-
gente repensar o exercicio da Advocacia,
adapta-lo a realidade, mas tal, sem nunca
descurar dos valores deontoldgicos que a
dignificam, a fazem cumprir cabalmente
a sua funcdo social e que lhe prestam a
sua esséncia. W

5\

CIEDADE ADV

N° de Socios:

2

N° Total de Advogados:

11

N° Consultores:

1

N° de Advogados Estagiarios:
2

N° de outros Colaboradores:
3

SOCIOS

» José Antonio Da Silva Nogueira
» Magda Susana de Vasconcelos Viegas

AREAS DE ATUACAO

» Direito Comercial e Societario;
» Fusdes e Aquisicoes

» Contratos;

» Insolvéncias, Reestruturagoes;
» Propriedade Industrial;

» Laboral

» Familia e Sucessdes

www.rsnadvogados.com

Porto
= +(351) 222 086 480

dvogados.com

@ rsn@
© Av. Dr. Antunes Guimaraes, 423
4100-080 Porto
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BASSOCAD0S

Rogério Fernandes Ferreira

& Associados

Sociedade de Advogados

RFF & Associados assume-se

na advocacia portuguesa como

0 primeiro escritorio especiali-
zado em direito fiscal, aduaneiro e em-
presarial (tax and business law). Actua,
assim, com referéncia a Portugal e a to-
dos os paises de lingua portuguesa, em
matérias juridico-econémicas, no direi-
to das empresas e do direito tributério,
nacional, comunitdrio e internacional.

A sociedade integra advogados de origens
diversificadas, mas que, ao longo dos anos,
se habituaram a trabalhar em conjunto - em
escritorios de advogados, grupos de traba-
lho ou outras entidades e associagdes, pu-

blicas e privadas e que, agora, se juntaram

neste projecto comum. Colaboram com a
RFF & Associados, ainda, diversos consul-
tores externos, de formacdes diversas, além
dos advogados e outros correspondentes

locais em paises de lingua portuguesa.

Com escritorio no centro de Lisboa, e
com presenga, em Portugal, no Porto e
no Funchal, a RFF & Associados mantém
uma rede de relacdes e de parcerias inter-
nacionais institucionais com advogados
e correspondentes locais, noutras jurisdi-
¢oes, designadamente no Brasil (Sio Paulo
e Belo Horizonte), em Angola (Luanda),
(Maputo), Cabo Verde
(Praia), Macau, Timor (Dili) e Sao Tomé

Mogambique

(S0 Tomé e Principe). ®

ANDES FERREIRA

N° de Socios:

11\I° Total de Advogados:

11\12° Total de Advogados Estagiarios:
16\I° de Consultores:

15\I° de outros Colaboradores:

6

ADVOGADOS

» Rogério Fernandes Ferreira
» Marta Machado de Almeida
» Sérgio Brigas Afonso

» Filipe Escobar

» Vania Codeco

» Rita Arcanjo Medalho

» Gongalo Grade

» Jorge Lopes de Sousa

» Michel Veloso Vieira

» José Pinto Santos

» Miguel Marques Rocha

» Filipa Gomes Teixeira

» Catarina Ferreira Amorim
» Rita Robalo de Almeida

» Pedro Miguel Callapez

» Alvaro Silveira de Meneses
» André Miguel Gaspar

» Margot Lopes Martins

» Soraia Jodo Silva

AREAS DE ATUACAO

» Direito Fiscal

» Contencioso Tributirio

» Arbitragem Fiscal

» Direito Aduaneiro

» Impostos Especiais de Consumo

» Internacional e Comunitario

» Imposto sobre o Valor
Acrescentado

» Clientes Privados

» Seguranga Social e Laboral

» Direito Contabilistico

» Societario

» Energia e Infraestruturas

» Orcamental e Contabilidade
Piblica

» Contencioso

» Penal e Contra-ordenacional Fiscal

www.rffadvogados.pt

Lisboa

2 +(351) 215 915 220

@ contacto@rffadvogados.pt

© Praca Marqués de Pombal N°16
5° (recepgao) / 6°
1250-163 Lisboa

Porto

= +(351) 915 220

@ contacto ogados.pt

© Rua Eng. Ferreira Dias N° 924
4100-241 Porto



SOCIEDADES

slcm.,.

SERRA LOPES, CORTES MARTINS // ADVOGADOS

Serra Lopes, Cortes Martins
& Associados

Sociedade de Advogados, RL

undada em 1961, a Serra Lopes,

Cortes Martins & Associados

(SLCM) é uma sociedade de advo-
gados com forte implantagio e elevado
reconhecimento no mercado, que presta
servicos especializados na generalida-
de das areas de Direito aos seus clientes
nacionais e internacionais, com especial
incidéncia no Direito Comercial e Socie-
tario, Contencioso e Arbitragem, Direito
Bancario, Direito Financeiro e Direito
dos Valores Mobilidrios, Direito Fiscal,
Direito do Trabalho, Direito Publico, Ur-
banismo, Concorréncia, Telecomunica-
¢oes, Media e Publicidade.
A SLCM é uma sociedade de advogados
que tem na qualidade o factor distintivo,
procurando aliar os valores da advocacia
tradicional a eficiéncia da advocacia mo-
derna. Apostamos na prestacdo de servi-
¢os juridicos de “valor acrescentado”, em
regime de proximidade com o cliente e

com o seu negdcio, numa logica de con-
fianga e lealdade reciprocas.
Asseguramos uma politica rigorosa de
conflito de interesses e de respeito integral
pelas regras deontolégicas e pelo sigilo
profissional. A SLCM tem uma extensa
experiéncia internacional, sobretudo em
operacdes de M&A e em Direito Ban-
cario e Financeiro, tendo, ao longo dos
anos, assessorado juridicamente varios
clientes, nacionais e internacionais, em
diversas transacdes transfronteiricas. A
SLCM tem parcerias formalizadas com
escritorios de advogados em varias ju-
risdi¢cdes estrangeiras, incluindo, entre
outras, Espanha, Brasil e Angola.

A SLCM estd consistentemente referen-
ciada nas posi¢bes cimeiras dos melho-
res rankings internacionais da especiali-
dade para as diversas dreas de pratica,
nomeadamente “Chambers & Partners”
e “Legal 500”. m

N° de Socios:

11

N° Total de Advogados:

38

N° Consultores:

2

N° de Advogados Estagiarios:
7

N° de outros Colaboradores:
10

SOCIOS

» Antoénio Serra Lopes

» Maria de Jesus Serra Lopes
» Luis Miguel Cortes Martins
» Miguel Pena Machete

» Maria Raquel Moreira

» Rafael Lucas Pires

» Martim Anahory

» Francisco Barona

» Inés Pinheiro

» Jodo Tiago Morais Antunes
» Gongalo Reino Pires

AREAS DE ATUACAO

» Direito Comercial e Societario

» Fusdes e Aquisi¢oes

» Reestruturacoes

» Contencioso, Arbitragem e
Resolucio de Litigios

» Direito Bancario, Direito
Financeiro e Valores Mobilidrios

» Direito da Concorréncia

» Direito Administrativo e
Contratacdo Publica

» Direito do Urbanismo e
Imobiliario

» Direito do Trabalho

» Direito Fiscal e Contencioso
Tributario

» Telecomunicacoes, Media e
Tecnologias de Informagio

» Direito da Propriedade
Intelectual, Publicidade e
Consumo

» German Desk

www.slcm.pt

Lisboa
= +(351) 217 234 000

@ slem@slem.pt
©® Rua General Firmino Miguel, N°3, Torre 2
10°B 1 1600-100 Lisboa
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SERVULO

UM CODIGO GENETICO DE EXCELENCIA

L=

Sérvulo e Associados

Sociedade de Advogados, SE RL.

undada, no final dos anos noven-

ta, em torno da figura do Professor

Sérvulo Correia, a SERVULO de-
pressa se destacou no mercado portugués
pela sua especializagdo impar em Direito
Publico. A evolugdao da advocacia de ne-
gocios ditou a ampliacdo e consolidacio
das suas dreas de atuagio.
Hoje, a SERVULO tornou-se uma referén-
cia entre as principais firmas portuguesas
para questdes de alta complexidade, sendo
reconhecida pela qualidade dos seus servi-
cos juridicos em Direito Pablico, Societa-
rio, Financeiro, Reestruturagio e Insolvén-
cia, Laboral, Fiscal, Penal, Concorréncia,
Imobiliario, Propriedade Intelectual, Con-
tencioso e Arbitragem, estando também
a desenvolver servigos multidisciplinares
em vdrias dreas seletas, incluindo Portugal
2020, Economia Digital, Compliance, Di-
reito da Alimentagio, Gestio de Patrimo-
nio e Direito do Desporto.
A SERVULO detém uma equipa mul-
tidisciplinar e de elevada competéncia
que é motivada por um tnico propdsito:
transformar o s6lido conhecimento juri-
dico na concecdo de solucdes robustas e
na cria¢ao de valor para os seus Clientes.
A SERVULO interessa criar uma relacio
com os seus advogados desde o inicio da
sua carreira, proporcionado oportunida-

des para uma formagio continua, man-
tendo assim o nivel de exceléncia que
caracteriza a Sociedade. A lista comple-
ta dos colaboradores estd disponivel em
www.servulo.com. Através da sua sede
em Lisboa e das parcerias estratégicas
com o escritério Nuno Teixeira Advoga-
do no Funchal (Madeira) e com a L Ad-
vogados - Lopes, Amaral & Guimaraes
- Sociedade de Advogados (Agores), a
SERVULO assegura a prestacio de servi-
¢os juridicos de alta qualidade em todo o
territorio nacional.

A SERVULO assegura um alcance global
na presta¢io de servicos juridicos de con-
fianga através, designadamente, da sua
associagdo as redes internacionais Lega-
link e Cathay Associates, nas quais é o
unico membro portugués.

A SERVULO beneficia ainda de relagdes
estreitas com sociedades proeminentes
nos principais pontos do globo como An-
gola, Brasil, China, Mo¢ambique e Timor.
Entre os seus Clientes, a SERVULO conta
com a confianca de muitas das principais
entidades privadas e publicas dos mais
variados sectores de atividade, nacionais
e estrangeiras € pauta Os seus Servigos
com base em quatro pilares fundamen-
tais: independéncia, dedicacdo, exigéncia
e proximidade. m

I

Sérvulo & Associados | Sociedade de Advogados, SP, RL

N° de Sécios:

13

N° Total de advogados:

59

N° Consultores:

2

N° de Advogados Estagiarios:
12

N° de outros Colaboradores:
24

SOCIOS

» José Manuel Sérvulo Correia
» Anténio Teles

» Diogo Feio

» Jodo Amaral e Almeida

» Jodo Saude

» José Lobo Moutinho

» Manuel Magalhies

» Mark Kirkby

» Miguel Gorjao-Henriques
» Paulo Cimara

» Rui Cardona Ferreira

» Rui Medeiros

» Sofia Carreiro

AREAS DE ATUACAO

» Publico

» Comercial e Societario

» Financeiro e Governance

» Reestruturacdo e Insolvéncia

» Laboral

» Fiscal

» Penal, Contraordenacdes e
Compliance

» Europeu e Concorréncia

» Imobilidrio, Urbanismo e
Ambiente

» Contencioso

» Arbitragem

» Propriedade Intelectual, Prote¢ao
de Dados

www.servulo.com

Lisboa
+(351) 210 933 000

@ servulo@servulo.com
© Rua Garrett, 64 | 1200-204 Lisboa




SOCIEDADES

o OPS

SOCIEDADE DE ADVOGADQOS

“...a SPSchool ¢ uma area dedicada essen-

he OPS

SOCIEDADE DE ADVOGADOS ctalmente a Formagao,; a Tutoria Universi-

taria e aos Lstagios de Verao — através do
SPSummer Internship Program”

SPS Advogados

Sociedade de Advogados, RL

PS nasceu em 1989 de um sentimento

de fazer nascer uma Sociedade mo-

derna, actual e que valorizasse ver-
dadeiramente o trabalho em equipa numa
légica transversal a todos os patamares e
hierarquias. Temos assim como alicerces a
inovagao e a coragem didria para encontrar
solucdes arrojadas para os nossos clientes.
Esse foi e ainda é a nossa vantagem com-
petitiva: Solucdes e ideias “out of the box”
num ambiente descontraido mas profissio-
nal, com foco no rigor e no costumer care.
Reconhecemos que associado ao core busi-
ness percebido o ambiente em que vivemos
diariamente entre colegas é de mdxima im-
portancia. Por isso fomentamos uma cultu-
ra onde todos se apoiam e se ajudam. Onde
a proximidade é um facto assente. Fomos
a primeira Sociedade a ter um servigo de
apoio ao cliente online; fomos a primeira
Sociedade nacional a ter uma Sigla e fomos
das primeiras a ter um Slogan: “Do seu
lado”. E assim que nos encontramos.
E a0 lado de cada caso que queremos es-
tar, no apoio constante ao cliente, fazendo
dele o nosso verdadeiro parceiro. Numa
sempre crescente vontade de assumir novos
compromissos fizemos nascer em 2016 a
SPSchool. Trata-se de uma 4rea da SPS de-
dicada essencialmente a Formacio (interna
e externa), a Tutoria Universitaria e aos Es-
tagios de Verdo — através do SPSummer In-
ternship Program. No que a formagio diz

respeito, fomentamos os nossos colabora-
dores a participarem em cursos, seminarios
e palestras bem como fornecemos forma-
¢des internas administradas por in-house
lawyers ou por convidados. A Tutoria Uni-
versitdria é uma forma de conseguirmos
estar mais perto dos estudantes de Direito.
Permitimos assim que estes encontrem na
SPS um tutor que os acompanhe; que os
apoie; que lhes sugira temas de estudo; que
os leve a Audiéncias de Julgamento, escritu-
ras, ou mesmo que os permitam estar den-
tro da Sociedade para que consigam, mais
facilmente, entender como é o quotidiano
que os espera no Futuro.

Dedicados a entrega das melhores solu-
¢Oes para os nossos clientes, sabemos que
temos que ter os olhos postos no mer-
cado, nas tendéncias, e na forma como
caminhamos para o Futuro. Cridmos
assim uma equipa de apoio a Startups
— SPStartup Team - que se tem revelado
muito rica, positiva e empreendedora.
No caminho da responsabilidade social
0 apoio a Pro Bono é um dever nosso e
uma mais-valia para quem acompanha
esses processos no apoio individual e ins-
titucional. No que a internacionaliza¢io
diz respeito, somos Unicos representantes
em Portugal da Alfa International Global
Legal Network, o que nos confere uma
dimensdo universal no tratamento dos

assuntos dos nossos clientes. ®

N° de Socios:

9

N° Total de Advogados:

67

N° Consultores:

1

N° de Advogados Estagiarios:
18

N° de outros Colaboradores:
10

SOCIOS

» Manuel Gibert Prates

» Pedro Malta da Silveira

» Edmundo Batalha Reis

» Filipa Ruano Pinto

» Nédia da Fonseca Nunes
» Carla Azevedo Gomes

» Mobnica Gongalves Nunes
» Joana Ribeiro Pereira

» Sara Henriques

AREAS DE ATUACAO

» Contencioso

» Fiscal

» Laboral

» Puablico & Urbanismo

» Societdrio & Comercial

» Seguros

» Direito Bancario & Financeiro

» Recuperacao de Crédito

» Imobilidrio & Turismo

» Apoio ao fomento do
Investimento (Private Equities,
Business Angels, v.g.).

» Startups

» Tecnologias de Informacao

» Direito do Mar

» Servigo transversal chave na mao
Corporativo

» Compra e Venda de Carteiras de
Crédito

» Servigo de Internacionaliza¢ao

www.spsadvogados.com

Lisboa
= +(351) 217 803 640
@ info@spsadvogados.com

recrutamento@spsadvogados.com
© Rua General Firmino Miguel, n.° 5 - 11°
1600-100 Lisboa




Sh P GLOBAL

FOCUS MATTERS.

ANGOLA | BRASIL | MACAU | MALTA | MOCAMBIQUE | PORTUGAL

SRS Advogados

Sociedade de Advogados

celebrar 25 anos de lideranga no

sector da advocacia, a SRS Ad-

vogados tem-se afirmado como
uma Sociedade de referéncia com uma
equipa de Advogados que presta aos seus
Clientes, nacionais e internacionais, um
servico de exceléncia nas multiplas areas
do Direito.
A nossa equipa esta focada nas necessi-
dades dos Clientes, contando com uma
vasta experiencia na assessoria juridica
a empresas, instituicdes financeiras e
governamentais, nacionais e interna-
cionais. A Sociedade beneficia de uma
equipa de Advogados de Direito Inglés,
inscritos na The Law Society of England
and Wales que garante uma assessoria
juridica com os mesmos critérios de qua-
lidade nas variadas jurisdi¢des.
Para a SRS Advogados, a inovagdo fun-
ciona como motor na procura de solu-
¢oes para os melhores resultados. Re-
crutamos os melhores profissionais em

todas as areas, valorizando capacidades,
tecnologia e know-how. Somos multicul-
turais, multilinguisticos e orgulhamo-
nos da elevada criatividade que coloca-
mos ao servico do Cliente na procura
das solugdes para contextos complexos.
A SRS Advogados tem sido, ao longo
dos anos, distinguida pelos principais di-
rectorios internacionais da area juridica,
tendo ganho inimeros prémios pela ex-
celéncia do seu trabalho e distin¢iao dos
seus advogados.

No ambito da sélida estratégia de inter-
nacionaliza¢do, a SRS Advogados tem
estabelecido uma forte rede de parcerias
transfronteirigas, com o objectivo de alar-
gar geograficamente os nossos valores e
servi¢os. As nossas relagdes internacio-
nais permitem-nos operar nos principais
mercados financeiros do mundo e nos
paises de lingua portuguesa, nomeada-
mente Angola, Brasil, Macau, Malta e
Mogambique. m

ADVOGADOS

N° de Socios: 19

N° Total de Advogados: 110

N° Total de Advogados Estagiarios: 30
N° de Consultores: 23

N° de outros Colaboradores: 40

SOCIOS

» Pedro Rebelo de Sousa

» José Carlos Soares Machado
»  William Smithson

» Octavio Castelo Paulo

» César Sa Esteves

» José Luis Moreira da Silva

» Alexandra Valente

» Gongalo Anastacio

» Nuno Miguel Prata

» Alexandre Roque

» Gustavo Ordonhas Oliveira

» Luis Neto Galvao

» Maria José de Tavares

» Mariana Caldeira de Saravia
» Regina Santos Pereira

» Paulo Bandeira

» Carla Neves Matias

» Ana Menéres

» Jodo Maricoto Monteiro

AREAS DE ATUACAO

» Administrativo

» Ambiente

» Arbitragem e Mediacio
» Ciéncias da Vida

» Concorréncia e UE

» Energia

» Financeiro

» Fiscal

» Imigracdo e Golden Visa
» Imobilidrio

» Laboral e Seguranca Social
» M&A

» Private Equity

» Propriedade Intelectual
» Resolucio de Litigios

» Seguros e Pensoes

» Societario e Comercial

» TMT

» Transportes

» White Collar Crime

www.srslegal.pt

Lisboa

< +(351) 213 132 000

@ geral.portugal@srslegal.pt

® Rua Dom Francisco Manuel de Melo, 21
1070-085 Lisboa

Porto

@ +(351) 225 432 610
© R. Tenente Valadim, 215
4100-479 Porto
Madeira
2 +(351) 291 202 260
© Av. Zarco, 2 —2°19000-069 Funchal




SOCIEDADES

‘ Telles de Abreu Advogados

a TELLES valorizamos muito a de-

finicao das palavras.

Exceléncia | s. f. | Qualidade do que é excelente.
Inovagao | s. f. | Renovar; criar.

Parceria | s. f. | Relacdo de colaboragio entre
duas ou mais pessoas com vista a realizacdao
de um objectivo comum.

Tradigao | s. f. | Forma de pensar ou de agir

herdadade geragdes anteriores.

A TELLES é uma sociedade de advogados que
presta servicos de consultadoria e assessoria ju-
ridica num leque alargado de ramos do Direito.
Fundada em 1936, a sociedade tem seguido, desde
a sua origem, algumas das maiores e mais impor-
tantes organizagOes nacionais e internacionais.
Estando especialmente vocacionados para o su-
porte a empresas em todos os aspectos das suas
actividades que envolvem temas de natureza
juridica, asseguram aos seus Clientes um apoio
abrangente e especializado. Passados 80 anos
de experiencia, a TELLES, continua a destacar-
se pela profunda dedicacio aos seus Clientes.
Suportados por uma estrutura composta por
mais de 70 advogados integrados em areas de
pratica especificas, sentem-se fortemente preo-

cupados com a qualidade do trabalho desen-

volvido, bem como com o rigor e a integridade
com que o fazem. Contam com uma equipa
jovem, marcada pelo dinamismo, mas preser-
vando a exceléncia como trago caracteristico.
Com escritdrios no Porto e em Lisboa e desen-
volvendo a sua actividade no plano nacional
e internacional, a TELLES vem estabelecendo
parcerias externas e acompanhando os Clien-
tes em toda a linha da sua actividade.

A TELLES trabalha numa rede de parcerias
internacionais, atendendo as necessidades dos
seus Clientes quando actuam noutros paises
e mercados. Como consequéncia natural des-
sa colabora¢io foram criados quatro grupos
de trabalho multidisciplinares, — a Deutsche
Abteilunge, a Comptoir Frangais, a Oficina
Latino Espafiola e o Chinese Desk — com o
objectivo de criar uma maior proximidade da
Sociedade com os seus Clientes germandfonos,
franc6fonos, espanhdis e chineses.

Fundadora da rede internacional Marcallian-
ce, uma alianga global que integra mais de
vinte sociedades de advogados independentes
oriundas da Europa, Africa, América e Asia,
vem complementando o dinamismo das em-
presas portuguesas que desenvolvem a sua
actividade além das fronteiras geogréficas de

Portugal. W

CTELLES

TELLES DE ABREU | ADVOGADOS

N° de Socios: 12

N° Total de advogados: 74

N° Consultores: 2

N° de Advogados Estagiarios: 15
N° de outros Colaboradores: 15

SOCIOS

» Carlos Lucena

» Pedro Almeida e Sousa

» Miguel Torres

» Cristina Ferreira

» André Navarro de Noronha
» Henrique Moser

» Miguel Carvalho

» Francisco Espregueira Mendes
» Joana Telles de Abreu

» Fernando Pizarro Monteiro
» Mariana Ferreira Martins

» Gongalo Pinto Ferreira

AREAS DE ATUACAO

» Administrativo e
Contratacao Puablica

» Bancario e Financeiro

» Comercial e Societario

» Contencioso e Arbitragem

» Direito Europeu e
da Concorréncia

» Direito Maritimo

» Fiscal e Contencioso Tributério
e Penal

» Laboral

» Propriedade Intelectual

» Imobilidrio e Urbanismo

» Recuperagio de Crédito, Insolvéncia
e Recuperacdo de Empresas

» Ambiente, Energia e Recursos
Naturais

www.telles.pt

Porto

= +(351) 220 308 800

@ geral@telles.pt

© Rua da Restauragio, 348
4050 -501 Porto

Lisboa
+(351) 210 308 830
@ geral@telles.pt

© Av. Ant6nio Augusto de Aguiar, 15 5°
1050-012 Lisboa



AVM

Sociedade de Advogados, RL

AVM foi fundada m 2003 por Anténio Vicente Mar-

ques. A firma iniciou a sua atividade de assessoria a

Clientes apostando desde inicio numa estratégia in-
ternacional, com escritérios em Africa e Europa, tendo hoje
uma equipa integrada de 90 advogados. Seguindo um cres-
cimento sustentado, a AVM tem expandido a sua estrutura
organizacional, contribuindo para que a Sociedade seja con-
siderada como uma das mais modernas e internacionalmente
reconhecida nos mercados onde actua, designadamente Ango-
la, Mogambique e Portugal. A AVM presta servigos profissio-
nais de advocacia a organizacOes internacionais e nacionais,
em todos os paises luséfonos.
As diversas geografias onde a AVM estd presente estdo total-
mente integradas e operam

) SOCIOS
num constante modo de inter-

ALMEIDA
SANTOS

BOUTIQUE LAW FIRN®

SOCIEONDE DE AOVOSADOS R.L.

Dinis Lucas
& Almeida Santos

Sociedade de Advogados

Sociedade Dinis Lucas & Almeida Santos — Socieda-

de de Advogados, R.L. foi constituida em 1998, pelos

socios José Dinis Lucas e Margarida Almeida Santos
— sénior partners. A sociedade assume-se como uma auténtica
Boutique Law Firm, através de uma network de advogados es-
pecializados, numa légica wallet share, focada no Cliente e nas
suas necessidades, procurando ser a op¢do natural para uma
solugio transversal dos seus problemas.
A carteira de Clientes do escritério é variada e abrange, para além
de Clientes individuais, multinacionais, grupos societarios do te-
cido empresarial nacional, mas também de outras dreas como so-
ciedades financeiras, sociedades de leasing, sociedades gestoras de
fundos, sociedades de marketing, sociedades desportivas, empresas

de alta tecnologia, entre outras. A sociedade contempla um Depar-

cambio de advogados, contri-
buindo para que os advogados
se especializem e evoluam nos
requisitos e costumes locais de
cada geografia onde estdo pre-
sentes. Este aspecto é de maior
importancia pois permite a
AVM disponibilizar recursos
e responder rapidamente a
clientes de uma forma mais
abrangente e integrada.

A garantia de servicos de ex-
celéncia é em grande parte de-
vido aos elevados padroes de
qualidade dos seus advogados.
A AVM acredita que exercer
a lei traz a responsabilidade
de prestar servicos legais aos
mais desfavorecidos. A AVM
continua empenhada no seu
lado dos

seus clientes, tanto nos paises

crescimento, ao

emergentes, COmo nos merca-

dos consolidados. m

» Antoénio Vicente Marques
» Sandra Teixeira da Silva
» Mafalda Seabra Pereira

» José Alves do Carmo

» Sandro Polénio de Matos

AREAS DE ATUACAO

» Banca, Financas e Seguros

» Mercado de Capitais

» Construgio &
Infraestrutura

» Contratos Comerciais

» Laboral & Migra¢io

» Energia & Recursos
Naturais

» Propriedade Intelectual

» Contencioso & Arbitragem

» Publico

» Fiscal & Aduaneiro

» Imobilidrio & Urbanismo

» Societario

» Telecomunicagoes

» Transportes

www.avim.biz

Lisboa
= +(351) 304 501 010
@ lisboa@avm.biz

© Rua Carlos Alberto
Mota Pinto, Amoreiras
Square, 17-A, 6B
4200-348 Lisboa

tamento de Apoio a Internacio-
nalizagio (DAI), centrado nas
necessidades de adaptagdo as
mudangas do mundo dos neg6-
cios, exaltadas pelo fenémeno
da globalizacdo, procurando
sinergias entre os varios merca-
dos, permitindo ajudar os seus
clientes a encontrarem, em cada
momento, as solucdes juridicas
mais adequadas. O DLAS-DAI
procura desenvolver uma es-
tratégia internacional pensada
para permitir acompanhar os
seus clientes no desenvolvi-
mento de projetos de interna-
cionaliza¢do, visando a criagdo
de uma envolvente favoravel a
atuacdo das empresas no mer-
cado global e sempre que pos-
sivel, fazendo a ponte entre os
clientes e os organismos publi-
cos e privados de apoio a inter-

nacionalizacio. m

SOCIOS

» Dr. José Dinis Lucas
» Dra. Margarida Almeida
Santos

AREAS DE ATUACAO

» Prética Fiscal, Contencioso
Fiscal, Auditoria e
Consultoria Fiscal e
Financeira

» Contencioso e Arbitragem

» Corporate, M&A e
Investimentos

» Direito Comercial e
Societario

» Estratégia de Investimento
e Internacionalizacao

» Reestruturagoes &
Insolvéncias

» Direito Laboral

» Familia e Sucessoes

» Imobilidrio e Notariado

www.dlas.com.pt

Lisboa
= +(351) 217 816 010
@ geral@dlas.pt

© Avenida da Republica,
n® 50, 7¢
1050-196 Lisboa



SOCIEDADES

José Saramago
Sociedade de Advogados, RL ASSOCl adOS

José Saramago
& Associados

Sociedade de Advogados

firma foi fundada com o compromisso de prestar ser-
vigos juridicos personalizados e pessoais, juntamen- SR s

te com a experiéncia e especializagio em diferentes
areas de pratica, mas sempre focada no nicleo de acrescer
valor ao cliente. SOCIOS

A nossa pratica é focalizada
» José Saramago
» Ana Beatriz Miranda

AREAS DE ATUACAO E 0 Jornal Econdmico

multinacionais, devido a nos- » Contencioso geral inclusive
com a recuperagio de créditos
o (departamento especifico
assessores juridicos corpora- com mais de 20 anos de

tivos pessoais. experiéncia em NPL'S)
» Trabalho e Seguranga Social

Trabalhamos lado a lado » Turismo, Imobilidrio e
com os nossos clientes na Urbanismo - Hotéis &
Resorts, Empreitadas,
Condominios
de obter, com a compreensdo » Legalizacao Estrangeiros,

Nacionalidade e Gold Visa
) ) » Coorporate, Fiscal &
pragmatica, as 501119565 mais Aduaneiro, Investimento
Estrangeiro e Contratos
. Nacionais e Internacionais,
os nossos clientes se possam Fusdes, Aquisicdes e Project

principalmente para prestar
assessoria juridica a particu-

lares e empresas, nacionais e

sa experiéncia e pratica como

Atualize os seus dados
para a proxima edi¢ao

gestio dos problemas, a fim
comercial e uma abordagem
eficazes, para permitir que

concentrar neles mesmos e Finance, o
» Marcas, Patentes e Direitos

NOS S€Us negoclios. de Autor, Ambiente e Energia,

E nossa responsabilidade dar Concorréncia,
d i . » Farmacéutico &
sentido e explicar questdes Medicamentos
legais complicadas de forma » Civil, Arrendamentos, Familia

e Menores (Regulagdo Poder

simples e transparente. . .
p P Paternal, Adop¢do), Sucessorio

Acima de tudo os membros da (Partilhas, Inventérios,
equipa sabem que tém a au- Testamentos)

) ) . » Penal (econémico),
toridade, sem interferéncias, Contraordenacional &
para tomar as decisdes que Rodovidrio.

. » Direitos dos Consumidores
melhor defendam os interesses

WWWw.jose-saramago.com

dos nossos clientes, os quais, Por favor envie os dados para:

Telef.: 217 655 325
E-mail: spiedade@jornaleconomico.pt

por seu lado referem que esta é Loures
+(351) 219 835 555
@ info@jose-saramago.com

uma abordagem propria e tini-

€a € que por 1SS0 mesmo temos @ Edificio €uro - Rua Pedro

“a no-nonsense approach to Alvares Cabral, 24 - 4° C
2670-391 Infantado

solving legal problems”. m



LISTAGEM

CCA ONTIER

&8 | CCA ONTIER

SOCIOS:

Carlos Cruz

Martim Menezes

Rita Cruz

Domingos Cruz

José Maria Castelo Branco
Henrique Salinas

Filipe Mayer
Fernanda Lomenso
Carla Matos

= +(351) 213 223 590
@ ccageral@cca-ontier.com
© Rua Vitor Cérdon
N°10? - 4°
1249-202 - Lisboa
wwWeca-ontier.com

& ASSOCIADOS

CLT

SOCIEDADE DE ADVOGADOS, R.L.

SOCIOS:

André Coelho Lima
César Teixeira

Rui Barreira

Gustavo Cunha Ribeiro

COELHO LIMA, TEIXEIRA, BARREIRA, CUNHA RIBEIRO

COELHO LIMA, TEIXEIRA, BARREIRA, CUNHA RIBEIRO & As50€1ADOS

P +(351) 253 424 600

@ geral@clt.pt

© Avenida de Londres,
Edificio Luzaga,
N°540 - 3° Andar
4810-550 Guimaraes

wwwelt.pt

A. BORGES PIRES, SANTOS PEREIRA,
PIRES PEREIRA & ASSOCIADOS

Rua Tierno Galvan, Amoreiras,

Torre 3, 5.° Piso, 511

1070-274 Lisboa

Telef: (+351) 212 454 262

E-mail: geral@abpa.pt

Site: www.abpa.pt

A. NETO BRANDAO & ASSOCIADOS, RL
Av. Dr. Lourengo Peixinho,

87,3° Dt°

3800-165 Aveiro

Telef: (+351) 234 423 459

E-mail: nb.advogados@mail.telepac.pt

Site: www.anetobrandao.com

A. SOUSA PINTO,CARLA A. SOUSA,
CASIMIRO JOSE RIBEIRO

Rua Professor Egas Moniz, 387
4810-027 Guimaraes

Telef: (+351) 253 520 940

E-mail: spinto.advogados@mail.telepac.pt

AAA ADVOGADOS

Rua Alexandre Herculano, 50 — 8°
1250-011 Lisboa

Telef: (+351) 213 309 300

E-mail: advogados@aaa.pt

Site: www.aaa.pt

ABEL CARDOSO &

ANTONIO JOSE MARTINS - SOC.ADV.R.L.
Rua Sra. Da Piedade, Lt. 1 - 1°

6000-279 Castelo Branco

Telef: (+351) 272 339 420

E-mail: acamsolawyers@acamsolawyers.com
Site: www.acamsolawyers.com.pt

ABEL CARDOSO,CATARINA CARVALHO,
ESTEVES AGUIAR & ASSOC.

Rua Joaquim Anténio De Aguiar, 33 - 2° E
1070-149 Lisboa

Telef: (+351) 213 712 327

E-mail: abel.marques.associados@gmail.com

ABILIO ARANHA E ASSOCIADOS,

SOC. ADVOGADOS

Rua De Ceuta, 118 - 2°, Sala 14

4050-190 Porto

Telef: (+351) 222 051 920

E-mail: aniros@abilioaranhaassociados.mail.pt

ABPD - AMARAL BLANCO PORTELA
DUARTE & ASSOCIADOS

Avenida da Republica, N° 84, 5° Esq.
1600-205 Lisboa

Telef: (+351) 217 932 430

E-mail: abpd.Ix@abpd.pt

Site: www.abpd.pt

ABRANCHES NAMORA & ASSOCIADOS
Av. Sidénio Pais, 16, 2° Dto.

1050-215 Lisboa

Telef: (+351) 213 170 990

E-mail: geral@abranches.pt

Site: www.abranches.pt

ABREU & MARQUES & ASSOCIADOS,
SOC. AVOGADOS, R.L.

Rua Filipe Folque, Nr. 2 - 4°

1069-121 Lisboa

Telef: (+351) 213 307 100

E-mail: amsa@amsa.pt

Site: www.amsa.pt

ACFA - C. FERREIRA E ASSOCIADOS
Av. Fontes Pereira Melo, 3, 11° Esq.
1050-115 Lisboa

Telef: (+351) 210 170 470

E-mail: mail@acfa.pt

Site: www.acfa.pt

ACM-VALE DE ANDRADE, NUNES
CAPOULAS, ALMEIDA MORGADO
& ASSOCIADOS

Av. Fontes Pereira De Melo, 30 - 4°
1050-122 Lisboa

Telef: (+351) 213 567 090

E-mail: geral@acm-advogados.pt
Site: www.acm-advogados.pt

AFONSO, LEMA E SOUSA & ASSOCIADOS
SOC. ADVOGADOS, RL

Rua Dr. Ricardo Jorge, 55 - 3°E

4050-514 Porto

Telef: (+351) 222 081 611

E-mail: jose.afonso-1264p@advogados.oa.pt

AGUIAR-BRANCO & ASSOCIADOS
Rua da Restauragdo n® 329 - 1°
4050-506 Porto

Telef: (+351) 220 112 220

E-mail: info@aguiarbranco.pt

Site: www.aguiarbranco.pt

ALCIDES MARTINS, BANDEIRA, SIMOES
& ASSOCIADOS - SOC. ADVOGADOS, RL
Av. Duque De Loulé, 22 - 6°

1050-090 Lisboa

Telef: (+351) 213 535 372

E-mail: advogados@amartins.pt

Site: www.amartins.pt

ALEXANDRA BESSONE CARDOSO &
ASSOCIADOS (ABC LEGAL)

Rua Castilho, n.° 32, 3

1250-070 Lisboa

Telef: (+351) 213 584 480

E-mail: abclegal@abclegal.com.pt

Site: www.abclegal.com.pt

ALIPIO REGADAS,CARLOS RICO
PALHAO E RUI COSTA - SOC.ADV.
Av. Da Reptiblica, 885, 2°.C - 8/9
4450-243 Matosinhos

Telef: (+351) 229 375 250

E-mail: ruicosta-1619p@adv.oa.pt

ALMEIDA CORREIA, NEY DA COSTA
& ASSOCIADOS - SOC.ADVOG.

Av. Da Republica, 872 - 3°,

Salas 3.6,3.7 E 3.8

4430-190 Vila Nova De Gaia

Telef: (+351) 223 770 860

E-mail: geral@aneyadvogados.net

Site: www.alneyadvogados.net

ALMEIDA E PAIVA & ASSOCIADOS - SOC.
ADVOGADOS, R.L.

Av. Marginal, 6068 - S.Jodo Do Estoril
2765-585 S. Jodo Do Estoril

Telef: (+351) 214 669 317

E-mail: mail@apalawyers.pt

Site: www.apalawyers.pt

ALMEIDA RIBEIRO & ASSOC. MARIO
JORGE MENEZES - ADVOGADOS

Rua Joaquim Antonio De Aguiar, 66 - 1°
1070-153 Lisboa

Telef: (+351) 213 714 490

E-mail: geral@arealaw.pt

Site: www.almeidaribeiro.pt

ALVES FERREIRA, BATISTA, SANTOS
COSTA, AIRES SANTOS & ASSOC.
Av. Alvares Cabral, 47 - R/C

1250-015 Lisboa

Telef: (+351) 213 814 640

Site: geral@fbcs.pt

ALVES HENRIQUES, ADEMAR BATISTA &
ASSOCIADOS - SOC.ADV.,RL

Rua Miguel Bombarda, 47 - 1°

3510-090 Viseu

Telef: (+351) 232 483 380

E-mail: escritorio@ahab-socadvogados.pt

ALVES MENDES & JARDIM GONCALVES
SOC. ADVOGADOS

Rua Tierno Galvan, 10 - Torre 3,

Piso 2, Sala 201 - Amoreiras

1070-274 Lisboa

Telef: (+351) 213 812 690

E-mail: sa@amjg.com

Site: www.amjg.com

ALVES PEREIRA & TEIXEIRA DE SOUSA, RL
Av. Da Liberdade, 38 - 3°

1250-14S Lisboa

Telef: (+351) 213 700 190

E-mail: info@alvespereira.com

Site: www.alvespereira.com

AM ASSOCIADOS

Rua Duque de Palmela, N.° 37, 4.° Andar
1250-097 Lisboa

Telef: (+351) 213 879 450

E-mail: geral@am-associados.pt

Site: www.am-associados.pt

AMARAL CABRAL & ASSOCIADOS
SOC. ADVOGADOS

Av. Sidénio Pais, N.° 26 — R/C Drto.

1050 - 215 Lisboa

Telef: (+351) 213 192 670

E-mail: geral@amaralcabraladvogados.pt
Site: www.amaralcabraladvogados.pt

AMORIM & ASSOCIADOS

SOC. ADVOGADOS R.L.

Rua Pedro Homem De Mello, N° 55,
5° Andar, Sala 5.05

4150-599 Porto

Telef: (+351) 226 177 850

E-mail: geral@amorimadvogados.pt
Site: www.amorimadvogados.pt

ANDRADE DIAS & ASSOCIADOS
SOC. ADVOGADOS, R.L.

R. Anténio Maria Cardoso, 25 - 5°
1200-026 Lisboa

Telef: (+351) 213 468 134

E-mail: geral@diaslawyers.com
Site: www.diaslawyers.com

ANSELMO VAZ, AFRA & ASSOCIADOS
Rua Barata Salgueiro, 30 - 4° Esq.
1250-044 Lisboa

Telef: (+351) 213 309 040

E-mail: info@avalegal.com

Site: www.avalegal.com

ANTONINO ANTUNES,M* AUGUSTA
ANTUNES & ASSOC - SOC.ADV,RL

Av. Combatentes G. Guerra, 179
4900-563 Viana Castelo

Telef: (+351) 258 809 090

E-mail: antoninoantunes@mail.telepac.pt
Site: www.antunes-advogados.pt

ANTONIO ARRIBANCA & ASSOCIADOS
SOC. ADVOGADOS, R.L.

R. Professor Manuel J Ferreira, 14 - 1°E
2040-998 Rio Maior

Telef: (+351) 243 999 020

E-mail: arribancageral@mail.telepac.pt

ANTONIO CORREIA & ASSOCIADOS
SOC. ADVOGADOS, R.L.

Av. Conde Valbom, Nr. 18 B- 1° A
1050-068 Lisboa

Telef: (+351) 213 192 280

E-mail: info@acadvogados.pt

Site: www.acadvogados.pt




LISTAGEM

& ASSOCIADOS

SOCIOS:
Mafalda Rodrigues Fonseca
Isabel Marinho

CSBA ISABEL MARINHO, MAFALDA RODRIGUES FONSECA

+(351) 213 846 200
@ csba@csba-advogados.pt
© Rua Castilho,
N°57 - 3° Dto.
1250-068 - Lisboa
wwwcsba-advogados.pt

DARIO FREITAS
ASSOCIADOS

SOCIOS:
Dario Freitas
Gisela Parente

DARIO FREITAS & ASSOCIADOS

o +(351) 222 087 065
+(351) 222 004 510
+(351) 222 004 865
@ geral@dariofreitas-associados.com
© Rua Sa Bandeira Nr. 567, 1° Direito
4000-437 Porto
WWW dariofreitas-associados.com

ANTONIO M.G.PEREIRA, MIGUEL
LOURENCO - SOC.ADVOGADOS,RL
Rua Julio Dinis, Nr. 891 - 4° Esq.
4050-327 Porto

Telef: (+351) 226 008 002

E-mail: apml.porto@apml.pt

Site: www.apml.pt

ANTONIO MONTALVAO MACHADO
& ASSOCIADOS - SOC. ADVOGADOS
Praga Bom Sucesso, Edificio Peninsula,
127/31-5, 302/4

4150-146 Porto

Telef: (+351) 225 573 010

E-mail: geral@montalvaomachado.pt

ANTONIO PRAGAL COLACO

& ASSOCIADOS - SOC.ADVOG., R.L.
Av. Da Igreja, 42 - 2° Dto.

1700-239 Lisboa

Telef: (+351) 213 553 940

Site: www.apcolaco.com

ANTONIO VINAL & CO. ABOGADOS
SUCURSAL EM PORTUGAL

Av. Miguel Bombarda, 36 - 4°C
1050-165 Lisboa

Telef: (+351) 213 550 187

E-mail: lisboa@avinalabogados.com
Site: www.avinalabogados.com

ARAUJO & ASSOCIADOS

SOC. ADVOGADOS

Rua Fernio Vaz Dourado, 77/83
4150-322 Porto

Telef: (+351) 226 184 444
E-mail: geral@araujoassociados.pt
Site: www.araujo.pt

ARMANDO HENRIQUES, ANA CRISTINA
PIMENTEL & ASSOC-SOC.AD.

Av. Miguel Bombarda, Nr. 50 - 2°
1050-166 Lisboa

Telef: (+351) 217 819 990

E-mail: ah.acp@netcabo.pt

ASSIS DE ALMEIDA E ASSOCIADOS
SOC. DE ADVOGADOS, R.L.

Trav. Da Trindade, 16 - 4°D
1200-469 Lisboa

Telef: (+351) 213 223 100

E-mail: aaadv@mail.telepac.pt

Site: assisalmeidaassociados.pt

ATHAYDE DE TAVARES & ASSOC.
SOC.ADV.,RL

R. Joaquim Anténio Augusto Aguiar,
N° 66 - 5°

1070-153 Lisboa

Telef: (+351) 213 827 580

E-mail: atpr@atpr.pt

AUGUSTA BRAVO, ALVES

& ASSOCIADOS - SOC.ADVOGADOS, R.L.
Av. Republica, Nr. 6 - 2° Dto.

1050-191 Lisboa

Telef: 213 500 200

E-mail: abravo.aba@mail.telepac.pt

Site: www.abravoalves.pt

AVLC LUIS CAMEIRAO

& ASSOCIADOS - SOC. ADVOGADOS
Rua De Ceuta, 118 - 1°

4050-190 Porto

Telef: (+351) 223 394 710

E-mail: avlc@avlc-advogados.com

Site: www.avlc-advogados.com

AZEVEDO, MARQUES & NOVERSA
SOC. ADVOGADOS R.I.

Rua Dr. Carlos Felgueiras, 218 - 3°,
Salas 1E 8

4470-157 Maia

Telef: (+351) 229 407 563

E-mail: geral@amnadvogados.com
Site: www.amnadvogados.com

BAS

Rua Artilharia Um, 51

Pateo Bagatela, Edificio 1, 4° Andar
1250-137 Lisboa

Telef: (+351) 211 554 330

E-mail: geral@bas.pt

Site: www.bas.pt

BALTAZAR MENDES, DUQUE VIEIRA
& ASSOCIADOS - SOCIEDADE DE
ADVOGADOS, RL

Av. Da Reptiblica, 6, 8° E 9° Esq.
1050-191 Lisboa

Telef: (+351) 213 149 517

E-mail: geral@bmdv.pt

Site: www.bmdv.pt

BARROCAS ADVOGADOS
Amoreiras Torre 2

15° andar/floor

1070-102 Lisboa

Telef: (+351) 21 384 33 00
Site: www.barrocas.pt

BARROS SALES & ASSOCIADOS

SOC. ADVOGADOS, R.L.

Av. Fontes Pereira De Melo, 47 - 3° Esq.
1050-120 Lisboa

Telef: (+351) 213 152 642

E-mail: geral@bsadvogados.com

Site: www.bsadvogados.com

BARROS,SOBRAL, G.GOMES

& ASSOCIADOS - SOC.ADVOGADOS,R.L.
Edificio Castil, Rua Castilho, 39 - 12° B
1250-068 Lisboa

Telef: (+351) 213 875 702

E-mail: law@bsgg.pt

Site: www.bsgg.pt

BCS ADVOGADOS - BAIAO, CASTRO
& ASSOCIADOS - SOC.ADV, R.L

Av. 5 De Outubro, 17 - 9°

1050-047 Lisboa

Telef: (+351) 213 190 640

E-mail: beslaw@bes.pt

Site: www.bes.pt

BELZUZ ABOGADOS S.L.
SUCURSAL EM PORTUGAL
Rua De Camaes, 788 - 1° Dt°
4000-142 Porto

Telef: (+351) 229 389 452
E-mail: porto@belzuz.com
Site: www.belzuz.net

BOINO & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE
ADVOGADOS, RL

Rua Castilho, 44 - 7°

1250-071 Lisboa

Telef: (+351) 213 894 280

E-mail: advogados@boino.pt

Site: www.boino.pt

BORGES DA PONTE, LINHARES DIAS
& ASSOCIADOS

Rua Manuel Da Ponte, 2

S. Miguel-Acores

9500-085 Ponta Delgada

Telef: (+351) 296 282 513

E-mail: geral@bpldadvogados.com

Site: www.bpldadvogados.com

CAETANO DE FREITAS E ASSOCIADOS,
SOC. ADVOGADOS

Av. 24 De Julho, N° 68-E

1200-869 Lisboa

Telef: (+351) 213 170 620

E-mail: lisboa@caetanodefreitas.com

Site: www.caetanodefreitas.com

CALAMA V. MENESES FALCAO
& ASSOCIADOS

Campo Grande, 28 - 5° B
1700-093 Lisboa

Telef: (+351) 217 995 040
E-mail: geral@cvmf.eu

Site: www.cvmf.eu

CAMPILHO, SILVEIRA, SARMENTO
SOC. ADVOGADOS, R.L.

Rua Guerra Junqueiro, 79

4150-388 Porto

Telef: (+351) 226 079 390

E-mail: cssa@cssa.pt

Site: www.cssa.pt

CAMPOS LENCASTRE & ASSOCIADOS
SOC. ADVOGADOS, R.L.

Prt. 25 De Abril, Nr. 90 - 1° D
4430-257 Vila Nova De Gaia

Telef: (+351) 223 798 764

E-mail: camposlencastre-983c@adv.oa.pt

CANCELA DE ABREU ESTEVES

& ASSOCIADOS - SOC. ADVOG, R.L
Rua Rodrigo Da Fonseca, 149 - 4° D
1070-242 Lisboa

Telef: (+351) 213 876 404

E-mail: cae@caeadvogados.pt

Site: www.caeadvogados.pt

CARITA, TABORDA, BARBAS HOMEM
SOC. AVOGADOS

Rua Hermano Neves, 22 - 3° C
1600-477 Lisboa

Telef: (+351) 217 521 260

E-mail: advogados@ctbh.pt

CARLOS AGUIAR, FERREIRA DE LIMA
& ASSOCIADOS, SOC.ADV., RL

Av. Antonio Augusto Aguiar, 27 - R/C
1050-012 Lisboa

Telef: (+351) 213 552 755

E-mail: cafl@cafl.pt

Site: www.cafl.pt

CARLOS OLAVO E ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE ADVOGADOS, R.L
Rua Victor Cordon, 7 - 3°

1200-482 Lisboa

Telef: (+351) 213 242 740

E-mail: olavolex@olavolex.pt

Site: www.olavolex.pt

CARLOS ROCHA, PAULO VARZIELAS
& ASSOCIADOS - SOC.ADV., R.L

Av. De Berna, 30 - 2° C

1050-042 Lisboa

Telef: (+351) 217 817 230

E-mail: j.c.rocha@mail.telepac.pt

CARNEIRO PACHECO & ASSOCIADOS
SOC. ADVOGADOS, R.L.

Rua Tierno Galvan, Amoreiras, Torre 3, 503
1070-274 Lisboa

Telef: (+351) 213 864 466

E-mail: geral@cpassociados.pt

Site: www.cpassociados.pt

CASTANHEIRA, PEREIRA, ALMEIDA
& ASSOCIADOS - SOC.ADV., R.L.
Rua Jodo Machado, N° 19 - 2° C
3000-226 Coimbra

Telef: (+351) 239 842 730/1

E-mail: geral@capa-advogados.com
Site: www.capa-advogados.com

CRBA - CAPITAO, RODRIGUES BASTOS,
AREIA & ASSOCIADOS

Av. Duque D’avila 66, 5.°

1069-075 Lisboa

Telef: (+351) 213 564 301

E-mail: crba@crba.pt

Site: www.crba.pt




GPA

ADVOGADOS

LAW FIRM

GOUVEIA PEREIRA, COSTA FREITAS & ASSOCIADOS
Sociedade de Advogados, R.L.

SOCIOS:

Sofia Gouveia Pereira
Margarida Lino Santos

José Limon Cavaco

Leonor Sarsfield Costa Freitas
Anselmo Sarsfield Costa Freitas
Patricia Vinagre e Silva

GOUVEIA PEREIRA, COSTA FREITAS & ASSOCIADOS

Joao Frias Costa
Luis Borges Rodrigues

+(351) 213 121 550
@ gpa@gpasa.pt
© Palacio Sottomayor,
Rua Sousa Martins,
N°1 - 6°
1050-217 Lisboa
WwWigpasa.pt

J. . MENDES MARTINS
& ASSOCIADOS

)
[ ]

ADVOGADOS

SOCIOS:
J. D. Mendes Martins
Varandas Pires

J- D. MENDES MARTINS & ASSOCIADOS

o 1(351) 213 259 094
+(351) 213 259 016

@ info@jdmmadvogados.pt

© Avenida da Liberdade, 69, 6°A
1250-140 Lisboa

wwwjdmmadvogados.pt

CELSO CRUZEIRO & ASSOCIADOS -
SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Rua Cap. Sousa Pizarro, 25 - 2°
3810-076 Aveiro

Telef: (+351) 234 377 862

E-mail: geral@ccadvogados.pt

Site: www.ccadvogados.pt

CERQUEIRA GOMES & ASSOCIADOS
SOC. ADVOGADOS, R.L.

Rua De Ceuta, 53 - 6°

4050-191 Porto

Telef: (+351) 222 074 010

E-mail: cg@cerqueiragomes.pt

Site: www.cerqueiragomes.pt

CESAR D’ARAUJO & ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE ADVOGADOS,RL
Av. Manuel Da Maia, 36 - 1° Dto
1000-201 Lisboa

Telef: (+351) 218 478 311

E-mail: caa@casadvogados.com

Site: www.casadvogados.com

CESAR PRATAS & ASSOCIADOS
SOC. ADVOGADOS, RL

Rua Castilho, 211, 1°

1070-051 Lisboa

Telef: (+351) 213 850 684

E-mail: geral@cesarpratas.com
Site: www.cesarpratas.com

CHAVES ROQUETTE, MATOS, AZEVEDO
& ASSOCIADOS

Rua das Amoreiras N° 70 — 12°

1269-105 Lisboa

Telef: (+351) 213 826 000

E-mail: lawfirm@crma.pt

Site: www.crma.pt

CLAUDINO PEREIRA ADVOGADOS
SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Rua Dos Clérigos, 46 - 1°
4050-204 Porto

Telef: (+351) 223 394 090

E-mail: claudinop@mail.telepac.pt

CMS RUI PENA ARNAUT
Rua Sousa Martins, 10
1050-218 Lisboa

Telef: (+351) 210 958 100
E-mail: rpa@cms-rpa.com
Site: www.cms-rpa.com

CNCM-CURADO, NOGUEIRA, COSTA
MENDES & ASSOC., SOC.ADV.,RL
Avenida Da Boavista, 3265 4 ° 4
Edificio Oceanos

4100-137 Porto

Telef: (+351) 225 431 000

E-mail: cnem@cnem.pt

Site: www.cnem.pt

COELHO, RIBEIRO & ASSOCIADOS
SOC. CIVIL DE ADVOGADOS

Av. Eng® Duarte Pacheco

Empreendimento Amoreiras, Torre 2 - 13° A
1099-042 Lisboa

Telef: 213 839 060

E-mail: cra@cralaw.com

Site: www.cralaw.com

CORREIA AFONSO, ARCHER
& ASSOC.- SOC.ADV., R.L.
Rua Do Noronha, Nr.1 - 1°
1269-132 Lisboa

Telef: (+351) 213 960 909
E-mail: geral@caa.pt

Site: www.caa.pt

CORREIA MONIZ E ASSOCIADOS
Av. Fontes Pereira De Melo, 15 - 7°
1050-115 Lisboa

Telef: (+351) 229 407 563

E-mail: 213 552 240

CSA - CORREIA, SEARA, CALDAS,
SIMOES & ASSOCIADOS

Avenida 5 de Outubro, N.° 17, 7° Andar
1050-047 Lisboa

Telef: (+351) 213 552 250

E-mail: csa_lisboa@csca.pt

Site: www.csca.pt

CPGL SOCIEDADE DE ADVOGADOS
TEIX.DA COSTA, NUNO PAIXAO, PAULO
GONCALVES DUARTE, JOSE RIBEIRO,
PAULO BRANDAO & ASSOCIADOS

Av. Do Ultramar, 15 — 1° E/F

2750-506 Cascais

Telef: (+351) 214 818 704

E-mail: geral@cpgl.pt

Site: www.cpgl.pt

CTSU

Av. Eng. Duarte Pacheco 7, 7° piso
1070-100 Lisboa

Telef: (+351) 219 245 010

E-mail: geral@ctsu.pt

Site: www.ctsu.pt

DANTAS RODRIGUES & ASSOCIADOS
SOC. DE ADVOGADOS, R.L.

Av. Elias Garcia, 162 - 7° A

1050-102 Lisboa

Telef: (+351) 217 995 050

E-mail: secretariado@dantasrodrigues.com
Site: www.dantasrodrigues.com

DELGADO & ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE ADVOGADOS, RL
Av. Boavista, 1837 - 12°

4100-133 Porto

Telef: (+351) 220 114 100

E-mail: mail@delgado.pt

Site: www.delgado.pt

DIOGO, NETO, MARQUES

& ASSOCIADOS - SOC. ADVOG, R.L.
Edificio Avenida

Av. Her6is Do Ultramar, 52 - 2° - Apartado 107
3100-462 Pombal

Telef: (+351) 236 209 650

E-mail: dnm@dnm-sadvog.com

Site: www.dnm-sadvog.com

EDUARDO PAZ FERREIRA & ASSOCIADOS
Avenida Duque de Loulé,

N.° 106 - 8.° Andar

1050-093 Lisboa

Telef: (+351) 213 510 050

E-mail: secretariado@eduardopazferreira.pt
Site: www.eduardopazferreira.pt

EDUARDO PEREIRA SOUSA, TERESA
MARQUES GUERRA & ASSOC.

Rua Da Boavista, 844-2°, Sala 2.2
4050-106 Porto

Telef: (+351) 223 390 773

E-mail: epsousatmguerra@iol.pt

EDUARDO SERRA JORGE E
MARIAJOSI:: GARCIA - SOC.ADV, R.L.
Av. Ant6nio Augusto De Aguiar,

N° 183 - R/C Dto.

1050-014 Lisboa

Telef: (+351) 213 845 390

E-mail: esjmjg@esjmjgadvogados.com
Site: www.esjmjgadvogados.com

ELMIRO DE SOUSA, ROSA VASCONCELOS
& ASSOC. - SOC.ADVOG,RL

Campo 24 De Agosto, 129 - 5° - Escr. 501
4300-504 Porto

Telef: (+351) 226 051 298

E-mail: elmirodesousa-2441p@adv.oa.pt

ESQUIVEL ADVOGADOS

Avenida da Republica, N.° 43 - 2.° Dto.
1050-187 Lisboa

Telef: (+351) 213 845 310

E-mail: geral@esquiveladvogados.com
Site: www.esquivel.com.pt

ESPANHA & ASSOCIADOS

Rua Castilho, n.° 75, 8.° Dto.
1250-068 Lisboa

Telef: (+351) 213 538 705
E-mail: geral@espanhaassociados.pt
Site: www.espanhaassociados.pt

ESTUDIO JURIDICO EJASO, H. PARDO,
H. LARRAMENDI Y ASOC.

Rua Castilho, 13D - 1° B,

1250-066 Lisboa

Telef: (+351) 213 528 133

E-mail: ejalisboa@ejaso.com

Site: www.ejaso.com

FALM - FERREIRA DE ALMEIDA,
LUCIANO MARCOS & ASSOCIADOS,
SOCIEDADE DE ADVOGADOS, RL
Rua Abranches Ferrio, 10 - 5° F
1600-001 Lisboa

Telef: (+351) 217 224 200

E-mail: geral@falm.pt

Site: www.falm.pt

FARINHO DIAS & ANA CRISTINA DIAS
SOC. ADVOGADOS

Rua Braamcamp, Nr. 12 - 3° Dt.
1250-050 Lisboa

Telef: (+351) 213 826 880

E-mail: f{d@farinhodias.pt

FDR- PINTO DUARTE, CORTE-REAL,
CASADO NEVES & ASSOC., R.L

Rua Marqués De Fronteira, N° 8, 1° Dto
1070-296 Lisboa

Telef: (+351) 213 710 700

E-mail: fdradvogados@fdr.pt

Site: www.fdr.pt

FERNANDO ALBERTO, G.ALVES,
MARCOS SILVA, V.CASTRO E ASSOC.
Largo Republica Do Brasil, 437 C - 4°
4810-446 Guimaraes

Telef: (+351) 253 420 550

E-mail: fagamsvc.assoc@mail.telepac.pt

FERNANDO ANASTACIO

& ASSOCIADOS - SOC. ADVOGADOS, RL
Av. Liberdade, 93 - 2° - Apartado 2235
8200-002 Albufeira

Telef: (+351) 289 586 447

E-mail: advogalgarve@cam-advogados.pt
Site: www.cam-advogados.pt

FERNANDO FRAGA & ASSOCIADOS
SOC. DE ADVOGADOS

Av. Republica, 24 - 9°

1050-192 Lisboa

Telef: (+351) 213 170 830

E-mail: advogados@ffa.pt

Site: www.ffa.pt

FERNANDO SOBREIRA

& ASSOCIADOS - SOC. ADVOGADOS
Rua Sampaio E Pina, 12 - 4° Dt°
1070-249 Lisboa

Telef: (+351) 213 841 220

E-mail: fs@fsadvogados.pt

FERREIRA DA CONCEICAO, MENEZES
& ASSOCIADOS

Av. Da Republica, 44 - 2° Dto.

1050-194 Lisboa

Telef: (+351) 217 950 555

E-mail: femg@fcmg.pt

Site: www.fcmg.pt




LISTAGEM

Mot
FERREI
Fernandes
FERREIR.

SOCEDADE O ADVOGADOS.

iados

SOCIOS:
Maria Ferreira
Fernandes Ferreira

MARIA FERREIRA, FERNANDES FERREIRA

o +(351) 213 551 811
+(351) 213 551 812
@ geral@mfff.pt
mfff.adv.secretariado@gmail.com
© Alameda da Quinta de
Santo Antdénio, N° 13F
1600-675 Lisboa

Saraiva Lima
e Associados

SOCIOS:

Henrique José Saraiva Lima
Jorge Serrano Santos
Marta Burmester

SARAIVA LIMA E ASSOCIADOS

o +(351) 213 110 790
@ lisboa@saraivalima.com

© Av. Anténio Augusto de Aguiar,
N°15 - 1° Dto.

1050-012 Lisboa

= +(351) 226 166 010

@ porto@saraivalima.com
© Rua Serpa Pinto,

N° 407 - 1° Esq./Dto.
4250-466 Porto

WWWsaraivalima.com

FILIPE SEQUEIRA & ASSOCIADOS
SOC. ADVOGADOS

Av. Arriaga 44b, 5°, Sala 1

9000-064 Funchal

Telef: (+351) 291 214 100

E-mail: info@fsadvogados.com

Site: www.fsadvogados.com

FONSECA, BARROSO & VICENTE
SOC. ADVOGADOS, R.L.

Av. De Berna, 24 - 2° Esq.127/31-5, 302/4
1050-041 Lisboa

Telef: (+351) 217 937 900

E-mail: fbv-lexberna@mail.telepac.pt

FONTES NEVES & ASSOCIADOS,
SOCIEDADE ADVOGADOS, R.L.

Rua Anténio Augusto De Aguiar

112 -2°Esq

6200-050 Covilha

Telef: (+351) 275 320 710

E-mail: advogados.geral@fontesneves.pt
Site: www.fontesneves.pt

FREDERICO BONACHO, ANTONIO
FALE NOBRE & ASSOC. - SOC.ADV.
Rua Bernardim Ribeiro, 12 A
1150-071 Lisboa

Telef: (+351) 213 590 561

E-mail: geral@bna.pt

FREITAS, GIRALDES, LEAO

& ASSOCIADOS - SOC.ADVOGADOS RL
Rua Anté6nio Cardoso, 332

4150-079 Porto

Telef: (+351) 226 079 400

E-mail: fgl@fgl.pt

Site: www.fgl.pt

GABINETE DE ADVOGADOS J.C. RUFINO
RIBEIRO & ASSOCIADOS, SPA, RL

Rua Barbosa Resende, 16 - 3°

Apartado 130

2670-901 Loures

Telef: (+351) 219 834 791

E-mail: rufino.gabinete.advogados@gmail.com

GALHARDO VILAO, TORRES,
SOCIEDADE DE ADVOGADOS
Rua Castilho, Nr. 13D - 7° A
1250-066 Lisboa

Telef: (+351) 213 193 930
E-mail: welcome@gvt.pt

Site: www.gvt.pt

GALVAO & SACOTO ASSOCIADOS
SOC. ADVOGADOS, R.L.

Av. Infante Santo, 23 - 8° B
1350-177 Lisboa

Telef: (+351) 213 965 818

E-mail: gsadvoga@netcabo.pt

Site: www.galvaosacotoassociados.pt

GAMA LOBO XAVIER, LUIS TEIXEIRA E
MELO & ASSOCIADOS

Avenida General Humberto Delgado, 181
4800-158 Guimaraes

Telef: 253 421 600

E-mail: geral@gamalobomelo.com

Site: www.gamalobomelo.com

GAMEIRO E ASSOCIADOS

SOCIEDADE DE ADVOGADOS, RL
Beloura Office Park,

Edif.2 Escr. 2, Qta Beloura

2710-694 Sintra

Telef: (+351) 219 246 755

E-mail: smggameiroeassociados@lexactual.com
Site: www.gameiroassociados.com

GAP ADVOGADOS

Avenida Fontes Pereira de Melo,
Nr. 15,8alas 1 E 8

Lisboa

Telef: (+351) 217 930 152

E-mail: geral@gap-advogados.com
Site: www.gap-advogados.com

GARRIGUES

Av. Da Republica, 25 - 1.° Andar
1050-186 Lisboa

Telef: (+351) 213 821 200
E-mail: portugal@garrigues.com
Site: www.garrigues.com/pt

GCCA-GUIMARAES, CORREIA, CARDOSO
& ASSOCIADOS - SOC.ADV., R.L.

Rua Marqués Da Fronteira 8, 2°- E
1070-296 Lisboa

Telef: (+351) 213 715 370

E-mail: geral@gcca.pt

GDP - ADVOGADOS ASSOCIADOS
Av. 5 De Outubro, Nr. 176 - 5° Esq.
1050-063 Lisboa

Telef: (+351) 217 931 143

E-mail: mail@gdpalegal.com

Site: www.gdpalegal.com

GIL MOREIRA SANTOS, CALDEIRA,
CERNADAS & ASOCIADOS

SOC. ADVOGADOS RL

Rua 5 De Outubro, 446 - 466

4100 - 173 Porto

Telef: (+351) 226 076 020

E-mail: geral@gmscc.pt

Site: www.gmscc.pt

GONCALO LEITE CAMPOS
& ASSOCIADOS

Rua Garret, 12, 1° Esq.
1220-204 Lisboa

Telef: (+351) 213 460 054
E-mail: geral@glc.pt

Site: www.gle.pt

GONCALVES LOPES & ASSOCIADOS
SOC. DE ADVOGADOS, R.L.

Rua Professor Correia De Araujo,

593 ,Pct. Privada, Ent. 3, Salas 1/2
1050-047 Lisboa

Telef: (+351) 225 020 635

E-mail: l.goncalves@mail.telepac.pt

GUEDES, CRUZ GONCALVES

& ASSOCIADOS - SOC.ADV, R.L.

Av. Almirante Reis, 94-D-Rch E 1° Der®
1150-022 Lisboa

Telef: (+351) 218 163 110

E-mail: geral@gcg.pt

HELLMUTH DINIZ & P. R. MADEIRA
SOC. ADVOGADOS

Rua Visconde De Seabra, 22 - 8°
1700-270 Lisboa

Telef: (+351) 217 956 900

E-mail: p.r.madeira@hdprm-socadv.pt

HENRIQUE ABECASIS,

ANDRESEN GUIMARAES & ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE ADVOGADOS, R.L.

Av. Miguel Bombarda, Nr. 35

1050-161 Lisboa

Telef: (+351) 213 169 500

E-mail: geral@haaag.pt

Site: www.haaag.pt

HORACIO LAGES & CARLOS LAGES
Avenida da Liberdade Nr. 706, 2° andar
4710-249 Braga

Telef: (+351) 253 267 474

E-mail: carloslages.braga@sociedadeadvo-
gados.mail.pt

Site: www.hcladvogados.com

ILIME PORTELA & ASSOCIADOS

SOC. ADVOGADOS, R.L.

Av. Columbano Bordalo Pinheiro, 7 - 6° Esq.
1070-060 Lisboa

Telef: (+351) 217 263 386

E-mail: geral@ipassociados.pt

Site: www.ilimeportela-advogados.a-web.org

ISABEL DUARTE & ASSOCIADOS - SOC.
ADVOGADOS, R.L.

Av. Anténio Augusto De Aguiar, 11 - 4° Esq.
1050-010 Lisboa

Telef: (+351) 213 515 520

E-mail: isabel.duarte@idlei.com

ISABEL SEUANES & ASSOCIADOS - SOC. DE
ADVOGADOS, R.L.

Av. Duque D Avila, 185 - 7°

1050-082 Lisboa

Telef: (+351) geral@isassociados.pt

E-mail: www.isassociados.pt

J. PLACIDO SANTOS & ASSOCIADOS
SOC. ADVOGADOS, R.L.

Lg. 5 De Outubro, 9/10 - 1° Apt. 186
8401-903 Lagoa

Telef: (+351) 282 340 250

E-mail: jpslaw@jpslaw.com.pt

Site: www.jpslaw.com.pt

JOAO MARCELO & ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE ADVOGADOS, RL
Av. 1° De Maio, 12 - 2° Andar
6000-086 Castelo Branco

Telef: (+351) 272 328 566

E-mail: jma@jma-advogados.com
Site: www.jma-advogados.com

JOAO MARQUES & ASSOCIADOS
SOC. ADVOGADOS, R.L.

Pg. Carlos Alberto, 123 - 3°, Sala 33/34
4050-293 Porto

Telef: (+351) 222 052 016

E-mail: info@jmadv.pt

JOAO NABAIS & ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE ADVOGADOS, RL.
Rua Fernando Palha, N° 26

1950-131 Lisboa

Telef: (+351) 218 622 100

E-mail: advogados@jnabais-advogados.pt
Site: www.jnabais-advogados.pt

JOAO PEDROSO & ASSOCIADOS
Avenida Fontes Pereira de Melo 30
1050-122 Lisboa

Telef: (+351) 213 163 260

E-mail: geral@pedrosoadv.pt

Site: www. pedrosoadv.pt

JOAO PINTO GERMANO & ASSOCIADOS
Avenida da Liberdade N° 144, 8° Dto
1250-146 Lisboa

Telef: (+351) 213 406 050

E-mail: geral@jpg-associados.com

Site: www. jpg-associados.com

JOAQUIM C SANTOS & ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Rua Mestre Roque Gameiro 29, 1°-E
2700-577 Amadora

Telef: (+351) 214 948 080

E-mail: joaquimcsantos-100341@advoga-
dos.oa.pt

JOAQUIM PETISCA & ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Rua Tierno Galvan Torre 3,4°-S 402
1070-274 Lisboa

Telef: (+351) 213 844 945

E-mail: jpa.advogados@netcabo.pt




JORGE CARNEIRO & ASSOCIADOS
SOC. ADVOGADOS

Rua Eugénio De Castro, 352, 2° Andar, Sala 26
4100-225 Porto

Telef: (+351) 226 051 330

E-mail: lawfirm@jcassociados.pt

Site: www.jcassociados.pt

JORGE MOTA, JORGE MONTEIRO
SANTOS & ASSOCIADOS

Calgada Marques Abrantes, 38-3°-Esq°
1200-719 Lisboa

Telef: (+351) 213 969 684

E-mail: jms.socadv@clix.pt

JORGE PRACANA E FRANCISCO JOSE
MARTINS & ASSOCIADOS

Rua Joaquim Anténio De Aguiar,

Nr. 66 - 3° Esq.

1070-153 Lisboa

Telef: (+351) 213 806 210

JOSE CARLOS DE OLIVEIRA & ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE ADVOGADOS RL
Avenida Jodo Xxi 16,1°-D

1000-302 Lisboa

Telef: (+351) 218 400 316

E-mail: jco@jcoadvogados.pt

JOSE DE ALBUQUERQUE

& ASSOCIADOS, SOC. ADV. R.L.

Rua Oliveira Martins 4 — 1° C

2845 - 381 Amora

Telef: (+351) 212 245 323

E-mail: advogados@josealbuquerque.com
Site: www.josealbuquerque.com

JOSE M. S. MONIZ, MARCAL ANTUNES,
RICARDO BRAZETE E ASSOCIADOS
Rua Dos Combatentes Da Grande Guerra,
17-1°

3500-109 Viseu

Telef: (+351) 232 480 390

E-mail: geral@mmarb.com

Site: www.jmmarb.com

JOSE MACIEIRINHA, PEDRO
MACIEIRINHA & ASSOCIADOS

SOC. ADV. R.L.

Rua D. Pedro De Castro

5000-911 Vila Real

Telef: (+351) 259 371 949

E-mail: tmacieirinha@jmpm-advogados.pt
Site: www.jmpm-advogados.pt

JOSE MARIA CALHEIROS

& ASSOCIADOS, SOC. ADV. R.L.

Av. Anténio Augusto De Aguiar, 38 - 6° Andar
1050-016 Lisboa

Telef: (+351) 213 152 795

E-mail: advogados@jmclawyers.com

JPAB —JOSE PEDRO AGUIAR-BRANCO
& ASSOCIADOS

Rua de José Falcdo, 110

4050-315 Porto

Telef: (+351) 210 958 100

E-mail: info@jpab.pt

Site: www.jpab.pt

JOSE PIMENTA & ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE ADVOGADOS RL
Avenida 25 Abril Edificio Navegador
1011,1°-F

2750-515 Cascais

Telef: (+351) 214 848 860

E-mail: geral@jpassociados.pt

JOSE SERRAO & ASSOCIADOS

SOC. ADV. R.L.

Avenida Duque De Loulé, N.° 47°, 5° Esq
1050-086 Lisboa

Telef: (+351) 213 103 320
E-mail: geral@jsadvogados.com /
joseserrao@jsadvogados.com
Site: www.jsadvogados.com

JULIO CORREA MENDES

& ASSOCIADOS

Av. Anténio José De Almeida, N° 30 - 2° Andar
1000-044 Lisboa

Telef: (+351) 217 963 252

E-mail: advogados@jcorreamendes.pt

Site: www.jcorreamendes.pt

KENNEDYS

Avenida Engenheiro Duarte Pacheco
Amoreiras, torre 1, piso 3, sala 5

1070-101 Lisboa

Telef: (+351) 213 243 690

E-mail: reception.portugal@kennedyslaw.com
Site: www. kennedyslaw.com

LAMY & ALVES

SOCIEDADE DE ADVOGADOS RL
Rua Do Barranco 75

8400-508 Carvoeiro Lga

Telef: (+351) 282 357 276

E-mail: advogados@lamyalves.net
Site: www.lamyalves.pai.pt

LEAL, FARO, RAMOS & TENTUGAL
Rua Caldas Xavier, n°38, 5° Drt.
4150-162 Porto

Telef: (+351) 226 004 851

E-mail: geral@Ifrt.pt

Site: www.lfrt.pt

LEBRE SA CARVALHO & ASSOCIADOS
SOC. ADVOGADOS

Rua Julio De Andrade, 2

1150-206 Lisboa

Telef: (+351) 218 855 440

E-mail: jlfreitas@lsca.pt

LEGAL LINK - CAVALEIRO
& ASSCOCIADOS

Rua Pedro Homem De Mello,
Edificio Aviz 4, N° 55 - 5°
4150-599 Lisboa

Telef: (+351) 220 945 361
E-mail: geral@legal-link.pt
Site: www.lega-link.pt

LEGALWORKS (GOMES DA SILVA

& ASSOCIADOS)

SOCIEDADE DE ADVOGADOS R.L.

Edificio Espago Chiado, Rua Da Misericordia,
N°14, 6° Andar, Escritorios 22 E 23
1249-038 Lisboa

Telef: (+351) 213 242 360

E-mail: geral@legalworks.pt

Site: www.legalworks.pt

LEITE, CAMPOS, SOUTELINHO

& ASSOCIADOS

Avenida Casal Ribeiro, Nr. 14 - 9.°
1000-092 Lisboa

Telef: (+351) 213 309 060

E-mail: geral@lcsgst.com

Site: www.leitecampossoutelinho.com

LGP - SOC. ADVOGADOS R.L.
Rua Pinheiro Chagas, 17 - 2°
1050-174 Lisboa

Telef: (+351) 213 182 700
E-mail: info@lgp.pt

Site: www.lgp.pt

LINKLATERS LLP

Avenida Fontes Pereira De Melo 14 - 15°
1050-121 Lisboa

Telef: (+351) 218 640 063

E-mail: lucia.ferreira@linklaters.com
Site: www.linklaters.com

LIPARI GARCIA & ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE ADVOGADOS RL
Avenida Da Republica 56, 7°-E
1050-196 Lisboa

Telef: (+351) 217 962 151

E-mail: geral@liparigarcia.pt

LJ & ASSOCIADOS-SOC.ADV, R.L
Rua Manuel Tiago, Nr. 83- R/C
2870-353 Montijo

Telef: (+351) 212 309 570

E-mail: geral@lj-advogados.pt

LOPES BARATA & ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE ADVOGADOS R.L
Rua Poeta Bocage 2, 2° D

1600 - 233 Lisboa

Telef: (+351) 213 555 651

E-mail: gerallba@netcabo.pt

Site: www.lopesbarata.com

LOPES CARDOSO & ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE ADVOGADOS, RL.
Rua Julio Dinis 247,4.° E/9
4051-401 Porto

Telef: (+351) 226 099 448

E-mail: lca@lopes-cardoso.pt

Site: www.lopes-cardoso.pt

LOPES DIAS & ASSOCIADOS
SOC. ADVOGADOS R.L.

Av.24 De Julho N° 60 2° Esq
1200-869 Lisboa

Telef: (+351) 213 920 290
E-mail: lopesdias@ld-lawfirm.com
Site: www.ld-lawfirm.com

LOPES DIAS & ASSOCIADOS
SOC. ADVOGADOS R.L.

Av.24 De Julho N° 60 2° Esq
1200-869 Lisboa

Telef: (+351) 213 920 290
E-mail: lopesdias@ld-lawfirm.com
Site: www.ld-lawfirm.com

LUIS BARROS FIGUEIREDO,

SOFIA LOURO & ASSOCIADOS

SOC. ADVOGADOS

Av. Anténio Augusto De Aguiar, 165, R/C Esq
1050-014 Lisboa

Telef: (+351) 213 715 310

E-mail: law@law.com.pt

Site: www.law.com.pt

LUIS FILIPE CHAVEIRO & ASSOCIADOS
Av. Duque D’ Avila, 185, 1°¢

1050-082 Lisboa

Telef: (+351) 213 138 550

E-mail: lfchaveiro@lfc-associados.com

LUIS LAUREANO SANTOS & ASSOCIA-
DOS, SOCIEDADE DE ADVOGADOS, RL
Avenida Fontes Pereira De Melo, 19 - 3°
1050-116 Lisboa

Telef: (+351) 213 592 500

E-mail: geral@lsc.pt

Site: www.Isc.pt

LUIS LOUREIROJOAO GOMES & ASSO-
CIADOS-SOCIEDADE DE ADVOGADOS RL
Avenida Doutor Anténio José Almeida 23,4°-D
3510-046 Viseu

Telef: (+351) 232 431 368

E-mail: geral.lljg.adv@mail.telepac.pt

LUIS S. RODRIGUES & ASSOCIADOS,
SOCIEDADE DE ADVOGADOS, RL
Campo Grande, 28 - 6° A

1700-093 Lisboa

Telef: (+351) 217 969 712

E-mail: Isr-lisboa@pratica-legal.com

Site: www.Israssociados.com

LUMBRALES & ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE ADVOGADOS, R.L.
Rua Camilo Castelo Branco, Nr. 23 - 4°.
1150-083 Lisboa

Telef: (+351) 213 149 870

E-mail: geral@lumbrales-associados.eu
Site: www.lumbrales-associados.eu

M. RODRIGUES & ASSOCIADOS
Avenida 5 de Outubro,

Nr. 53, 5.° andar

1050-048 Lisboa

Telef: (+351) 213 546 599

E-mail: geral@mrodriguesassociados.pt
Site: www.mrodriguesassociados.pt

MACEDO VITORINO & ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Rua Do Alecrim, 26 E

1200-018 Lisboa

Telef: (+351) 213 241 900

E-mail: mva@macedovitorino.com

Site: www.macedovitorino.com

MACHADO RUIVO & ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Rua Camilo Castelo Branco 122, 1°
4760-127 Vila Nova De Famalicio

Telef: (+351) 252 322 402

E-mail: mruivoeassociados@mail.telepac.pt

MALTEZ,AMARO & ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE ADVOGADOS RL
Av. Conde Valbom. Nr.1, Esct. B
1050-066 Lisboa

Telef: (+351) 213 147 313

E-mail: mman-law@mman-law.com

MANUEL GUERRA PINHEIRO,
PAULO REIS & ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE ADVOGADOS, RL
Rua Latino Coelho,

N°1, 6° Andar, Edf. Hi-Fly

1050-132 Lisboa

Telef: (+351) 210 010 640

E-mail: lisboa@g-advogados.com
Site: www.g-advogados.com

MANUELJOSE GUERREIRO

& ASSOCIADOS

Rua Comendador Anténio Hipélito 6° B
2560-134 Torres Vedras

Telef: (+351) 261 327 320/ 261 327 325
E-mail: soc.advogados@mijguerreiro.pt
Site: www.mjguerreiro.pt

MANUEL REBANDA,

PEREIRA MONTEIRO & ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Rua Jodo Machado 100,5°-S 505
3000-226 Coimbra

Telef: (+351) 239 851 950

E-mail: geral@mrpmadv.pt

MARQUES BOM & ASSOCIADOS
SOC. ADVOGADOS R.L.

Av. Duque De Loul¢, 5 - 6°
1050-085 Lisboa

Telef: (+351) 213 504 510/1
E-mail: geral@marquesbom.com
Site: www.marquesbom.com

MARTINS ALFARO, RUI TEIXEIRA
& ASSOCIADOS

SOCIEDADE DE ADVOGADOS, RL
Av. Républica, N° 44, 7° Esq
1050-194 Lisboa

Telef: (+351) 217 803 010

E-mail: geral@lisbonlegal.com

Site: www.lisbonlegal.com



LISTAGEM

MATOS FERREIRA & ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Rua Do Conde De Redondo, N° 8, 4° Dto
1150-105 Lisboa

Telef: (+351) 213 512 190

E-mail: pedromf@lis.ulusiada.pt

MC&A - SOCIEDADE DE ADVOGADOS, R.L.

Avenida Da Liberdade, 262 - 4° Esq.
1250-149 Lisboa

Telef: (+351) 213 569 930

E-mail: vimc@legalmca.com

Site: www.legalmca.com

M(J ADVOGADOS
Largo De Jesus, N° 1-B

2900-499 Setubal

Telef: (+351) 265 530 260

E-mail: mcj@mcjadvogados.com.pt
Site: www.mcjadvogados.com.pt

MENDES FERREIRA&ASSOCIADOS
SOC. ADVOGADOS R.L.

Av. Da Boavista, 3477 - 3521 -S. 308-309
Edificio Avis

4100-139 Porto

Telef: (+351) 226 098 915

E-mail: info@mendesferreira.com

Site: www.mflaw.eu

MESSIAS CARVALHO, SONIA DE
CARVALHO & ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE ADVOGADOS, RL
Rua De Vilar, N° 235, 6°-Esq.
Edificio Scala

4050-626 Porto

Telef: (+351) 226 076 070

E-mail: geral@mcsc.pt

Site: www.mesc.pt

MGRA & ASSOCIADOS, R.L.
Avenida Praia Da Vitéria,

N° 48, 3° Andar Dt.°
1050-184 Lisboa

Telef: (+351) 213 595 090
E-mail: mgra@mgra.pt

Site: www.mgra.eu

MIGUEL VEIGA,NEIVA SANTOS & ASSO-
CIADOS - SOCIEDADE DE ADVOGADOS
Rua Picaria 75

4050-478 Porto

Telef: (+351) 220 113 000

E-mail: mail@mvassoc.pt

MIRANDA & ASSOCIADOS

Av. Engenheiro Duarte Pacheco, 7
1070-100 Lisboa

Telef: (+351) 217 814 800

E-mail: lisboa@mirandalawfirm.com
Site: www.mirandalawfirm.com

ML]J - SOCIEDADE DE ADVOGADOS R.L.
Avenida Visconde Valmor N° 41 - 2° Esq.
1050-237 Lisboa

Telef: (+351) 217 800 280/1

E-mail: mfreitas@mlj-advogados.com /
Ineves@mlj-advogados.com

Site: www.mlj-advogados.com

MONFORTE CALHEIROS & ASSOCIA-
DOS - SOCIEDADE DE ADVOGADOS
Avenida Sid6nio Pais 24, 5°- Dto

1050-215 Lisboa

Telef: (+351) 213 163 450

E-mail: mc@mc-law.com.pt

MONTALVAO MARTINS & ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Avenida Da Republica 64, 8°

1050-197 Lisboa

Telef: (+351) 217 827 120

E-mail: montalvaoassociados@gmail.com

MONTERROSO & ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE ADVOGADOS R.L
Avenida General Pedro Cardoso Nr. 1
Apartado 726

2504-917 Caldas Da Rainha

Telef: (+351) 262 249 030

E-mail: geral@madv.pt

Site: www.madv.pt

MORAIS LEITAO,GALVAO TELLES,SOA-
RES DA SILVA & ASSOC.,RL

Rua Castilho, 165

1070-050 Lisboa

Telef: (+351) 213 817 400

E-mail: mlgtslisboa@mlgts.pt

Site: www.mlgts.pt

MOTA PEREIRA & ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE ADVOGADOS RL
Avenida Guerra Junqueiro 3,2°-E
1000-166 Lisboa

Telef: (+351) 218 453 500

E-mail: advogados@motapereira.pt
Site: www.motapereira.pt

MPABS - MENERES PIMENTEL,

ATAIDE BAILAO, SEVIVAS & ASSOCIADOS
SOC. ADV.R.L.

Av. Guerra Junqueiro, 5 2° Dto

1000-166 Lisboa

Telef: (+351) 218 437 460

E-mail: mpabs@mpabs.pt

Site: www.mpabs.pt

MSP ADVOGADOS - MATIAS SERRA,
FERREIRA DA SILVA, PAULO DUARTE,
SOFIA PENA, JOSE PEDRO SOUSA
Praca Pedro Nunes, 94

4050-466 Porto

Telef: (+351) 226 091 116

E-mail: mslawfirms@gmail.com

Site: www.mspadvogados.org

N. MALDONADO SOUSA & ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE ADVOGADOS, RL
Avenida Sidonio Pais, 16 2°. Esq.

1050-215 Lisboa

Telef: (+351) 213 512 760

E-mail: info@nmsadvogados.pt

Site: www.nmsadvogados.pt

NASCIMENTO CATARINO & ASSOCIADOS
SOC. ADVOGADOS, R.L

Av. Eng. Duarte Pacheco, Amoreiras,

Torre 2, Piso 14.° - E

1070-102 Lisboa

Telef: (+351) 213 869 300

E-mail: info@ncadvogados.com

Site: www.ncadvogados.com

NETO MESQUITA E ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Rua Marqués Fronteira 4-C, 3°-E
1070-295 Lisboa

Telef: (+351) 213 841 900

E-mail: geral.nmadvogados@netcabo.pt

NEVES LIMA & ASSOCIADOS
SOC. ADVOGADOS, R.L.

Av. Marqués De Tomar, 44-3°
1050-156 Lisboa

Telef: (+351) 213 849 070
E-mail: geral@neveslima.com
Site: www.neveslima.com

NEVILLE DE ROUGEMONT

& ASSOCIADOS - SOC. ADVOGADOS R.L.
Av. Casal Ribeiro, Nr. 50, 6° Andar
1000-093 Lisboa

Telef: (+351) 213 191 290

E-mail: info@ndr.pt

Site: www.nevillederougemont.com

NICOLINA CABRITA & ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE ADVOGADOS, R.L.
Avenida Fontes Pereira Melo

Bloco A1-35, 18°-D

1050-118 Lisboa

Telef: (+351) 217 811 100

E-mail: ncacs.socadv@netcabo.pt

Site: www.ncacs.pt/pt

NOBRE GUEDES, MOTA SOARES
& ASSOCIADOS

SOCIEDADE DE ADVOGADOS, RL.
Rua Braamcamp, 90, 3°

1250-052 Lisboa

Telef: (+351) 210 900 300

E-mail: ngms@ngms.pt

Site: www.ngms.pt

NORONHA ADVOGADOS

Av. Anténio Augusto Aguiar, 148 -4°c/5°c
1050-021 Lisboa

Telef: (+351) 213 894 178

E-mail: noadlis@noronhaadvogados.com.br
Site: www.noronhaadvogados.com.br

PACC.V - MENDES PINTO, CUNHA
ARAUJO, BORGES DE CARVALHO,
CALCADA, VAREIRO & ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE ADVOGADOS, RL
Rua Braamcamp, N.° 6, 1.° Esq.
1250-050 Lisboa

Telef: (+351) 213 802 620

E-mail: geral@paccv.com

Site: www.paccv.com

PACHECO DE AMORIM,

MIRANDA BLOM & ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE ADVOGADOS, RL
Avenida Dr.Antunes Guimaries, Nr. 628
4100-075 Porto

Telef: (+351) 225 323 890

E-mail: sede@pa-advogados.pt

Site: www.pa-advogados.pt

PANCADA FONSECA, COSTA OLIVEIRA
& ASSOCIADOS

SOCIEDADE DE ADVOGADOS RL

Av. Defensores De Chaves, N°69, R/C Esq.
1000-114 Lisboa

Telef: (+351) 217 815 370/8

E-mail: fcostaoliveira@netcabo.pt

Site: www.pfco.pt

PARES ADVOGADOS

Rua Alexandre Herculano, N°23, 2°
1250-008 Lisboa

Telef: (+351) 210 936 404

E-mail: geral@paresadvogados.com
Site: www.paresadvogados.com

PAULA ESTEVES ECRITORIO
DE ADVOGADOS

Eua Camilo Castelo Branco, 30a
8200-276 Albufeira

Telef: (+351) 218 472 106
E-mail: pe@peadvogados.pt
Site: www.peadvogados.pt

PAULO DE ALMEIDA & ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE PAULO DE ALMEIDA
& ASSOCIADOS

Av. Da Republica N° 14 - 6°

1050-191 Lisboa

Telef: (+351) 213 584 700

E-mail: advogados@paasa.pt

Site: www.paulodealmeida.com

PAULO SILVA & ASSOCIADOS
Rua Ramiro Ferrdo, Nr. 13C
2805-356 Almada

Telef: (+351) 212 729 380
E-mail: psa@psa.pt

Site: www.psa.pt

PEDRO SOARES, ANA MAFALDA MATOS
& ASSOCIADOS - SOC. ADVOGADOS
Avenida Republica 679,

4°-S 44-46

4450-242 Matosinhos

Telef: (+351) 229 373 165

E-mail:
pedro.soares@pedrosoareseassociados.com
Site: www.pedrosoareseassociados.com

PEREIRA FERNANDES & ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Avenida Anténio De Serpa, 34, 8° C/D
1050-027 Lisboa

Telef: (+351) 217 996 180

E-mail: info@pfadvogados.com

Site: www.pfadvogados.com

PEREIRA PINTO & ASSOCIADOS
Avenida das Descobertas,

Nr. 15, 1.° D, Infantado

2670-383 Loures

Telef: (+351) 219 822 073
E-mail: geral@pereirapinto.pt
Site: www.pereirapinto.pt

PINHEIRO TORRES, CABRAL,
SOUSA E SILVA & ASSOCIADOS
Rua Mota Pinto, 42F, 1°, 1.09
4100-353 Porto

Telef: (+351) 226 052 140
E-mail: geral@ptcs.pt

Site: www.ptcs.pt

PINHEIRO TORRES, CABRAL,
SOUSA E SILVA & ASSOCIADOS
Rua Mota Pinto, 42F, 1°, 1.09
4100-353 Porto

Telef: (+351) 226 052 140
E-mail: geral@ptcs.pt

Site: www.ptcs.pt

PLA - FRANCISCO PRETO,

LIA ARAUJO & ASSOCIADOS
Edificio Sotto Mayor, 1.° E 2.°,
Largo Do Arrabalde

5400-093 Chaves

Telef: (+351) 276 340 680
E-mail: geral@pla-advogados.com
Site: www.pla-advogados.com

PLEN - DEUS PINHEIRO,

FERREIRA DE LEMOS, PITA NEGRAO
SOCIEDADE DE ADVOGADOS, R.L.
Rua Castilho, Nr. 59, 4° Dto

1250-068 Lisboa

Telef: (+351) 213 513 580

E-mail: plen@plen.pt

Site: www.plen.pt

PMBGR - TROCADO PERRY DURAES
ROCHA & ASSOCIADOS

SOC. DE ADVOGADOS R.L.

Av. Conselheiro Fernando De Sousa,
N°19-18°

1070-072 Lisboa

Telef: (+351) 213 846 300

E-mail: pmbgr@pmbgr.pt

Site: www.pmbgr.pt

PMC | JOSE PUJOL, LUIS MARCAL,
JORGE CALISTO & ASSOCIADOS

Av. Ant6nio Augusto Aguiar, Nr. 11 - 1°E
1050-010 Lisboa

Telef: (+351) 213 178 690

E-mail: geral@pmc-advogados.pt

Site: www.pmc-advogados.pt

PMCM - ADVOGADOS

Rua Castilho, 67, 3° Andar
1250-068 Lisboa

Telef: (+351) 213 845 220
E-mail: geral.lisboa@aport.pt
Site: www.pmem.pt



PRA ~ RAPOSO, SA MIRANDA

& ASSOCIADOS

Rua Rodrigo da Fonseca, Nr. 82,
1.°Dt.° 2.° Esq.?, 2.° Dt.° e 4° Dt.°
1250-193 Lisboa

Telef: (+351) 213 714 940

E-mail: lisboa@pra.pt

Site: www.pra.pt

QUINTAS JARDIM FERNANDES & ASSO-
CIADOS - SOCIEDADE DE ADVOGADOS
Rua Ferreiros 260

9000-082 Funchal

Telef: (+351) 291 224 707

E-mail: gjfgeral@qjflegal.com

Site: www.qjflegal.com

RAMIREZ & ADVOGADOS R.L.

Av. 5 De Outubro N° 12 - 3° Dt°
1050-056 Lisboa

Telef: (+351) 213 542 275

E-mail: geral@ramirez-advogados.pt
Site: www.ramirez-advogados.pt

RCA - COLMONERO & ASSOCIADOS

SOC. ADVOGADOS R.L.

Av. 5 De Outubro, Nr.10 4° Esq.
1050-056 Lisboa

Telef: (+351) 213 513 380
E-mail: rca@colmonero.com
Site: www.colmonero.com

REGAL, VARELA, RAMOS & ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE ADVOGADOS, RL

Av. Fontes Pereira De Melo, 35, 1°B
1050-118 Lisboa

Telef: (+351) 213 512 510

E-mail: geral@rvr.pt

Site: www.rvr.pt

RODRIGUES ALVES & ASSOCIADOS

SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Avenida Anténio Augusto Aguiar, 11-R/C-E
1050-010 Lisboa

Telef: (+351) 213 515 210

E-mail: geral@rodriguesalvesadvogados.pt
Site: rodriguesalvesadvogados.pai.pt

ROGERIO ALVES & ASSOCIADOS
Av. Alvares Cabral, 61 - 4° E 5°
1250-017 Lisboa

Telef: (+351) 213 911 040

E-mail: geral@raassociados.pt

Site: www.raassociados.pt

ROLDAO MENDONCA, TERESA JORGE
& ASSOCIADOS - SOC. ADVOGADOS R.L.
Rua Dr. Almada Guerra, N° 28 E 30
Portela De Sintra

2710-417 Sintra

Telef: (+351) 213 911 040

E-mail: advogados@rmtja.com

Site: www.advogados-rmtja.com

ROSEIRA & PEREIRA

SOCIEDADE DE ADVOGADOS RL
Rua Alvares Cabral 235

4050-041 Porto

Telef: (+351) 223 390 106

E-mail: roseira.pereira@mail.telepac.pt

RSA - RAPOSO SUBTIL E ASSOCIADOS
Rua Bernardo Lima, N° 3

1150-074 Lisboa

Telef: (+351) 213 566 400

E-mail: geral@rsa-lp.com

Site: www.rsa-advogados.pt

RUI PINTO DUARTE & ASSOCIADOS,
SOCIEDADE DE ADVOGADOS R.L.
Rua Castilho, 14-C, 5.°

1250-069 Lisboa

Telef: (+351) 213 170 460

E-mail: geral@rpdadvogados.pt

Site: www.rpdadvogados.pt

SAMPAIO,PERES & ASSOCIADOS
Avenida Elias Garcia 20,7°
1000-149 Lisboa

Telef: (+351) 217 970 014
E-mail: osa-58431@adv.oa.pt

SARAGOCA DA MATTA & SILVEIRO DE
BARROS, SOC. ADVOGADOS

Rua Carlos Testa N° 1 - 5 B

1050-046 Lisboa

Telef: (+351) 213 712 680

E-mail: info@smsb.pt

Site: www.smsb.pt

SEABRA, GONCALVES FERREIRA,
CUNHA, MARTA & ASSOCIADOS
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