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OPINIAO

Uma
questao
de escala

SHRIKESH LAXMIDAS
Diretor Adjunto

Um dos debates atuais no fu-
tebol europeu é sobre como
0s campeonatos menos po-
derosos podem contrariar
ou minimizar o peso das li-
gas ‘Big 5. Da mesma forma,
na auditoria, uma das ques-
toes fulcrais do momento
estd centrada nas estratégias
que as empresas de pequena
ou média dimensido podem
implementar para captar es-
paco, e sobreviver, num
mercado dominado pelas
multinacionais denomina-
das de ‘Big 4’. O caminho po-
dera passar pela consolida-
¢do pura e dura, para ganhar
escala, ou pela criacio de
parcerias que permitam an-
gariar e manter clientes cada
vez mais exigentes, através
da complementaridade de
servicos e geografias.

A necessidade de uma res-
truturacao do sector surge
numa altura de profundas
transformacdes provocadas
por virios fatores. A pande-
mia nio trouxe somente a
adaptacio rapida ao digital e
ao teletrabalho, mas também
maior exigéncia nos proce-
dimentos, numa altura em
que muitas empresas en-
frentam graves dificuldades
financeiras. Nesse contexto
econdémico, os auditores e os
revisores oficiais de contas
querem, e devem ter, um pa-
pel importante no processo,
para termos a garantia de
que os fundos da ‘bazuca’ eu-
ropeia sio empregues de
forma transparente.

Ao mesmo tempo, a regu-
lagdo do setor estard prestes a
mudar. O pacote legislativo
que inclui a revisio do Codi-
go de Valores Mobilidrios, a
revisio do Regime Juridico
da Supervisio de Auditoria e
propostas de alteragdo ao es-
tatuto da Ordem dos Reviso-
res Oficiais de Contas vai ser
discutido no Parlamento a 7
de julho. Entre os principais
objetivos estdo a introducio
de uma maior “proporciona-
lidade”, a simplificacao de
processos e a reducio de cus-
tos. Sdo boas medidas, no pa-
pel, mas resta saber como
irdo afetar a estrutura do sec-
tor, na pratica. ©
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Concentragao
vai ser o proximo
desafio para o sector

Atraves de fusoes, auditorias conjuntas ou colaboracio, a concentracao de atividades devera ser uma
realidade para as sociedades de auditoria e revisores oficiais de contas em 2021. Pela sobrevivéncia.

JOAO BARROS
jbarros@jornaleconomico.pt

Depois do impacto inicial da refor-
ma de 2016, o sector de auditoria e
dos revisores oficiais de contas en-
cara agora uma nova fase, em que a
crescente complexidade dos pro-
cessos, as necessidades de investi-
mento, o aumento dos custos e a
margem decrescente da atividade

obrigam a procurar sinergias e ou-
tra capacidade para enfrentar o
mercado. Os agentes do sector ou-
vidos pelo Jornal Econémico (JE)
consideram que a evolug¢do passard
pela associacio entre profissionais
e sociedades, seja através de opera-
cdes de concentragdo, seja através
de parcerias. O universo preferen-
cial deverd ser exterior as chama-
das “Big 4”, o grupo das quatro
maiores multinacionais da audito-

ria — Deloitte, PwC, EY e KPMG
-, mas concentrar-se em socieda-
des de pequena e média dimensio.

A primeira vista, numa 4rea
onde a preponderancia das princi-
pais firmas cunhou um termo proé-
prio, o espaco para concentraciao
pode parecer limitado. No entan-
to, as alteracdes trazidas pela re-
forma europeia de 2016 levaram a
que estas entidades privilegiassem,
em muitos casos, a maior rentabi-

lidade oferecida pelos servicos dis-
tintos de auditoria, que foram li-
mitados no caso de clientes audita-
dos, procurando criar espaco para
outros players entrarem em cena.

A diversidade e uma maior con-
corréncia é, alids, um objetivo de-
clarado na Unido Europeia.

O que estd em causa nio é uma
mudanca de paradigma. “O choque
da alteracio legislativa ocorrida
em 2016 parece ja ter sido absorvi-
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do, ndo sendo expectdvel, a curto
prazo, uma reconfiguracio no se-
tor”, comeca por afirmar ao JE
Maria José Fonseca, diretora do
mestrado em Auditoria e Fiscali-
dade da Universidade Catdlica do

Porto.

“A concentracido em torno das
‘Big 4 mantém-se, com o volume
global de negdcios destas quatro
auditoras a subir, em média, cerca
de 17%, entre 2017 e 2020. Contu-
do, este crescimento assentou es-
sencialmente na prestacio de ser-
vicos distintos de auditoria, que,
no periodo considerado, aumenta-
ram cerca de 27%, em detrimento
dos servicos de revisio legal e au-
ditoria de demonstracdes financei-
ras, cujo peso relativo decresceu
no conjunto das Big 4”, acrescenta.

Assim, processos de concentra-
¢do entre os principais nomes do
sector sao improvaveis, visto, por
um lado, n3o passarem numa ani-
lise custo-beneficio perante as
perturbacdes que uma operacio
desta natureza causa e, por outro,
nio serem algo que o mercado
procure.

O que se antevé é uma evolucio
para uma situacdo em que as em-
presas sejam, em média, maiores,
com maior numero de profissio-
nais e outra capacidade de investi-
mento. “H4 lugar a concentracio,

Unsplash

mas nio ao nivel da Big4”, diz Pau-
lo André, managing director da
Baker Tilly, acrescentando que “a
concentracio, a acontecer, far-se-a
a dois niveis: mid-tier e sociedades
locais de auditores”.

Paulo André baseia esta visdo na
necessidade do ramo de se moder-
nizar e ganhar capacidade finan-
ceira, massa critica e escala para fa-
zer face as crescentes exigéncias da
profissdo, especialmente em em-
presas de menor dimensdo, muitas
delas com problemas de lideranca
e processos desatualizados.

“Um processo de fusdo é, para a
esmagadora maioria destas socie-
dades [locais de auditores], uma
saida para a sobrevivéncia”, atra-
vés do acesso a “uma rede mais
alargada que possa proporcionar
maior conhecimento técnico, me-
todologias, credenciais e uma rede
de firmas disponivel para prestar
servicos noutras geografias dos
seus clientes multinacionais”, ex-
plica.

Carlos Grenha, socio-gerente da
Oliveira, Reis & Associados, ja ti-
nha analisado ao JE que o mercado
portugués estd a sofrer mudancas e
que a pandemia veio acelerar algu-
mas tendéncias que ja se verificam,
que apontam para a concentracio,
que afetard, especialmente, “as so-
ciedades mais envelhecidas ou com
carteiras diminutas”.

A questdo é, mesmo, de sobrevi-
véncia, como a identifica o basto-
nirio da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas (OROC), Virgi-
lio Macedo, em entrevista ao JE
(ver neste Especial). “Se nio fizer-
mos esse associativismo, muito
provavelmente alguns de nds vio
ficar fora do mercado e ndo vio fi-
car no mercado rentdvel, porque
esse mercado vai estar cada vez
mais restrito as empresas com
mais capacitacio”, afirma, para
acrescentar que o mercado neces-
sita de empresas de média dimen-
sdo, com capacidade para desen-
volverem novas capacidades que
30 necessdrias e agregarem recur-
sos técnicos e humanos. “A neces-
sidade de criarmos sociedades de
revisores de média dimensio, com
maior robustez, é um grande desa-
fio que a nossa profissio vai ter’,
considera.

Fusodes, parcerias e colaboracio
Nem sempre estamos, no entanto,
a falar de fusdes. Alids, Virgilio
Azevedo refere “associativismo”.
Outra forma de ganhar escala que
deve ganhar relevancia nos proxi-
mos tempos poderd passar por
acordos de colaboracio de audito-
ria conjunta, de forma a aumentar
o leque de servicos e respostas ofe-
recidas pelas auditoras a clientes
progressivamente mais diversos e
exigentes.

“A auditoria financeira tradicio-
nal parece ja ndo corresponder a
expectativa dos stakeholders,
como revela a esmagadora maioria
dos entrevistados num estudo re-
cente realizado pela Mazars”, refe-
re José Rebouta, Audit & Assuran-
ce Partner do grupo, que vé na
concorréncia um bom motor da
inovacdo no sector.

“E relevante equacionar meca-
nismos que permitam a entrada de

novos operadores no mercado da
auditoria que estimulem a concor-
réncia entre um maior nimero de
empresas oriundas de diferentes
contextos culturais e técnicos, o
que resultard numa maijor inova-
¢do e numa melhor resposta s ne-
cessidades do mercado”, argumen-
ta, reafirmando ainda, a defesa, “tal
como o Regulamento Europeu de
Auditoria o faz, da possibilidade de
opcio, ndo obrigacio, da auditoria
conjunta’.

Esta posicdo assemelha-se a da
Uniao Europeia, que procurava
com a reforma de 2016 criar as
condicées para a diversificacio e
inovacdo que se espera com o au-
mento da concorréncia num sec-
tor. Ainda assim, no ramo de audi-
toria, a capacidade de colocar em
pratica estes ganhos continua a de-
pender da escala do negécio, refere
Maria José Fonseca.

“Continua a verificar-se um
grande desnivel, em termos de in-
dicadores de dimensao, entre as
‘Big 4’ e as pequenas e médias audi-
toras e, neste universo, é natural
que ocorram algumas concentra-
¢oes de empresas, designadamente
para atingir massa critica que per-
mita fazer face as crescentes exi-
géncias da profissao”, constata.

Para Ana Lopes, Assurance Lead
Partner da PwC, “concentracio no
sector de auditoria nao é uma ex-
pressao qua a Unido Europeia gos-
te de ouvir’, mas os requisitos dos
grandes grupos internacionais en-
volvem uma capacidade global
que, neste momento, s6 as “Big 4”
conseguem oferecer. Isto porque
estes clientes “querem ter a segu-
ranca de conseguir ser acompa-
nhados pelos seus auditores em
qualquer parte do mundo para a
qual se decidam expandir”.

“Para essa diversidade de escolha
poder aumentar vai ser necessdria,
se ndo concentracio, pelo menos a
criacdo de parcerias entre empresas
de auditoria de diversos territérios,
por forma a criarem uma network
que lhes permita acompanhar os
seus clientes em todas as geogra-
fias”, conclui Ana Lopes. ®

“Um processo

de fusao e, para

a esmagadora maioria
destas sociedades
[locais de auditores],
uma saida para

a sobrevivencia”,
afirma Paulo Andre,
managing director

da Baker Tilly
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Manso - Maria Cravo - Carlos Grenha - Fernando Oliveira - Jodo Cruzeiro
Uma equipa ao vosso dispor

Setor mostra-se atento ao fim
das moratorias foca-se na
digitalizacao e retencao de talento

A celebrar 40 anos no mercado, a Oliveira, Reis & Associados
referiu que um dos principais desafios para o setor da auditoria
se prende com a atragao e a retencao de talento.

Como se deve contornar esse obstaculo?

Apostamos no recrutamento de jovens recém-licenciados que mani-
festem boas competéncias humanas e vontade de aprender. Ha todo
um processo de aprendizagem em equipa, na qual vao obtendo um
maior grau de autonomia a medida em que adquirem conhecimento
dos processos. Asseguramos formacao técnica bem como facilitamos
o contacto com diversos sectores de atividade. Esta geragao tem in-
trinsecamente necessidades distintas, pelo que o desafio passa por
irmos ao encontro das suas expectativas, através de um dialogo per-
manente, fomentando o seu envolvimento em projetos, nos quais se
reconheca as suas capacidades.

Estardo os jovens que entram no setor da auditoria a afastar-se
da area ou a encarar a profissao como temporaria? Como podem
as organizagoes manter-se atrativas para o talento jovem?

0 trabalho em auditoria tem grandes especificidades que obrigam a
desenvolver capacidades de resiliéncia, determinagao e foco. Os jo-
vens apreciam resultados rapidos e respostas céleres, pelo que ha
que manter uma grande proximidade e ir explorando a forma como
se encara esta profisso. E importante o equilibrio e cabera também
as Auditoras sermos criativas para manter o interesse na profissao;
na forma como facilitamos o seu crescimento e na propria forma de
trabalhar. E aqui contamos, também, com o apoio das entidades re-
guladoras (CMVM, OROC,...) que terdo forcosamente que trabalhar em
conjunto para que a auditoria continue a ser uma aposta dos jovens.

0 fim das moratoérias aproxima-se a passo largo.
Que papel terao as auditoras nesse momento
e como vao encarar uma possivel nova crise?

Confiamos que os apoios financeiros e as medidas que irao ser imple-
mentadas pelo Governo serao as mais ajustadas. As auditoras terao
um papel bastante rigoroso em relagao as contas dos clientes, com
uma opiniao criteriosa e transparente. Ha fortes possibilidades de
empresas se fusionarem, como solugao para a continuidade e for-
talecimento dos seus negocios e outras que irao deixar de atuar no
Mercado. Deveremos manter o otimismo e considerar esta fase de
mudanca de paradigmas e de novas formas de atuagao do tecido em-
presarial. Para as auditoras poder-se-a equacionar a possibilidade
de haver abertura para trabalharmos em parcerias, fomentado a tro-
ca de sinergias. Reforcamos que & muito importante que a transigao
do fim das moratorias seja bem articulada entre todos os sectores e
dilatada no tempo.

A transicao digital desempenhara algum papel preventivo
ou paliativo nesse momento? Que peso tem a digitalizacao
no futuro do setor?

Atransicao digital @ um imperativo nos processos de auditoria. De-
vera incorporar-se esta forma de trabalho, de modo a agilizar as ana-
lises e dedicar a maior fatia do nosso tempo ao valor acrescentado
a aportar aos clientes. Nao so se torna mais eficiente como seguro.
Parte do nosso trabalho prende-se com a acessibilidade a documen-
tacao e a pandemia veio reforcar a im-

portancia desta matéria. Vamos conti-
nuar a investir na maior automatizagao —
dos processos. Apesar desta realidade,
reforcamos que o conhecimento do ne- =
gocio e o contacto com o cliente sao
e continuarao a ser primordiais e im- OLIVEIRA, REIS
prescindiveis num processo de audito- &ASSOCIADOS,
ria... e isso nao se faz a distancia! comoapoio SROC, LDA.
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Pandemia obrigou a reforco
da sensibilidade e exigencia

As alteracoes provocada pela pandemia no modo de trabalhar em auditoria e revisao nao se esgotaram na transicao digital no
sector se viu obrigado, tendo-se estendido a necessidade de ainda maior acompanhamento a situacao financeira das empresas.

jbarros@jornaleconomico.pt

Tal como na vasta maioria das ati-
vidades econémicas, a pandemia
obrigou a uma adaptac¢io na audi-
toria a um contexto de contactos
reduzidos e a aceleracdo do uso de
ferramentas digitais para colma-
tar estas condicionantes. No en-
tanto, e sendo esta uma 4rea que
depende significativamente da ca-
pacidade de operar dos seus clien-
tes, as alteracdes estenderam-se
igualmente a necessidade de au-
mentar a exigéncia nos procedi-
mentos, considerando a situaciao
financeira complicada em que
mergulharam vérios sectores da
economia.

Assim, as alteracdes causadas
pela Covid-19 poderio ser dividi-
das em dois tipos: o primeiro de-
corrente da necessidade de adaptar
o negdcio a uma realidade onde os
contactos fisicos sao de evitar; o
segundo resulta do cendrio tempo-
ririo em que se viram mergulha-
dos segmentos inteiros do tecido
produtivo nacional. E, enquanto o
ultimo efeito se deverd desvanecer
com a recuperacao econdémica es-
perada para a segunda metade do
ano, a aceleracdo digital vivida as
custas das limitacdes impostas pelo
coronavirus parece ter vindo para
ficar.

“O cendrio teria sido bem dife-
rente se esta pandemia tivesse
acontecido had 15 anos, mas feliz-
mente hoje temos uma capacidade
de comunicacio online e ferra-
mentas informdticas de trabalho
que nos permitiram manter o con-
tacto permanente entre as equipas
e com os clientes e a partilha efi-
ciente e segura de informacio,
conseguindo dar alguma normali-
dade a esta realidade tio atipica”,
comeca por referir Ana Lopes, As-
surance Lead Partner da PwC.

Com efeito, a passagem para te-
letrabalho foi a face mais visivel de
um processo que representou de-
safios a varios niveis: cibersegu-
ranca, eficiéncia na comunicacio,
gestdo de equipas ou aspetos mais
operacionais, como a adequada ve-
rificacio de stocks. No entanto,
este era um processo para o qual os
grandes players do sector haviam
ja comecado a delinear o caminho.

“A Covid-19 trouxe impactos
relevantes nas atividades de audi-
toria e revisio de contas, uma vez
que acelerou ainda mais o processo
de digitalizacdo da atividade, que ja
se vinha concretizando”, considera

Paulo André, managing director
da Baker Tilly, que exemplifica
com “softwares de auditoria que
integram moédulos de metodolo-
gia, templates e formuldrios stan-
dard ajustdveis as circunstancias,
formas de documentacio e niveis
de revisio do trabalho efetuado,
ou aprovacio das conclusdes obti-
das”, tudo isto numa légica de co-
netividade permanente.

Por outro lado, e dadas as dirup-
coes profundas na atividade eco-
ndémica, revestiu-se de uma im-
portancia crescente o papel do au-
ditor na avaliacao da saide finan-

¥

ceira de cada empresa, explica Ma-
ria José Fonseca.

“Num contexto de severas res-
tricoes a atividade e de elevada in-
certeza, designadamente quanto a
evolucao de fluxos de caixa futu-
ros, coube aos auditores avaliar a
razoabilidade dos pressupostos as-
sumidos pela gestdo, realizando
testes de auditoria adicionais, in-
cluindo andlises de sensibilidade,
para avaliar se o relato financeiro
continha a informacio suficiente e
adequada relativamente aos even-
tuais efeitos da pandemia na posi-
¢do financeira e no desempenho

Reuters

das empresas auditadas”, detalha a
diretora do mestrado em Audito-
ria e Fiscalidade da Universidade
Catdlica do Porto.

“Nio se tratou propriamente de
adotar novas regras para a execu-
¢ao do trabalho de auditoria, mas
sim de elevar o nivel de exigéncia,
como as circunstancias impu-
nham, e alterar o modo de execu-
¢ao0. A substituicao da auditoria
tradicional pela auditoria baseada
em ferramentas digitais, que ja era
uma aposta do setor, apenas ga-
nhou maior relevancia e visibilida-
de com a pandemia”, completa.

“Se 0 mapa de riscos para a eco-
nomia, as empresas e 0s gestores
ficou diferente, em quantidade e
em intensidade, face ao impacto da
crise pandémica, inevitavelmente
também ficou acrescido o mapa de
riscos dos auditores e o exercicio
da sua atividade”, acrescenta José
Rebouta, Audit & Assurance
Partner Mazars Portugal.

“Foi e é critico que o processo de
auditoria seja antecipado a todos
os niveis e que o nivel de ceticismo
profissional seja também intensifi-
cado. O ndmero e complexidade
das normas de contabilidade e de
auditoria determinam que o audi-
tor seja também agente impulsio-
nador junto dos dérgios de gestdo
na antecipa¢io de questdes que
podem ter expressdo no relato fi-
nanceiro”, conclui.

Apesar de ser expectivel uma
recuperacdo da economia a medi-
da que a Covid-19 vai ficando
progressivamente mais controla-
da, grande parte das alteracdes a
forma de atuar do sector de audi-
toria e revisdo de contas deverd
mesmo passar a marcar a forma
de atuar neste meio, antecipa Ili-
dio Tomdas Lopes, professor e
responsavel pelas dreas curricula-
res de auditoria e auditoria finan-
ceirano ISCTE.

“A situacdo pandémica que con-
tinuamos a experienciar veio cla-
ramente quebrar padrdes histori-
camente muito estruturados e
consolidados, ndo apenas ao nivel
da organizacdo do trabalho e da
comunicacdo com oS encarrega-
dos da governacio, mas funda-
mentalmente nos mecanismos de
mitigacdo dos riscos”, uma quebra
que, em muitos casos, “sera irre-
versivel”.

Tal traduzir-se-3 “em alteracoes
no enquadramento e alinhamento
no seio do sector profissional da au-
ditoria, decorrentes dos efeitos de
escala e de estrutura dos diversos
agentes do mercado”, sublinha.
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CMVM vai ter
mais poder
e reduz carga
regulatoria

Reducdo do numero de entidades de interesse publico promete ser o
principal fator para tornar os processos mais eficientes e reduzir custos.

rsferreira@jornaleconomico.pt

As regras de funcionamento do
sector da auditoria e revisio de
contas vao ser ajustadas, depois da
avaliacdo feita ao que resultou da
reforma de 2016. O pacote legisla-
tivo que inclui a revisao do Cédigo
de Valores Mobilidrios, a revisiao
do Regime Juridico da Supervisio
de Auditoria (RJSA) e propostas
de alteracdo ao estatuto da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas
(OROC) ja deu entrada na Assem-
bleia da Republica, depois de as
propostas iniciais terem sido en-
tregues pela Comissio do Mercado
de Valores Mobilidrios (CMVM)
ao Governo ainda em 2019.

No que respeita a auditoria e re-
visdo de contas, os principais obje-
tivos passam pela introducio de
uma maior “proporcionalidade”,
simplificacdo de processos e redu-
¢ao de custos. “Os trabalhos de re-
visdo regeram-se por principios de
simplificacdo e clarificacio, ali-
nhando as praticas do mercado
portugués com as solucdes inter-
nacionais, o que contribuird para
aumentar a competitividade do
mercado nacional. As alteracoes
legislativas foram uma recomen-
dacio do relatério preparado pela
OCDE [Organizagio para a Coo-
peracio e o Desenvolvimento
Econémico], com vista a mobilizar
o mercado portugués para o inves-
timento e o crescimento’, refere a
CMVM ao Jornal Econémico (JE).

“A carga regulatéria serd a sufi-
ciente e necessaria para as funcdes
de supervisio da CMVM, para a
qual teremos capacidade de analise
e de resposta, desconstruindo-se
reportes de informacio desneces-
sdria”, acrescenta a instituicdo pre-
sidida por Gabriela Figueiredo
Dias.

A principal alteracdo proposta é
a de reduzir o nimero de entida-
des de interesse publico (EIP) e,
com elas, a carga regulatéria a que
as empresas estavam obrigadas. “A
proposta de reducio do numero
de categorias de EIP é a que mais

se coaduna com principios de pro-
porcionalidade, simplificacao,
criacio de ganhos de eficiéncia,
reducio de custos de contexto
para o mercado e alinhamento
com as prdticas europeias, sem
deixar de garantir a qualidade da
auditoria e, consequentemente, a
protecdo dos investidores e res-
tantes stakeholders”, explica a
CMVM. Assim, deixam de se qua-
lificar como EIP as empresas de
investimento, os organismos de
investimento coletivo (OIC), as
sociedades de investimento em ca-
pital de risco, os fundos de capital

Presidente da CMVM

de risco, as sociedades e fundos de
investimento alternativo especia-
lizado, as sociedades e fundos de
titularizacio de créditos e algumas
empresas publicas.

A reducio da carga regulatéria é,
também, conseguida pela adequa-
¢do ou extingdo de “um conjunto
de normas que, pelo decurso do
tempo, perderam relevincia ou
importancia face aos conhecimen-
tos entretanto adquiridos ou 4
evolucio do setor de atividade”.

Acesso a atividade

e idoneidade

Em declaracdes ao JE, Rodrigo
Formigal, sécio da Abreu Advoga-
dos, diz que este pacote legislativo
contém ‘reformas significativas”,
mas aponta uma maior expressio
no acesso a atividade e na capaci-
dade da CMVM enquanto super-
visor de auditores e revisores ofi-
ciais de contas, dotando-a de
maior capacidade de intervencio,
0 que j& mereceu criticas (ver en-
trevista do bastondrio da OROC
neste Especial).

A proposta que sera discutida na
Assembleia da Republica “dota a
CMVM de poderes para supervi-
sionar os requisitos de idoneidade,
qualificacdo e experiéncia profis-
sional dos membros dos 6rgios so-
ciais e idoneidade dos sécios de so-
ciedades de revisores oficiais de
contas (independentemente de se-
rem ou ndo revisores oficiais de
contas), tendo em conta a influén-
cia que exercem na cultura e lide-
ranca daquelas estruturas”, refere o
regulador do mercado de capitais.
Fica definido que poderd elaborar
os regulamentos necessirios sob
supervisdao da idoneidade, qualifi-
cacio e experiéncia profissional
dos membros dos érgios sociais e
da idoneidade dos sécios de socie-
dades de revisores oficiais de con-
tas (SROC).

Rodrigo Formigal destaca a
preocupacio em simplificar o regi-
me da rota¢io de auditores, em
que o revisor oficial de contas “que
exerca funcdes de revisdo legal de
contas numa das entidades de inte-
resse publico deverd criar um me-

canismo de rotacio gradual dos
quadros superiores envolvidos na
respetiva revisio”. Mais: a reforma
“procurou integrar as recomenda-
¢des da OCDE no que concerne a
eliminacio de entraves no acesso a
carreira de auditor”, simplificando
a atividade transfronteirica de au-
ditoria.

Globalmente, Formigal conside-
ra que o pacote legislativo ¢, “ge-
nericamente”, positivo. “As refor-
mas e alteracdes legislativas apre-
sentadas sdo bem-intencionadas
pois pretendem desburocratizar e
simplificar processos, mas sem ne-
gligenciar principios fundamen-
tais de protecdo dos investidores e

da reciprocidade de tratamento
entre reguladores estrangeiros,
equilibrio esse que nem sempre é
facil de conseguir”, diz.

Para Carlos Costa Andrade, s6-
cio de Mercados de Capitais da
Uria Menéndez-Proenca de Car-
valho, as propostas apresentadas
sdo, também, positivas. “Visam
aproximar os instrumentos legais
as necessidades das empresas co-
tadas e respetivos stakeholders,
bem como adotar as melhores
praticas internacionais. Numa
apreciacio global, sio propostas
motivadas pela vontade de tornar
o mercado portugués mais com-
petitivo e harmonizar as nossas
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regras internas com os standards
internacionais. O que é, natural-
mente, de saudar”, diz.

O pacote legislativo serd votado
na generalidade a 7 de julho, de-
pois discutido na especialidade,
num processo em que o proprio
Governo diz que devem ser ouvi-
das sete entidades, entre as quais a
OROC e as ordens dos Advogados
e dos Solicitadores e Agentes de
Execucdo, mas também os conse-
lhos superiores da Magistratura e
do Ministério Publico e a Comis-
sio de Coordenacao das Politicas
de Prevencio e Combate ao Bran-
queamento de Capitais e ao Finan-
ciamento do Terrorismo. ® Com /B

Foto cedida
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Secretario de Estado das Financas

“E possivel simplificar a
informacao de forma mais
orientada e adequada
para a supervisao”

Pacote legislativo que inclui a revisdo do Regime Juridico
da Supervisdo de Auditoria ja foi entregue no Parlamento
e os agentes do mercado vao poder voltar a pronunciar-se.

A revisio do Regime Juridico da
Supervisdo de Auditoria faz parte
de um pacote legislativo mais alar-
gado, que tem como peca mais sa-
liente o conjunto de propostas de
alteracio do Cédigo dos Valores
Mobiliarios. Ao Jornal Econémi-
co, o secretdrio de Estado das Fi-
nancas, Jodo Nuno Mendes, diz
que o objetivo da revisdo é simpli-
ficar solucdes legislativas, reforcar
a eficdcia da supervisio e, ainda,
alinhar as regras portuguesas
como as da Unido Eueopria, redu-
zindo custos.

Quais s30 os objetivos

das alteracdes propostas

ao regime juridico

de supervisao a auditoria?

A revisdo do enquadramento juri-
dico da atividade de auditoria e da
supervisio publica dos auditores
estd incluida numa proposta de lei
mais abrangente, relativa a revisdo
do Cédigo dos Valores Mobilii-
rios, que serd discutida na Assem-
bleia da Republica no préximo dia
7 de julho, e contempla, além da
revisdo do Regime Juridico da Su-
pervisdo de Auditoria, alteracdes
ao Estatuto da Ordem dos Reviso-
res Oficiais de Contas.

A lei que aprovou o Regime Juri-
dico da Supervisio de Auditoria
determinava que, decorridos trés
anos, o Governo promovesse a
avaliacdo dos resultados da apli-
cacdo dessa lei e, em funcao dessa
avaliacdo, ponderasse a necessi-
dade ou a oportunidade da sua re-
visido.

A revisio do Regime Juridico da
Supervisio de Auditoria resulta,
assim, do exercicio da avaliacdo
prevista na lei e da experiéncia da
aplicacdo prética do regime, que
permitiu identificar dreas de me-
lhoria.

As alteracdes propostas conciliam
e compatibilizam objetivos legisla-
tivos do programa do Governo:
Simplificar algumas solucdes legis-
lativas, visando clarificar a sua
aplicacdo pritica e reforcar a certe-
za e seguranca juridicas, por exem-
plo, quanto ao ambito da supervi-
sdo de auditoria, ao prazo de exer-
cicio de funcdes de revisdo legal de
EIP [entidades de interesse publi-
co], a rotacio dos auditores e ao
cancelamento do registo dos audi-
tores na CMVM [Comissio do
Mercado de Valores Mobilidrios];
Reforcar a eficicia da supervisio,
por exemplo, refor¢ando as atri-
buicdes da CMVM sobre os or-
gdos de fiscalizacdo das EIP e sobre

a adequacdo dos membros dos 6r-
gaos sociais e dos sécios das SROC
[sociedades de revisores oficiais de
contas];

Alinhar o nosso direito nacional
com o direito da Unido Europeia e
reduzir custos regulatérios, por
exemplo, no que respeita a redu-
¢do do catdlogo de entidades de in-
teresse publico e a participacio no
capital das SROC.

Como se cumpre o objetivo

de reduzir a carga regulatdria,
mas garantindo a informacao

e qualidade dos reportes?

A qualidade da informacio é um
objetivo fundamental que nio
pode ser prejudicado pelas altera-
¢Oes propostas ao regime juridico
da supervisio de auditoria.

A experiéncia resultante da aplica-
cdo pratica do regime evidencia
que é possivel simplificar a infor-
macido de forma mais orientada e
adequada para a supervisdo. Assim
se garante uma adequada afetacdo
de recursos do supervisor e dos au-
ditores.

O processo de construcio

da proposta de atualizacido
contou com a participacao

dos agentes do mercado?

Como e com que resultados?

O processo contou com a partici-
pacio dos agentes do mercado. O
anteprojeto foi precedido de uma
consulta publica realizada pela
CMVM e os seus resultados foram
publicados por esta autoridade e
ponderados na elaboracio da pro-
posta. Os agentes do mercado te-
rao ainda oportunidade de se pro-
nunciar no ambito do processo le-
gislativo parlamentar. ® RSF

Secretario de Estado
das Financas

business.”

Somos focados nos nossos clientes e nos
seus desafios e expectativas.

Conhecemos a atividade das organizacodes
que servimos, somos avidos de conhecimento,
e mais ainda de o transformar em valor
efetivo para os nossos clientes.

A nossa proximidade e disponibilidade
distinguem-nos e ditam o modo como
ajudamos os projetos nos quais nos
envolvemos a ganhar novas formas.

Audit | Tax | Advisory
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“Nao permitirei que os aud

Bastonario da Ordem Revisores Oficiais de Contas

sejam bodes expiatorios
de outras falhas de regulacao”

itores

Auditores e revisores oficiais de contas sao desafiados no desenvolvimento da atividade e no quadro em que a exercem, mas
tambeém, ainda, pelo peso dos casos financeiros em que foram apontados, sublinha Virgilio Macedo.

rsferreira@jornaleconomico.pt

O bastonario da Ordem dos Reviso-
res Oficiais de Contas (OROC), Vir-
gilio Macedo, em entrevista ao JE,
identifica como principais fontes de
preocupacio o poder da Comissio
do Mercado de Valores Mobilidrios
(CMVM) ou a desregulacio no
acesso a profissdo, mas aponta que o
maior desafio estd no futuro, no re-
forco da dimensao das sociedades.

Passaram cerca de cinco anos
desde que foi alterado o quadro
de supervisao da atividade. Que
balanco faz?

A Ordem é completamente a favor
de que exista uma entidade publica
que faca uma supervisio dos audi-
tores de forma independente, nao
somos uma Ordem corporativista.
Em Portugal, temos um pequeno
problema: o supervisor de auditoria
é o mesmo das entidades emitentes,
pelo que, por vezes, pode haver um
ligeiro conflito de interesses.

A avaliacio que faco é que este
processo foi todo novo, todos tive-
mos de nos adaptar, a CMVM e a
OROC, e ambos estamos comple-
tamente empenhados em que a
qualidade dos servicos prestados
pelos membros da OROC seja cada
vez maior. Existe uma cooperacio
entre a OROC e a CMVM relati-
vamente a processos de controlo

de qualidade ou recomendacoes
que esta emita, mas quero deixar
uma nota: essa supervisio deve ser
proporcional. Ndo devemos tratar
da mesma forma aquilo que é dife-
rente. Temos realidades completa-
mente diferentes em termos de
tipo de empresas — nio podemos
abordar uma auditoria a uma em-
presa cotada da mesma forma que
abordamos uma auditoria a uma
imobilidria que seja um parquea-
mento de imdveis, com cinco mo-
vimentos contabilisticos, mas que
tem de ter revisio de contas. E essa
proporcionalidade que espero, até
porque em nada vai por em causa a
qualidade do servico de auditoria
de contas. Obviamente que nio se
fala de nenhuma derrogacio das

normas de auditoria. Da parte da
OROC existe toda a abertura e
convicgio de que sé em conjunto —
a Ordem e o supervisor — podere-
mos ser bem-sucedidos.

O que o preocupa nas alteracoes
propostas ao regime de
supervisao da auditoria?

O que nos preocupa mais é a ques-
tao da verificacio da idoneidade
profissional. Existe um acordo en-
tre a Ordem e a CMVM em que a
OROC verifica a idoneidade de to-
dos os seus membros, comprovan-
do que todos tém a capacidade para
exercerem funcdes de interesse pu-
blico. Parece-nos haver um certo
desequilibrio para a CMVM nesta
questio e explico porqué: aparente-

mente, qualquer auditor objeto de
uma coima poderd ver a sua idonei-
dade retirada pela CMVM. Isso vai
ao encontro da questdo da propor-
cionalidade. N3o colocamos em
causa a necessidade de se verificar a
idoneidade dos auditores, obvia-
mente que quem nao estiver em
condi¢bes de a comprovar nio tem
condicoes para exercer a funcio,
mas queremos que seja uma situa-
¢do previsivel, em que se saiba em
que condicdes é retirada a idonei-
dade aos auditores, até para termos
consciéncia das regras do jogo. Dei-
xar um pouco 2 discricionariedade
da CMVM nio nos parece apro-
priado.

Depois, hd também a questdo da
desregulacio, que entra neste bolo,
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mas sobre a qual nio estou muito
preocupado, porque acho que o in-
teresse publico estd acima de qual-
quer regulamentacdo. A atividade
econémica e o interesse publico
sempre se mostraram relevantes e
compativeis com a existéncia de
Ordens profissionais e, numa Or-
dem como a nossa, com profissio-
nais com enorme capacidade técni-
ca, discordo que um qualquer jo-
vem que saia de uma faculdade ou
politécnico esteja em condi¢des, no
dia seguinte, para emitir uma opi-
niao sobre uma demonstraciao de
uma empresa, mesmo que de média
dimensdo. Acho que tem de haver
algum bom senso, nio tratar de
[forma] igual aquilo que ¢ diferen-
te. Se o caminho é transmitir con-
fianca ao mercado, e nds somos um
catalisador dessa confianca, temos
de ter profissionais habilitados.
Nzo me parece que a desregulacio
seja aplicdvel a auditoria ou revisio
de contas e hd outros aspetos que
salvaguardam perfeitamente a dire-
tiva comunitdria, como a questio
do controlo de qualidade.

A imagem dos auditores ficou
ferida com processos como os
relacionados com o sistema
financeiro, que resultaram em
faléncias e intervencoes.
Considera que os auditores
foram um “bode expiatério”?
Efetivamente, os auditores tém
sido considerados o elo mais fraco e
mais facil de imputar culpas. Como
somos uma profissao com um perfil
publico discreto, a certa altura dei-

Cristina Bernardo

Xamos passar essa imagem, mas tal
nio é verdade. Falou do sistema
bancario — acho que Portugal é o
Unico pais onde houve problemas
sérios nas demonstracdes financei-
ras de quatro bancos, que foram a
faléncia, mas “imputa-se” as culpas
aos auditores, sem que ninguém
questione o papel do Banco de Por-
tugal. Tenho a certeza de que o
Banco de Portugal, enquanto su-
pervisor do sistema bancario, cum-
priu apropriadamente as suas fun-
¢coes, assim como a CMVM, en-
quanto supervisora dos emitentes.
Mas também tenho a certeza de que
os auditores cumpriram de forma
escrupulosa as suas funcoes. O pro-
blema é que muitas vezes se desco-
nhece o papel dos auditores e, so-
bretudo, se esquece que a opinido
de um auditor é datada, sobre de-
monstracoes financeiras histéricas.
Se analisarmos essa opinido passa-
do trés anos, podemos fazer um jul-
gamento inapropriado. E todo esse
desconhecimento do trabalho do
auditor, com um diferencial de ex-
pectativas que muitas vezes existe,
que faz com que a percecio que as
pessoas tém sobre o trabalho dos
auditores nio seja a correta. Mas
numa coisa acho que estamos todos
de acordo: se os auditores tivessem
a minima culpa em relacdo aos pro-
cessos que ocorreram em entidades
financeiras ou outras, ji tinham
sido condenados. Nio existe ne-
nhuma condenacio de nenhum au-
ditor, pelo contrério, hd é processos
ganhos por auditores relativos a
eventuais falhas que nio ocorre-
ram. Nio tenho duvidas que os au-
ditores tém cumprido de forma ri-
gorosa o seu trabalho.

O que mudou para prevenir
que situacgoes idénticas

possam acontecer?

O que temos de alterar é a expecta-
tiva geral do que é o trabalho do au-
ditor. A Ordem tem de gerir o dife-
rencial de expectativas de auditoria;
é um trabalho interno, em dois la-
dos: o desconhecimento do publico
em geral e até de alguns atores poli-
ticos do trabalho do auditor, [a
quem] temos de explicar isso — que
funcionamos em termos de amos-
tragem, que ndo estamos sempre na
empresa, que funcionamos com in-

Queremos que

seja uma situacao
previsivel, em

que se saiba em

que condicoes é
retirada a idoneidade
aos auditores, até para
termos consciéncia
das regras do jogo.
Deixar um pouco

a discricionariedade
da CMVM nao nos
parece apropriado

formacdo que nos é disponibilizada,
e que se nos esconderem informa-
¢do e ndo tivermos forma de a obter
nio somos responsdveis por isso.
Nzo nos podemos esquecer que, no
final de cada auditoria, existe uma
declaracio pelo 6rgio de gestio, a
administracdo, a dizer que nio es-
condeu nada do auditor. Ha todo
um trabalho a fazer. E depois ou-
tro, que podemos denunciar, a ma-
-fé em relacio ao trabalho dos au-
ditores. Pode haver algumas ava-
liacoes extemporaneas feitas por
alguns agentes mediaticos que ndo
sdo corretas. Hd que contextualiza-
-las, explici-las. E esse trabalho
que a Ordem tem de fazer e estar
atenta para que nio ocorra. En-
quanto bastondario, ndo permitirei
que os auditores sejam bodes ex-
piatdrios de outras falhas de regu-
lagdo, desconhecimentos, ma-fé,
jogos politicos. Existem situacoes
para tudo, também existe imputa-
c¢do de responsabilidade aos audito-
res por querelas politico-partida-
rias, o que é inadmissivel. A politica
o que é da politica, a economia o
que é da economia.

Olhando para o futuro,

quais s3o0 os maiores desafios
que se colocam ao sector?

O maior desafio que a auditoria vai
enfrentar é a necessidade de termos
sociedades com outro tipo de di-
mensio, minimamente aceitdvel,
para poder ter o know-how técni-
co, transversal, e mesmo tecnolégi-
co, que hoje em dia é necessario. Ha
sinergias que s6 sio possiveis de
obter numa empresa de auditoria se
ela tiver uma dimensao minima,
portanto, vejo que a necessidade de
criarmos sociedades de revisores de
média dimensio é um grande desa-
fio que a nossa profissio vai ter. [As
sociedades de revisores de contas]
tém de ter recursos técnicos, huma-
nos, de suporte que sé se conse-
guem com dimensio.

Ha, entao, margem

para concentracao?

Eu gostaria que sim. Espero que to-
dos nds, auditores, todos nds revi-
sores, olhemos para o futuro e pos-
samos ter essa visdo estratégica de
que é fundamental nos associar-
mos, é fundamental termos socie-
dades de revisores com 20, 30, 40
ou 50 revisores e nao termos so6 as
grandes empresas, empresas com
brands internacionais. Também
necessitamos de empresas de média
dimensio, mas com outro tipo de
robustez, para responder aos desa-
fios que ai vém.

Espero que possamos, enquanto
atividade, termos essa visdo estra-
tégica de percebermos que sé te-
mos a ganhar, porque, se nio fi-
Zermos esse associativismo, mui-
to provavelmente alguns de nds
vio ficar fora do mercado, porque
esse mercado vai estar cada vez
mais restrito as empresas com
mais capacitacido. As empresas, se
deixarem de ter as competéncias
apropriadas e necessarias para fa-
zer a auditoria ou a revisio de
contas a uma empresa, obviamen-
te estardo fora do mercado. E um
desafio que nds temos, mas é um
desafio inerente a todos os secto-
res de atividade.

Desafios de uma profissao
de interesse publico:
qualidade de servico;
independeéncia; inovacao

e sustentabilidade financeira

Nunca como em ambientes
de crise e elevada incerte-
za se tornaram relevantes as
avaliagoes sobre a continui-
dade das operagoes das or-
ganizagoes e dos seus nego-
cios. O Covid-19, potenciou
riscos e incertezas, bem co-
mo desafios para a continui-
dade dos negodcios. Muitos
mercados mudaram, surgi-
ram novos servicos, novas
formas de comprar e vender,
os interesses dos consumi-
dores mudaram. O mercado (clientes) que existia antes
pode ja nao existir de igual forma hoje em dia. A auditoria
dedica cada vez mais tempo a interpretar, analisar e discu-
tir variaveis e informagao que permite perspetivar a evolu-
¢ao das operacoes, das margens, antecipando tendéncias,
com o objetivo de identificar eventuais impactos sobre as
operacoes, suas margens e as demonstracoes financei-
ras. A revisao sobre os planos de tesouraria e de negocio,
constituem também desafios e elementos-chave que con-
tribuem de forma relevante para avaliar em que medida a
organizacao tem capacidade economica e financeira, para
assegurar a sua continuidade.

Paulo André
Managing Partner

Um outro aspeto muito relevante em ambientes de cri-
se tem a ver com a imparidade de ativos. Contas a rece-
ber, crédito concedido, ativos imobiliarios, ativos cotados
e impostos diferidos ativos estao sob stress e em risco de
perda, por fatores que muitas vezes fogem ao controlo da
gestao. A avaliacao da razoabilidade dos niveis de impa-
ridade é sem divida um aspeto essencial, para assegurar
que as demonstragoes financeiras refletem os riscos de
negocio e consequentemente a posicao financeira e eco-
nomica das organizagoes.

Revisao do tratamento fiscal dado as transagoes realiza-
das, envolve riscos acrescidos, resultantes da i) comple-
xidade e instabilidade da legislacao fiscal em permanente
evolugao, ii) especificidade das medidas relacionadas com
o Covid19 e iii) incertezas quanto ao futuro, que dificultam
a avaliacao de recuperabilidade de eventuais impostos di-
feridos ativos registados.

Num periodo de incerteza e de riscos acrescidos a quali-
dade da informacao divulgada, ganha importancia e pode
ser fator de sucesso para muitos negocios, sendo muitas
vezes essencial para a obtencgao de crédito por parte de
credores e financiadores, a motivagao dos colaboradores,
a manutencao da confianca por parte dos clientes e o con-
forto por parte de reguladores/supervisores. Assim sendo,
a divulgacao dos impactos, riscos e incertezas originadas
pelo Covid-19 e a forma como estdo a ser mitigadas atra-
vés de medidas implementadas pelo 6rgao de gestao, de-
vem merecer atengao especial por parte destes e por par-
te dos auditores, assegurando que as mesmas sao corre-
tas, plenas e objetivas.

Do ponto de vista operacional e logistico, o atual ambien-
te de pandemia acelerou novas forma de comunicacao e
revisao de informacao junto dos clientes. O teletrabalho e
o distanciamento social, constituem desafios acrescidos
para uma atividade que assenta, entre outros aspetos, na
obtencao de evidéncias objetivas sobre o correto trata-
mento contabilistico das transagoes ocorridas. A partilha
e revisao de documentos de forma online e 0 acesso pa-
ra consulta aos sistemas de informacgao dos clientes tor-
naram-se metodologias essenciais para a realizacao do
trabalho.

@

Com o apoio
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Ordem quer membros
a validar utilizacao
de fundos publicos

O bastonario da OROC diz que o conhecimento de auditores e revisores oficiais de contas nao pode ser
desperdicado e que os contactos que ja teve com o Governo mostram que existe abertura para o tema.

rsferreira@jornaleconomico.pt

Os auditores e revisores oficiais de
contas querem ter um papel na va-
lidacdo da utilizacdo de fundos pu-
blicos, tanto no ambito do Plano de
Recuperacio e Resiliéncia (PRR),
como dos recursos europeus pre-
vistos no quadro financeiro pluria-
nual (QFP) e, também, dos progra-
mas criados para apoiar empresas e
particulares durante o periodo da
pandemia de Covid-19.

Em entrevista ao Jornal Econé-
mico (JE), o bastondrio da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas
(OROCQ), Virgilio Macedo, diz que
a proposta de intervencao a propo-
sito da fiscalizacio dos projetos re-
lacionados com fundos comunita-
rios ainda nio foi formalmente
apresentada, mas os contactos que
ja foram feitos foram considerados
positivos. “Estamos num periodo
sui generis, porque estivemos em

forte confinamento até ao inicio de
abril. Comecdmos a marcar reu-
nides e o que posso dizer é que os
membros do Governo com quem ja
falei mostraram abertura para essa
questdo, ou seja, para haver aqui al-
guma intervenc¢io dos revisores
quanto ao nivel da valida¢do dos in-
vestimentos ao nivel do PRR ou
dos fundos comunitdrios”, explica.
No caso dos programas de apoio
as empresas, Virgilio Macedo
aguarda uma audiéncia com o mi-
nistro da Economia, Pedro Siza
Vieira, para lhe expor a ideia.
“Efetivamente, todos nds, contri-
buintes portugueses, temos de ter
consciéncia de que tivemos de con-
ceder apoios as empresas de forma
macica, de forma rdpida, porque
era urgente e sé fazia sentido que
fosse de forma quase imediata, mas
haverd apoios que, depois de a es-
puma passar, serd a altura certa
para ver se o interesse publico foi
devidamente salvaguardado”, refe-
re ao JE. “E essa funcio de verifica-
¢do que os auditores e os revisores

oficiais de contas tém de ter, por-
que somos uma profissio de inte-
resse publico e o pais nio pode des-
perdicar o conhecimento e as capa-
cidades técnicas que nds, revisores
e auditores, temos”, aponta.

“A recuperacio da nossa econo-
mia vai depender muito do rigor
com que vamos utilizar os fundos,
da transparéncia, e, também, de fa-
zer alguma afericdo de forma a sa-
ber se tudo correu bem ou se hou-
ve coisas que correram menos
bem”, explica, defendendo que, se
em virtude desse processo de veri-
ficacdo se apurar “que algumas coi-
sas correram menos bem, hd que
as corrigir, sem vergonha e sem ti-
tubear”.

“Nao me passa pela cabeca que o
Governo nio esteja imbuido deste
espirito de transparéncia e de ri-
gor, porque é importante nestas
alturas de crise, e sabemos todos
noés que, infelizmente, a crise ainda
nio passou e, se calhar, ainda nem
a meio vai. Cada vez que vejo mais
apoios a serem concedidos a em-
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presas e a particulares nio ponho
em causa a sua necessidade, mas
fico preocupado que um dia mais a
frente a fatura vem, para pagar’,
afirma Azevedo. “O nosso pais ndo
ficou rico de um dia para o outro e,
portanto, acho que tudo o que seja
tentarmos ser rigorosos na utiliza-
¢3o de dinheiros publicos também
transmite uma mensagem de con-
fianca aos contribuintes, que sabe-
mos no final vio ser aqueles que
vao ser chamados a pagar a fatura”,
sustenta.

Atividade com experiéncia
europeia

No caso dos fundos europeus, o
bastondrio da OROC recorda que
os auditores e revisores oficiais de
contas jd executaram um trabalho
de “verificacio documental da exe-
cucdo dos projetos de investimento
que eram apoiados por fundos co-
munitdrios, no passado”. Agora,
defende uma intervencao, mas
“mais transversal’, ou seja, “desde o
inicio do processo ao final do pro-
cesso”.

“Uma empresa que quisesse can-
didatar-se a determinado apoio co-
munitdrio devia, desde logo, dizer
qual era o profissional independen-
te que iria estar encarregue da veri-
ficacio desse projeto. Depois, have-
ria a verificacio documental - exa-
tamente igual ao que existia no pas-
sado —, mas também defendo que
haja, depois, uma obrigatoriedade
desse profissional, desse auditor,
desse revisor, fazer a verificacao fi-
sica da execucio do projeto. Ou
seja, ndo ficar so6 pela verificacdo de
papéis, mas também verificar se,
efetivamente, o projeto foi devida-
mente concluido”, explica.

“Nao nos podemos esquecer que
os auditores e os revisores oficiais
de contas exercem a sua atividade
num principio de responsabilidade
ilimitada, que é uma coisa que ja
nio existe, hoje em dia. Quer dizer
que um auditor validar a execuc¢io
de um projeto que nio se executou,
no limite, o erdrio publico, nds
contribuintes, podemos acionar o
revisor. E assim que deve funcio-
nar’, justifica.

O bastondrio professa que os au-
ditores e os revisores de contas pre-
tendem continuar a ter responsabi-
lidades e que estas lhes sejam exigi-
das. “A nossa funcio é uma em que
estamos habituados a assumir res-
ponsabilidades e, portanto, quere-
mos assumir essa responsabilidade,
queremos ser o guarda da boa exe-
cucdo desses projetos de investi-
mento. E assentamos a nossa ativi-
dade num principio de responsabi-
lidade ilimitada, é uma salvaguarda
para o erdrio publico e para todos
nés contribuintes”, sublinha.

Virgilio Macedo diz que teve ja
oportunidade para falar com o mi-
nistro do Planeamento, Nelson de
Souza, e refere que a posicio do
Governo é de abertura. “[Nelson
de Sousa] foi um dos técnicos ori-
gindrios da intervenc¢do dos revi-
sores, muito 14 atrds, na execu¢io
desses projetos de investimento, e
existe uma abertura para que essa
intervencio seja efetiva e seja
aprofundada, porque é de interes-
se publico, é do interesse de todos
no6s”, disse ao JE.
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B ESPECIAL AUDITORIA E REVISAO DE CONTAS

TECNOLOGIA

O meu reino

por um software
de auditoria e
revisao de contas

As empresas de auditoria tém vindo a adoptar solugdes tecnologicas mais sofistica-
das, sobretudo de analise de dados. O investimento varia consoante a dimensao.

MARIANA BANDEIRA
mbandeira@jornaleconomico.pt

O negécio de auditoria e revisao
oficial de contas tem estado sob
pressdo, depois de uma maré de co-
lapsos financeiros nos dltimos anos,
quando se encontrou um buraco de
109 milhGes de euros nas contas da
Patisserie Valerie, desapareceram
1,9 mil milhdes de euros no balango
da alem3 Wirecard ou se aponta-
ram erros nas contas da BHS ou da
Carrillion - todas multinacionais
com grandes auditores por tras.
Portugal também nao passou incé-
lume a este tipo de eventos, nomea-
damente os relacionados com o sec-
tor financeiro, onde pontifica o co-
lapso do Banco Espirito Santo
(BES), com todas as suas ramifica-
¢Oes, nacionais e internacionais.
Apesar de as chamadas “Big 4” -
EY, Deloitte, KPMG e PwC - nio
se poderem dar ao luxo de falhar
de novo e estarem cada vez mais
exigentes, continuam com uma li-
deranca incontestdvel do mercado,
quer pela dimensdo, quer pelos
avultados investimentos em recur-
sos humanos e tecnoldgicos, que
resultam numa capacidade de res-
posta com que é dificil ombrear.
Num artigo de opinido publica-
do na “Accountancy Age”, o CEO
da empresa de andlise financeira
Metapraxis defende que a pande-
mia trouxe desafios acrescidos —
sobretudo para as auditoras mais
pequenas —, mas indicou que uma
das solucdes passa por recorrer a
tecnologia para auxiliar os profis-
sionais a fazer auditorias em tem-
po real, permitindo aos gestores
ter tempo suficiente para discutir
os temas e resolver quaisquer en-
tropias antes que seja tarde demais.
“As pessoas ainda sio necessé-
rias para fazer julgamentos e man-
ter o senso de responsabilidade,
mas precisam de ter ao servico, a
um nivel-base, um algoritmo, ndo
uma equipa de colaboradores com
muito mais probabilidade de errar
ou de perder um erro fundamen-
tal. Mudar o modelo nio é uma ta-
refa ficil. Em tltima andlise, essas

nio sio empresas de tecnologia,
portanto, precisardo fazer boas
parcerias para sentir os beneficios
dessa abordagem”, apelou Simon
Bittlestone.

Ivo Morais, Audit e Assurance
manager da Mazars, garante ao
Jornal Econémico (JE) que a tecno-
logia estd a transformar o papel dos
auditores e a dar origem a proces-
sos e oportunidades de interven-
¢do, corroborando a tese com a
conclusio do estudo “O futuro da
auditoria: Visao de mercado — mi-
tos, realidades e caminhos a se-
guir’, na qual a grande maioria
(cerca de 96% dos inquiridos) afir-

IVO MORAIS
Audit & Assurance
manager da Mazars

PAULO LUZ
CEO da TCAGest

VITOR SANTOS
Senior partner da DFK

mou ser favoravel a utilizacio das
novas tecnologias pelos auditores
(audit technology). “Permite eco-
nomizar tempo, diminuir riscos e
aumentar a confianca, apresentan-
do-se hoje como um elemento in-
tegrado do processo de auditoria”,
afirma. Na sua opinido, a capacida-
de de as integrar na rotina de tra-
balho “tornou-se um critério-cha-
ve para selecionar uma empresa de
auditoria”, ainda que as competén-
cias dos funciondrios continuem a
ter mais importancia, entre as
quais “o conhecimento do negdcio,
a capacidade de compreender o
ambiente da empresa, a estabilida-
de das equipas envolvidas e a quali-
dade consistente do servico presta-
do s@o todos critérios a que o clien-
te confere ainda mais relevancia”.
Portanto, Ivo Morais considera
que a tecnologia “emerge como um
investimento que as organizagoes
precisam de fazer, mas que deve ser
realizado em simultaneo com pla-
nos de desenvolvimento das pes-
soas, para garantir conhecimento e
competéncias criticas”, para que a
resposta possa ser efetiva.

Os agentes do sector contacta-
dos pelo JE referem o investimen-
to em tecnologia como fundamen-
tal e como um dos desafios a que o
sector terd de responder no futuro
e que moldar4 a atividade e quem a
exerce (ver férum neste Especial).

Esta é uma posicio que estd, alids,
de acordo com a andlise feita pelo
bastonario da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas (OROC), que
considera ue o recurso a tecnologia
constitui a tnica forma de respon-
der a cada vez maior complexizacio
das relacdes entre agentes econé-
micos, mas, também, 2 necessidade
de ganhos de eficiéncia, para com-
pensar a evolucio das estruturas de
custos (ver entrevista neste Espe-
cial). “O auditor, num futuro muito
proéximo, terd de ser um especialista
em tecnologias de informacao”, dis-
seao JE.

Tecnologias que estao

ja em utilizacao

E que tecnologias sdo essas, de que
tanto se fala, mas pouco se conhe-
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ce? Entre os exemplos de platafor-
mas que estdo a ser utilizadas por
auditores e revisores de contas um
pouco por todo o mundo estd a
Emburse Audit, uma solucdo com
base em inteligéncia artificial (IA)
para facilitar a andlise de despesas,
ou o Data Ingestion, da Engine B,
que opera com o Microsoft B, liga-
do aimportacio de dados.

“No caso da auditoria, a tecnolo-
gia ja suportava os projetos, mas a
aceleracio foi acentuada, nao s6 no
suporte como na substituicio de
alguns processos de auditoria por
procedimentos novos, usando tec-
nologia. Sendo a atividade de audi-
toria regulada, altamente estrutu-
rada e com processos tdo bem defi-
nidos, o ajuste e as mudancas exi-
gem um planeamento muito exi-
gente”, conta ao JE Vitor Santos,
senior partner da DFK. O porta-
-voz da empresa, que ha cerca de
um ano integrou na sua estrutura
o Grupo Your, refere que a ver-
tente mais relevante no dia a dia
do grupo “é a adocao de ferramen-
tas colaborativas e reporting, que
ja vinham a ser aceleradas na orga-
niza¢io internamente, mas que
passam a ser usadas no contexto
dos projetos de auditoria e relacdo
com clientes”.

A TCAGest investiu ao longo de
2020-2021 cerca de 40 mil euros,
distribuidos em trés vertentes tec-
nologicas: digitalizacdo e certifica-
¢do documental; implementacio e
desenvolvimento do novo CRM
(Customer Relationship Manage-
ment) e IA adaptada as novas for-
mas de trabalho.

O CEO explica ao JE que, na se-
quéncia do decreto-lei n.°
28/2019, de 15 de fevereiro, e do
Oficio circulado n.° 30213 sobre a
desmaterializacio de faturas e ou-
tros documentos fiscalmente rele-
vantes, a empresa portuguesa ace-
lerou o abandono do papel. “Esta
decisao veio facilitar o trabalho in-
terno. Os documentos sio parti-
lhados pelos clientes com as equi-
pas de trabalho, num portal de
gestio documental certificada,
desmaterializando totalmente o
processo contabilistico. Esta tec-
nologia, permite aos clientes ace-
derem em tempo real ao sistema
de contabilidade, a mapas de anéli-
se e de gestdo adaptados as suas ne-
cessidades”, Paulo Luz. “A trans-
formacao digital é fundamental
para estimular o crescimento e a
inovacio, reduzir a complexidade
e combater riscos. Para isso, os
nossos investimentos em tecnolo-
gias da informacio sio cada vez
mais expressivos, especialmente
com o intuito de obter dados para
a tomada de decisdes em tempo
real. A informacdo, atualmente,
tem importancia altamente ex-
pressiva e pode representar um
grande poder para quem a possui,
seja a pessoa, seja a instituicdo. Ela
possui valor, pois estd presente em
todas as atividades que envolvem
pessoas, processos, sistemas e re-
cursos financeiros”, conclui.

O equilibrio mdquina-humano
continua inclusive no quotidiano
destas empresas, uma vez que con-
tinuam com um modelo hibrido
de trabalho, variando entre o re-
moto e o presencial. ®

PUB

2021 sera o ano da estabilizacao,
para a qual contribuimos com
a expertise das nossas equipas

VICTOR LADEIRO
Presidente
Auren Portugal

Quais sao as perspetivas

para este ano e para o proximo?

0 nosso principal objetivo é continuar a apoiar os
nossos clientes nesta fase pos-pandémica.lnde-
pendentemente de termos identificado, na nossa
carteira de clientes, impactos negativos e positi-
vos da COVID-19, a verdade é que tudo mudou. Para
as empresas que tiveram desafios de liquidez, 2021
sera o ano da estabilizagdo, para a qual contribui-
mos com a expertise das nossas equipas. Com as
empresas que viram os seus negocios crescer, de-
vido, principalmente, ao potencial do comércio on-
line, vamos continuar a acompanhar a implementa-
¢ao de mudancas nos processos de venda, de com-
pliance e de controle de gestao.

Internamente, o0 nosso objetivo é solidificar a estra-
tégia da Auren, alicercada nos pilares da qualidade,
dainternacionalizagao e da especializagao sectorial.
Saimos da pandemia ainda mais confiantes nos re-
sultados desta abordagem. Foi 0 nosso conhecimen-
to profundo sobre as especificidades de cada sector
e 0 acesso a rede internacional da Auren que nos

permitiram dar uma resposta atil aos pedidos dos
nossos clientes. E também esta estratégia que sus-
tenta a forma das equipas Auren trabalharem no ter-
reno. “Crescemos Juntos” nao é apenas um slogan, é
o mindset que queremos reforcar nas nossas equi-
pas e nas equipas dos nossos clientes.

Que novas iniciativas estao

a desenvolver como organizagao?

A grande novidade da Auren Internacional é inicia-
tiva 3602 business. Com uma abordagem multidis-
ciplinar e internacional, as equipas desenharam um
conjunto de servigos com a visao holistica necessa-
ria para manter uma linha de dialogo permanente
e direta com cada cliente, esteja ele onde estiver.
Cada equipa comeca por fazer uma analise das ne-
cessidades do cliente e, ao procurar solugoes, con-
sidera as possibilidades existentes em toda a rede
Auren. Como nao abdicamos da proximidade com
os nossos clientes, ha sempre uma equipa local a
apoiar os processos de eventuais contactos e pro-
jetos com outras equipas Auren. Trata-se de valo-
rizar e potenciar todo o conhecimento que temos
vindo a acumular nas Gltimas décadas. Ao mesmo
tempo, facilitamos a vida do nosso cliente final, ga-
rantindo-lhe uma solucao chave-na-mao interna-
cional. Assinergias deste modelo sao ja evidentes,
principalmente na fase poés-pandemia, onde mui-
tas empresas se viram limitadas dentro do merca-
do portugués. Uma outra vantagem para 0S n0ssos
clientes é que devido a especializagao sectorial das
nossas equipas, acrescentamos valor com o acesso
as tendéncias mais relevantes e aos resultados de
varios Case Studies sectoriais.

aurelnl

Quer fazer crescer
O seu negocio?

Na auremn apostamos no
desenvolvimento da
SUQ empresa

AUDITORIA FINANCEIRA
ASSESSORIA
CONSULTORIA DE GESTAO
FINANCAS CORPORATIVAS

www.auren.com
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CRIACAO DE SINERGIAS E RETENGAO
DE TALENTO SAO PALAVRAS DE ORDEM

Num periodo de transformacao e em que os desafios foram muitos, o sector projeta o futuro assente numa capacitacio
tecnologica e capacidade de retencao de talento que permitam fazer face as exigéncias da profissio.

QUAIS Si0
AS PRINCIPAIS
CONDICIONANTES
AO DESENVOLVIMENTO
DO SECTOR?

QUAIS Si0
AS PERSPETIVAS
PARA ESTE ANO
E PARA 0 PROXIMO?

Professor Coordenador do ISCAL e
responsavel da subarea de Auditoria

O desenvolvimento da auditoria tem
sido marcado desde o inicio deste sé-
culo por um conjunto de iniciativas le-
gais, regulamentares e profissionais,
que é global, e que culminou, entre ou-
tros aspetos, com a proibigdo ou limita-
¢ao dos servicos prestados pelos audi-
tores as entidades por si auditadas, a
obrigatoriedade de rotacdo das firmas
de auditoria, a adogao das normas in-
ternacionais de auditoria, um relato de
auditoria mais esclarecedor, e até pe-
dagdgico, do trabalho desenvolvido,
particularmente nas entidades de inte-
resse publico. A tudo isto acresce uma
supervisao publica da profissao mais
evidente. A sociedade espera, e exige,
que o auditor, pela sua competéncia e
independéncia, seja um farol de con-
fianga. Quanto mais complexa é a in-
formagao financeira e maior o julga-
mento a que esta sujeita mais se refor-
¢a o papel do auditor.

Mas convém dizer que, nesta questao
da informagao financeira, os auditores
nao sao atores isolados. Se a auditoria
€ cada vez mais global em termos das
normas por que se rege, a contabilida-
de verifica cada vez mais focos de di-
vergéncia entre normativos contabilisti-
cos, muitos deles incompreensiveis
para quem, de uma forma ou de outra,
lida com essa informagao financeira.
Ha reflexdes que devem ser feitas.
Tendo presente a questao colocada,
creio que nao existem propriamente
condicionantes, mas seguramente
muitos desafios, um dos quais decor-
rente da propria rotagéo que, nao sen-
do questionavel, torna a gestao dos re-
cursos e a sua especializagao mais
exigentes e desafiantes. Em auditoria,
n&do se chega ao topo sem comegar
pela base. E as firmas de auditoria,
que estao entre as que mais oportuni-
dades criam aos recém-formados, tém

de ter forma de reter talento. Outro de-
safio respeita a formacéo, em que as
licenciaturas de trés anos sao manifes-
tamente insuficientes, face ao ambien-
te normativo e ao desenvolvimento
tecnoldgico a que assistimos, cami-
nhando-se, cada vez mais, para a ne-
cessidade de especializagao dentro
das proprias firmas de auditoria. Creio
que mais tarde ou mais cedo tera de
haver alguma concentragdo no sector
de forma a criar massa critica e o tor-
nar mais competitivo.

As entidades sujeitas a auditoria
subdividem-se em dois grandes gru-
pos, as entidades de interesse publico
e as que nao qualificam como tal, sen-
do que a auditoria das primeiras esta
sujeita a requisitos profissionais mais
exigentes. Encontrando-se em vias de
alteracéo o conjunto de entidades que
qualifica como tal, alarga-se o merca-
do de auditoria para muitos auditores
que, por opgao, nao se focavam nes-
sas entidades.

De qualquer modo, o0 ano de 2021, ira
depender muito da evolugao da pande-
mia e da capacidade que as empresas
tenham de retomar a sua atividade nor-
mal, sendo que existem sectores mais
expostos do que outros. Tal situacao
esta, fundamentalmente, associada
aos efeitos que tal possa ter na ativida-
de dos auditores e nos precgos pratica-
dos e nao tanto no contexto técnico-
-profissional. Contudo, logo que os fun-
dos comunitarios cheguem a econo-
mia, os auditores tém, seguramente,
um papel relevante no controlo da sua
aplicacao, podendo contribuir para um
aumento da atividade.

Convém também referir que o setor
publico €, hoje em dia, um segmento
importante na atividade dos auditores
e com potencial de crescimento tendo
em conta o novo referencial de relato
financeiro aplicavel as administragoes
publicas. Contudo, os precos base
considerados ndo sdo, em muitas si-
tuagoes, ajustados a dimenséo e
complexidade das entidades e aos re-
CUrsos necessarios a execugao da
auditoria.

A percecao da qualidade dos trabalhos
dos auditores € outra questao funda-
mental em auditoria e nao pode ser
afetada pela liberdade, ou pela falta
dela, na definicao do prego.

Sdcio-gerente da ORASROC

Atendendo ao periodo da histéria
mundial que atravessamos e as conse-
quentes e inegaveis transformagoes
que ja se comegam a sentir, os desa-
fios passam pela capacidade de rees-
truturacdo da economia e da eficacia
do acompanhamento das entidades re-

guladoras e dos players de auditoria
face a estas mudangas.

A atividade de auditoria continuara a
assumir um papel preponderante no
suporte aos varios sectores econémi-
cos, pelo seu rigor, transparéncia e
confianga. Sendo o binémio proativida-
de e rapidez de adaptacéo basilar para
este ramo de atividade, consideramos
que para minorar as condicionantes ao
seu desenvolvimento teremos que con-
tinuar a criar condigdes para agilizar
processos de trabalho, adequar mar-
gens, inovar na componente tecnologi-
ca e, sobretudo, dotar e reter bons re-
cursos humanos.

Este e o préximo serdo anos de rea-
juste da economia e ainda com o em-
bate resultante das medidas adotadas
mundialmente face a pandemia CO-
VID-19. E nossa fungéo estar ainda
mais proximo dos nossos clientes,
prestando-lhes todo o apoio necessario
(auditoria e consultoria fiscal) de modo
a contribuir para o seu melhor reposi-
cionamento no mercado.

O tempo ¢ de antecipagao e de criagdo
de sinergias, bem como de nos conti-
nuarmos a construir individualmente
como Auditores, com 0s mesmos valo-
res que a profissao exige, mas mais
dotados de competéncias e inovagao
profissionais e pessoais.

<)

Managing Partner da Esteves,
Pinho & Associados SROC/membro
BKR international

Estéa perfeitamente demonstrado em
Portugal e a nivel mundial que os audi-
tores/revisores oficiais de contas sao
um garante da credibilizagao da infor-
magao financeira para os diferentes
stakeholders. Contudo, ainda existe a
necessidade dos auditores (e 0s seus
supervisores) melhorarem a clarifica-
¢ao do expectation gap, ou seja, expli-
car na pratica até onde vai o scope do
seu trabalho. Uma auditoria financei-
ra/revisao de contas nao pretende ava-
liar as opgdes de estratégia e de ges-
tao e sera sempre circunscrito a avalia-
¢ao de determinadas assergoes num
determinado momento, que podem ser
diferentes a posteriori. Por outro lado,
ha que clarificar ainda o scope do tra-
balho e a proporcionalidade das res-
ponsabilidades dos auditores na area
do branqueamento de capitais e finan-
ciamento ao terrorismo, que por certo
terao de ser idénticas a outros profis-
sionais, como advogados, notarios e
contabilistas. Acima de todos estes es-
tao as administragdes das entidades e
as suas areas de controlo e complian-
ce, bem como os seus reguladores,
que devem ser o primeiro garante e
responsaveis da adequada e tempesti-

va informagao financeira e do cumpri-
mentos de legislacdo complementar.
Os novos desafios para os auditores
sd0 a necessidade da constante evolu-
¢ao em termos de abordagem metodo-
|6gica e a adogao das melhores tecno-
logias para dar resposta a evolugao
das necessidades nas suas diferentes
areas de atuacao. Temas como, Data
Analytics e Atrtificial Intelligence, ja co-
megam a ser utilizados no setor.

Esta fase de pandemia a nivel mun-
dial demonstrou que os auditores sou-
beram responder adequadamente aos
desafios que se colocaram, incluindo o
apoio nas areas da sua competéncia,
alguma de sua exclusividade, nos di-
versos setores de atividade. Os anos
de 2021 e 2022 ser&o caracterizados
pela recuperagéo das economias a ni-
vel mundial no pés-pandemia com o
devido impacto favoravel na atividade
de auditoria e revisao de contas e ser-
vigos relacionados. Em termos concre-
tos j& estamos a notar este facto na
nossa atividade.

Presidente Auren Portugal

Nos Ultimos 20 anos de atividade,
estivemos sempre atentos as naturais
evolugoes do sector, nomeadamente
uma forte reorganizagao do mercado
em fungao de varios desafios de mé-
dio-longo prazo.

Em primeiro lugar, o desafio da con-
fianga. Estamos conscientes que a ma
prestagéo de alguns auditores causou
algum dano a reputagao geral do sec-
tor, pelo que ndo podemos correr o ris-
co de nao ser transparentes. Os pa-
droes de qualidade e rigor devem ser a
bandeira do sector. As empresas de-
vem comunicar regularmente, sobre os
seus projetos, sobre os stakeholders
envolvidos e sobre como o trabalho
dos auditores € um checkpoint da qua-
lidade e robustez dos sistemas econo-
micos.

Outra condicionante ao desenvolvi-
mento do sector é atratividade da nos-
sa carreira. O mundo continua a evoluir
e devemos perceber quais as mudan-
¢as que devemos implementar nas or-
ganizagdes para conseguirmos cativar
as camadas mais jovens. Na Auren
acreditamos que a solucao &, por um
lado, modernizar os processos de tra-
balho e, por outro, oferecer mais valias
nas dimensdes mais pessoais do sala-
rio. Cada vez mais os colaboradores
valorizam o equilibrio entre a vida pro-
fissional e laboral, a flexibilidade de ho-
rarios, as politicas de inclusao e igual-
dade, a mobilidade e o nomadismo. Na
Auren, temos respondido a estes desa-
fios com a criagao e implementacao de
politicas de igualdade e em programas

de desenvolvimento interno. A pande-
mia, neste aspeto, acelerou a mudanga
que ja tinhamos iniciado.

Outro aspeto que consideramos muito
importante referir, a concentragéo de
empresas, para responder as necessi-
dades de um mercado cada vez mais
global. As empresas de auditoria com
pouca dimensao e pouco reconheci-
mento no mercado, sem uma marca
forte e um posicionamento de qualida-
de, irdo tendencialmente desaparecer
ou ser agregadas por grupos mais for-
tes. Ao mesmo tempo, devido as impli-
cacoes da economia global, sera deter-
minante para o sucesso das auditoras
conseguirem ter uma rede de parceiros
e equipas por todo o mundo. A Auren
esta comprometida com este desafio
desde sempre. Neste momento temos
59 escritérios, espalhados estrategica-
mente em 11 paises de 3 continentes.
Transversal a todos os sectores, mas
que tem sido incontornavel para o cres-
cimento do nosso sector, ha a condi-
cionante da tecnologia. As novas plata-
formas de trabalho online e colaborati-
VO ja permitem aos auditores trabalhar
em tempo real, remotamente, aceden-
do a dados e anadlises automatizadas.
Mas a revolugéo nao fica por aqui. Mui-
to em breve a inteligéncia artificial esta-
ra ao servigo da auditoria, alargando
exponencialmente a quantidade e a
qualidade de dados que podemos pro-
cessar. Por exemplo, as andlises de
risco de uma empresa poderao passar
aincluir, de forma muito simples, infor-
magcao processada de outros sistemas,
como a performance do site da empre-
sa, a reputacao online, o customer ca-
re, as relagdes internacionais.

Por ultimo, acreditamos que o sector
enfrenta o desafio da diversificagao e
integracao de servigos. Quando fala-
mos de auditoria, erradamente, ha
quem considere que se trata de um sis-
tema isolado, puramente contabilistico.
A auditoria de qualidade integra infor-
magcao de todas as areas de uma em-
presa, produzindo conhecimento com
elevado valor acrescentado. A Audito-
ria de exceléncia, com base nesse co-
nhecimento, € capaz de dar o proximo
passo. Oferecer solugdes transversais
de melhoria e crescimento as empre-
sas, sejam elas do ambito financeiro,
de recursos humanos, de comunica-
¢ao, de vendas, etc.

Partner na BDO

Estamos em crer que o desenvolvi-
mento do setcor nos préximos anos
sera condicionado por um vasto con-
junto de fatores aos quais as socieda-
des terao de se adaptar:

Regulagao: os Ultimos anos tém sido
marcados por uma influéncia significa-
tiva dos reguladores na atividade de
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auditoria. O reforgo dos niveis de regu-
lagdo tem contribuido para uma melho-
ria da qualidade da auditoria e a maior
interagdo e comunicacao dos auditores
e da sua ordem profissional com os re-
guladores tém como objetivo a melho-
ria da qualidade do trabalho e da pré-
pria percepgao dos utilizadores das de-
monstragdes financeiras acerca dessa
qualidade. A recente revisao do Regi-
me Juridico da Supervisao de Auditoria
e do Estatuto da Ordem dos ROC moti-
vard um novo desafio neste panorama
regulatério, reforgando a intervencao
da CMVM.

Novas formas de gestéo do trabalho
(teletrabalho): a pandemia que temos
vindo a enfrentar desde 2020 veio im-
primir alteragdes na forma como de-
sempenhamos o nosso trabalho, como
interagimos com os clientes, como as
equipas se relacionam e coordenam e
executam os trabalhos. A flexibilidade
do trabalho € hoje uma realidade e as
empresas terao que encontrar formas
de balancear as vantagens e desvanta-
gens do teletrabalho. Se, por um lado,
o teletrabalho vem permitir uma maior
flexibilidade, por outro, vem trazer
maiores desafios ao trabalho de equipa
e a forma como os profissionais desen-
volvem esse trabalho. A comunicagao
sera sempre um fator determinante
para a motivagao e desempenho de
um profissional, independentemente
da sua geragao ou da sua carreira.
Captagao e retencao de talento: as em-
presas de auditoria (e nao so) terao de
apostar em politicas de captagao e re-
tencéo para que as novas geragoes
que vao liderar a forga de trabalho nos
préximos anos se sintam intelectual e
emocionalmente ligadas as empresas.
E necessario conhecer e reconhecer
os talentos e compreender quais as
suas motivagoes. As novas geragoes

além da remunerag&o, procuram o
chamado “salério emocional”, nomea-
damente um horario de trabalho mais
flexivel, por forma a garantirem um
maior equilibrio entre a sua vida pes-
soal e profissional, a formagao conti-
nua, a facilidade de comunicagao entre
equipas e superiores, programas de
desenvolvimento de carreira, entre ou-
tros. A adogéo de politicas internas que
valorizem os colaboradores sera sem-
pre um beneficio para a empresa.
Transicao Digital: o salto tecnolégico
que temos vindo a assistir nos Gltimos
anos, reforcado pelas necessidades
criadas pela pandemia, pelo distancia-
mento social e pelo teletrabalho, asso-
ciados a uma cada vez maior necessi-
dade de introdugéao de ferramentas que
permitam uma melhoria nos procedi-
mentos de auditoria, bem como um au-
mento da eficiéncia, colocam a transi-
¢ao digital como um dos maiores desa-
fios as empresas.

A atividade de auditoria e reviséo de
contas esta, naturalmente, muito ligada
a atividade das empresas e, conse-
quentemente, ao desempenho da eco-
nomia. As perspetivas econémicas ge-
rais para o corrente ano estao ainda
muito ligadas a evolugéo da pandemia,
mas, com o contributo do processo de
vacinagao permite-nos estar modera-
damente otimistas sobre as perspeti-
vas para 2021, gerais e deste sector.
No que diz respeito ao ano de 2022,
estamos confiantes que sera um ano ja
de plena recuperagao econémica e,
portanto, com excelentes perspetivas.
Num ambito mais especifico, aguarda-
-se a publicagdo do novo regime juridi-
co da profisséo, que podera trazer alte-
racoes importantes. Também se espe-
ra um crescimento muito acentuado da
importancia do relato ndo financeiro e

do respetivo impacto ao nivel dos tra-
balhos de auditoria e reviséo de con-
tas. Os fatores ESG (Environmental,
Social and Governance), poderao pas-
sar a integrar com cada vez maior im-
portancia os processos de auditoria e
revisao de contas.

Numa perspetiva global sobre este
sector, 0s aspetos mais importantes
nos anos de 2021 e de 2022 a terem
atencao serao, provavelmente, o per-
manente reforgo da qualidade das au-
ditorias, a constante observancia dos
temas ligados a independéncia dos au-
ditores/revisores e a cada vez maior
preocupagao com as matérias ligadas
a seguranca da informacéao e a privaci-
dade/protecao de dados.

Senior Partner da DFK

O contexto de crise econémica afe-
tou praticamente todos os sectores de
atividade, incluindo o sector de audito-
ria. Trata-se de uma atividade muito
regulada, e enquanto tal & naturalmen-
te bastante exigente no tipo de traba-
Iho envolvido, toda a organizacao e
processos inerentes. Esta exigéncia
implica uma enorme dedicagao, rigor e
uma atengao que nao pode ser flexibi-
lizada devido ao contexto. Ou seja, 0
mercado mudou rapidamente e os
agentes tiveram que se adaptar a no-
vas formas de trabalhar, prestar servi-

¢os e, muitas vezes, novas condigdes
de mercado e de reequilibrio de pre-
¢os. Esta € alids uma das principais
condicionantes no nosso setor: as exi-
géncias sdo as mesmas, sendo maio-
res, a responsabilidade é a mesma,
senao maior e a exigéncia e responsa-
bilidade nao sao compativeis com os
honorarios médios que atualmente
sao praticados no mercado. As audito-
rias a organismos do sector publico,
por exemplo, sao disputadas com uma
ponderagdo muito relevante do fator
preco, conduzido a uma desvaloriza-
¢ao de um servico que € estratégico
para a governance e sustentabilidade
das organizacoes.

Uma segunda condicionante esta rela-
cionada com o desafio de atragao de
talento. A profissao do auditor tem al-
guns preconceitos —no sentido de
ideias pré-concebidas — que nem sem-
pre correspondem a realidade do que
€ hoje em dia a atividade profissional
do auditor. H& jovens recém-icencia-
dos que nao procuram ou nao estao
recetivos a desenvolver uma carreira
em auditoria, sem conhecimento claro
sobre o que é a profissao e a atividade
profissional em todas as suas dimen-
soes privilegiando outro tipo de ativida-
des profissionais em detrimento de
uma base sélida de auditoria. Por ou-
tro lado, o processo de formacgao de
um revisor oficial de contas em Portu-
gal é muito exigente, o que é um desa-
fio na retengao de profissionais.

A DFK esta focada no crescimento
mantendo-se atenta tanto ao cresci-
mento organico como inorganico. Sa-
bemos que temos um projeto atrativo
e ambicioso e que, unindo esforgos e
criando sinergias, iremos reforgar o
posicionamento no mercado portu-
gués.

Iremos reforgar o investimento em to-
dos os processos relacionados com a
nossa atividade de Auditoria, nomea-
damente através de maior integragéo
de tecnologia, reforgo da formacao das
equipas optimizagao de processos,
procurando que estes investimentos
se traduzam na prestacéo de servigos
de qualidade junto dos nossos clientes
e do mercado em geral.

No contexto de pandemia e de incer-
teza que domina os tempos atuais, o
tipo de organizagdes a quem presta-
mOosS servigos passam por constran-
gimentos e estdo sujeitos a uma rea-
lidade até agora desconhecida. Te-
mos procurado, e iremos continuar,
a reforgar o apoio aos nossos clien-
tes. Temo-lo feito em particular atra-
vés de uma maior proximidade e
acompanhamento da atividades dos
nossos clientes, o que tem sido bas-
tante exigente para as nossas equi-
pas que trabalham numa realidade
nova mas, também através da anali-
se, sistematizacao e disponibilizacao
de informagao que possa servir de
guia para as atividades dos nossos
clientes, como sejam alertas sobre
os eventuais impactos da pandemia
e mais recentemente alertas de
oportunidades para o periodo de re-
langamento da economia.

As perspetivas para 2021 sao positi-
vas resultado de um trabalho prepa-
ratério que aproveitamos para realizar
de ha um ano para c4, e estamos
convictos de que no préximo ano, fru-
to do mesmo trabalho e com os ven-
tos favoraveis dos indicadores econd-
micos da economia iremos atingir um
crescimento importante néo s6 na ati-
vidade de auditoria como também
noutras areas de negécio que desen-
volvemos.
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Considera urgente integrar o tema das alteracoes
climaticas nas estratégias empresariais?

A PwC assumiu o compromisso Net Zero 2030. Contacte-nos e comece ja hoje a determinar o futuro
Com experiéncia comprovada no apoio aos NOSSOS de todos nés. Juntos, sera certamente mais facil.
clientes e na implementacdo de uma estratégia global,
somos o parceiro de confianca para acelerar a sua
transformacéo Net Zero. i Saiba mais sobre este compromisso

em pwc.pt/netzero
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