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Retencao de talento
e fundamental
na advocacia de negocios

Anténio Sarmento

Jornalista d’'O Jornal Econémico

Patricia dos Santos, Sonia das Neves
Serafim, Joao de Moraes Vaz, André Rei
ou Mafalda Jardine Neto sdo alguns dos
talentos que as sociedades de advogados
tentam reter por muitos anos e dar-lhes

as condi¢des para, um dia, serem nomea-
dos socios. Existem ainda muitos outros
jovens, que os escritorios contactados para
esta edi¢ao do “Quem é Quem”, optaram
por nio nomear. “Nao podemos correr o
risco de citar”, disse um dos responsaveis
de recrutamento. Ainda assim, tal como
pode ler no artigo de andlise e no Forum
(que também antevé os grandes desafios da
profissdo para 2020), a reten¢do de talento
¢ um ponto fundamental. Ninguém quer
perder os melhores jovens para as socieda-
des concorrentes e todas elas se esforcam
em ter um plano de carreira para cada um
deles: ser team player é mais importante
do que ser a “estrela da equipa”. Ou seja,
nao deve ser apenas o melhor candidato

a ser escolhido, mas sim aquele que mais
potencial tem para dar a organizagio.

O investimento em formagio, o desen-
volvimento de uma cultura de merito-
cracia, a progressao na carreira e, claro,
a atribui¢ao de uma remuneracdo justa
sdo fatores fundamentais para os lideres
das firmas, que procuram garantir o bem
-estar destes jovens colaboradores num
mercado cada vez mais competitivo.

A nota final de curso também deixou
de ser um critério fundamental para a
escolha do candidato. A apeténcia para
a tecnologia, as preocupacdes com a
sustentabilidade e os que olham para a
industria 4.0 como uma oportunidade
partem na linha da frente nesta l6gica

de crescimento organico.



O Analise

A profissionaliza¢do do recrutamento
chegou ha muito a area do Direito. Os
jovens advogados tém de ter um plano de
progressdo na carreira, espirito de iniciativa
e objetivos a cumprir. Num mercado
altamente competitivo, as sociedades devem
implementar uma cultura de meritocracia e

de bem-estar para todos os colaboradores.

Analise

O Jornal Econémico ouviu

os agentes do mercado sobre

o que reserva o ano de 2020

para as principais areas de pratica
na advocacia de negdocios,

das grandes tendéncias as alteragoes
legislativas e regulatorias.

Forum

Os lideres das principais
sociedades do mercado portugués
da advocacia de negocios escrevem
sobre as suas expectativas

para 2020, em discurso direto.

Diretorio

Para reter, a informagao
essencial e os contactos
das principais sociedades

de advogados em Portugal.
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Por Anténio Sarmento

Como as sociedades
atraem os melhores

talentos

A profissionalizacao do recrutamento chegou ha muito a area
do Direito. Os jovens advogados tém de ter um plano

de progressao na carreira, espirito de iniciativa

e objetivos a cumprir. Num mercado altamente competitivo,

as sociedades devem implementar uma cultura de meritocracia
e de bem-estar para todos os colaboradores.

trair os melhores passou a ser

a grande prioridade das so-

ciedades de advogados portu-

guesas. Longe vdo os tempos
em que as oportunidades de estigio iam
para os familiares ou amigos dos sécios.
A profissionaliza¢ao do recrutamento che-
gou hd muito a 4rea do Direito e a con-
corréncia entre as sociedades para captar
os melhores estagidrios comeca logo nas
faculdades — é esta a realidade de todos
os escritérios de advogados, independen-
temente da dimensdo, contactados pelo
Jornal Econémico. Uma sociedade como
a Abreu Advogados trabalha esta vertente
em duas frentes distintas: uma para a cap-
tagdo de jovens talentos e, outra, vocacio-
nada para a valorizagio e transformacao
de competéncias, como forma de atualizar
o perfil dos profissionais. “Estes dois pro-
cessos sdo feitos numa logica de cresci-
mento continuo e organico, com especial
incidéncia em dreas de conhecimento e
de pratica que respondem aos desafios da
atualidade do sector juridico. Para 2020,
por exemplo, procuramos atrair quem te-
nha apeténcia para a tecnologia, aqueles
que se preocupam com a sustentabilidade
e os que olham para a industria 4.0 como
uma oportunidade. Mas estamos sempre
atentos a alguém que nos desafie a apostar
em outras dreas”, explica Alexandra Cou-

rela, socia e responsavel pelo programa de
recrutamento da Abreu Advogados.

A reten¢ao de talento mais eficaz é a que
resulta da maneira como a sociedade tra-
ta diariamente os seus advogados. Para a
socia Joana Andrade Correia, da Raposo
Bernardo & Associados, o dia-a-dia de
trabalho espelha a cultura da sociedade e
diz muito do que o talento pode esperar no
futuro. “Esta regra de ouro possivelmente
é a Unica transversal, que é acolhida pela
geragdo Z, pela Y e por todas as demais.
A parte disso a retengdo de talento faz-se
com flexibilidade na definicao do plano de
carreira, com praticas sustentaveis, investi-
mento em tecnologia, forte apelo a inova-
¢do e a pensamentos disruptivos, procedi-
mentos flexiveis (e inteligentes), excelente
ambiente, preocupacdo pela felicidade de
toda a equipa, respeito pelo ritmo de cada
um, acolhimento de toda a multiplicidade
de pensamentos, vivéncias e expectativas.
Mas também com um plano intenso de
formagdo, pensado e adequado indivi-
dualmente, para cada elemento da equipa,
que pode ser desenvolvido na sociedade
ou parte fora dela. E sobretudo com a pos-
sibilidade de proporcionar experiéncias
internacionais a todos os talentos, tendo
nisso sido bafejados pela sorte de termos
varios escritorios no estrangeiro, o que

permite as muito apreciadas rotagdes. E

ainda a possibilidade dessas experiéncias

ocorrerem em sociedade de advogados in-
ternacionais, em praticamente todas as ca-
pitais da Europa, com as quais mantemos
relacoes de proximidade”, explica.

De acordo com os especialistas contac-
tados, os jovens estagidrios tém nao s
de ser tecnicamente bons nos chamados
pilares do Direito, como também reunir
um conjunto de skills fundamentais para
o exercicio da profissao. “Trata-se duma
gerac¢do autoconfiante, com competéncias
tecnoldgicas, que estd disposta a traba-
lhar em multitasking e que tem claramen-
te mais formacao que as geragdes anterio-
res. Os Millennials precisam de sentir que
o trabalho que desempenham tem uma
missdo e um proposito. Vivem em busca

da inovacido e de novos desafios, gostam



de questionar modelos”, explica Pedro

Rebelo de Sousa, managing partner da
SRS Advogados. Para Fernando Antas da
Cunha, managing partner da Antas da
Cunha Ecija, um jovem advogado deve
esperar “tudo” em termos de progres-
sdo na carreira. “Estamos muito longe
de atingirmos o limite de crescimento
do escritério como um todo. Por outro
lado, ndo partilhamos nenhum dos mode-
los tradicionais de lockstep, eat what you
kill ou de equity partners. Temos o nosso
proprio sistema no qual, apesar de existir
um plano de carreira que serve como guia
basico, privilegiamos o mérito, o espirito
de iniciativa e a contribui¢io ativa para o
desenvolvimento da sociedade. Em termos
praticos, o fator antiguidade embora te-

nha alguma ponderagio, de todo é o mais

Ter um plano de
carreira definido,
objetivos e
indicadores para cada
funcao sao requisitos
fundamentais para
progredir na carreira

relevante”, afirmou ao Jornal Econémico.

Ter um plano de carreiras definido, ob-
jetivos e indicadores para cada fungio sio
outros requisitos fundamentais. Ainda que
s6 no final de cada ano seja normalmente
efetuada uma analise consolidada do de-
sempenho (competéncias e indicadores),
na CCA ¢ realizada trimestralmente uma
sessio de acompanhamento com cada
elemento permitindo alcancar o melhor
alinhamento possivel, de modo a que a
progressao prevista para a carreira seja
alcangada de forma sélida. “E preciso sa-
ber o que os faz ficar! Para isso é essencial
mantermos uma proximidade permanente
e saber ouvir para propor e introduzir po-
liticas que estejam de acordo com as expe-
tativas e motiva¢oes. Mais uma vez os ges-
tores tém aqui um papel decisivo. Depois
existem algumas ferramentas que ajudam
a medir, a monitorizar, a dar conforto ou
a dar alertas para o que esta menos bem.
Gerir pessoas nao é facil, dai que a for-
macio e o coaching sdo indispensdveis na
preparacdo dos elementos que coordenam
equipas. Mais do que reter, é crucial gerir
adequadamente o talento, garantindo que
o caminho que percorremos em conjun-
to seja o mais gratificante para ambas as
partes, profissional e pessoalmente. As em-
presas quanto mais humanas mais possi-
bilidades tém de reter os talentos por mais
tempo”, afirma Teresa Rocha, diretora de
Recursos Humanos da CCA.

A SPS Sociedade de Advogados estd a
comemorar 30 anos e algumas das atuais
scias terem iniciado a sua carreia como
estagidrias da sociedade. Aqui, o plano
de carreira inicia-se no estdgio, pelo que
um jovem advogado sabe desde o primei-
ro momento qual é a progressao possivel
anualmente quer em termos de categoria
quer de remuneragdo. As alteragdes na
carreira ocorrem anualmente e em con-
sonancia com o sistema de avaliacdo de
desempenho que tem por base as compe-
téncias da categoria do plano de carreira.
“A existéncia do plano de carreira devida-
mente estruturado em categorias e bandas

de remuneracdo com a real possibilidade



de progressio permite a previsibilidade
de evolugdo e a gestdo da carreira. Nes-
se Ambito, o sistema de avaliacio de de-
sempenho prevé, com base no mérito de
cada um, a obtencao de remuneracao adi-
cional por via do prémio de desempenho
ou por via do prémio de desenvolvimento
do negdcio. Ao que acresce uma politica
de conciliacio da vida profissional com a
vida pessoal, através da implementacio
de medidas como: atribuicao de dias ex-
traordinarios ao longo do ano para gozo
pessoal, aumento do periodo de licenca
de parentalidade, maior flexibilidade de
horario e disponibilizagdo de meios para
trabalho remoto”, sdo algumas das medi-
das indicadas por Nédia da Fonseca Nu-
nes, sécia da SPS. “Se um advogado com
maior senioridade optar por manter-se na
categoria de associado e ndo subir a sdcio,
a sociedade, entendendo que o mesmo re-
presenta uma mais-valia, manté-lo-d como
seu colaborador”, conta, por sua vez, Rita
Maltez, sécia da Pares Advogados.

Para Bernardo Ayala e Antonio Vil-
lacampa, sécios diretores da Uria Me-
néndez - Proenga de Carvalho (UM-PC),
o recrutamento tem de ser da melhor
qualidade. Ou seja, nem sempre é pre-
ciso recrutar muitos advogados por ano,
mas os recrutamentos tém como objeti-
vo aportar muita qualidade ao escritorio
desde a base da pirimide. Outra chave
para garantir uma qualidade homogénea
¢ uma intervencio constante dos socios
e dos advogados mais séniores junto das
equipas, no dia-a-dia. Por exemplo, até
margo deste ano, a sociedade fez oito re-
crutamentos este ano e sete deles tinham
uma caracteristica: ser team players. Cla-
ro que depois pode haver um advogado
muito brilhante e que tenha de aprender
a jogar em equipa. “Podemos ter um out
of the box, que também faz bem as or-
ganizagdes”, disseram os especialistas
numa entrevista ao Jornal Econémico. A
retengao de talento nesta sociedade € ba-
seada numa cultura de “meritocracia”,
um “plano de igualdade”, de “teletra-

balho”, “investimento em tecnologia”,

“melhor gestdo da vida pessoal” ou um
“plano de desenvolvimento do talento
profissional”.

A captacdo e retengdo de talento é um
dos eixos estratégicos da Cuatrecasas e
uma vertente que consideram “absolu-
tamente central”. Fizeram uma reflexdo
profunda sobre a nova realidade que vi-
vem no sector da advocacia, particular-
mente nas “sociedades de maior dimen-
sd0, ao nivel da mudanga de mentalidade
das geracdes mais jovens, a qual se traduz
num maior grau de exigéncia e numa di-
ferente ordem de prioridades”. “Temos
um plano de carreira que assenta no mé-
rito, na igualdade de oportunidades e na
equidade de género e um processo de ava-
liagio com uma metodologia e critérios
absolutamente transparentes, que assegu-
ram uma total isen¢do. Desenvolvemos
um processo - o “feedback continuo”
- que vai muito para além duma mera
avaliacio e funciona primordialmente
como uma ferramenta de orientagiao e
apoio aos nossos associados ao longo de
toda a carreira. Esta ferramenta inovado-
ra valeu-nos o prémio do Financial Times
como firma mais inovadora da Europa
Continental em 2019, reconhecimento
esse que ja nos tinha alids sido atribuido

Patricia dos Santos
CCA

“Apesar de acompanharmos varios
elementos com muito entusiasmo,
destacaria a Patricia dos Santos (27
anos), associada junior do departamento
corporate, pela sua flexibilidade,
vitalidade e humildade, para além da sua
competéncia técnica”, diz Teresa Rocha,
diretora de Recursos Humanos da CCA.

Soénia das Neves Serafim

Raposo Bernardo & Associados

“E uma advogada extraordinaria, muito
combativa, persistente, como convém a um
advogado de barra, com pensamento com-
pletamente fora da caixa, o que Ihe permite
resolver questdes complexas com solugdes
completamente diferentes e inovadoras”,
explica Joana Andrade Correia, sécia da
Raposo Bernardo & Associados.
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em 20187, diz Maria Jodao Ricou, mana-
ging partner da Cuatrecasas em Portugal.

Por outro lado, José Nogueira, mana-
ging partner da RSN Advogados, conta
que a sua sociedade, num ambiente de
concorréncia elevada, somente consegue
reter talentos se lhes der mais do que uma
justa remuneragio. “O ambiente fami-
liar e a solidariedade constante de todos
para com todos sio a prova de que o
que aqui digo ndo é mera retérica”. Na
Vieira De Almeida & Associados (Vda)
o desafio da captagio de talento é enca-
rado com a ambicdo de atrair, a todo o
momento, os melhores profissionais. Isto
é, ndo apenas o melhor candidato, mas
sim aquele que mais potencial tem para
a organiza¢gdo. Num mercado altamente
competitivo, este posicionamento implica
o desenvolvimento de praticas de gestao
de recursos humanos diferenciadoras e
outros. “A VdA tem presente uma prati-
ca de valorizagiao dos seus colaboradores
que se traduz em sistemas e processos de
acompanhamento comportamental, do
desempenho e agdo dos colaboradores
adaptados as vdrias fases da carreira. Sis-
temas de recompensa adequados sio fun-
damentais numa organizagio com uma

cultura de desempenho, mas nio podem

dissociar-se de préticas de desenvolvi-
mento profissional ajustadas a cada caso,
também ao nivel da capacitagio, mento-
ring, entre outras, e de promogao do cli-
ma organizacional, constituindo fatores
potencialmente decisivos na reten¢do de
talento”, explica Matilde Horta e Costa,
diretora de Corporate Affairs e Talento.
Na Kennedys, em Portugal como nas de-
mais geografias, a captacdo e a retencdo
de talento é levada muito a sério. Nesse
sentido, comecam por investir muito do
tempo no processo de recrutamento dos
colaboradores. “Os factos falam por si:
muitos dos nossos socios, incluindo a
nossa senior partner, comegaram a sua
carreira na sociedade, como estagidrios.
Isso deixa-nos muito orgulhosos e dd-nos
a garantia que estamos no caminho cer-
to”, diz Paulo Almeida, sécio da Kenne-
dys. “Acreditamos que a advocacia é um
estilo de vida que exige uma compreen-
sao holistica. Por essa razao, investimos
na formacdo académica e profissional dos
nossos advogados exigindo, como contra-
partida, que eles se distingam e agreguem
ao servi¢o prestado pela sociedade, com
solugdes incisivas e inovadoras”, conclui
Nuno da Silva Vieira, managing partner
da Vieira Advogados.

Mafalda Jardine Neto
SRS

“Com 25 anos, é uma advogada cujo dinamis-
mo, empenho e rapidez de aprendizagem tém
sido a sua imagem de marca. Demonstra uma
invulgar vocagao client centric, tendo partici-
pados em grande em grandes transacoes e
assessorias juridicas para empresas nacionais
e internacionais”, descreve a SRS, sociedade
de Pedro Rebelo de Sousa.

André Rei
Pares Advogados

“A captagao de talento faz-se onde ele
existe, ou seja, a saida das universidades.
Por essa razao, a Pares|Advogados participa
frequentemente em féruns promovidos pelas
Universidades, designadamente o Job Shop
da Universidade Catolica”, diz Rita Maltez,
sécia da Pares Advogados.

Joao de Moraes Vaz
Antas da Cunha Ecija

“Privilegiamos o mérito, o espirito de
iniciativa e a contribuigao ativa para o
desenvolvimento da sociedade”, sublinha
a Antas da Cunha Ecija, sociedade de
Fernando Antas da Cunha.



Antevisao:

0 ano de

2020 nas principais
areas de pratica

O Jornal Economico ouviu especialistas e fontes do mercado
sobre o que reserva o ano de 2020 para as principais areas
de pratica na advocacia de negocios, das grandes tendéncias
as alteracoes legislativas e regulatorias.

Arbitragem

Por Anténio Sarmento

O recurso a Arbitragem esta a crescer em
Portugal e a consolidar-se em varios sec-
tores, como o meio privilegiado para a re-
solugio de conflitos, segundo especialistas
contactados pelo Jornal Econémico. Lis-
boa pode comecar a ser usada como local
para arbitragens internacionais, sobretudo
em conflitos que envolvem contratos de
PALOPs. “Aos investidores internacionais
d4 muito mais confianga dirimir os seus
litigios em tribunais arbitrais num pais eu-
ropeu, que esta na Unido Europeia, e que
tem raizes e ligagdes historicas e culturais
aos PALOP do que sujeitar-se a que a ar-
bitragem decorra num desses paises. Além
de ser um pais com toda a estabilidade e
garantias de isen¢ao, Portugal surge nestes
casos também como uma opg¢do neutra e
imparcial. Esta é uma tendéncia que esta a
ocorrer e seguramente ira intensificar-se”,
explica uma fonte.

Alids, com a recuperagdo da economia,
esta drea vai progressivamente deixando
de se cingir a um contencioso de crise e as-
sumindo uma configuragio mais associada
ao crescimento da atividade empresarial.
“Embora o panorama dos litigios mais
relevantes ainda esteja bastante marcado
pelas diversas repercussoes das quebras no
sector bancdrio e financeiro, o nimero de

arbitragens resultantes de projetos de in-
vestimento, de operagdes de M&A e nos
sectores do imobilidrio e da construgiao
tem vindo a aumentar de forma consisten-
te”, acrescenta outro especialista.

O ano que agora vai findar foi bastan-
te positivo em arbitragem para os escri-
térios portugueses, mas acredita-se que,
em 2020, o aumento de atividade possa
ser superior. Entre as novas leis a vista,
que vdo marcar a agenda desta area, des-
taca-se a lei da arbitragem societdria. A
aprovacao deste diploma, que tem sido
considerada iminente, é fulcral para se
“alcancarem ganhos fundamentais de
eficiéncia e qualidade na resolucdo de li-
tigios que afetam as relacdes no seio das
sociedades comerciais, os seus soOcios/
acionistas e corpos sociais”.

As expetativas para o proOXimo ano sao
elevadas, porém, o impacto do Brexit pode
alterar a configuracdo atual, no dmbito da
arbitragem internacional. “Isto porque, em
funcio do acordo que vier a ser celebrado
entre o UK e a EU, os tribunais judicias in-
gleses poderdo vir a ser preteridos em favor
da arbitragem internacional nos contratos
submetidos ao direito inglés, uma vez que o
enforcement das decisdes arbitrais em arbi-
tragem internacional esta sujeito a Conven-
¢ao de Nova lorque, da qual é parte 0 UK e
os paises da EU (para além de outros), ndo
lhes sendo aplicavel os regulamentos euro-

peus”, afirmou outro especialista.

Compliance

Por Antonio Vasconcelos Moreira

Os tultimos dois anos tém sido muito exi-
gentes para as empresas porque tiveram
de se adaptar as “profundas alteragdes le-
gislativas que se verificaram em matérias
de Compliance, em geral, e branquea-
mento de capitais, em particular”, expli-
cou um especialista na matéria.

No plano do incumprimento dos pro-
cedimentos legais as consequéncias inten-
sificaram-se com coimas puniveis entre
os cinco mil euros e os cinco milhdes de
euros, estando ainda previstas sangoes
acessorias que poderdo impor o encerra-
mento do estabelecimento por dois anos
ou interdi¢do do exercicio da atividade
por trés anos, salientou a mesma fonte.

Neste contexto, as empresas tém sen-
tido a necessidade de recorrer a entida-

des externas especializadas na avaliagao



dos riscos de branqueamento de capitais

e financiamento do terrorismo e também
na implementagao de politicas que permi-
tam prevenir e mitigar estes riscos.

No préoximo ano sdo de esperar as pri-
meiras ac¢des de fiscaliza¢io por parte dos
reguladores e entidades administrativas e,
assim, “os primeiros testes a eficdcia, efe-
tividade e adequacdo das medidas AML
implementadas”, anteviu o especialista
em Compliance. As agoes terao um duplo
efeito: “provocar um efeito catalisador
junto de entidades que, sendo obriga-
das, ndo estiveram na primeira linha da
implementa¢ao das obrigagoes AML e o
surgimento de um mercado de litigdncia
contraordenacional relativamente as en-
tidades que, sendo objeto de fiscalizacio,
foram alvo de sancdes de indole adminis-
trativa”.

No plano legistalivo, o especialista em
Compliance disse que serd de esperar a
transposi¢ao da V Diretiva AML (Dire-

tiva (EU) 2018/843 do Parlamento Eu-
ropeu e Do Conselho, de 30 de maio de
2018), que vai alterar a lei n°83/2017, de
18 de agosto (Lei de Combate ao Bran-
queamento de Capitais e ao Financia-
mento do Terrorismo).

Além disso, “para 2020 prevé-se a
elaboracdo, aprovacdo e publicagio
por parte das autoridades sectoriais
que ainda nio o fizerem, dos respetivos
regulamentos, os quais, a avaliar por
aqueles que foram ja objeto de publi-
ca¢do, tém importancia determinante
do ponto de vista da implementacdo
dos aspetos praticos. Veja-se a titulo
meramente exemplificativo o Aviso n.°
2/2018, de 26 de setembro, do Banco
de Portugal, o Regulamento da ASAE
n.° 314/2018, de 25 de maio e o Regu-
lamento n.° 276/2019, de 15 de margo
provindo do Instituto dos Mercados
Puiblicos, do Imobilidrio e da Constru-

¢d0”, vincou a mesma fonte.
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Contencioso

Por Joana Almeida

A aprovagido de um vasto pacote legis-
lativo, no final da dltima legislatura, vai
trazer novidades para a drea de prética
de contencioso, que foi marcada, este
ano, por um acréscimo significativo do
volume de trabalho, sobretudo nos ra-
mos penal e civil. Os profissionais con-
tactados pelo Jornal Econdémico acre-
ditam que a tendéncia vai manter-se no
préoximo ano e outros segmentos, COmMo
o contencioso administrativo, vao ter
um papel reforcado.

As alteragoes introduzidas ao Cddigo
de Processo Civil (CPC) trouxeram um
refor¢co da tramitacdo eletrénica no dm-
bito dos processos judiciais, a partir de
16 de setembro. A mudanca aplica-se
tanto ao nivel da submissio e requisi¢ao
de documentacdo, como da estruturagio
da informag¢do num sistema que realiza
um ndmero crescente de tarefas de for-
ma automatica, e val permitir uma maior
agilizacao e simplificacdo processual. Este
diploma prevé ainda que as testemunhas
possam ser ouvidas por videoconferéncia
a partir das instala¢des de uma autarquia
local ou de um servigo publico da sua
area de residéncia, aproximando a justica
dos cidadaos.

Em janeiro do proximo ano, entram
ainda em vigor outras alterag¢des do CPC
como alargamento dos fundamentos do
recurso de revisao de sentenga e dos fun-
damentos para a oposi¢do a execugoes,
bem como a criagdo de limites a penhora
de im6vel quando se trate da casa de mo-
rada de familia.

Foram ainda aprovadas, no final da
legislatura, alteracdes ao Cddigo Penal
para criminalizar a coagdo e o sexo sem
consentimento, considerando-o crime de
violagdo, em respeito pela Convengdo
de Istambul. A medida tera impacto ao
nivel do contencioso penal, tendo sido
também criado um regime de formagio

obrigatéria aos magistrados em matéria



de direitos humanos e violéncia doméstica.

Ja ao nivel do contencioso administrati-
vo, em particular do contencioso pré-con-
tratual (relativo aos concursos publicos e
outros procedimentos de contratagao pu-
blica), registou-se uma queda do recurso
as providéncias cautelares, fruto das al-
teracdes de 2015 ao Codigo de Processo
nos Tribunais Administrativos (CPTA).
Os especialistas preveem, no entanto, que
a tendéncia se venha a alterar. Isto porque
as recentes alteracoes ao CPTA, que vao
entrar em vigor a 16 deste més, vieram
reduzir a prote¢do conferida aos concor-
rentes preteridos, potenciando o aumento
da complexidade das acoes. E esperado,
por isso, o recurso massivo ao pedido de

adogio de medidas provisorias.

Penal

Por Joana Almeida

Processos como a “Operacdo Marqués” e
0 “Caso Tancos” sdo a face mais medidtica
do aumento do volume de trabalho regis-
tado este ano na area de contencioso pe-
nal. O préximo ano sera de continuidade
e de consolidacado, tendo em conta que este
ano foram iniciados processos judiciais de
grande complexidade e com relevancia
medidtica, cuja pendéncia prosseguird du-
rante o proximo ano.

As contraordenagoes econémicas — so-
bretudo na componente preventiva e de
implementagdo de medidas de combate ao

branqueamento de capitais, corrupgio e

recebimento indevido de vantagem — sio
uma das tendéncias que tem marcado este
ano e que vai continuar a dar que falar.
Os profissionais contactados pelo Jornal
Econémico dizem que hd cada vez mais
uma consciéncia coletiva e empresarial da
necessidade de impedir e prevenir a pra-
tica deste tipo de crimes, o que levou a
um maior investimento nas areas de com-
pliance contraordenacional e penal.

A protegio de dados e ciberseguranga é
outro dos segmentos onde se tem regista-
do um grande investimento por parte das
sociedades de advogados. A explicar esta
aposta estd o aumento da incidéncia e do
impacto da criminalidade informatica em
empresas ou particulares. Os advogados
especialistas indicam que as autoridades



Empresas nacionais

e investidores
estrageiros estao
mais atentos

as necessidades de
adotar meios que
impecam

a crimes de ordem
contraordenacional
e penal
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de supervisio estio mais ativas e a sua
atuagdo, seja em agdes inspetivas, seja no
ambito dos seus poderes de regulacio ou
sancionatorios, tem sido frequente e visivel.

Notam ainda que as empresas nacionais
e os investidores estrangeiros estio atentos
a necessidade de adequarem as suas estru-
turas a legislacio vigente e de as dotarem
de meios eficazes para impedir incidéncias a
nivel contraordenacional e penal. Exemplo
disso é a quinta diretiva europeia relativa a
prevengao da utilizagao do sistema financei-
ro para efeitos de branqueamento, que de-
verd ser transposta para Portugal até dia 10
de janeiro do proximo ano. Brevemente serd
também publicada a diretiva europeia sobre
os whistleblowers (delatores), que devera
ser transposta pelos Estados-membros da
Unido Europeia até dia 15 de maio de 2021.

No que toca a prevencao de delitos li-
gados a corrupcio e recebimento indevido
de vantagens foram ainda dados passos
importantes este ano com a publicacdo do
Codigo de Conduta do Governo e do Co-
digo de Conduta dos Deputados a Assem-
bleia da Republica, que delimitam os prin-
cipios gerais a que os deputados devem
obedecer no exercicio do mandato, em
relagdo a “matérias em que um reforco de
certeza e transparéncia sobre boas praticas
se afigura particularmente util e positiva”.

Publico

Por Joana Almeida

Os planos de investimento publico inscri-
tos no Programa do Governo fazem an-
tever um aumento da atividade na drea
do direito publico em 2020, com um au-
mento significativo dos procedimentos de
contratagio publica. £ também esperado
um aumento da atividade em dreas como
o ordenamento do territério, o turismo,
transportes, energia e ambiente, tal como se
verificou este ano.

A recuperacio econdmica, embora ti-
mida e muito ligada a duas dreas em par-
ticular (o imobilidrio e o turismo), levou a

“uma recupera¢do e aumento do trabalho

nas areas do urbanismo, ordenamento do
territorio, reabilitacio urbana e licencia-
mento turistico”, segundo especialistas
contactados pelo JE. A expetativa é de que
essa tendéncia se mantenha durante mais
algum tempo. “Quando se verifica um au-
mento da contratagdo publica também se
verifica, por estarmos perante um mercado
cada vez mais competitivo, um maior nd-
mero de litigiosidade”, indicam ainda os
especialistas contactados.

A energia é outra drea que deve ganhar
peso no proximo ano, em virtude da im-
plementacio do Plano Nacional integrado
para Energia e Clima (PNEC) que implicard
o aumento da produ¢io de energia por via
das fontes renovaveis e a descarbonizagiao
da economia. O documento estipula que
as energias renovaveis deverdo representar
47% do consumo elétrico em Portugal em
2030. Também no setor dos transportes,
com a liberalizagio dos transportes ferro-
vidrios e o langamento de concursos para a
prestagdo do servigo publico de transporte
rodoviario de passageiros nos varios muni-
cipios do pais (dado o alargamento previs-
to do passe social), sio esperadas novidades
até ao final do corrente ano. No Programa
do Governo, o Executivo socialista subli-
nha que a implementagdo dos passes so-
ciais “concretizou uma reforma estrutural
marcante neste setor, contribuindo para
combater o congestionamento rodoviario,
a emissdo de gases com efeito de estufa, a
polui¢io atmosférica, o ruido, o consumo
de energia e a exclusio social, atraindo pas-
sageiros para o transporte publico”.

As crescentes preocupagdes com a con-
taminacao do solo e o risco de afetagio da
saide humana tém sido temas recorrentes
nos ultimos anos. Em 2013, foi submetido
a consulta publica um projeto de lei que se
propunha a fixar o processo de avaliacio
da qualidade e de remediacdo do solo e a
responsabilizagdo poluidor-pagador. Apds
quatro anos de vazio legislativo, os espe-
cialistas acreditam que estard também para
breve nova legislacio, dada a recomenda-
¢ao da Assembleia da Repiblica publicada

em setembro.



Desporto

Por José Carlos Lourinho

A industria dos e-sports serd o grande
desafio para os profissionais do direito
do desporto para o ano de 2020. Em
todo o mundo, estas competi¢cdes de
jogos eletronicos geram lucros de apro-
ximadamente mil milhdes de euros, de
acordo com nimeros recentes da New-
700, que divide desta forma as receitas:
patrocinios (410 milhoes de euros), di-
reitos de media (225 milhdes de euros)
, publicidade (170 milhées de euros),
merchandising e bilhetes de eventos
(92 milhdes de euros) e, por fim, taxas
de publicagao dos jogos (85 milhdes
de euros). E esta a realidade com que
os especialistas em direito do desporto
irdo deparar-se no novo ano: uma in-
distria que ndo péara de crescer e que,
ao nivel do gaming, ja garante um valor
estimado em 250 milhdes de euros por
ano. Fontes da 4rea ligada a advocacia
na vertente desportiva, encaram os e-s-
ports como algo completamente novo
em Portugal e a nivel mundial mas que
comega a ocupar uma area muito inte-
ressante. A auséncia de qualquer tipo
de legislacio no mercado dos e-sports
faz com que este setor necessite de leis
que possa regular esta atividade, a va-
rios niveis: do ponto de vista laboral, as
contratagdes, os direitos de imagem e os
patrocinios. A nivel mundial, a indus-
tria dos e-sports ja aponta a representa-
¢do nos Jogos Olimpicos e, nesse intui-
to, sdo vdrias as entidades nacionais e
internacionais que se estao a constituir
como federacdes, apesar de ainda esta-
rem longe de o ser. A area dos e-sports
converge rapidamente para os moldes
dos desportos tradicionais, constituin-
do por isso um auténtico desafio para
quem se dedica a advocacia na vertente
desportiva.

Noutros dominios, o direito do des-
porto terd de se debrugar sobre a nova
regulacdo da FIFA para os empresdrios
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do futebol, seja nos representantes dos
jogadores ou dos treinadores relativa-
mente a contratagdes e transferéncias.
Em ano de Jogos Olimpicos, os pro-
fissionais que trabalham o direito do
desporto poderdo ter trabalho acresci-
do no que concerne a pedidos relativos
a propriedade intelectual, com o obje-
tivo de combater o marketing parasita.
Do ponto de vista fiscal, fontes do
setor apontam para a possibilidade de
altera¢oes em sede de IVA e IRC na in-
dustria do fitness e que essas mudangas
tragam beneficios fiscais para que a
pratica desportiva seja mais ‘amiga’ do

contribuinte.

Direito da Energia
Por Ania Ataide

A drea de energia estd em profunda mu-
tacdo marcada pelos compromissos que
resultaram do Acordo de Paris sobre a
descarbonizagio da economia. Esti-se
a caminhar para o mercado energético
renovavel no qual confluem novas solu-
¢oes de produgio, as quais se aliam a di-
gitalizacdo e descentralizacdo, segundo
os especialistas consultados pelo Jornal
Econémico.

O préximo ano serd um ano de vira-
gem porque serdo testadas as recentes al-
teragoes legais e regulatérias e, por isso,
2020 sera de grande actividade, disse
fonte do setor ao JE. Neste contexto, o
roteiro para a neutralidade carboénica,
um plano nacional de energia e clima
um novo pacote europeu para a energia,
a necessidade de tornar a energia reno-
vavel acessivel a todos e o combate a po-
breza energética vao garantir a evolugio
do setor.

Além disso, “acresce o transporte e
as novas concessoes de distribui¢io de
energia em BT, a mobilidade elétrica, a
entrada de novos players no mercado, os
consumidores/prosumers e as comunida-
des energéticas, os leiloes anunciados, as

novas formas de contribuir para a sus-
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tentabilidade do sistema e a sua infraes-
truturacdo o que sO6 vem aumentar a
agitacdo que o setor vive e seguramente
viverd em 20207, frisou fonte especialis-
ta em direito da energia.

Outra fonte explicou que “a realiza-
¢ao de um novo leildao de energia solar
no inicio de 2020 que permitird a atri-
buicdo de reserva de capacidade de in-
jecdo na Rede Elétrica de Servigo Publi-
co”. O aprofundamento da mobilidade
elétrica também marcara a atividade do
setor numa altura em que sio esperados
concursos publicos para a atribui¢do das
concessdes de distribuicdo de energia
elétrica em Baixa Tensdo pelos Munici-
pios e Associagdes de Municipios.

No plano legislativo, no inicio do pro-
ximo ano o novo regime para a produ-
¢ao descentralizada, com a possibilidade
de partilha de instalagdes de autoconsu-
mo, ird entrar em vigor.

“De referir ainda que apesar da re-
cente alteragdo legislativa ao nivel do
processo de atribuicdo de capacidade
de produgio, de transporte e armazena-
mento, ainda nio foram transpostas as
novas diretivas sobre regulacdo, renovi-
veis, eficiéncia energética e construciao
do mercado tnico de energia”, realcou
fonte do setor, que vincou a necessidade
de o Estado acelerar, no seu funciona-
mento, o processo de incorporagio de
energias renovaveis e de reforgar a efi-

ciéncia energética.

Novo regime

para a producao
descentralizada ira
entrar em vigor no
proximo ano
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Direito Financeiro
e Bancario

Por Antonio Vasconcelos Moreira

O setor bancdrio tem tido evoluido nos
ultimos anos e é expectavel que a sua
consolidagdo prossiga no préximo ano.
No entanto, a entrada de novos players,
como as fintech, vao continuar a afirmar-
se e irdo agitar o setor porque trazem no-
vas formas de exercicio ou participagio
na atividade banciria ou financeira, ex-
plicou um especialista na matéria.

Assim, por um lado, 0 ano de 2020 sera
um ano de adaptacdo para o setor. Mas,
por outro lado, serd também de continua-
¢ao, uma vez que as operagoes com #non
performing loans e outros ativos seme-
lhantes marcario a atividade bancaria.

A continuagio dar-se-4 também na
area das financas sustentaveis. Num am-
biente de taxas de juro muito baixas, é de
esperar que o financiamento e a estrutu-
racdo de operagbes com impactos sociais,
ambientais e no governo das sociedades
se mantenham em linha com o verificado
em 2019.

No plano legislativo, a mesma fon-
te disse que hd que assinalar as possi-
veis consequéncias do Brexit. Mas, no
contexto nacional, poder-se-do sentir
influéncias do processo de reformula-
¢do da supervisio bancdria e financeira
portuguesa que ficou, aparentemente,
alinhavado pelo anterior governo, ainda
que ndo esteja discutido ou completa-
mente amadurecido.

E de salientar também a nova diretiva
sobre obrigacdes hipotecdrias e a respeti-
va transposicdo. E, no que diz respeito a
regulacdo, hd que mencionar a sedimen-
tagdo das recentes alteragoes legislativas
ocorridas nas matérias dos Prospetos e da
Securitizagdo.

No plano fiscal, seria positivo que nao
houvesse alteragdes que prejudiquem o
mercado. Nesta matéria, o cendrio mais

ideal consistiria na redu¢do — ou até na

supressio — do imposto do selo sobre a
concessdo de crédito as empresas, visto
que as economias concorrentes com a
portuguesa ndo dispdem de instrumento
fiscal semelhante, explicou o especialista
Antecipa-se que 2020 seja um ano de
crescimento moderado na atividade ban-
céria, esperando-se um incremento no
plano internacional, designadamente nal-
gumas jurisdi¢cbes com relevancia para a
advocacia portuguesa. Esperam-se ainda
algumas entradas e saidas do mercado
dentro do panorama do M&A banca-
rio e uma maior intervengao regulatdria
deste setor. A utilizagdo do segmento de
obrigacoes dos mercados de capitais por
emitentes de varios quadrados deverd
continuar e fazem-se votos para que o
segmento de acdes viva melhores dias.

Fiscal

Por Ania Ataide

As alteracoes legislativas na drea da fisca-
lidade e o interesse dos contribuintes em
cumprir as obrigacdes fiscais prometem
marcar a dindmica da prética do direito
fiscal, segundo os escritérios consultados
pelo Jornal Econdmico.

“A drea fiscal tende sempre a ser uma
drea com bastante atividade, mais a mais
na atualidade em que os contribuintes es-
tdo, cada vez mais, preocupados em cum-
prir com as intumeras obrigagdes fiscais
previstas na Lei o que, pelas tendéncias
que acima se alinharam, se afigura um
propésito de considerdvel complexidade”,
explica ao JE um especialista em Direito
Fiscal. Uma outra fonte destaca que as
tendéncias nos ultimos anos tém sido a
preponderancia da consultoria fiscal, as-
sim como um soft planning, para o inves-
timento em Portugal, com destaque para
a drea imobilidria e para o apoio ao regi-
me dos residentes nio habituais (RNH’s).
“Acresce ainda a utiliza¢do cada vez mais
madura da arbitragem tributdria como
forma alternativa aos tribunais comuns,

com vista a obter-se uma justiga fiscal mais
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Consultoria

fiscal tem
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no ultimos anos
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célere e com menos custos para todas as
partes envolvidas”, refere.

Os advogados consultados pelo JE an-
tecipam ainda que varias alteragoes legis-
lativas dardo mais dindmica a drea. Uma
das fontes destaca entre estas, as leis n.°
118/2019 e n.° 119/2019, que consagram
toda uma reforma ao procedimento e pro-
cessos tributarios e do regime da arbitra-
gem; o regime de mais-valias em sede de
IRS nos casos de afetacio de quaisquer
bens do patriménio particular a atividade
empresarial e profissional exercida pelo

seu proprietario; a alteragio da verba 3.1

da Lista I do CIVA, com o intuito de am-
pliar a sua aplicagdo a outras prestacdes
de servicos de bebidas; ou a criacio de
regime simplificado de tributagdao em sede
de IVA, “que pode incluir um regime espe-
cial de compensac¢ao do IVA dedutivel no
ambito de um regime forfetdrio, direciona-
do para salas independentes de cinema e
espacos de exibicao publica de obras cine-
matograficas e audiovisuais de carater in-
dependente, bem como a avaliar o regime
de deducdo de imposto no restante setor”.

“A lei do orcamento do Estado é sem-
pre uma fonte de novidades em matérias

fiscais e, embora nos ultimos anos se te-
nha assistido a uma salutar contengio
das alteracdes legislativas, este ano nao
serd excecdo. Assim, para além dos ajus-
tes pontuais tradicionais, sio de esperar
alteragdes ao regime da transparéncia
fiscal, com impacto direto na fiscalida-
de das sociedades de advogado”, refere
outra fonte.

Um outro especialista destaca que “a
complexidade e extensio das matérias re-
guladas torna a dimensio fiscal como uma
area de crescente importancia para os ci-

dadios e organizagdes™.



Mercados Capitais

Por Antonio Vasconcelos Moreira

As tendéncias de 2020 no dmbito do mer-
cado de capitais em Portugal dependerio,
em grande medida, de riscos externos a eco-
nomia nacional, segundo um especialista
nesta area. O Brexit, o contexto de guerras
comerciais e as expetativas negativas dos
investidores em relacao aos mercados acio-
nistas vao condicionar a vertente de equity,
onde se inserem as operacoes de aumentos
de capital, e a dispersdo de acdes em bolsa.
A politica monetaria expansionista im-
plementada pelo Banco Central Europeu
também terd consequéncias para o mer-
cado de capitais nacional, sendo expeta-
vel que as empresas sejam empurradas
para o financiamento bancirio e para a
emissdo de divida.

Dessa forma, antecipa-se que se continue
a assistir a operagdes de aquisicio de par-
tes de empresas cotadas e concentracoes de
capital — as chamadas operacoes seletivas
g0 private — acompanhadas de um apetite
controlado pelas operagoes de dispersio de
capital em bolsa, apesar de todo o trabalho
realizado pelas entidades gestoras dos mer-
cados, explicou a mesma fonte.

Espera-se ainda alguma apeténcia pelo
mercado de SIGI ap6s a estabilizagio do
regime juridico e fiscal que ocorreu em
2019. Ainda assim, o interesse dos inves-
tidores permanece uma incégnita.

No que respeita ao financiamento das
empresas através de plataformas Fintech, o
especialista acredita que 2020 serd um ano
de prova para estas estruturas, tendo em
conta a sua estrutura de custos e proveitos
e 0 excesso de liquidez na banca. O sucesso
das rondas de financiamentos sera condi-
cionada também por alguns receios recen-
tes quanto ao pricing dos investimentos.

No nivel regulatdrio, é de registar que a
fase de adaptacdo das empresas cotadas a
carga regulamentar que esta sobre elas im-
posta estd longe de estar concluida. Espera-
se, assim, um incremento do investimento

na adaptacdo ao complexo regime do Abu-

so de Mercado e, também, nas fungoes de
cumprimento, disse a mesma fonte.

Além disso, espera-se também um desen-
volvimento importante dos procedimentos
internos de governo societario aplicdveis a
definicdo das estratégias de sustentabilida-
de e cumprimento ambiental e social (os
trés pilares designados por ESG).

Na atividade legislativa, é de salientar
a revisio do Cédigo dos Valores Mobi-
liarios, designadamente no ambito das
ofertas publicas.

Propriedade
Intelectual & Marcas

Por Almerinda Romeira

A regulamentagdo de Direitos de Autor
foi aprovada no dia 26 de mar¢o de 2019,
consagrando um compromisso, finalmen-
te, alcancado ao fim de anos de debate
que mobilizou apoiantes e criticos. Em-
bora, para muitos, o resultado final fique
aquém do necessdrio, a Directiva relativa
aos direitos de autor e direitos conexos
no mercado tnico digital e que altera as
Directivas 96/9/CE e 2001/29/CE, é na
verdade um marco, sobretudo pelos prin-
cipios e valores que sustenta.

O famoso artigo 13° deu lugar ao art®
17° na versdao final do texto aprovado
pelo Parlamento Europeu e vem colocar
alguma ordem na utiliza¢io de conteido
protegido no espago digital, permitindo

O texto esta longe

de ser perfeito, mas
tem a vantagem de
“abrir portas” a um
novo entendimento
sobre o que deve ser
a correta utilizacao de
conteudos protegidos
na esfera digital
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que os criadores possam ser remunerados
pelo seu trabalho que é utilizado nas pla-
taformas online com caracter comercial.
Outro dos artigos que se encontrou no
centro da polémica foi o art® 11°, agora
art® 15°, que concede as empresas de me-
dia a possibilidade de serem ressarcidas
pela utilizagio dos seus contetidos por
parte de links agregadores.

A legislagdo aprovada, e que aguarda
pela ratificagdo final por parte do Con-
selho Europeu, salvaguarda um conjunto
de excegdes, como as adaptagdes de tex-
tos e imagens para fins humoristicos (os
‘memes’), a citagao, a critica, a parddia,
as enciclopédias sem fins lucrativos como
a Wikipedia, os repositérios educacio-
nais e cientificos sem fins lucrativos, os
servicos de cloud para utilizagdo privada
como DropBox, entre outras.

Segundo uma especialista em Proprie-
dade Intelectual ouvida pelo “Quem é
Quem na Advocacia de Negocios em
Portugal”, o texto estd longe de ser
perfeito, mas tem a vantagem de “abrir
portas” a um novo entendimento sobre
o que deve ser a correta utilizacdo de
conteudos protegidos na esfera digital.
“Naio existe uma uniformidade em todos
os Estados Membros em matéria de Di-
reitos de autor e direitos conexos, 0 que
dificultou ainda mais o nascimento des-
ta legislagdo cuja aplicagdo prdtica, na
realidade, vai depender muito do modo
como for transposta para os ordenamen-
tos nacionais”, salienta. Por exemplo, no
caso portugués, o codigo de direitos de
autor e direitos conexos ndo considera
a parddia como uma excec¢do, o que sig-
nifica que a Diretiva vai consagrar “um
nivel de prote¢io ao utilizador ainda su-
perior ao que ja existe”.

A complexidade e o pioneirismo da ma-
téria aconselham, assim, cuidados acres-
cidos na sua transposi¢io para os ordena-
mentos juridicos nacionais. “Serd muito
importante que, a partir do momento em
que a Directiva seja oficialmente aprova-
da, os estados membros procurem criar

as condicOes necessdrias para a sua cor-

reta transposi¢do e aplicagdo”, adianta a
especialista. Nesse sentido, acrescenta, é
fundamental chamar ao processo todos
0s que se encontram envolvidos no ecos-
sistema, nomeadamente as entidades de
gestdo coletiva que representam os titula-
res de direitos e os juristas que se dedicam
ao tema.

Em Estrasburgo o caminho ficou aber-
to, importa que em Lisboa a caminhada

mantenha o bom rumo.

Protecao de Dados
e Ciberseguranca

Por Sénia Bexiga

Depois de um primeiro ano de imple-
menta¢io do Regulamento Geral sobre
a Prote¢do de Dados (RGPD), aprovado
a 25 de maio de 2018, as empresas con-
tinuam a reforgar os seus processos, no
sentido de garantir que cumprem a lei e
que evitam as pesadas coimas que estdo
previstas. Apesar de em Portugal a mul-
ta mais elevada, aplicada pela Comissao
Nacional de Prote¢io de Dados (CNPD),
ter ascendido aos 400 mil euros (acesso
irregular aos dados dos doentes de um
hospital), no espectro europeu as apli-
cagdes ganham outra dimensdo. No Rei-
no Unido destacam-se as multas de 240
milhdes de euros a British Airways e de
110 milhdes de euros ao grupo hoteleiro
Marriott, enquanto em Fran¢a, uma mul-
tinacional tecnoldgica foi multada em 50
milhdes de euros, num caso de transpa-
réncia e consentimento de dados.

Sobre o contexto portugués, os advo-
gados consideram que este ano fica mar-
cado pela continuidade (ou inicio, em
muitos casos) da implementac¢do dos pla-
nos de conformidade, pelo investimento
na formacao e pela aposta em tecnologia
facilitadora dos processos. Por outro
lado, também foi uma fase de expectativa
face a publicacio da Lei n.° 58/2019 de
8 de agosto, que assegurou a execugaio,
na ordem juridica nacional do RGPD e
que acabou por trazer davidas, e desafios



acrescidos, sobre a interpretagio e aplica-
¢do de muitas normas.

Para 2020, com as empresas pressio-
nadas para evoluir para solugdes ba-
seadas no tratamento massivo de dados
pessoais, nomeadamente com recurso a
Inteligéncia Artificial ou ‘Big Data’, os
especialistas esperam um maior nimero
de casos de aplicacdo de coimas, o inicio
dos ciclos de auditorias (obrigatérias ou
voluntarias), mais jurisprudéncia e ‘gui-
delines’ por parte das autoridades, inclu-
sive da CNPD. No préximo ano, os pe-
didos e as reclamagoes dos titulares dos
dados deverdo assim aumentar nio s6 em
nimero mas também em complexidade,
esperando por isso um aumento do tra-
balho contencioso.

A marcar a agenda de 2020 estd o Regu-
lamento E-Privacy que, entre outros obje-
tivos, visa alargar o seu Aambito de aplica-
¢ao material passando a abranger servigos
designados ‘over the top’ (OTT), prestados
através de uma ligagdo a rede de Internet de
uma operadora de telecomunicag¢des, como
€ 0 caso do WhatsApp e que ird, também,
proceder a revisdo das regras em matéria
de ‘cookies’, entre outros temas.

No que concerne a ciberseguranga, um
dos riscos tecnologicos que mais preo-
cupam as empresas nacionais a nivel in-
terno e externo, os advogados apontam
como principais altera¢oes ocorridas este
ano, a publicagdo do Regulamento Ciber-
seguranca (Regulamento UE 2019/881
do Parlamento Europeu e do Conselho)
relativo a ENISA - Agéncia da Unido Eu-
ropeia para a Ciberseguranga - e, a certi-
ficagdo da ciberseguranga das tecnologias
da informacdo e comunicagdo (aplicavel
no final de junho de 2021), e a Resolugio
do Conselho de Ministros n.> 92/2019,
que contém a Estratégia Nacional de Se-
guranca do Ciberespaco 2019 -2023.

Neste caso, o futuro passard, a curto
prazo, e com os advogados a antever um
aumento de incidentes que poderdo tam-
bém ser violagdes de dados, por novas
leis que envolvam matérias como a prova

digital ou a revisdo da lei do cibercrime.

Direito Imobiliario
Por Rodolfo Alexandre Reis

Especializagio, aumento da concor-
réncia e a venda de portefélios de es-
critérios sdo as tendéncias que estio a
marcar a drea do imobilidrio em Por-
tugal no ano de 2019. De acordo com
os especialistas contactados pelo Jornal
Econémico, o crescimento da especiali-
zagdo através de “clientes cada vez mais
profissionais e mais especializados, que
procuram advogados também cada vez
mais profissionais e mais especializa-

dos” é uma realidade que “veio trans-

formar o mercado dos servicos juridicos

na area do imobilidrio nos tltimos anos”.

Por outro lado, o aumento da concor-
réncia fez com que o setor imobilidrio em
Portugal tenha crescido “enormemente nos
ultimos anos e o mercado dos servigos ju-
ridicos na drea do imobilidrio acompanhou
esse crescimento”. Ja a venda de escritdrios
iniciada no ano passado, “tem-se mostrado
como um nicho de mercado em que se con-
tinua a apostar”, desde edificios de escrit6-
rios “a serem colocados no mercado com
vista 4 sua reconversio”, mas também o in-
verso, ou seja, “ativos mais originais, COmo
fabricas ou armazéns serem reconvertidos
em espacos de escritorios, nomeadamente
para sistemas de coworking”.

Os especialistas acreditam que o ano




de 2020 serd de muita atividade no setor
imobilidrio, dado que “neste momento,
o mercado estd muito ativo em todas as
areas e em todas as classes de ativos, nao
s6 em trabalho direto, mas também em
area coadjuvante em projetos de M&A
ou da drea da energia”.

No que diz respeito as novas leis que
vao marcar a agenda em 2020, os espe-
cialistas destacam o papel “muito ativo”
do Governo que agora cessou fungdes
“na drea da produgio legislativa, com
interven¢dao em vdarios dominios, desde a
lei do arrendamento, ao regime da pre-
feréncia no arrendamento, passando pelo

regime do alojamento local e pelo regime

do arrendamento acessivel”.

BSM

Os especialistas entendem que “depois de
um ano tao negativamente ativo, seria de es-
perar um ano de maior acalmia na produ¢io
legislativa nesta drea”, mas que esse fator ird
depender “da capacidade que o governo
venha a revelar para resistir as pressdes dos
partidos da extrema esquerda, cuja agenda é
tao perigosa quanto imprevisivel”.

Por outro lado, “existem rumores de
alteracoes na lei do golden visa que se
vierem a restringir a possibilidade de
aquisi¢do de imdveis nos maiores centros
urbanos, podera resultar num decréscimo
da procura com as consequéncias ineren-
tes”. O arrendamento também “é sem-
pre uma lei instdvel na qual se esperam
anualmente alteracoes”.

Contudo, os especialistas acreditam
que o setor imobilidrio em 2020 “con-
tinuard a ser uma das areas mais ativas
nas firmas portuguesas”, com o “enorme
volume de trabalho e a necessidade de
manter as equipas organizadas e motiva-
das em ambiente de grande pressdo conti-
nuardo a marcar a atividade”, esperando
projetos de raiz “na area da habitacio,
projetos de reconversao na drea hoteleira
e de escritorios.

Direito das TMT

Por José Varela Rodrigues

A economia atravessa um periodo de di-
gitalizagao cada vez maior e mais intenso,
transversal a todos os sectores de ativi-
dade, incluindo os mais tradicionais. Por
isso, a drea de pratica de Telecomunica-
¢oes, Media e Tecnologia (TMT) é cada
vez menos encarada como uma drea de
nicho, assumindo-se, também no Direito,
como uma 4rea fundamental.

A preocupacdo das organizaches e
olhar mais atento dos reguladores para
questdes inerentes a digitalizacdo, sobre-
tudo nos sectores ligados a drea de prati-
ca de TMT assim o provam.

O ano de 2019 é marcado por um
cruzamento entre tendéncias e a cres-
cente atividade legislativa da Unido

Europeia, tendo em conta a ambicao
comunitaria para a consolidacio do
Digial Single Market (mercado unico
europeu do marketing digital, comér-
cio eletronico e das telecomunicacoes),
sobretudo depois da aprovag¢dao do Re-
gulamento Geral da Protecdo de Dados
pelos Estados-membros.

O debate sobre questdes éticas ineren-
tes aos temas de Inteligéncia Artificial, o
recurso a veiculos auténomos, a explora-
¢ao das atividades de Blockchain/DLT e
as suas aplicacdes praticas, as novas obri-
gacgoes para as plataformas digitais (rede
sociais), a reforma do Direito de Autor e
discussdo das transposi¢oes no direito de
autor, a ciberseguranca e a regulacdo de
matérias de e-Privacy e a discussao em
torno da quinta geragdo da rede movel
(5G) sdo tendéncias de 2019. Mas tam-
bém as novas diretivas na drea do direito
do consumidor (contetidos e servicos di-
gitais), as novas formas de publicidade, a
discussdo sobre os impostos a aplicar a
negocios digitais e os debates de escruti-
nio pelo direito da concorréncia também
determinam alguns movimentos na area
pratica de TMT.

O que esperar para o proximo ano? A
nivel nacional, e em termos de factos nao
juridicos, a concretiza¢do da aquisicdo da
Media Capital pela Cofina serd um tema
incontornavel. Globalmente, o tema 5G
vai ser um desafio em 2020, bem como
a possivel transposi¢ao das comunicagdes
eletronicas europeias e uma maior explo-
racdo do tema da prote¢do de dados.

A protecdo de dados é outro assunto
que poderd assumir contornos determi-
nantes no proximo ano, sendo esperadas
novas leis enquadradas no regulamento
e-Privacy, aliada a transposi¢des no direi-
to de autor e direito do consumidor.

O controlo da UE ao Facebook e a
multa de Bruxelas de 1,5 mil milhoes
de euros aplicada a Google, bem como
as questdes levantas em torno da
Huawei relativas a ciberseguranca sio
sintomdticas da importancia desta drea

de pratica.
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Direito do Ambiente

Por Jéssica Sousa

Muitos dirdo que politica e o Direito do
Ambiente estio na moda. Tal nao é, feliz-
mente, verdade. Os problemas sio dema-
siado pesados para se pensar numa onda
passageira: toda a problemadtica ambien-
tal veio para ficar e crescentemente ocu-
pard as preocupagdes de governantes,
empresdrios, juristas, técnicos, cidadiaos e
demais intervenientes da nossa sociedade,
agora mais preocupada com o fragil equi-
librio ecolégico do nosso planeta.

Na area de pratica do Ambiente, o ano
de 2019 ficou marcado pelos avangos
feitos no combate a reducao do uso do
pléstico, pelas medidas aprovadas contra
a poluicdo de espacos publicos e por uma
melhor gestio dos recursos naturais e
uma maior aposta nas renovaveis.

A guerra aos plasticos assumiu novas
formas. Através da legislacio assinada
pelo Parlamento Europeu, serd proibida
a venda de produtos de plastico de uti-
lizagdo tnica em toda a Unido Europeia
a partir de 2021, ja acordada entre re-
presentantes da Assembleia e do Conse-
lho Europeu. Em territrio portugués, o
Governo pretende atuar jd e promete, até
ao final de 2020,abolir os pldsticos niao
reutilizaveis (pratos, copos ou talheres de
plastico, palhinhas ou cotonetes) e definir
um horizonte préximo, que nao concreti-
za ainda, para a aboli¢do progressiva de
outras utiliza¢des do plastico.

O rumo a descarboniza¢ao, no Ro-
teiro para a Neutralidade Carbénica
(RNC2050) continua em linha com o
Acordo de Paris assinado em 20135.

Em matéria de poluicdo, o governo
aprovou uma lei que vem proibir o des-
carte em espagos publicos de pontas de
cigarro, charutos ou outros cigarros con-
tendo produtos de tabaco. Apesar de ter
entrado ja em vigor, as multas chegam s6
daqui a um ano.

Mas o processo de transi¢io para um
Portugal mais ‘verde’ ndo fica por aqui,



especialmente num ano em que Lisboa
serd a Capital Verde Europeia. Segundo
os especialistas contactados pelo Jornal
Econémico, prevéem-se alteracdes ao re-
gime juridico da concessdo da exploracdo
e gestao dos sistemas multimunicipais de
captagdo, tratamento e abastecimento de
dgua para consumo publico e de recolha,
tratamento e rejeicdo de efluentes.
Destaca-se, ainda no proximo ano, en-
tre outras matérias, a aplicacdo e estabi-
lizacdo das recentes alteracdes operadas
ao Cddigo de Processo nos Tribunais Ad-
ministrativos e ao Estatuto dos Tribunais
Administrativos e Fiscais. Neste ponto,
assume de especial relevo a possibilida-
de de criagdo de juizos de competéncia
especializada administrativa, nomeada-
mente o juizo de urbanismo, ambiente e
ordenamento do territorio, em funcio da
complexidade da matéria e do volume de

servi¢o dos tribunais.

Corporate e M&A

Por Maria Teixeira Alves

Na advocacia dos negbcios a tendén-
cia para 2020 sdo as fusdes e aquisi¢des
(M&A) no sector do imobilidrio (turismo,
hotelaria, logistica, escritérios, habitagio),
nas energias, particularmente renovaveis e
nas empresas tecnoldgicas, revelou ao Jor-
nal Econémico um advogado especialista
nas areas de Corporate e M&A.

Mas ndo nos podemos esquecer da
grande opera¢io ja anunciada: a venda de
80% da Brisa, que promete ser o negdcio
mais importante de M&A de 2020. As
propostas nao vinculativas (non-binding
offers) para a compra dos dois lotes a ven-
da, cada um de 40%, sdo esperadas para
as primeiras semanas de dezembro, mas o
closing s6 ocorrera em 2020. A expetativa
da Brisa é que a venda esteja fechada no
primeiro semestre do proximo ano. Este
negdcio vai envolver muitos escritorios de
advogados, como € habitual. Nio sdo s
os advogados do Grupo Mello (maiores
acionistas da Brisa que poe a venda 40%)

e os da Arcus (que vende também 40%)
mas também todos os escritorios que vao
assessorar as entidades interessadas em
comprar a concessiondria de auto-estra-
das portuguesa. E sdo esperados muitos
interessados, ja que se trata de um ativo
muito apetecivel para varios fundos de
private equity e empresas do setor de va-
rios paises.

O Jornal Econémico foi auscultar fon-
tes da advocacia dos negdcios, especialis-
tas em Corporate e M&A, sobre as ten-
déncias que estdo a marcar estas dreas de
pratica. Um dos advogados que estd entre
os maiores especialistas no assunto expli-
cou ao Jornal Econémico que “temos as-
sistido a um forte aumento na atividade
transacional, seja em temas de M&A, seja
em termos de imobilidrio. Sdo vdrias as
razdes que resultam neste efeito, que vao
desde os baixos custos da divida, fenéme-
nos de integracio e consolida¢io e a mera
apeténcia pelos ativos por investidores es-
trangeiros”.

Um outro especialista nesta area de es-
pecialidade da advocacia, explicou que “a
estabilidade politica tem atraido investi-
mento na area de M&A, ndo s6 no que
respeita a private equity e venture capital,
mas igualmente na expansio e consolida-
¢do industrial”. Também aqui o advogado
de um dos grandes escritorios defende que
“o sector imobilidrio continua a ser aquele
que mostra uma maior atividade, embora
mostre uma tendéncia de abrandamento
no numero de operagdes”.

“Por outro lado, as transa¢des no sector
da tecnologia, turismo e transportes mos-
tram algum crescimento”, acrescenta.

O advogado pelo JE referiu ainda que
“a estabilidade politica € um fator essen-
cial para a dinamiza¢do do mercado de
M&A” e que “apesar de se sentir um cer-
to abrandamento, continuamos otimistas
quando a atividade dos proximos meses”.

Serd 2020 um ano de muita activida-
de? Os advogados acreditam que sim. “As
tendéncias que sentimos no mercado ja
provém de hd vérios anos atrds e nio ha

razdo para acreditar que vdo ser reverti-

das. Alids, os sinais que se estdo a sentir no
quarto trimestre s3o sintomas disso mes-
mo”, defendeu um advogado desta drea
de pratica.

Essa é também a opinido de outro gran-
de especialista nesta drea, que considera
que se espera “um ano de continuado
crescimento do setor e todos os indica-
dores apontam nesse sentido”. Este ad-
vogado real¢ou que é “importante notar
o continuado crescimento da economia
espanhola fator particularmente positivo
considerando a crescente interligacdo en-
tre as economias ibéricas”.

Para o préximo ano o advogado de um
dos maiores escritérios defendeu que as-
sistir-se-4 a “um aumento dos processos
de consolidagdo, em particular nas 4reas
da energia e da banca”, bem como a uma
“intensificagdo da presenga dos investido-
res estrangeiros”.

No que toca a banca, em 2020 deve-
rdo assistir-se a desfechos de vendas de
alguns bancos pequenos cujos processos
aguardam a decisio do BCE. J4 nos ban-
cos grandes o foco estard no Novo Banco
que pode vir a ser vendido pela Lone Star
algures entre 2020 e 2021.

Quando se fala em novo ano inevitavel-
mente olha-se para a nova legislacdo que
vai entrar em vigor. “A revisao do codi-
go de valores mobilidrios e a revisio dos
modelos de supervisdo serdo sem duvida
instrumentos importantes que marcarao a
agenda dos proximos anos”, diz um dos
grandes especialistas nesta area.

Mas aqui as opinides dividem-se, pois
h4 juristas que consideram que “nio sao
esperadas novidades legislativas com im-
pacto decisivo no setor de M&A”.

Um advogado do sector defendeu mes-
mo que “a estabilidade legislativa é um
aspeto decisivo em muitas decisoes de in-
vestimento”.

“0O Orgamento do Estado para 2020
nio deveria por em causa essa estabili-
dade e nido deveria agravar (ainda mais)
a carga fiscal, direta e indireta, incidente
sobre as empresas, sobre as suas ativida-

des, recursos humanos, consumo de ener-



gia, etc”, acrescenta o mesmo advogado.
Na sua opinido, “qualquer alivio dessa
carga fiscal serda bem-vinda e um sinal
muito forte para os investidores. Idem no
que respeita a investidores pessoas fisicas
tributados em IRS”.

O mesmo advogado da area de corpo-
rate e M&A alerta ainda que “as noticias
ou sugestdes que tem vindo a pablico sobre
englobamento de rendimentos para efeitos
de tributagdo ndo sdo animadoras para
quem pondere investir ou que ja tenha in-
vestido jd que irdo pagar mais impostos”.

Ja questionado sobre o que se espera
para o proximo ano, nesta area, este espe-
cialista defendeu que o “continuado cresci-
mento econdémico previsto serd um boost
para o setor de negocios em geral e M&A
em particular”. Pois “Portugal é uma pe-
quena economia aberta, muito dependente
do que se passa la fora. Esperemos que a
economia europeia cresca e ajude”.

2020 sera ainda “um ano muito marca-
do por processos medidticos que poderdo
chegar a julgamento. Esperamos ver me-
nos primeiras paginas de jornais com noti-
cias de fumos de corrupgio e de atrasos na
justi¢a”, considera este advogado.

J4 outro advogado do sector optou por
destacar “a recente legislacdo sobre a cria-
¢do de fundos de créditos (“loan funds”)
que veio acrescentar uma alternativa de
financiamento para as empresas portu-
guesas, a semelhang¢a do que jd existia
noutras jurisdi¢oes. No fundo, prevé-se
a possibilidade dos organismos de inves-
timento coletivo (fundos de investimento
mobilidrio, fundos de investimento imo-
bilidrio e fundos de pensdes) concederem
empréstimos diretamente as empresas.
Além de reforcar o papel do mercado de
capitais no financiamento das empresas,
este modelo de concessio de empréstimos
oferece alternativas de financiamento
para as pequenas e médias empresas que
ndo conseguem muitas vezes obter finan-
ciamento bancirio”, defendeu.

“Nao esperamos grandes alteragoes
no proximo ano a tendéncia existente no

mercado de fusdes e aquisi¢des”, concluiu.

Private Equity

Por Jodao Palma Ferreira

E dificil ndo encontrar uma sociedade de
advogados com dimensdo nacional que
nao inclua a especialidade de private equi-
ty, pela valoriza¢io que tiveram os profis-
sionais que se dedicam aos contratos rela-
cionados com esta area e pela procura que
tém junto dos investidores e dos fundos
que fazem aplicagdes em private equity,
designadamente na aquisicao de participa-
¢oes de controlo em empresas rentaveis que
nunca foram cotadas. E, numa segunda
fase, na sua posterior revenda. Os puris-
tas chamam-lhes especialistas em “capital
privado”, para ndo se confundirem com as
operacoes de capital de risco ou venture
capital tdo em voga junto dos investidores
que s6 criam portefdlios de startups. Esta
especializa¢do juridica em private equity
comecou a ter relevo no final da década
de 80, quando o fenémeno do investimen-
to canalizado para o segmento de private
equity se tornou mais notado, levando al-
gumas das maiores sociedades de advoga-
dos de negdcios a detetarem nesta drea um
potencial para a respetiva especializagio,
sobretudo para darem apoio juridico em
operagdes ibéricas que foram surgindo e,
posteriormente, em aquisi¢des ja efetuadas
em mercados da Unido Europeia. Alguns
desses advogados acompanharam proje-

tos de negdcios de empresarios individuais

— e também projetos de investimentos pes-

soais de grandes empresdrios portugueses
— que concretizaram aplicagdes de médio
prazo em private equity, confirmando gan-
hos consideraveis na altura do desinvesti-
mento. Os sectores da energia e das em-
presas de trading de combustiveis foram
0s que maiores ganhos proporcionaram
na atividade de private equity. Isso levou
os mesmos advogados a especializarem-se
igualmente no sector da energia. Quase 40
anos volvidos, a sofisticagio da atividade
de private equity entregou a lideranca des-
te sector a grandes fundos internacionais,
0 que aumentou a competicio entre 0s
advogados verdadeiramente especialistas
nesta area, com grupos como a Blacksto-
ne, o The Carlyle Group, a KKR, o CVC
Capital Partners, ou a Warburg Pincus a
pagarem honorarios a peso de ouro aos
melhores advogados desta area. S6 as ne-
cessidades de aplicagio de capital a mé-
dio prazo e de fundraising a cinco anos
das 10 maiores firmas de private equity
no ranking que esta a ser elaborado para
2019 sdo estimadas em cerca de 403 mil
milhoes de dolares (quase o dobro do PIB
portugués de 2017), segundo a Private
Equity International 300, o que explica o
grande interesse atual da advocacia pela
area de private equity. Entre as socieda-
des de advogados especializadas nesta area
contam-se a VdA, Garrigues, Linklaters,
Cuatrecasas, MLGTS, SRS Legal, Abreu,
Sérvulo, CS Associados e Caiado Guerreiro.



FORUM DE LIDERES

1. Quais
as suas
expectativas

para 20207?

Fernando Antas da Cunha
Managing Partner
Antas da Cunha Ecija & Associados

1. Embora existam alguns sinais de abran-
damento da economia, estamos convictos
que vamos manter a nossa tradicio de
crescimento. No modelo atual do nosso
negdcio, temos uma grande diversificacio
de 4reas, assim como de clientes. Enten-
demos, por isso, que 0 nosso risco encon-
tra-se bastante mitigado, pois a procura
pelo nosso trabalho continua a aumentar.
Acresce que a aposta feita nos dltimos
anos no desenvolvimento da drea do di-
reito digital tem vindo a dar os seus fru-
tos, pelo que, nesta componente, a nossa
concorréncia ¢ muito menor.
Continuamos empenhados no crescimen-
to do escritério, ndo sé a nivel organico,
como através de eventuais lateral hires.
Do ponto de vista macro econémico do
pais, é fundamental: manter uma estabi-
lidade legislativa; aumentar os mecanis-
mos de atracdo de investimento estran-
geiro; promocdo de Portugal no exterior.
Estd provado que este tipo de iniciativas
agregado ao enorme espirito de em-
preendedorismo do tecido empresarial
portugués, faz com que Portugal esteja
cada vez mais bem posicionado, quando
entramos no campeonato da competiti-

vidade entre paises.

2. De que forma a sua
sociedade esta a enderecar
o desafio da captacao
e retencao de talento?

2. Além de tudo aquilo que j4 referimos
supra, julgo que continuamos muito per-
medveis ao espirito inovador e de desafiar
os modelos tradicionais da nossa ativida-
de. Achamos que a advocacia em geral
sofrerd enormes transformagdes num fu-
turo préximo, pelo que temos por certo o
investimento em novas areas de negocio.
Estas dreas serdo desenvolvidas por no-
vos jovens advogados, pelo que estamos
convictos que se trata de mais uma fer-
ramenta de atracdo e retencao e talento.

Sem prejuizo, a estratégia que temos a ni-
vel de grupo internacional (ECIJA), tam-
bém ela por si s6, se trata de uma enorme
ferramenta de atragio de talento. Fomos
considerados como a melhor firma espe-
cializada em TMT da Europa (Prémio
The Lawyer 2019), assim como fomos
considerados umas das firmas de advoga-
dos mais inovadoras da europa (Financial
Times 2018). Temos outras variadissimas
distingdes por parte dos principais dire-
torios internacionais, o que demonstra

singularidade do nosso projeto.

Dulce Franco
Sécia da AAA Advogados

1. As nossas expectativas sdo positivas,
quanto a actividade e quanto a dimen-
sdo do escritorio, esta sempre dentro de

limites que definimos como desejveis —

termos uma capacidade adequada para
corresponder de forma eficiente as neces-
sidades dos clientes, sem descaracterizar a
organizacio. Gostamos de pensar que nos
vém como uma business law boutique, e é
verdadeiramente o que queremos ser, em
todos os planos.

2. Somos uma sociedade liderada por ad-
vogados com muitos anos de experiéncia,
que ao longo do tempo foram dando a
conhecer as suas capacidades profissionais
através do seu trabalho. Tem-se mostrado
uma boa forma de manter relagdes muito
estaveis com os nossos clientes e de captar
novos clientes e assuntos, quer localmente
quer noutras jurisdicdes. Nao temos tido
uma atitude particularmente activa na cap-
tagdo de clientes, até agora a dindmica do
escritorio nao o tem exigido.

Temos critérios exigentes na selec¢io dos
advogados que integramos no escritorio,
quer como estagiarios quer ja mais avan-
¢ados na carreira, o que pressupde desde
logo uma avaliagdo inicial positiva do seu
talento ou potencial para o vir a manifes-
tar. Ao longo dos seus percursos, investi-
mos no aprofundamento do conhecimento
e na sua especializacio no plano acadé-
mico, como também através de diversos
factores que caracterizam o método de tra-
balho que adoptamos no escritorio e que
contribuem para a experiéncia pratica. E
particularmente formativo que os sdcios
e outros advogados seniores, que se ocu-
pam directamente dos assuntos, associem
ao seu trabalho advogados menos seniores,
incluindo estagiarios, os quais os acompa-
nham e os assistem directamente ao longo

do desenvolvimento dos assuntos. Cremos



que o valor deste método de trabalho e a
oportunidade que proporciona para a cria-
¢do e desenvolvimento de talento é apre-
ciado e reconhecido como uma vantagem
comparativa. Além disso, o modelo de re-
munerac¢ao que adoptamos permite a cada
um ser efectivamente compensado pelo
trabalho que realiza, independentemente
do seu estatuto na sociedade. E, concre-
tamente quanto aos mais jovens, a nossa
sociedade tem sido identificada, incluindo
por publicaces especializadas, como uma
das dez sociedades portuguesas que mais
oportunidades de crescimento oferecem.
No seu conjunto, sdo factores que geram

atractividade e retencao de talento.

Nelson Raposo Bernardo
Managing Partner
da Raposo Bernardo & Associados

1. H4 desafios permanentes que estardo
presentes em 2020 como estiveram nos
anos mais recentes, tals como a capaci-
dade das sociedades se irem ajustando as
necessidades concretas do mercado nacio-
nal e mesmo internacional, a capacidade
de integrar as mais recentes inovagoes em
tecnologia e ter a sustentabilidade como
directriz crucial da actividade. Em geral as
sociedades de advogados portuguesas tém
reagido com distin¢do a periodos menos fa-
vordveis mas também tém conseguido ge-
rir com sabedoria as fases de crescimento,
como se tem verificado nos ultimos anos.
Esse continuard também a ser outro impor-
tante desafio.

O mercado da advocacia portuguesa é
muito competitivo, com um nivel de so-
fisticacao aprecidvel, tendo alcancado um
grau de maturidade bastante elevado, mas
h4 ainda outros desafios eternos, que até
atingem mais expressdo em mercados ma-
duros como o nosso, tal como a definicio

estratégica que cada sociedade de advoga-
dos decide seguir, o que implica a op¢io
pela via da multidisciplinariedade ou pela
da especializa¢do; a procura de maior ren-
tabilidade ou, ao invés, a preferéncia por
maior dimensdo e escala. Além disso, a
redefini¢ao dos modelos de relacionamen-
to com os Clientes, sempre no sentido de
incrementar a proximidade mas também
no sentido de se desenvolver nestes a per-
cepcao do valor acrescentado dos servigos
juridicos, de maneira a inverter o ciclo de
erosdo dos fees, continuardo a ser desafios
de extrema relevancia para o mercado da
advocacia em geral.

2. O que fazemos para captar e manter
o talento passa por compreender a sua
mentalidade, as suas expectativas, as suas
ambig¢oes, enfim, identificar claramente o
que os faz correr.

Temos também bem presente que sem o
know how renovado e actual das novas
geragdes uma sociedade pode ser muito
experiente mas dificilmente sera inovado-
ra e tera futuro.

Os planos individuais de carreira na nossa
sociedade sao programados em conjunto
com cada advogado e advogado estagiario,
sdo acompanhados em permanéncia e de-
senvolvidos com flexibilidade, de maneira
a que possam ajustar-se a vida pessoal do
estagiario ou associado, que correspondam
as suas expectativas e sejam intelectual e
profissionalmente estimulantes. Natural-
mente, ficaremos todos felizes se esse esta-

gidrio ou associado vier a ser nosso socio.

José Nogueira
Managing Partner | RSN Advogados

1. O ano de 2020 para a RSN ird repre-
sentar o inicio de um novo ciclo que,
acreditamos, na esteira do percurso an-

terior, serd de crescimento, quer em di-

mensio, quer em volume de negdcios.
Estd previsto a alteracio das instalagdes
para um novo escritério que visa dotar a
sociedade de todas as condicoes. A incer-
teza atual da economia lanca desafios e
oportunidades que a RSN acredita nao dei-
xard fugir. O proximo ciclo de 5 anos serd
a passagem definitiva deste projeto para a
sua idade adulta, com a energia de quem
estd a comegar e a experiéncia de quem esta
prestes a completar 20 anos de existéncia.
2. Proporcionando cada vez mais ao jovens
advogados um espago onde encontram
mais do que um emprego, mas sim um um
local onde podem realizar-se e concretizar
o sonho de se realizarem profissionalmente
como verdadeiros Advogados, com sentido
ético e de dever.

Domingos Cruz
Managing Partner da CCA

1. De acordo com as tltimas previsdes eco-
némicas Portugal deverd continuar a cres-
cer em 2020, mas um ritmo mais lento do
que em 2019, se a isto juntarmos fatores
conjunturais como a instabilidade politica
em Espanha e no Reino Unido, a “guerra”
comercial entre os EUA e o resto do mun-
do, a aparente recessio que ameaga a Ale-
manha, ou mesmo a nova “geometria” de
governagio que saiu das ultimas eleicoes, é
evidente que 2020 sera um ano de maiores
desafios por comparagio a 2019.

Seria util, sendo mesmo vital, que Portugal
continuasse a desenvolver politicas con-
cretas de atracdo de investimento estran-
geiro, dada a escassez de capital existente
na economia portuguesa, em simultineo
com um renovado impeto reformista que
permitisse tornar setores/dreas como a ad-
ministracao publica, a justi¢a, ou a politica
fiscal, mais dgeis, previsiveis, e capazes de
corresponder aos desafios que uma econo-



mia aberta como a Portuguesa coloca.

A nivel juridico, continuaremos a registar
muita atividade no setor energético, Corpo-
rate, sobretudo em venture capital, M&A e
em operagoes de consolidagdo. Contencio-
so também ird continuar a registar muita
atividade em Contencioso Digital, Societa-
rio, Ciberseguranga e Arbitragem.

2. O grande desafio atual das sociedades
estd no s6 na conciliagio da “santissima
trindade” pessoas, espaco e tecnologia
mas também em conciliar gera¢des: em
tornar a sociedade apelativa para late-
ral hirings, para os advogados que ja se
encontram na sociedade e em tornar esta
profissdo apelativa aos millenials e gera-
¢do Z. Nestas geracdes, poucos advoga-
dos esperam, ou mesmo desejam, manter-
se na mesma sociedade para a vida. Por
outro lado, estas geragdes rejeitam a no-
¢do de que vida e trabalho sdo conceitos
antitéticos e devem ser equilibrados entre
si. A visdo deles estd focada na constru-
¢do de uma carreira de valor.

Na CCA dispomos de dois tipos de poli-
ticas: a de paridade e politicas de selecao
e retenc¢do de talento, como por exemplo:
politicas de maternidade e paternidade, for-
macao, home-office, incentivo mensal (tar-
de de sexta-feira mediante a concretizagio

de um determinado ntimero de horas).

Manuel Fontaine
Diretor da Escola do Porto da Faculdade de Direito
Universidade Catdlica Portuguesa

1. No que respeita a Escola do Porto da
Faculdade de Direito, da Universidade
Catdlica, prevemos a continuacdo do
crescimento da procura, quer na licencia-
tura em Direito e na dupla licenciatura
em Direito e Gestdo, quer nos mestrados
(que, no conjunto, perfazem 8 especializa-

¢oes), quer nas pos-graduagoes. Quanto a

estas ultimas, antecipamos que os advo-
gados e outros juristas continuem interes-
sados em aprofundar a sua formagio em
dominios especializados do Direito. Em
2020, ampliaremos a nossa oferta para
11 p6s-graduagdes, com a oferta da PG
interdisciplinar em Direito e Tecnologia.
2. Da interacdo que tem existido com as
sociedades de advogados, percebemos
que, para além de uma elevada prepara-
¢do técnico-juridica, hd outros aspetos
que sio cada vez mais importantes, como
a proatividade, a resiliéncia, a capacidade
de argumenta¢io, a competéncia na ne-
gocia¢do ou o dominio falado e escrito do
inglés juridico. Além da identificagdo de
Faculdades que trabalham estas e outras
competéncias junto dos seus estudantes,
o acolhimento dos estudantes de licencia-
tura em estdgios de curta/média duracio
permitird identificar, na prdtica, aqueles
que mais se poderdo enquadrar dentro
do perfil desejado pelo escritorio.

Vasco Carvalho Marques
Sécio da Teixeira de Freitas,
Rodrigues & Associados

1. As expectativas da TFRA para 2020 sao
positivas. Com efeito, ao longo de 2019 te-
mos notado um incremento do investimen-
to internacional, especialmente nos sectores
Imobilidrio e Financeiro, oriundo maiori-
tariamente da América do Sul e do Reino.
Tendo em conta este aumento do volume
de trabalho, no préximo ano esperamos
fortalecer as nossas equipas nas dreas refe-
ridas anteriormente, Imobiliaria e Financei-
ra, e também na area Fiscal.

2. Temos notado que existe uma dificulda-
de crescente na captagio de novos talentos,
sobretudo em sociedades de advogados de
média dimensdo como a nossa. Nado po-
dendo concorrer em valores com as socie-

dades multinacionais, a Teixeira de Fretas,
Rodrigues & Associados aposta na valori-
za¢do do equilibrio entre a vida pessoal e
profissional dos nossos colaboradores. Es-
tamos confiantes que esta harmonia é um
bem cada vez mais valorizado pelas novas

geracoes de profissionais.

Paulo Camara
Managing Partner da Sérvulo

1. A decorrer sob o signo do abrandamen-
to econdémico e do novo enquadramento
geopolitico resultante do Brexit, o proxi-
mo ano iniciard um novo ciclo legislativo
nacional e europeu. Em termos nacionais,
sdo esperadas revisdes legislativas na 4rea
dos direitos dos acionistas de sociedades
cotadas, dos fundos de pensoes, dos pros-
petos, da reestruturagio preventiva e per-
dio de dividas, sendo todos estes temas em
transposicdo do regime europeu. Revela-se
provavel ainda que sejam concretizadas
alteragdes ao regime da arbitragem socie-
taria, que seja aprovada a nova regulagio
de telecomunicacoes para questoes de fide-
lizacdo de clientes e de servicos de emergén-
cia e que haja uma intervencio legislativa
no direito laboral “de desligar”. Sera, por
fim, 0 ano a marcar a entrada em vigor das
alteragdes ao Codigo de Processo Civil, do
novo regime das fundacoes e dos fundos
de investimento e da regulamenta¢io da
contribuicdo adicional por rotatividade
excessiva, em penalizagdo da contratacao a
termo. Na Unido Europeia, assistiremos a
mudangas introduzidas pelo inicio de fun-
¢des da nova Comissao Europeia e da nova
Presidente do BCE. Neste quadro, a apro-
vacio do Quadro Financeiro Plurianual
2021-2027 a nivel da UE e das adaptagdes
necessarias para a implementagdo nacional
do InvestEU e outros instrumentos juridi-

COS conexos vao certamente ter um enorme



relevo. Ndo é de menosprezar, por fim, o
impacto que a criptomoeada Libra pode
determinar no sistema financeiro mundial.
2. A Sérvulo revé-se na declaragao da Bu-
siness Roundtable de agosto de 2019, no
sentido em que um dos seus propdsitos es-
senciais € o investimento assumido nos seus
recursos humanos. Procuramos que cada
pessoa que trabalha na sociedade (juristas e
nao-juristas) se sinta valorizada, motivada
e ciente da importancia do seu papel. Como
elementos fundamentais desta abordagem,
além dos expectaveis - estrutura¢io de um
plano de carreira, aplicacio de uma politica
de remuneragio justa e baseada no mérito e
adogao de plano de formagio continua —a
Sérvulo aposta também numa governagio
de proximidade, facultando nomeadamen-
te a inclusao de associados nos pelouros
de gestdo da sociedade. Sublinho ainda o
apoio a conciliacdo entre familia e trabalho
e a parentalidade: a este propdsito, refira-
se que a atribuicdo de prémio de produti-
vidade pela Sérvulo nio é penalizada pelo
gozo de liceng¢a de paternidade pela mae
ou pelo pai. Por fim, a Sérvulo empenha-
se diariamente na adog¢io de uma politica
de diversidade, sendo subscritora da Carta
para a Diversidade e do Compromisso para
a Diversidade de Género do IGen.

Paulo de Moura Marques
Managing Partner de AAMM - Abecasis, Moura
Marques & Associados, Soc. de Advogados, SP, RL

1. Encaramos o ano de 2020 com muito
otimismo, pois que temos verificado um
crescimento expressivo, traduzido no au-
mento dos nossos indicadores e da nossa
presenca nos principais sectores onde que-
remos estar; areas como sejam as de direito
publico, contencioso e arbitragem.

Sentimos a confianga dos nossos clientes

reforgar-se e verificamos que novos clien-

tes nos tém atribuido mandatos, o que
também justifica que estejamos a apostar
num alargamento da nossa base de asso-
ciados qualificados. Temos boas razdes
para acreditarmos que esta tendéncia se
ira manter em 2020.

Em 2020 assistiremos — assim acredita-
mos — a um aprofundar da ideia de dife-
renciacio na oferta de servigos juridicos,
seja pela especializagio dos prestadores,
seja pela demonstragdo de eficacia que os
clientes crescentemente exigem, fator es-
sencial na escolha de advogados.

2. A area de captacao e retengao de talento
é uma das dreas que consideramos chave
para o crescimento de uma sociedade de
advogados, pois que equivale a capacidade
de motivar e progredir os colaboradores de
uma sociedade (advogados e colaboradores
de dreas de apoio), e de a fazer progredir
coletivamente face aos objetivos tracados
enquanto unidade organica coesa.
Acreditamos que a captagio de talento
continua muito ligada a sensacdo de con-
fianca no futuro que uma sociedade de ad-
vogados possa transmitir e a identificacao
dos colaborares que iniciem fungoes, como
daqueles que permanecam, com a filosofia
de um escritorio. Nessa filosofia de escri-
torio, parece-nos essencial que estejam na
base da mesma as ideias de justa reparticio
de beneficios, transparéncia nas relacoes e
partilha de objetivos.

Jorge Pereira da Silva
Diretor da Escola de Lisboa da Faculdade de
Direito da Universidade Catélica Portuguesa

1. O segredo por detrds do impacto que a
Escola de Lisboa da Faculdade de Direito
da Catodlica hoje tem estd na nossa fideli-
dade a uma visdo profundamente inovado-
ra do ensino e da investigacio em Direito.

“Cuting edge legal education and research”

é o slogan que resume essa visio. E um
caminho que temos vindo a percorrer hi
largos anos e que ndo vai mudar em 2020.
Isso implica, por um lado, introduzir
uma forte componente de direito global
e transnacional em todos os ciclos de
ensino - licenciatura, mestrado e douto-
ramento -, para além dos programas de
LL.M., que sdo por natureza 100% in-
ternacionais. Os nossos alunos ficam, as-
sim, capacitados para resolver problemas
juridicos multinivel, em que se cruzam
diferentes ordens normativas, e para tra-
balhar em diferentes jurisdi¢oes.

Por outro lado, muddmos jd o paradigma
da investigacio em Direito e temos em cur-
so um conjunto de projetos interdisciplina-
res, que visam contribuir ativamente para
a constru¢ao de uma sociedade decente e
para a preservacao da “casa comum”. Por
exemplo, temos projetos sobre justiga inter-
geracional, prevengdo da violéncia contra
as criancas, preservacdo dos ecossistemas
marinhos e biodiversidade, limites éticos da
inteligéncia artificial, etc.

Outra aposta importante é a transfor-
magdo digital. Direito é tradicionalmente
conhecido por ser um curso de “papel e
l4pis”. Mas, dentro em breve, com a emer-
géncia de novas ferramentas digitais voca-
cionadas para o ensino, ndo precisaremos
mais nem de papel nem de lapis.

2. Nao se trata simplesmente de captar e
reter talento. O nosso core business é iden-
tificar e desenvolver o talento que esta pre-
sente em todos os membros da nossa co-
munidade académica, que é composta em
primeiro lugar pelos alunos, mas também
pelos professores e pelos colaboradores.
Desde os seus primoérdios, na Europa da
Idade Média, que as universidades sdo
uma comunidade de pessoas comprometi-
das com a busca do conhecimento e com
o desenvolvimento integral das suas poten-
cialidades. Essa é a esséncia da experiéncia
académica e a pedra angular que distingue
as instituigdes universitarias de todas as ou-
tras organizagoes, publicas ou privadas.
Para alcangar os nossos objetivos, res-
peitando esta heranca, é fundamental



criar um ambiente de grande liberdade
académica, que estimule a criatividade e
a inovagio, garantindo condigdes para
estudar, investigar e publicar nas areas
da sua preferéncia e construir assim um
percurso proprio. A curiosidade humana
¢ uma for¢a poderosissima e, se dermos
as pessoas a liberdade para satisfazer essa
curiosidade, conseguiremos simultanea-
mente desenvolver e reter talento.

Rita Maltez
Sécia da PARES

1. As expectativas da PareslAdvogados
passam por consolidar o seu posiciona-
mento como sociedade de referéncia na
advocacia nacional. A sociedade tenciona
também continuar a apostar na sua inter-
nacionalizacdo, designadamente através
do refor¢o do seu French Desk, da par-
ticipagdo em diversas organizagdes pro-
fissionais internacionais e da manuten-
¢do de lacos estreitos com sociedades de
advogados internacionais de referéncia.
Para responder aos novos desafios da era
digital, a PareslAdvogados espera, ainda,
estar na vanguarda dos escritorios de ad-
vogados portugueses nas dreas da protec-
¢do de dados, propriedade intelectual e
novas tecnologias.

2. A captacao de talento faz-se onde ele
existe, ou seja, a saida das universida-
des. Por essa razdo, a PareslAdvogados
participa frequentemente em féruns pro-
movidos pelas Universidades, designada-
mente o Job Shop da Universidade Caté-
lica. No que toca a retencao de talento,
vd. acima.

Rodrigo Almeida Dias
Managing Partner da FCB

1. Encaramos o ano de 2020 com con-
fianga e optimismo. No ano de 2019 a
FCB celebrou 30 anos da melhor forma,
com um ano acima das nossas melhores
expectativas, crescendo em praticamente
todas as areas.

No ano de 2020 a FCB perspectiva manter
um nivel de crescimento solido, desenvol-
vendo-se especialmente na drea de M&A,
apoiando importantes investimentos es-
trangeiros em Portugal, o que confirmard
o nosso ADN marcadamente internacional.
Estamos também a trabalhar numa alte-
ragdo de imagem que se aproxime mais
do que consideramos ser a “abordagem
FCB”: simples, proxima, focada na exce-
léncia e no rigor. Uma imagem que alie a
maturidade de um escritério com 30 anos
a modernidade.

2. A FCB sempre se preocupou com 0O
desenvolvimento de jovens advogados,
tendo hoje bastantes sdécios que aqui
iniciaram O seu percurso como estagia-
rios. Somos conscientes de que os jovens
entram hoje no mundo laboral com um
mindset inovador, expectativas de pro-
jeccdo, bons rendimentos e um ambiente
de trabalho dindmico e positivo, menos
hierarquizado e com relagdes mais pro-
ximas. Procuram um equilibrio sauddvel
entre vida profissional e pessoal, valori-
zando formatos de trabalho eficientes.
Acreditamos que o crescimento de cada
um se traduzird no crescimento organico
da FCB, pelo que reformdmos em 2019 o
nosso programa de estagios, permitindo
uma experiéncia rica e valoriza¢do pro-
fissional dos nossos jovens talentos nas
principais areas de pratica, com um leque
variado de clientes e projectos.

Paulo Almeida

Sécio da Kennedys

1. Em Portugal, a recente integracao do
escritorio N. Maldonado Sousa & As-
sociados e, consequentemente, o refor¢o
da nossa prética “non-insurance”, faz-
nos acreditar que 2020 serd um ano de
muito trabalho nessa 4rea, mas também
de consolidagdo de processos e procedi-
mentos. Estou igualmente convicto que a
saida do Reino Unido da Unido Europeia
(com ou sem acordo) transportard consi-
go grandes desafios, ndo s6 para a nossa
“casa-mie” mas também para todos os
escritorios da Kennedys espalhados pelo
mundo. O escritério de Lisboa, certamen-
te, ndo serd excegao.

2. Como referi anteriormente, tudo co-
meca no processo de recrutamento. Mas
ndo se extingue ai. Fazemos questdo de
proporcionar aos nossos colaboradores
um ambiente colaborativo, de constante
aprendizagem e fortemente inovador, as-
sente nos valores que norteiam a nossa
pratica: Approachable, Straightforward,
Supportive and Distinctive. Por exemplo,
independentemente da sua localizagdo,
fun¢io ou posicdo hierdrquica na estrutu-
ra da Sociedade, todos os profissionais da
Kennedys tém acesso a formagdes on-line
e, no caso dos advogados, sdo frequentes
os “destacamentos” em clientes ou mes-
mo em escritorios noutras geografias, du-
rante um determinado periodo de tempo.
Nio tenho duavidas que, oportunidades
destas, como outras de natureza similar,
acabam por ser determinantes para a re-

ten¢do dos maiores talentos.



Diogo Xavier da Cunha
Presidente do Conselho de Administracio
da Miranda & Associados

1. Julgo que “incerteza” é a palavra que
mais fielmente traduz o nosso sentimento
quando olhamos para 2020. A nivel do-
méstico, esta incerteza advém da orien-
tagdo politica do novo Governo, desde
logo se as medidas a adotar serdo diri-
gidas ao fortalecimento da participagao
do Estado na economia ou a estimular o
investimento privado. Ha também fato-
res externos que alimentam a incerteza,
como sao os casos do Brexit, da guerra
comercial EUA-China, dos
problemas no Médio-Oriente, da questao

continuos

catald e seu impacto na economia espa-
nhola e do abrandamento econémico em
mercados relevantes, como é o caso do
alemdo. De um ponto de vista da nossa
atividade internacional, releva ainda a in-
certeza associada a retoma do crescimen-
to econdmico em mercados como Angola
e Mocambique.

2. E uma matéria a qual temos dedicado
muita atengdo, pois na nossa atividade
o talento é um fator decisivo de sucesso.
Ao nivel das nossas estruturas de gestdo,
dispomos de uma Area de Gestio que se
dedica especificamente ao Talento e De-
senvolvimento Profissional, encabegada
pelo Presidente do Conselho de Admi-
nistragdo, e que integra outros socios, o
representante dos Associados e o Respon-
savel de Recurso Humanos. A captagao
de colegas, com diferentes niveis de senio-
ridade, que encaixem nos nossos valores
€ na nossa estratégia exige uma clara de-
finicio do perfil das pessoas que preten-
demos contratar. A retencdo do talento é
um exercicio ainda mais dificil, pois exi-

ge a permanente auscultacdo dos nossos

advogados e colaboradores dos servigos
profissionais e, naturalmente, procurar-
mos dar resposta as suas expetativas. O
mercado em que operamos é cada vez
mais competitivo, pelo que é essencial
identificar e dar resposta a questdes que
sdo muito importantes para advogados
de diferentes geragdes, tais como a pro-
gressao na carreira, a avaliagdo, a com-
pensacao fixa e varidvel, a tecnologia, a
formacdo, a mobilidade e o equilibrio

entre a vida profissional e a vida pessoal.

Pedro Malta da Silveira
Managing Partner da SPS

1. Em 2020 a SPS prevé manter a evolu-
¢do expressiva registada em 2019. Pers-
pectiva-se crescimento, em especial nas
areas do NPL, cujo mercado se verifica
muito ativo; na area da Prote¢ao de Da-
dos Pessoais, ja que se mantém uma area
de bastante procura por parte das empre-
sas, em especial face a recente publicagio
da Lei de Execu¢do Nacional; e nas areas
do Imobilidrio e Direito Publico, as quais
mantemos como prioritdrias em face do
investimento a que se tem assistido nos
ultimos anos em Portugal. As restantes
areas core da SPS, irdo manter um cresci-
mento sustentado.

Damos ainda um relevante enfoque a
area de inovagio tecnoldgica. A SPS estd
empenhada em entregar respostas que se-
jam cost effective para o cliente, através
de solugdes que promovam a optimiza-
¢ao crescente de recursos.

Criatividade e agregacio (de uma equipa
em crescimento) sdo as palavras da SPS
para 2020, no ano em que entramos na
quarta década de vida!

Nédia da Fonseca Nunes
Sécia da SPS

2. A SPS estd a comemorar 30 anos, pelo
que ja tem uma histéria a contar, nomea-
damente no que respeita a uma carteira
de clientes que mantém nestas trés dé-
cadas e no facto de algumas das atuais
sOcias terem iniciado a sua carreia como
estagidrias da sociedade.

Assumimos com orgulho a marca e pro-
curamos transmitir de forma clara e
objetiva, para além, dos nossos valores
e missdo, as areas de intervencdo, o per-
fil e skills que valorizamos nos nossos
profissionais e a forma de prestagio dos
servicos aos clientes. Nunca esquecen-
do a ambi¢io que nos acompanha ao
longo destes anos, querer fazer melhor,
numa constante exigéncia pela excelén-
cia, pela criatividade, pela flexibilidade
e capacidade de adaptagido as inovagdes
tecnoldgicas.

Nesta medida temos em aplicagio um
plano de carreira que se inicia nos esta-
gidrios e cuja progressido é suportada no
mérito, apurado em avalia¢bes periddicas
e gerido sempre com feedback continuo.
Ao que acresce que a SPS participa en-
tusiasticamente em vAarios programas em
parceria com as Faculdades de Direitos
relativos a estdgios de verdo e profissio-

nais e de mentoria.



Joao Vieira de Almeida
Managing Partner da VdA

1. Estou moderadamente otimista relativa-
mente a0 proximo ano. Julgo que se mante-
rdo os niveis de atividade em que tem assen-
tado o crescimento do mercado nos tltimos
anos, em praticamente todas as dreas de pra-
tica e na generalidade dos setores.

Em 2020 terd inicio um novo ciclo estra-
tégico para a VdA, com a aprovacdo do
plano Visdao 20/24, antecipando os desa-
fios que irdo impactar e alterar a advoca-
cia de negocios, e a firma, a médio e longo
prazo, pelo que serda um ano de especial
significado para nos.

Matilde Horta e Costa
Diretora de Corporate Affairs e Talento da VdA

2. Encaramos o desafio da captagio de ta-
lento com a ambicdo de atrairmos, a todo
o momento, os melhores profissionais, ou
seja, ndo apenas o melhor candidato, mas
sim aquele que mais potencial tem para
a organizagdo. Num mercado altamente
competitivo, este posicionamento implica
naturalmente o desenvolvimento de pra-
ticas de gestdo de recursos humanos dife-
renciadoras, mas nio so. Traduz-se num
exercicio mais abrangente, em que traba-
lhamos, por um lado, os instrumentos de
detecdo, valoriza¢io e acompanhamento
dos potenciais candidatos e, por outro,
dimensdes da organizagdo que impactam
na reputacdo organizacional e conse-

quentemente na atratividade.

Bernardo Aguiar-Branco
Sécio da Aguiar-Branco & Associados

1. Existem diversas varidveis a ter em conta
no ano de 2020.

A anunciada desacelerag¢ao do crescimento
da economia mundial, essencialmente de-
vido ao Brexit e a guerra comercial entre
os EUA e a China. O previsivel ligeiro cres-
cimento da economia para a zona euro. E
a estimativa que a economia em Portugal
cresga acima da média europeia, embora
com um pequeno abrandamento. Neste cir-
cunstancialismo, parece-nos que se mantera
a procura acrescida dos servicos juridicos a
prestar pelos Advogados nos mais variados
setores da economia. As nossas expetativas
para 2020 sdo, por isso, positivas.

2. A sele¢do e escolha dos Advogados da
Aguiar-Branco & Associados sempre foi, e
continuard ser, muito rigorosa. E essencial
que os mesmos se identifiquem com a cul-
tura e os valores que sio padrido da nossa
Sociedade de Advogados, a fim de a inte-
grarem. Por sua vez, o Escritorio dispoe de
um modelo de organizagio flexivel que per-
mite a realizagdo profissional e pessoal dos
Advogados que aqui trabalham. O desafio
tem sido, assim, ultrapassado com a con-
vergéncia dos interesses societarios € o dos

Advogados que colaboram na sociedade.

Mafalda Barreto
Managing Partner, Gémez-Acebo & Pombo

1. Os tltimos anos foram absolutamente

extraordindrios no que respeita ao inves-

timento em Portugal, tanto em numero
como em valores de transacdes. Tivemos
a capacidade de atrair investidores so-
fisticados gerando um dinamismo impar
no setor juridico. 2020 é visto com algu-
ma expetativa, quanto a capacidade de
manter niveis sustentados de atividade.
Espera-se que o setor das infraestruturas
e energia continue a ser um pivot de atra-
¢do de investimento, a par com o setor
tecnolégico e, claro, o imobilidrio. Exis-
tem no entanto alguns sinais preocupan-
tes quanto a uma possivel inversio de ci-
clo, notando-se desde jd maior atividade
no drea de restruturagdes e insolvéncias.
Por outro lado os atuais cendrios de algu-
ma instabilidade politica global poderio
ter um impacto relevante no mercado na-
cional, o qual é extremamente dependen-
te do investimento estrangeiro.

2. A captagio e, principalmente, a reten-
¢ao de talento, é um dos maiores desafios
com que se depara atualmente o mercado
dos servicos juridicos. Na Gomez-Acebo
& Pombo temos um compromisso real
com o nosso talento, oferecendo o esti-
mulo, as oportunidades e os meios apro-
priados para que os nossos advogados
progridam na carreira e potenciem o seu
desenvolvimento profissional.

A integragdao comega com um processo de
selecao rigoroso e objetivo em que pro-
curados os advogados do futuro. Temos
um plano de carreiras estruturado que
permite aos advogados conhecer as res-
ponsabilidades e as competéncias profis-
sionais requeridas em cada uma das fases
de carreira. A promog¢io dos advogados
¢ consequéncia de um processo objetivo
que visa premiar o mérito e garantir a
igualdade de oportunidades para todos.
Adicionalmente temos um processo de
avaliacdo de desempenho anual que cul-
mina com reunides de feedback que per-
mite aos advogados o desenvolvimento
das respetivas competéncias. O processo
culmina com reunides de feedback nas
quais se focam as forgas e dreas de me-
lhoria, elaborando-se planos de agoes
individualizados para trabalhar no de-



senvolvimento das competéncias profis-
sionais necessarias para o correto avango
na carreira.

Adicionalmente, temos uma aposta for-
te na formacdo, tanto na integracao dos
advogados-estagidrios, a quem é dada a
oportunidade de participar em sessdes
de acolhimento dirigidas especificamente
a este grupo, em Madrid, como na reali-
zag¢do de formacdes internas regulares e
0 apoio a realizacdo de formagdes (tanto
ao nivel pés-graduado como mestrados).
Como complemento, a GA_P oferece
aos seus profissionais a oportunidade de
participar em programas de secondment,
tanto interno como junto dos nossos
clientes ou em escritorios internacionais
com que trabalhamos regularmente.

Por fim acreditamos e pomos em prati-
ca uma cultura de proximidade, tanto
entre equipas como junto dos clientes,
permitindo aos advogados, desde muito
jovens, o contacto direto com clientes,
acompanhados pelo sécio responsavel
pelo cliente.

Bernardo Ayala e Antonio Villacampa
Sécios Diretores da UM-PC

1. Prevemos um bom comportamento da
economia e da atividade empresarial ape-
sar de a economia apresentar um cresci-
mento a um menor ritmo em comparagao
com os tltimos exercicios. Porém, sao va-
rios os setores causadores de incerteza: ao

nivel externo, a resolu¢do do Brexit, a su-

bida das taxas de juro, a guerra comercial
entre os EUA e a China e o abrandamen-
to na economia norte-americana.

Em 2020, esperamos manter um cresci-
mento semelhante ao dos tltimos anos.
Nos proximos meses, 0 ambito do M&A
continuard muito ativo, sobretudo em
operagdes de imobilidrio, infraestruturas,
servicos e energia. Também esperamos
um bom nivel de atividade para as areas
de fiscal, laboral e contencioso.

2. ¢ Com uma cultura de meritocracia
e de transparéncia onde o/a advogado/a
conhece as fases previsiveis do seu pro-
gresso no Escritorio.

e Com um Plano de Igualdade, que con-
siste num conjunto de medidas concretas
adotadas para facilitar a conciliagio da
vida pessoal e profissional e a organiza-
¢do do tempo de trabalho de uma manei-
ra mais eficiente e flexivel. Dentro destas
medidas sdo de destacar:

1. Planos de teletrabalho adaptados as
necessidades dos nossos advogados.

2. Plano de Investimento em tecnologia
que facilita e torna eficiente o trabalho
fora do Escritério, equipamentos porta-
teis, ligacao através de VPN, ligagio gra-
tuita, ferramentas de gestao de dispositi-
vos moveis, etc.

3. A possibilidade de os advogados re-
duzirem a sua dedica¢io por motivo de
cuidado dos filhos, adotando todas as
precauches necessdrias para preservar
sempre a qualidade e continuidade do
servico prestado ao cliente.

4. A disponibilizagio de determinados
servi¢os que permitem uma melhor ges-
tdo da vida pessoal (ginasio, servico de
infantdrio, etc.)

e Com um Plano de Desenvolvimento
do Talento Profissional (PDTP), que pro-
move a maxima flexibilidade e eficiéncia
na gestio do tempo de trabalho, facilita
medidas de integra¢do da vida pessoal e
profissional e fomenta o desenvolvimento

profissional.

Nuno da Silva Vieira
Managing Partner da Vieira Advogados

1. Continuar a crescer e a afirmar a Vieira
Advogados como um dos mais singula-
res escritorios de advocacia em Portugal.
Continuaremos focados na tematica da
inteligéncia artificial e no desenvolvimen-
to de ferramentas associadas, de forma
a assegurar multiplas experiéncias para
quem procura servicos juridicos. Estamos
a assistir a uma revolugdo e, em 2020, a
Vieira Advogados estard, definitivamente,
no centro do paradigma da advocacia 4.0.
2. A Vieira Advogados, ainda que nio es-
teja, no momento presente, a captar no-
vos talentos, procura sempre exponenciar
os talentos dos seus profissionais, com o
intuito de formar advogados polimatas
e multidisciplinares. S6 estes advogados
conseguirdo dar resposta aos novos desa-
fios da profissdo, desde logo ao nivel do
avango tecnologico.

Duarte de Athayde
Managing Partner da Abreu Advogados

1. O trabalho que temos desenvolvido no
ultimo semestre de 2019 permite-nos an-
tecipar um dos nossos melhores anos. Por
isso, esperamos um ano de 2020 com gran-
de dinamismo. As expectativas sao as me-
lhores. Estamos a crescer em todas as fren-
tes e esperamos um aumento da faturacgao,
do nosso valor-hora, do volume de traba-
lho realizado e do ndmero de profissionais

que colaboram com a Abreu Advogados.



2. A Abreu Advogados estd determinada
em apostar no crescimento, na sustentabi-
lidade e no desenvolvimento das geragoes
seguintes, faz parte da sua estratégia. E ten-
do por base estas apostas, que baseamos
0 nosso processo de captagdo e talento,
adotando sempre uma postura de trans-
paréncia que pretende servir de exemplo a
todo um setor, que era visto de uma forma
opaca. A Abreu tem tido uma forte preo-
cupacio em colocar o futuro em prética e
antecipar o caminho para as necessidades
do mercado que vao da Fiscalidade a Inte-
ligéncia Artificial ou a Industria 4.0.

Maria Joao Ricou
Managing Partner da Cuatrecasas em Portugal

1. A actual conjuntura internacional po-
tencia significativamente o grau de incer-
teza com que nos defrontamos em relagao
a0 que o proximo ano nos reserva. Ainda
assim, mantemos a expectativa de que a
economia portuguesa seja capaz de seguir
num rumo de desempenho positivo, con-
tinuando a atrair o interesse de investi-
dores estrangeiros em activos portugue-
ses, designadamente em sectores como o
turismo e o imobilidrio, a par de outras
areas como o sector financeiro e da ener-
gia. Se assim se confirmar, a tendéncia de
crescimento acentuado da nossa activi-
dade ird manter-se, com particular inci-
déncia nas areas de Imobilidrio, M&A,
Financeiro e Publico, a semelhanca do
que ocorreu nos ultimos anos.

2. A captacio e retencao de talento é um
dos eixos estratégicos da nossa Sociedade
e uma vertente que consideramos abso-
lutamente central. Fizemos uma reflexdao
profunda sobre a nova realidade que vi-
vemos no sector da advocacia, particular-
mente nas sociedades de maior dimensio,

ao nivel da mudan¢a de mentalidade das

geragdes mais jovens, a qual se traduz num
maior grau de exigéncia e numa diferente
ordem de prioridades. Essa reflexao le-
vou-nos a desenvolver e implementar um
programa inovador de captagdo, integra-
¢do e retengdo de talento jovem, que as-
senta no que consideramos serem os vec-
tores fundamentais de criacao de valor na
nossa Sociedade, enquanto local de traba-
lho. Em linhas gerais, privilegiamos a for-
magao, a carreira, a inovagao e o ambiente
de trabalho. Destacaria, em concreto, as
medidas que fomentam a proximidade,
a flexibilidade e os modelos de trabalho
colaborativos, a possibilidade de ter uma
experiéncia profissional em contexto in-
ternacional e as politicas de conciliagio do
trabalho com a vida familiar, politicas es-
tas que reflectem também o nosso foco na

promocao da igualdade de género.

Alexandra Bessone Cardoso
Sécia Fundadora da ABC Legal

1.Em 2020,a ABC LEGAL aliar a dinAmi-
ca de crescimento profissional e a captagio
de novos clientes em dreas de grande espe-
cializa¢do técnica a dinamizacdo de ativi-
dades internas, de consolidacao de equipas
e conceitos, definindo estratégias pessoais
congregadoras dos diversos interesses do
grupo que a compoe. A ABC LEGAL identi-
fica assim trés fortes prioridades para 2020:
comunicar, integrar e internacionalizar. A
primeira prende-se com a necessidade de
implementa¢ao de um plano de comunica-
¢do no seio da ABC LEGAL fruto do cres-
cimento da prdpria marca e do posiciona-
mento estratégico que a ABC LEGAL tem
vindo a alcangar no mercado da advocacia
em Portugal. A ABC LEGAL esta empenha-
da em promover odidlogo com os colabo-
radores, apostando na realiza¢io pessoal e

profissional destes, tornando o clima orga-

nizacional mais saudavel. Acreditamos que
a comunicagdo interna é capaz de transfor-
mar cenarios organizacionais e motivar os
colaboradores, s6 assim garantindo que a
ABC LEGAL atinja as metas e os objetivos
definidos. Ao nivel da comunicacdo exter-
na, o desafio coloca-se ao nivel das infor-
macdes a serem divulgadas para o publico
em geral e para os clientes em particular. A
ABC LEGAL acredita que esta comunica-
¢do integrada sera capaz de estabelecer re-
lacionamentos solidos e produtivos entre os
colaboradores, unificando os valores entre
colaboradores e a propria sociedade, garan-
tindo alcangar as metas tracadas, de forma
rdpida e objetiva, com eficiéncia e produ-
tividade num clima organizacional mais
agradavel. A segunda prioridade passa pela
inclusdo das equipas, desenvolvendo dife-
rentes niveis de lideranga, que culminard na
defini¢do e aprovagio de um plano de car-
reira da equipa de advogados da ABC LE-
GAL, o qual garantira que cada advogado,
desde cedo, compreenda que papel podera
desempenhar no seio da estrutura e que
posi¢ao profissional poderd vir a ocupar a
curto, médio e longo prazo. A terceira prio-
ridade passa pela internacionalizacio da
ABC LEGAL e pela divulga¢io da respetiva
atividade nas mais variadas dreas de pratica
a uma escala global. Para esta prioridade,
a ABC LEGAL conta com a sua presenga
enquanto representante de Portugal no seio
da International Law Firms.

2. A captagdo e manutencdo de talentos
no seio das organizagdes constitui tema
transversal indistintamente da atividade
desenvolvida. A captagiao de talentos é
um dos desafios colocados aos gestores
e condicionante do prdprio crescimento
das empresas.

Se tempos existiram em que a estabilidade
corporativa, a relagdo laboral duradoura e
as condi¢des remuneratorias constituiam a
base de uma relagdo profissional solida e
estavel, atualmente assistimos a valorizacao
da natureza inovadora dos projetos, do am-
biente corporativo, do espaco fisico onde se
trabalha, dos desafios intelectuais constan-
tes e da rotatividade nas atividades, com



total desprezo pela rotina. Assistimos a um
maior peso da realizagdo pessoal e familiar,
o que conjugado com as oportunidades
profissionais, define o trajeto dos profissio-
nais, os quais passaram a dar maior relevo
a maiores periodos de descanso semanais e
a descompressdo e laser apds cada projeto,
mais do que propriamente a longos perio-
dos de férias. O descanso e a possibilidade
de exercicio de outras atividades pessoais
sao valorizada, em detrimento da necessi-
dade de combinacio de esforgos coletivos
a este proposito.

A ABC LEGAL acredita que a estratégia
passa por integrar os colaboradores no
nosso modelo de negécio. Continuaremos
a fomentar o didlogoface-to-face, assente
no contacto pessoal, ouvindo os colabo-
radores e antecipando as suas exigéncias,
de modo a aprimorar o nosso modelo em
funcdo das necessidades transmitidas e em
que claramente se demonstra que foram
tais necessidades escutadas. Cremos que ao
envolvermos os colaboradores nos proces-
sos de tomada de decisdo, nas estratégias
da organizagio e na definicao das respeti-
vas regras conseguimos obter maior com-
promisso dos individuos e maior espirito de
grupo quer por referéncia aos projetos quer
na dtica da continuidade.

De igual sorte, a transparéncia nas relacoes
pessoais estabelecidas e nos planos de con-
tinuidade, designadamente, ao nivel dos
planos de carreira potenciardo a definicio
de uma estratégia pessoal de formacio e de-
senvolvimento que acabara por contribuir
para a reten¢do de talentos.

A preocupacao com o Eu, o encorajamento
do didlogo, franco, honesto e aberto e a fle-
xibilizagao das decisoes, indo ao encontro
das necessidades e dos propositos de vida
de cada um, contribuird para a permanén-
cia dos talentos nas organizagdes.

Por ultimo, a ABC LEGAL acredita que o
desenvolvimento de estratégias de lideranga
nas linhas intermédias fortalecerd as rela-
¢oes de proximidade e trard um nivel de
inclusdo das pessoas no seio das equipas,
que conduzird a potenciagdo da manuten-
¢ao dos talentos nas organizacoes.

Anténio Mendonca Raimundo
Sécio da Albuquerque&Almeida

1. Contamos com a continua¢ao do bom
momento da nossa economia, com a pru-
déncia inerente a desafiante conjuntu-
ra europeia e internacional. Temos boas
perspetivas de consolidagio e expansdo da
nossa base de clientes e dos seus negécios
em 2020, quer a nivel internacional, espe-
cialmente dos paises europeus que nos sao
economicamente mais proximos e signifi-
cativos e dos EUA, quer a nivel doméstico.
2. Em matéria de captagio e reten¢io de
talento consideramos de destacar na nos-
sa sociedade certas caracteristicas na for-
ma como consideramos os colegas que
connosco trabalham. Um ambiente feito
de respeito, de empenho no crescimento
profissional de todos, no desenvolvimento
pleno e harmonioso das capacidades, apti-
ddes e apeténcias de cada um. Passa mui-
to pela autonomia que damos as pessoas,
e que elas sdo convidadas a construir e a
desenvolver, nos contactos com os mais se-
niores, €, sobretudo com os proprios clien-
tes. Ndo temos barreiras nem bastidores
nas nossas equipas. Essa é uma marca que

consideramos distintiva.

Estévao Augusto Bernardino
Sécio fundador da Bernardino,
Resende e Associados

1. Uma sociedade de advogados estd pela
atividade que exerce, muito exposta ao

mercado e as suas vicissitudes. Neste novo

ano que se avizinha — apos eleigdes legisla-
tivas no més passado, esperamos que os in-
vestimentos no sector publico incrementem
e que se intensifique elementos potencia-
dores de investimento privado, incluindo
no interior do pais, € ndo s6 a execugio de
grandes projetos, que embora necessarios,
nao sio a regra num pais da nossa dimen-
sdo. A nossa sociedade espera continuar
a apoiar as pequenas e médias empresas,
onde, com toda a certeza novos negocios
nas dreas digitais e das novas tecnologias,
bem como no e-commerce, inteligéncia ar-
tificial, alimentagdao sauddvel, apenas para
nomear algumas e, vao continuar a nascer
e a marcar a ordem do dia e é onde que-
remos efetivamente estar. Por outro lado
o impacto do brexit em Portugal é ainda
desconhecido. Para Portugal e para as em-
presas portuguesas o impacto total ainda
nao é claro e depende de desenvolvimentos
futuros que ainda ndo conseguimos ainda
antever. O nosso escritério esta preparado
para assistir as empresas nessa alteracao
(na industria do turismo, bancario, impor-
tagdes e exportacoes, deslocagdes de pes-
soas). A nossa sociedade com base nas suas
capacidades e competéncias terd que con-
tinuar a ter um perfil empreendedor, mais
colaborativo e associado as novas tecnolo-
gias, muito embora ndo possamos nunca
esquecer que as relagdes humanas sio o
grande motor de forca dos Advogados. Em
matéria fiscal estamos algo céticos, esperan-
do-se alteragdes a varios niveis, quer das fa-
milias, quer das empresas, onde o Estado
volta a fazer altera¢oes no IRS, visando um
aumento da progressividade do imposto,
nao conhecendo nds o impacto que vai
provocar a médio longo prazo nas familias
portuguesas, por outro lado, também serdo
feitas alteraces a nivel dos impostos asso-
ciados as empresas, esperando nds que se-
jam intervenc¢hes que permitam sobretudo
as pequenas e médias empresas ndo perder
a sua capacidade de investimento. Vivemos
num pais de pequenas e médias empresas
que para se valorizarem e se transforma-
rem em grandes empresas, tém que ter um

sistema fiscal e societdrio que as proteja e,



no nosso Pais, somos especialistas na cria-
¢ao de todo o tipo de medidas, leis e de-
cretos-leis, mas fomos incapazes até agora
de criar um sistema simples, robusto e va-
lorativo; a maioria das pequenas e médias
empresas, enfrenta desde a sua fundagio
um conjunto muito carregado de desafios
e custos a nivel fiscal e de seguranca social
que as estrangula. Vamos aguardar pelo fu-
turo em matéria tributdria, esperando que
a carga fiscal nao aumente. Por dltimo, pre-
tendemos, também, continuar a trabalhar
com os mercados externos com os quais
sempre tivemos uma forte ligacio, como
seja, o Brasil, Angola, entre outros paises.
Estar ¢4 dentro, sim, mas com “um pé ” 14
fora, esse foi sempre o nosso lema e temos
a expectativa de nao perder esse enfoque.

2. A nossa sociedade nunca olvidou o talen-
to! Trabalhar, nio é apenas uma forma de
garantirmos a nossa “sobrevivéncia”, mas
sim um processo mais completo e comple-
xo0. Com o advento do capitalismo e das
maquinas, o trabalho passou por vdrias
fases e transformagoes e hoje tem um signi-
ficado muito préprio, significa que, ao invés
do que sucedia ha 20 ou 30 anos onde se
prezava a permanéncia numa empresa ou
organizacio, independentemente de ser pu-
blica ou privada, hoje em dia, nesta nova
geragdo, essa ligagdo ao local de trabalho,
ganhou outro significado. As pessoas tém
que sentir evolugdo, crescimento, oportuni-
dade, formacio, para além da componen-
te salarial, da chamada parte material...o
modelo autocritico ja ndo vinga per si.
As pessoas claramente sio motivadas por
vdrias outras circunstancias onde o saldrio
ndo € o unico elemento a considerar como
atrativo profissional. Seria falsear a verdade
se nés proprios nao reconhecéssemos que
damos valor, i) a formagdo, ii) a podermos
ser avaliados no nosso desempenho como
forma de podermos receber iii) um prémio
a acrescer a nossa remuneracio normal,
trabalhando, assim, por objetivos com pra-
zos delimitados, ao facto de iv) carecermos
de assisténcia médica e familiar, v) apoio di-
Verso nos momentos mais importantes ou

dificeis das vidas de quem trabalha connos-

co e estar atentos a esses fendmenos, ao vi)
direito de participar em determinadas deci-
soes da organizacio onde nos encontramos.
A nossa sociedade traca um plano para a
retencdo dos seus Colaboradores e funcio-
narios, desde logo ndo s6, a parte da remu-
neracao variavel, a formacao continua, ao
facto de alocarmos determinadas pessoas
a realizar determinadas tarefas que sabe-
mos ser da respetiva preferéncia, para além
de promover a avaliacio do desempenho,
como forma de melhorar a sua prestagio. E
importante termos uma cultura valorativa,
do desenvolvimento pessoal e das suas po-
tencialidades. Temos como experiéncia que
a pressdao em excesso pode conduzir A in-
satisfagio, mas também nio podemos dei-
xar de controlar minimamente o trabalho
realizado, pois é preciso identificarmos os
pontos fracos e fortes das pessoas e, saber
ouvir (desde que nos ougam!) e, estarmos,
assim, sempre abertos a novas solucdes e
métodos, promovermos um bom e saudd-
vel ambiente de trabalho e a troca mttua
de experiéncias entre as pessoas por forma
a que as mesmas também aprendam entre
si. Por outro lado, propondo, por exemplo,
novos projetos e desafios em dreas diferen-
tes das que estdao habituadas a trabalhar
mas que sabemos a partida que sdo dreas
de que gostam e para as quais sentem mo-
tiva¢do. Por dltimo, um outro aspeto que
consideramos particularmente importante
numa sociedade de advogados, inclusive,
porque radica na forma como caracteriza-
mos um Advogado ou outro profissional
ligado ao Direito, é o facto de carecermos
de ter alguma flexibilidade em relagdo aos
hordrios e também ao uso quando neces-
sario, de dias de trabalho de “home office”
(trabalho a distancia), dado que as pessoas
enfrentam também muitos desafios pes-
soais e familiares e temos que estar atentos
a essa realidade e composi¢ao de interesses,
tentando fazer parte de uma solu¢io e, ndo,
da resolu¢do de um problema!

Rogério Fernando Ferreira
Sécio Fundador RFF e Associados

1. A RFF & Associados tem vindo a
consolidar a sua posicio no mercado
juridico-fiscal portugués e internacional,
assumindo-se, cada vez mais, como um
escritorio de referéncia na drea de direito
fiscal e empresarial.

A verdade é que as institui¢oes tém de se
adaptar sem perder a sua estratégia e natu-
reza —o seu ADN, tomando as necessarias
decisdes adaptativas. Focamo-nos numa
estratégia de médio e de longo prazo, para
os proximos 10 anos, em que acreditamos
que o exercicio da advocacia, tal como a
concebemos, ird mudar muito.

Estamos, alids a observar uma mudan-
¢a do paradigma tradicional e que, num
curto prazo, introduzird mais players,
incluindo “non lawyers”, com quem ji
também concorremos.

Além disso, o crescimento da “inteligéncia
artificial” na prestacio de servicos juridicos
obrigard a um grande investimento estratégi-
co e de tecnologia, por forma a facultar ins-
trumentos de tltima geragio que nos apro-
ximardo cada vez mais da atividade cliente.
2. Mantemos uma ligacio regular com
varias Universidades e com outras insti-
tui¢des de ensino superior, nacionais e es-
trangeiras, procurando consolidar a nossa
expertise em soOlidas bases tedrico-profis-
sionais e pretendemos promover relagdes
duradouras, sobretudo de confianca e de
partilha de conhecimentos e com respon-
sabilidade social, matéria em que nos esta-
mos também a certificar.

A RFF & Associados procura, sobretudo
para os advogados mais jovens, ser uma
escola de boas priticas, éticas e profissio-
nais, e de especializacdo em direito fiscal e

empresarial.



Mafalda Rodrigues Fonseca
e Isabel Marinho
Sécias da CSBA Advogados

1. As energias renovaveis, a internaciona-
lizacio das Empresas Portuguesas, bem
como a fixagdo de Empresas de capitais
estrangeiros em Portugal serdo, na nossa
perspetiva, os grandes desafios de 2020.
O Turismo na sua vertente nacional a par
com a ja desenvolvida vertente interna-
cional sera outro desafio do mercado.

A visdo dos Portugueses sobre a valori-
za¢do da marca Portugal, do que é “Na-
cional” é uma ferramenta preciosa para
a criacdo de riqueza e para a cada vez
maior implantacdo a nivel internacional
do nosso Pais.

A inovacdo, o turismo, as energias reno-
vaveis serdo, sem duvida, dreas de desen-
volvimento.

A consciéncia social e ambiental é uma
realidade e devem ser encaradas como
uma oportunidade, ndo s6 de preserva-
¢do do Planeta, mas também como uma
mais-valia a nivel econémico — novas rea-
lidades nesta area se avizinham.

Este protagonismo saudavel de Portugal
perspetiva uma crescente atracio de capi-
tal estrangeiro, de expansio e sedimenta-
¢ao de Empresas Portuguesas no mercado
das exportagoes.

O ano de 2020 serd por isso, em NOsso
entender um ano de OPORTUNIDADES.
2. A captacdo e a retengdo de talento é um
desafio a todas as Empresas em Portugal.

Portugal tem a Geragdao melhor preparada
de sempre, pelo que urge adotar medidas
tendentes a fixacio de know-how no nos-
so Pais, evitando que os nossos melhores
talentos enriquecam outros Paises.
Compete aos Advogados aconselhar os
Clientes na adogao de medidas eficazes de
combate ao abandono do pais pelos mais
qualificados.

O desenvolvimento por Empresas sedia-
das no nosso Pais de competéncias ade-
quadas a realidade dos novos tempos tem
sido uma constante.

Apercebemo-nos ainda, que cada vez mais,
em resultado do bom trabalho desenvol-
vido existe um crescente de Empresas, em
areas como a inovagdo tecnolégica, digital,
robdtica ... que tém recursos e apresentam-
se a0 mercado com elevado padrio de qua-
lidade, competindo e muitas vezes ganhan-
do, no mercado Internacional.

Os nossos Clientes agradecem e acolhem
a recomendacio de que devem criar opor-
tunidades de trabalho “aos nossos”, se-
melhantes as que lhe sdo oferecidas num
mercado de trabalho mais alargado.

Nuno Azevedo Neves
Sécio da DLA Piper ABBC

1. 2020 perspetiva-se como mais um bom
ano para as sociedades de advogados, a
que ndo é alheia a estabilidade econ6mica
e governativa e 0 nosso crescimento eco-
noémico.

Portugal continuard a atrair a atenc¢do
de diversos e variados players internacio-
nais, em variados setores, o que € mate-
rial para sociedades de advogados globais
como a DLA Piper ABBC.

2. O talento é um dos nossos grandes de-
safios. Como sociedade global a DLA Pi-
per ABBC quer ter consigo os melhores

profissionais do mercado, conjugando

para o efeito uma inequivoca politica de
identifica¢ao do talento, com uma politica
de rentabilizacdo e valorizagio do talento,
com uma politica de retengdo de talento.
A nossa presencga global permite levar esta

politica para um nivel mais elevado.”

Luis Fernandes
CEO da ROOX

1. A ROOX como empresa de IT especia-
lizada no setor da advocacia, foca-se na
forma como a tecnologia pode responder
a estratégia de cada sociedade, entregan-
do solugbes que respondem as principais
necessidades dos stakeholders, quer este
seja o cliente, os advogados ou socios. Em
2020 esperamos uma continua profissio-
nalizagdo das sociedades, as quais cada
vez mais colocam o cliente no centro das
suas decisdes, quer seja pela resposta as
suas necessidades de servi¢o e inovacao,
como também de preco.

2. No setor das tecnologias, o pleno em-
prego e a concorréncia de empresas em
nearshoring, tém elevado os saldrios para
patamares dificeis de acompanhar para
quem trabalha maioritariamente para
mercado nacional. A estratégia de reten-
¢ao de talentos passa por um misto de
personalizagdo do package de beneficios,
ndo s6 pecunidrios, mas acima de tudo no
investimento em I&D, o qual coloca a em-
presa e os seus produtos num patamar de
valor superior, o qual estimula intelectual-
mente os talentos e lhes permite auferir de
melhores condi¢oes.



José Monteiro Gomes
Advogado Sénior do escritério | MG Advogados

1. O ano de 2020 vai ser marcado pela
crescente imprevisibilidade. As reac¢oes da
sociedade, no seu todo, sio cada vez mais
dificeis de antecipar, a todos os niveis.

A volatilidade impossibilita a perspecti-
vac¢do do futuro e logo do planeamento.
Winston Churchill afirmava que planos
de nada serviam, mas que eram essen-
ciais. Na generalidade os planos saem
frustrados ou tém de ser reajustados.
Apesar disso no mundo da advocacia pa-
rece-nos que nao existird uma alteracdo
profunda. As tendéncias de fundo actuais,
mais ou menos silenciosas, como placas
tectonicas, continuario a reforcar-se.

2. Na nossa perspectiva a captagao e re-
ten¢do de talento s6 é possivel quando
exista um projecto com o qual toda a
equipa se identifique.

Essa motivacdo ndo pode resultar apenas
de elementos financeiros. E fundamental
a promog¢do de outros aspectos tanto de
natureza profissional como pessoal.

Na MG procuramos promover a conju-
gacio entre a vida profissional e familiar
dos nossos colaboradores, a existéncia de
desafios profissionais estimulantes, a va-
lorizagao de cada membro da equipa nas
fungdes que desempenha e a garantia de

cada membro ter voz activa.

Joao Cavaleiro
Sécio da Cavaleiro & Associados

1. Para a Cavaleiro & Associados espera-
se um 1.° semestre de crescimento susten-
tado na senda do que tem vindo a suceder,
quer no direito Pablico/Energia -enfoque
em projectos de solugdes energéticas efi-
cientes-, em Business Law — Corporate
e Laboral- e na assessoria contratual de
suporte a operagdes Transnacionais. No
contencioso espera-se um aumento em
Direito Publico/Administrativo.

Este posicionamento reflecte a situagio
do pais, atenta o continuo interesse es-
trangeiro e um aumento de litigiosidade
das questdes de Ambito Publico e Comu-
nitario.

2. Captar e reter talentos sio realidades
muito diversas em sociedades mais selec-
tivas. Captar é um desafio, reter tem sido
bem mais facil.

A conciliagdo entre familia/vida pessoal e
trabalho estd na nossa génese. Pela liber-
dade na gestao do tempo, teletrabalho, os
convivios regulares, as accoes indutoras de
partilha, a atribuicio de responsabilidade
e o foco nos resultados e nunca no contro-
lo da presenca fisica.

A fonte de recrutamento mais relevante
tem sido a recomendagdo dos Colegas que
ja colaboram connosco, o que nos deixa
orgulhosos. Construimos a nossa identi-
dade nesta base de confianca. Queremos
que os nossos colaboradores acima de
tudo sejam felizes, o que tem sido a chave
do nosso “pequeno” sucesso.

Manuela Silva Marques
Advogada Ilime Portela & Associados

1. Identificar as expectativas profissionais
é, diria, o ground zero em termos de reali-
zacgdo e concretizagdo dos objectivos. E os
objectivos propostos pela IP& A, enquanto
sociedade de advogados com uma presenga
consolidada de décadas no panorama da
advocacia e desde sempre fiel ao seu perfil,
sdo os da manutengio da prestagdo de uma
assessoria juridica com rigor, exigéncia e
maxima competéncia.

Fazendo face aos constantes desafios que se
nos colocam, nomeadamente nas areas da
globaliza¢do, da tecnologia e da imperiosa
sustentabilidade do planeta, ha que ter bem
presentes as expectativas para, em 2020,
podermos continuar a acertar nas decisdes
a tomar e na definicio dos projetos em que
nos envolvemos.

Tudo isto requer uma reflexdo e uma ele-
vada dose de conhecimento. Conhecimento
que passa nao sé pelo autoconhecimento
da nossa propria estrutura, mas também
pelo conhecimento do ecossistema juridico
em que nos inserimos e das entropias e vir-
tudes do sistema judicial portugués.
Reconhecida a importancia da reflexdo
como ponto prévio, as nossas expectativas
mais ndo sao do que o alinhamento de ob-
jectivos muito especificos e realisticamente
tragados, nos quais se inserem, nomeada-
mente, a consolidagio de conhecimentos, a
agregacio de diferentes experiéncias, de sa-
ber adquirido e ja consolidado, o seu reco-
nhecimento, a sua partilha e discussao em
foruns e debates internos e externos. Nao
menos importante, cumpre referir 0 acom-
panhamento dos novos colegas e jovens
advogados na sua formagido e progressio
profissional, para que encarnem o oficio e

a sua deontologia, num mercado cada vez



mais vasto de oportunidades e desafios.
Tudo isto, orientados por uma pratica vin-
culada a exceléncia dos servigos prestados
e a satisfacio dos Clientes, de quem me-
recemos a confianga, e com a consciéncia
de que as tecnologias, como a inteligéncia
artificial e o machine learning, mudardo em
breve a face da Advocacia.

Ora, sendo os servigos prestados pelos Ad-
vogados uma prestacio de servigos inte-
lectual, hd que compreender e assimilar na
pratica juridica a evolu¢do da inteligéncia
artificial no Direito. Estamos conscientes
que as tecnologias da informacao, ultrapas-
sando a mera reprodug¢do de tarefas e su-
porte administrativo dos softwares juridi-
cos, Irdo permitir que sistemas e maquinas
simulem o pensamento humano. Em dltima
andlise, este serd o resultado de uma evolu-
¢ao natural, os algoritmos como auxiliares
das decisdes e do raciocinio do Advogado.
Na IP&A temos uma atitude muito aberta
e expectante em relacio a esta nova verten-
te da Advocacia.

2. Ao enderegar o desafio da captagio e
reten¢do de talentos na drea da Advocacia,
podera dizer-se, de imediato e perfilhando
uma linha mais filosofica, que se nos colo-
cam dois tipos de abordagem, uma natura-
lista e outra contratualista.

Seguindo a IP&A a primeira linha de pen-
samento, que tem por base a defesa da tese
segundo a qual o ser humano nio se desen-
volve isoladamente, podemos dizer que a
retencao do talento passard necessariamen-
te pela vinculagdo das pessoas numa pers-
pectiva de crescimento pessoal e organica e
envolvimento mais completo e perfeito nas
lides profissionais do escritorio, assumindo
igualmente como fundamental a integracao
e continua formagio de todos. A nossa so-
ciedade de advogados encontra assim a sua
razdo de ser, tendo uma justificagdo inata, o
envolvimento e comprometimento natural
de todos os seus membros.

Por outro lado, indo buscar uma linha
mais contratualista, assumindo o novo ad-
vogado que integra o escritdrio como mais
um braco de um corpo ja completo e or-
ganizado, que é a sociedade de advogados,

este em breve ird suscitar questdes, nomea-
damente a questdo da propria justi¢a em si
mesma. Certamente, todos ja nos questio-
namos sobre se serd justa uma sociedade
na qual a distribuicao de rendimentos e
riqueza € desigual, ou se apenas serd justa
se tal distribuicdo for igual. Por exemplo,
serd justa uma sociedade onde todos tém
0 mesmo, independentemente do que tra-
balhem, do que se esforcem ou dos dons e
competéncias que tenham? Como equili-
brar conhecimento, dotes pessoais, entre-
ga com rendimento?

Em suma, isto para dizer que a forma de
enderegar a questdo colocada vai ao encon-
tro da forma como a propria sociedade de
advogados se define, em termos de perfil e
da justificacdo que encontra para a sua ra-
zao de ser. A nossa, como uma sociedade
de pessoas, desenvolve-se e melhora as suas
qualidades e a prestacdo do servico presta-
do aos seus Clientes pautada por uma ati-
tude de abertura, de adapta¢io a mudanga
e capacidade de absor¢ao e reconhecimento
natural dos novos talentos, integrando-os

na nossa proposta de prestacio de servigos.

Pedro Raposo
Presidente do Conselho de Administracio da PRA

Miguel Miranda
Membro do Conselho de Administracao
e responséivel por RH da PRA

1. As nossas expectativas, como diz o Ma-
nifesto da PRA, sdo de querer ser hoje,
melhor que ontem. Temos definidos, como

objetivos estratégicos, o crescimento, tanto

em volume de faturagdo como em nimero
de colaboradores, e a aposta em projetos
diversificados e em dreas de atuagao inova-
doras, que potenciem dimensao, eficiéncia e
proximidade com o cliente.

Queremos desenvolver as areas de gestdo
de conhecimento e de manter a certifica-
¢do do sistema de gestdo da qualidade, ja
implementado.

2. Na PRA advogamos o talento. Temos
vindo a encontrar solugdes que permitem o
desenvolvimento profissional e pessoal dos
nossos colaboradores, adaptando os pro-
cessos de recursos humanos a realidade da
PRA e considerando os desafios propostos
pelas novas geragdes.

A aplicac¢io e a melhoria do nosso Pla-
no de Desenvolvimento Profissional tem
permitido clarificar o rumo profissional
dos nossos advogados, a sua consistente
progressdo profissional com base em cri-
térios objetivos, estimulando o desenvol-
vimento de competéncias.
Implementdmos, entre outros beneficios,
a flexibilidade horaria e o trabalho remo-
to, para facilitar a gestdo didria que fazem
entre a sua vida profissional, pessoal e fa-
miliar, bem como atribuimos um pacote de
seguros (vida, acidentes profissionais e de
saide), os quais oferecem niveis tranquili-
dade e seguranca indispensaveis ao exigen-
te exercicio da profissdo.

Luis Pais Antunes
Managing Partner da PLM]J

1. Em 2020, estaremos mais virados
para o futuro e melhor preparados
para os desafios que se nos colocam,
mais focados nos clientes empresariais
e institucionais e com uma capacidade
de resposta ainda maior para satisfazer
as solicitagdes crescentes por parte dos

clientes. Seremos também um agente



ativo do processo de mudanca que a so-
ciedade atravessa e estaremos na linha
da frente da prestacdo de novos servi-
¢os juridicos de alto valor acrescentado,
designadamente em matérias como o
“investimento de impacto” e a “agenda
ambiental”, a semelhanca do caminho
que estd a ser percorrido por varios es-
critérios internacionais de referéncia.
2. A estratégia e a visio da PLM] impli-
cam ndo apenas o refor¢o da nossa ca-
pacidade de atrair e de reter talento, mas
também uma aposta clara na adog¢io das
melhores praticas nos planos institucio-
nal e de governance, ancoradas na soli-
dez reputacional da PLM]J e no seu lema
de “transformative legal experts”. Esta-
mos a concluir um processo ambicioso
de reestruturacdo que nos tornard mais
coesos e nos fard ainda mais fortes e con-
tinuaremos — como sempre temos feito
— a juntar novos talentos de reconhecido
mérito aos excelentes advogados que in-
tegram a PLM]J.

Antoénio Borges Pires
Managing Partner da ABPA Advogados

1. As expectativas da advocacia para o
proximo ano sio globalmente positivas
e a tendéncia de crescimento que se tem
vindo a fazer sentir nos ultimos anos
ird continuar ao longo do ano de 2020,
ainda que possa variar em fun¢do da di-
mensdo de cada sociedade e das dreas de
actuacao.

Acreditamos que mesmo alguns factores
geradores de maior incerteza, como o
abrandamento do crescimento ou o im-
pacto do eventual Brexit, poderio repre-
sentar oportunidades de reforco de posi-
cionamento junto de alguns clientes.

A ABPA ird estar empenhada no seu cres-
cimento sustentado de forma a manter a

qualidade dos servicos prestados, colo-
cando sempre o cliente em primeiro lugar.
2. A necessidade de captacdo e reten¢ao
de talento ndo é propriamente um novo
desafio para as sociedades de advogados,
mas antes uma realidade que se verifica
ha ja largos anos. Ainda assim, temos
procurado criar condi¢des para captar
novos advogados e satisfazer as aspira-
¢oes daqueles que fazem parte da nossa
equipa através da estabilidade, estimulo
e desafio profissional que é o exercicio da

advocacia numa sociedade como a ABPA.

David George
Advogado George Advogados

1. As minhas expectativas centram-se
no aumento da procura de servicos rela-
cionados com o sector do imobilidrio, o
que decorrerd da crescente afirmagdo de
Portugal no mercado internacional como
destino de investimento seguro e nio es-
peculativo.

2. A captagdo e retencdo de talentos tem
sido conseguida sobretudo através da im-
plementacio de um programa de estigio
onde o candidato tem a oportunidade de
trabalhar nos casos como um Advogado,
intervindo em todas as suas vertentes,
desde a defini¢do inicial das tarefas a exe-
cutar até a respetiva conclusdo. Este mo-
delo de estdgio permite aos Advogados
estagidrios contribuirem de uma forma
proativa para a resolu¢do dos assuntos, o
que pode ser muito compensador no pla-
no da realizac¢do profissional.

Dalia Cardadeiro
Sdcia BAS

1. A nossa expetativa é que se mantenha
o crescimento do setor de servicos juridi-
cos fruto do incremento do empreende-
dorismo e da dindmica empresarial.
Estimamos que o setor da prote¢do de da-
dos venha a consolidar-se como uma area
de crescimento atentos os desafios gerados
pelo novo quadro normativo. No dominio
do Direito Publico, a 4rea das compras pu-
blicas, pelo que representa em termos de
volume e de importincia no quadro na-
cional, continua a implicar necessidades de
acompanhamento juridico. Com o impulso
do investimento temos verificado uma pro-
cura relacionada com questoes de legisla-
¢do laboral que ocorrem num enquadra-
mento de confluéncia e interagio dentro e
fora da Unido Europeia. E ndo poderiamos
deixar de mencionar os setores em que a
BAS vem trabalhando com diversos parcei-
ros internacionais como o imobilidrio e a
imigrac¢ao e o investimento estrangeiro.

2. Um estudante e profissional de Direito
¢ um agente de mudanga e deve ter inteli-
géncia emocional e sentido critico e saber
questionar.

Deve reger-se por padroes de ética e rigor,
procurar a competéncia técnica e o seu
constante incremento e a experiéncia sem
descurar uma dose de humildade e resilién-
cia. Na BAS valorizamos os talentos que
revelem espirito empreendedor, sentido de
responsabilidade, solidariedade e capacida-
de de trabalho em equipa. Temos um plano
de carreira que vai dos estagidrios, a asso-
ciado junior, associado sénior, associado
principal e até ao s6cio. A nossa captacio
e reten¢do passa pela presenca em feiras de
emprego e jornadas de empregabilidade,
designadamente as promovidas pelas uni-



versidades, mas também pela manuten¢io
de uma drea propria no site para recru-
tamento, e depois na aprendizagem e no
acompanhamento préximo ao estagidrio
no seu percurso na BAS, na valoriza¢io do
estagidrio e no desenvolvimento das suas
competéncias e experiéncias através do tra-
balho com uma equipa sénior e igualmente

em premiar o bom desempenho.

Catarina Belim
Fundadora do escritério BELIM

1. Em sede da nossa especialidade que é o
direito fiscal, os hot topics de tributagio
continuardo a passar pelos beneficios as
pessoas individuais que transfiram residén-
cia para Portugal e operacdes imobilidrias.
Notamos em 2019 um crescimento nas
operacoes de comércio online, tanto a nivel
da importacio de bens em Portugal como
a nivel da exportacdo de bens a partir de
Portugal, com inimeras problematicas em
torno das formalidades e obrigacdes de-
clarativas associadas a este tipo de opera-
¢oes. Nao temos grandes davidas de que
os temas associados ao e-commerce conti-
nuardo a crescer em 2020. Em sede de tri-
buta¢io indireta sdo esperadas alteragdes
nas regras de localiza¢do de servigos e de
transmissoes de bens fruto da transposicao
de diretivas comunitdrias que visam uma
maior harmonizag¢io e simplificagio nas
operagdes intra-EU.

2. Na BELIM praticamos o modelo da
flexibilidade com responsabilidade e in-
centivamos a participacdo em foruns,
conferéncias, associa¢oes, mestrados, pu-
blicagdes, agdes de networking. Tentamos
dar palco e formar as proximas geracoes
de fiscalistas e advogados de negocios
sem nunca esquecer que um advogado é
tanto melhor quanto mais rica e completa

for a sua vida pessoal e familiar.

Martim Krupenski
Diretor de Operacdes,
RH & Formacio da Morais Leitio

1. O outlook econémico para Portugal e
para a Europa aponta para uma ligeira
desaceleracio do crescimento em 2020,
mas a Europa e Portugal estdo hoje mui-
to mais atentos e preparados para contra-
riar essa tendéncia. O controlo das contas
publicas, o dinamismo instalado do setor
turistico e a manutencao de politicas de
estimulo a economia pelo BCE, para ci-
tar algumas questdes-chave, permitem
ter uma perspetiva muito positiva e de
continuidade no dinamismo da atividade
econdmica e, reflexamente, na atividade
juridica. Espera-se por isso um ano ativo
na drea transacional e conexamente nas
dreas mais proximas do setor empresa-
rial, tais como regulatorio, compliance,
fiscal, concorréncia, Imobilirio, bancario
e financeiro, etc.

2. Este é sem duvida um enorme desafio
para as sociedades de advogados, so-
bretudo o da reteng¢do (a captacio nem
tanto, porque ha muitissimo talento nas
novas geracdes). Sempre foi, diga-se entre
paréntesis, mas as novas geracdes, avi-
das de experiéncias plarimas, elevaram
muito o patamar do desafio. A esmaga-
dora maioria dos nossos advogados com
mais de 35 anos fez todo o seu percur-
so profissional na Morais Leitao, o que
ndo de todo provavel que suceda com
as novas geragdes (pelo menos no mes-
mo grau). A Morais Leitdo langou um
programa muito ambicioso que procura
ir ao encontro das aspiracdes dos nos-
sos advogados mais jovens e assegurar
a reten¢do dos advogados talentosos da
casa. Implementamos intimeras medidas
de wok life balance e somos atualmente
a unica sociedade de advogados do pais

certificada como Empresa Familiarmente
Responsavel. Damos apoios financeiros
significativos para a realiza¢ao de mestra-
dos e LL.M e temos um intenso programa
de secondments em empresas e socieda-
des de advogados estrangeiras, com vista
a permitir que os advogadas mais jovens
possam ter as experiéncias que querem
ter fora, mas cd dentro. Estamos a rever
o plano de carreira para o adaptar mais
aos anseios das novas geracoes. Enfim,
estamos a fazer tudo o que depende de
nos para assegurar a maxima retencao
de talento possivel. Com a consciéncia,
porém, de que nem mesmo assim serd
possivel reter 100% dos talentos, ja que
nalguns casos o desejo de mudanga é on-
tolégico e se mantém mesmo quando as
condi¢des de permanéncia sdo as ideias,
pelo que ha, simultaneamente, que
aprender a lidar com uma maior rotagao
de advogados, nomeadamente por via de
contratacdes laterais e pela redefini¢do
da importancia no papel dos advogados
mais seniores na transmissao aqueles dos
valores, cultura e rigor juridico que ca-
racterizam a Morais Leitdo.

Nuno Cruz
Advogado e CEO da PCA

1. Mais do que expectativas, prefiro falar
em desejos.

Portugal tem feito um percurso muito
meritério ao longo dos dltimos anos, isso
deve ser salientado e saudado por todos.
Temos bons profissionais nacionais, bons
juristas, excelentes advogados mas creio
que € inegavel que a sociedade portugue-
sa anseia por uma justica equilibrada, cé-
lere, justa e capaz de responder de forma
positiva as necessidades da comunidade.
E absolutamente necessiria uma justica

capaz de responder em tempo dtil, com-



posta por profissionais respeitados e res-
peitdveis, legislagao clara e formulada de
forma realista e adequada as necessidades
nacionais.

2. A aposta serd e sempre foi na forma-
¢do. Trabalhamos numa drea de enorme
exigéncia técnica e onde a dedicacdo, tra-
balho e estudo sio uma forma de vida.
Poucas dreas do saber juridico sio tio
desafiadas pelo evoluir do tempo, da ca-
pacidade inovadora do ser humano, das
ondas transformadoras da sociedade e de
uma economia globalizada, que comuni-
ca entre stakeholders, a uma velocidade
nunca antes vista na histéria da humani-
dade como a nossa.

Todos os dias somos desafiados e a atua-
lidade do nosso conhecimento é testada.

Pedro Rebelo de Sousa

Managing Partner

1. Em 2020, a SRS Advogados vai con-
tinuar a apostar na sua estratégia de so-
ciedade de referéncia, em particular para
os clientes internacionais. Contamos com
um crescimento significativo de trabalho
nos mercados internacionais com enfase
nos sectores financeiro, energia, infra-es-
truturas, corporate/investimento, M&A
e planeamento fiscal internacional. A par
deste crescimento, o desenvolvimento
das Tecnologias de Informacio sera vi-
tal para o aumento da competitividade
num mercado sem fronteiras. As novas
solucdes que estamos a implementar irdo
permitir-nos ultrapassar barreiras e agir
rapidamente na relagio com os clientes.
Mas ndo é s6 na relacdo e na velocidade
de relacionamento com os diferentes ac-
tores, mas igualmente a nivel estratégico,
do planeamento, da eficdcia (operacional
e administrativa), no aumento da eficién-
cia organizacional.

2. Sabe-se que os Millennials (ou Ge-
ragdo Y) vieram a mudar o cendrio or-
ganizacional e a grande preocupacio ja
nio é a da atrac¢do de talento mas sim
da sua reten¢ido. Trata-se duma geracdo
autoconfiante, com competéncias tec-
noldgicas, que estd disposta a trabalhar
em multitasking e que tem claramente
mais formacgao que as geragdes anterio-
res. Os Millennials precisam de sentir
que o trabalho que desempenham tem
uma missdo e um proposito. Vivem em
busca da inovacdo e de novos desafios,
gostam de questionar modelos. Deste
modo, diriamos que o maior desafio
de retengdo de talento, nas organiza-
¢coes em geral e das Sociedades de Ad-
vogados em particular, serd o de ir ao
encontro das suas expectativas no que
respeita ao equilibrio entre a vida pes-
soal e profissional. Esta nova forma de
agir terd nomeadamente que passar por
mobilidade, horarios e locais de traba-
lho flexiveis, apoiados nas ultimas ino-

vagdes tecnologicas.

José Calejo Guerra
Partner CCSL

1. Os ultimos anos tém sido sem davi-
da anos excepcionais para o mercado da
advocacia em Portugal com o ano que
agora termina a deixar também boas in-
dicacdes. Para 2020 a expectativa é de
que o negdcio continue a crescer — ainda
alavancado pelos mercados com maior
relevidncia nos tltimos anos, como o
imobilidrio — embora se antecipe um res-
surgimento do trabalho juridico ligado a
periodos menos pujantes como o relacio-
nado com as insolvéncias. Para a CCSL
Advogados o objetivo é de continuagao
do crescimento dos dltimos 2 anos e, em

particular, de consolidagio da sua posi-

¢do enquanto boutique de referéncia no
mercado portugués.

2. A matriz da CCSL é a prestagio de um
servi¢o dedicado, customizado e de exce-
léncia alicercado numa equipa com eleva-
dos padrdes técnicos e humanos. Nessa
medida, reconhecendo as necessidades e
desafios impostos pela nova geracio de
advogados a CCSL assume como obje-
tivo e compromisso a promogdo de vida
profissional desafiante conjugada com o
desenvolvimento dos interesses pessoais
de cada advogado.

Acreditamos ser este 0 melhor equilibrio
para garantir o melhor servico ao clien-
te e a satisfagio e empenho dos nossos
advogados. Afinal hd que reconhecer
que este é um negocio de pessoas e que a
nossa ambicdo passa por ter os melhores
€ONnosco.
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SPS Advogados

Sociedade de Advogados, RL

A SPS nasceu em 1989 de um sentimen-
to de criar uma Sociedade de Advogados
moderna, atual e que valorizasse verda-
deiramente o trabalho em equipa numa
légica transversal a todos os patamares e
hierarquias.

Temos assim como alicerces a inovacao
e a coragem didria para encontrar solu-
¢des arrojadas para os nossos clientes.
Esta tem sido a nossa vantagem competi-
tiva: Solugdes e ideias out of the box num
ambiente descontraido mas profissional,
com foco no rigor e no customer care.

APOSTA NA FORMACAO

Com o objetivo de melhor preparar o seu
potencial humano de acordo com as ne-
cessidades do mercado, promovendo a vi-
sao critica de cada advogado, a SPS criou
a SPSchool, setor da SPS Advogados dedi-
cado aos seguintes nucleos:

- Formagao interna e externa

- Estagios de Verao (através do SPSum-
mer Intership Programme)

- Tutoria Universitaria

RESPONSABILIDADE SOCIAL
Desenvolvemos apoio probono na SPS
pois é a pegada da responsabilidade so-
cial que podemos oferecer enquanto ad-
vogados. Prestamos esta assessoria a ni-
vel pessoal e a nivel institucional, como
é o caso da Fundag¢io Infantil Ronald
McDonald, e da Liga Portuguesa Contra
o Cancro.

PRESENCA INTERNACIONAL

A SPS é membro exclusivo em Portugal
do ALFA International Global Legal Ne-
twork, uma rede de Sociedades de Ad-
vogados que tem expressio em todo o
mundo, com mais de 150 sociedades de
advogados associadas presentes em cerca
de 60 paises, permitindo-nos uma dimen-
sdo internacional no tratamento dos as-
suntos dos nossos clientes

AREAS DE ACTIVIDADE

» Contencioso e Arbitragem

» Direito dos Seguros

» Bancario e Financeiro

» Fundos de Investimento

» Societario e Comercial

» Fusdes e Aquisicoes

» Laboral

» Fiscal

» Propriedade Intelectual, Industrial e Consumo
» Protecdo de Dados Pessoais

» Comércio Eletrénico

» Comunicagdo Social e Publicidade
» Publico e Urbanismo

» Administrativo

» Contratagdo Publica

» Imobiliario e Turismo

» Recuperacao de Créditos e Insolvéncia
» NPL - Nonperforming Loans

» Tecnologias de Informagao

» Telecomunicagoes

» Clientes Privados

» Familia e Sucessdes

» International Desk

» Start-Up and Investment

» Registos e Notariado

N2 de Sécios: 9

Ne¢ total de Advogados: 81

N2 de Consultores: 3

N2 de outros colaboradores: 16
N2 de estagiarios: 21
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’ Pedro Malta da Silveira
Manuel Gibert Prates
Edmundo Batalha Reis
Filipa Ruano Pinto

Nédia da Fonseca Nunes
Carla Azevedo Gomes
Ménica Gongalves Nunes
Sara Henriques

Joana Ribeiro Pereira

www.spsadvogados.com

Lisboa: (+351) 217 803 640 | Rua General Firmino Miguel, n.° 5 - 11°, 1600-100 Lisboa | info@spsadvogados.com | recrutamento@spsadvogados.com
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Os nossos valores
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O Jornal Fconomico

EDICAO DIGITAL
DESDE
0,99€/SEMANA*

*assinatura anual 51,99€

“Em nenhuma

circunstancia os chineses
vao controlar o que a EDP [¥8
tem nos Estados Unidos”

O Jornal Economico surge também em versao digital. As melhores noticias da economia
nacional e internacional de forma portatil, inteligente, economica e amiga do ambiente. Para
ler em qualquer lugar e atraves de qualquer dispositivo (computador, tablet ou smartphone).
Aproximamos a economia de si.

Subscreva ja em: jornaleconomico.sapo.pt/assinaturas



alinea b)



Abecasis, Moura Marques
& Associados

Sociedade de Advogados, SP, RL

AAMM-Sociedade de Advogados asse-
gura aconselhamento juridico especia-
lizado, sendo reconhecida pela excelén-
cia, rigor e proximidade dos servigos
prestados ao Cliente e atuando essen-
cialmente na area de Direito Publico e
Administrativo.

Os advogados que integram a reputada
equipa de Direito Publico contam com
uma ampla experiéncia e conhecimento
profundo em matérias relacionadas com
contratagdo publica (particularmen-
te em empreitadas e concessdes), con-
tencioso administrativo e arbitragem,
ordenamento do territério, possuindo
um elevado grau de especializagio em
importantes sectores de actuagdo como
a Saude, Turismo, Imobilidrio, Aviacio,
Construcdo e Obras Publicas, Aeronau-
tica, Urbanismo, Aguas e Saneamento.
Asseguramos ainda um acompanhamen-

to juridico eficiente em questdes relacio-
nadas com Investimento Internacional,
Fiscal, Infraestruturas e Ordenamento
do Territorio.

A AAMM Sociedade de Advogados
dispde de servigos especializados e
adaptados as circunstincias actuais do
mercado global, propondo as melhores
solugdes e estratégias para o presente e
futuro.

Os clientes sdao o foco, e a AAMM pre-
tende prestar os melhores servicos nas
jurisdi¢bes onde os seus clientes desen-
volvam a sua actividade, pelo que man-
tém parcerias com sociedades de advo-
gados internacionais de referéncia.

O trabalho dos advogados de AAMM
tem sido alvo de reconhecimento nacio-
nal e internacional facto que constitui

motivo de grande orgulho uma vez que

reflete a opinido dos nossos clientes.

Abecasis, Moura Marques
& Associados

AA

MM

N2 de Sécios: 3

N2 total de Advogados: 11

N¢ de Advogados Estagiarios: 3
N2 de outros Colaboradores: 4

Sociedade de Advogados, SP, RL

sOcClos

» Paulo de Moura Marques
» José Filipe Abecasis
» Diogo Pereira da Costa

AREAS DE ATUAGAO

» Administrativo e Publico

» Ambiente

» Arbitragem

» Clientes Privados

» Contencioso

» Contratagdo Publica

» Energia e Recursos

» Fiscal

» Imobiliario

» Infraestruturas e Projectos
» Insolvéncias e Recuperagdes
» Investimento Internacional
» Ordenamento do territério
» Salde

» Seguranga Social

» Transportes

» Urbanismo e Turismo

O QUE NOS DISTINGUE:

» Advogados, parceiros de confianga do cliente;

» Proximidade, dedicacéo e eficiéncia;

» Inovacao: apresentagao de servicos
personalizados focados no detalhe
(sector de actividade e tipo de cliente);

» Compromisso com a exceléncia
e especializagao;

» Visao;

» Rapida capacidade de resposta;

» Antecipagdo de problemas, gestao
do risco;

» Ligagoes de confianca com sociedades
de advogados internacionais de
referéncia.

www.aamm.pt
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Lisboa: (+351) 211 940 538 | Praca Duque de Saldanha, 1, Edificio Atrium Saldanha, 8°E, 1050-094 Lisboa | geral@aamm.pt



WE BELIEVE.

A 15

E ACHIEVE.

Alexandra Bessone
Cardoso & Associados

Sociedade de Advogados, SP, RL

Tudo comecou ha 15 anos. 15 anos de
superacao e evolu¢do constante. 15 anos
de crescimento e desafios enriquecedores.
15 anos de ambigio e partilha. 15 anos de
pratica e de constru¢do de uma identidade
e respetiva consolida¢io.

Fruto do seu crescimento e adaptacdo ao
mercado, a ABC LEGAL apostou forte-
mente na diversificacdo dos seus servicos
juridicos. Desta forma, a ABC LEGAL
possui, volvidos 15 anos desde a sua cons-
tituicdo, um leque de servigos juridicos
ainda mais alargado e completo, em mais
de 10 areas de pratica, com forte reconhe-
cimento no setor da Banca, Contencioso,
Mercado de Capitais e seus derivados e Se-
guros, estando habilitada e apta a aconse-
lhar todo o tipo de Clientes sobre todos os
aspetos legais através da sua sélida equipa
de profissionais. Na ABC LEGAL cada de-
partamento responsavel por determinada
area de prdtica interage com as demais,
estando a ABC LEGAL estruturada por
areas tendencialmente especializada, cada
uma abrangendo especificidades proprias
do Direito, apesar de, no seu todo, a ABC
LEGAL funcionar como uma entidade

tnica. O resultado desta simbiose permite
responder de uma forma global as necessi-
dades dos Clientes.

Para além da sua sede em Lisboa e um es-
critorio na zona Oeste de Portugal, a ABC
LEGAL assegura um alcance internacional
na prestagao de servicos juridicos através
da sua consistente rede de contactos com
prestigiadas sociedades de advogados e es-
critorios estrangeiros, estando presente em
mais de 40 jurisdi¢oes diferentes através
da sua posi¢io enquanto membro tnico
portugués da Internacional Law Firms da
qual Alexandra Bessone Cardoso, sdcia-
-fundadora da ABC LEGAL, é Vice-Presi-
dente.

A ABC LEGAL rege-se por uma filosofia
assente em valores éticos e corporativos
que tém permitido continuar a estabelecer
e a fomentar relagoes de confianca ao lon-
go dos varios anos, como por exemplo, a
transparéncia que € algo fundamental em
qualquer relagdo interpessoal, proporcio-
nando um didlogo aberto e gerador de
confianga, aliada a critérios de rigor, com-
promisso e profissionalismo para os nos-
sos Clientes.

ABCLEGAL

Ano Fundacgéo: 2004

SOCIOS

»

»

Alexandra Bessone Cardoso

Leticia Antunes Duarte

N2 Total de Sécios e Advogados: 14

Ne Total de Advogados Estagiarios: 6

AREAS DE ATUACAO

Contencioso e Arbitragem
Consumo

Seguros

Privacidade e Protecao de Dados
Recuperagao de Crédito
Propriedade Intelectual

Direito Laboral

M&A, Societario e Comercial
Familia

Sucessdes

Bancério, Financeiro e Mercado de
Capitais

Imobiliario

Contratos Internacionais e Comerciais
Insolvéncias e Reestruturacoes

Estrangeiros

www.abclegal.com.pt

Lisboa: (+351) 213 584 480 Fax (+351) 213 584 489 | Avenida Conselheiro Fernando de Sousa, 19 B-C 1070-072 Lisboa | abclegal@abclegal.com.pt
Torres Vedras: (+351) 261 936 016 | Largo Irmé& Benedita de Vale Jord&o, n° 1, loja A, Silveira, 2560-526 Torres Vedras



‘ Quando pensa

numa sociedade

de advogados,

tem uma ideia

fechada?
A Abreu abre
essa ideia todos os dias.

Futuro em prdatica

Abreu Advogados

Sociedade de Advogados, SP, RL

A Abreu Advogados é uma das maio-
res sociedades de advogados nacionais.
Com uma equipa de 200 advogados
num universo de mais de 300 profis-
sionais, a Abreu conta com mais de 25
anos de experiéncia e um percurso pio-
neiro em temas como a igualdade de gé-
nero, a diversidade e a sustentabilidade,
assente numa cultura de transparéncia.
A Abreu Advogados presta servigos ju-
ridicos premium, focados na procura de
solugdes sustentdveis numa era de gran-
des desafios, com uma elevada capacida-
de de resposta e aconselhamento.

A partir dos escritorios de Lisboa, Por-
to e Funchal, a Abreu atua em territério

nacional e também num elevado nime-

ro de mercados internacionais.

Com a Abreu International, a socieda-
de disponibiliza servicos, em parceria ou
joint venture, com sociedades de advo-
gados locais em mercados como Angola
(FBL Advogados), Brasil (Siqueira Castro
Advogados), Cabo Verde (Arnaldo Sil-
va & Associados), China-Macau (C&C
Advogados), e Mocambique (JLA Advo-
gados) e em joint office em Timor-Leste
(Abreu e C&C Advogados).

A equipa da Abreu integra o universo das
sociedades mais inovadoras, oferecendo
servicos e solucdes que respondem aos
desafios da pratica juridica, quebrando
barreiras e desafiando convencoes, colo-

cando, todos os dias, o Futuro em Pratica.

Abreu:

advogados

soclos

Carmo Sousa Machado
Manuel de Andrade Neves

Rui Peixoto Duarte

Bernardo de Arrochela Alegria
José Maria Corréa de Sampaio
Pedro Pais de Aimeida
Ricardo Vieira

José Eduardo Martins
Armando Martins Ferreira
Duarte de Athayde

Guilherme Santos Silva

Paulo de Tarso Domingues
Maria Dulce Soares

Manuel Duraes Rocha
Francisco Patricio

Manuel Santos Vitor

Nuno Cunha Barnabé

Ana Sofia Batista

Marta de Oliveira Pinto Trindade
José Miguel Tropa

Fernando Veiga Gomes

Inés Sequeira Mendes
Alexandra Courela

Alexandra Nascimento Correia
Patricia Viana

Anténio Pina

Zara Jamal

Teresa Brito da Silva

César Bessa Monteiro, jr.
Ricardo Henriques

SOCIOS CONTRATADOS

José Carlos Vasconcelos
Patricia Perestrelo

Luis Frausto Varona
Goncalo Malheiro

Micaela Afonso

Mafalda Teixeira de Abreu
Marta Romano de Castro
Rodrigo Formigal

Tiago Corréa do Amaral
Madalena Caldeira
Gongalo Delicado

Pedro Barosa

Ana Rita Duarte de Campos
Marta Costa

Diogo Pereira Duarte

AREAS DE PRATICA

Concorréncia, Regulagdo e Uniao Europeia
Contencioso & Arbitragem

Direito Comercial

Direito do Desporto

Direito Financeiro

Direito Fiscal

Direito Imobiliario

Direito Publico & Ambiente

Direito do Trabalho

Propriedade Intelectual e Tecnologias de
Informacao

www.abreuadvogados.com

Lisboa: (+351) 217 231 800 (+351) 217 231 899 | Av. Infante D. Henrique, 26 1149-096 Lisboa | lisboa@abreuadvogados.com
Porto: (+351) 226 056 400 (+351) 226 001 816 | Rua S. Jo&o de Brito, 605 E - 4.°, 4100-455 Porto | porto@abreuadvogados.com
Madeira: (+351) 291 209 900 (+351) 291 209 920 | | Rua Dr. Brito da Camara, 20, 2.°, 9000-039 Funchal, Madeira | madeira@abreuadvogados.com



Aguiar-Branco & Associados

Sociedade de Advogados, SP, RL

Fernando Aguiar-Branco iniciou a ad-
vocacia em 1949; e apds a licenciatura
em Direito de seu filho Augusto Aguiar-
-Branco e do mesmo ter feito estdgio
para o exercicio da advocacia, fundou
com ele uma sociedade de Advogados,
que foi a primeira a surgir, logo que a lei
portuguesa permitiu a constitui¢do des-
tas sociedades.

Aguiar-Branco & Associados — Socieda-
de de Advogados, SP, RL, presta os seus
servicos a entidades publicas, a pessoas
singulares e a pessoas coletivas, nacio-
nais e estrangeiras, nas diversas dreas

comerciais, industriais, civis, financei-

ras, publico-administrativas, fiscais,
laborais, do imobilidrio, urbanismo,
turismo, ambiente, propriedade intelec-
tual e privacidade.

A prestagio dos servi¢os juridicos da
Aguiar-Branco & Associados carateriza-
-se, por exigéncia propria, e, também,
para satisfazer, o melhor possivel, as
solicitagoes dos seus clientes, pela preo-
cupacgio constante da competéncia, ri-
gor, independéncia, integridade, ética
irrepreensivel, idoneidade, celeridade e
inovagao.

AGUIAR-BRANCO

ADVOGADOS

Ano de Fundagao: 1949
N.2 de Sécios: 5
N.¢ total de Advogados: 16

N.2 de Advogados Estagiarios: 2

PRESIDENTE HONORARIO

» Fernando Aguiar-Branco

socIos

» Augusto Aguiar-Branco
» Bernardo Aguiar-Branco
» Celestina Maia

» Paulo Silva Cunha

» José Carmo Teixeira

AREAS DE ATUAGAO

» Comercial e Societario

» Compliance e Etica Empresarial

» Bancario, Seguros e Financeiro

» Administrativo e Contratagdo Publica

» Contencioso e Arbitragem

» Familia e Sucessoes

» Fiscal

» Laboral

» Imobiliario e Turismo

» Insolvéncia e Recuperagao de Empresas

» Penal

» Desporto

» Propriedade Industrial e Intelectual

» Protecédo de Dados, Privacidade e
Ciberseguranga

» Tecnologias da Informagao e Internet

» Ambiente

www.aguiarbranco.pt

Porto: (+351) 220 112 220 | Rua da Restauragado, 329 — 1° 4050-506 Porto - Portugal | | info@aguiarbranco.pt

51



Albuquerque & Almeida

Sociedade de Advogados

Albuquerque & Almeida concentra a sua
actividade nas principais areas de Direito
dos Negdcios - de Contratos Comerciais
a Direito Financeiro, incluindo o Finan-
ciamento de Projectos, do Direito Socie-
tario ao Direito dos Valores Mobilidrios
ou, ainda, do Direito Piblico a Conten-
cioso Administrativo.

Os Clientes de Albuquerque & Almeida
sd0 maioritariamente empresas interna-
cionais e alguns dos mais importantes
grupos portugueses, prestando a Socieda-
de, ainda, assessoria juridica a entidades
governamentais, nacionais e estrangeiras.
AA presta ainda importante assessoria a
Clientes privados, seja na gestio, organi-
zagdo e transmissdo de patrimdnio, seja
em temas de Direito da Familia e das Su-
cessoes. AA de acordo com a sua tradigio,
mantém uma forte ligacio & Universidade
de Lisboa; a Albuquerque & Associados
foi fundada por dois Professores Catedra-
ticos de Direito, o Professor Ruy de Albu-
querque (1933-2007), personalidade de
primeiro relevo, tanto no mundo acadé-
mico como no campo da advocacia, e o
Professor Martim de Albuquerque.

E também professor da Faculdade de Di-
reito de Lisboa o Professor Pedro de Al-
buquerque, que tem desempenhado, além
disso, funcdes em diversos 6rgaos acadé-
micos da Faculdade de Direito da Uni-
versidade de Lisboa. Outros advogados
sdo igualmente Professores nas referidas

Universidades, nomeadamente a Profes-
sora Maria de Lurdes Pereira. Alexandre
de Albuquerque e Paulo de Almeida de-
senvolveram atividade académica e lecio-
naram durante varios anos na Faculdade
de Direito de Lisboa. Alexandre de Albu-
querque lecionou também na Faculdade
de Direito da Universidade Catolica.

AA tem como critério orientador o indi-
ce de qualidade na prestagdo de servigos
juridicos, quer do ponto de vista cientifi-
co, quer do principio da sua adequacdo
pratica aos objetivos e necessidades do
Cliente, procurando sempre essa sintese.
Para o efeito, a par da tradigio acadé-
mica, o conhecimento, por parte dos ad-
vogados, do negdcio e atividade de cada
Cliente no respetivo mercado é objeto
de grande atencdo. Embora AA trabalhe
regularmente e em colabora¢ao continua
com Sociedades de Advogados de primei-
ra linha de paises europeus, Estados Uni-
dos e do Pacifico, é independente e nio
tem associagdes exclusivas com outros
escritorios estrangeiros. AA desenvolve e
potencia a sua atuagio em Africa, nomea-
damente em Paises Africanos de Lingua
Oficial Portuguesa. A atividade de AA
em Africa tem incidido especialmente nos
ramos do Direito Bancario, Societario,
Fiscal e do Trabalho. Albuquerque & Al-
meida é o membro Portugués do portal
de servicos juridicos LexUniversal.com -
Global Virtual Law Connection.

ALBUQUERQUE & ALMEIDA
ADVOGADOS

N2 de Sécios: 15
Ne¢ total de Advogados: 42
N¢ de Estagiarios: 5

AREAS DE ATUAGAO:

Administrativo

Bancario, Financeiro e Mercado de Capitais e
Valores Mobiliarios

Civil

Clientes Privados

Comercial e Contratos Internacionais
Comunitario e Concorréncia
Constitucional

Contencioso e Arbitragem
Contratagao Publica

Direito da Comunicagéo Social
Direito da Familia

Direito das Insolvéncias

e Recuperagao de Empresas

Direito das Sucessoes

Direito de Desporto

Direito do Ambiente

Direito do Ambiente

Direito Fiscal

Direito Penal e Direito Penal Econémico
Direito Publico e Administrativo
Energia e Recursos Naturais
Farmacéutico

Fiscal

Imobiliario, Construgao e Turismo
Maritimo, Portos e Transportes
Private Equity

Privatizagtes

Propriedade Intelectual e Direitos de Autor
Regulacao

Seguros

Societéario, Fusbes e Aquisicoes
Start-ups, Venture Capital e PMEs
Telecomunicagbes

e Tecnologias de Informagéao
Trabalho

Urbanismo

www.aalegal.pt

Lisboa: (+351) 213 431 570 | (+351) 213 431 56 (Fax) | Calgada Bento Rocha Cabral, 1, 1250-047 Lisboa | geral@aalegal.pt



WE EMPOWER YOU

PORTUGAL
ESPANHA

EUA

CHILE

COSTARICA

EL SALVADOR
GUATEMALA

HONDURAS

MEXICO

NICARAGUA

PANAMA

PORTO RICO

REPUBLICA DOMINICANA

Antas da Cunha Ecija

A ANTAS DA CUNHA ECIJA tem se afir-
mado no mercado da advocacia em Portu-
gal como Sociedade full service, com espe-
cial foco no Direito Digital. A Sociedade faz
parte do Grupo ECIJA assumindo-se como
uma Sociedade de cariz internacional com
19 escritérios proprios localizados em 13
paises.

Ha viérios anos consecutivos que a Socieda-
de é reconhecida como a melhor firma em
TMT, Protecio de Dados e Propriedade In-
telectual no mercado Ibérico, mantendo o
prémio de 2019 pela Iberian Lawyer como
sociedade do ano em TMT, Propriedade
Intelectual e Startups. E considerada como
uma das 50 Sociedades mais inovadoras da
Europa nos rankings do Financial Times e
igualmente reconhecida nos diretrios mais
reputados tais como a Legal 500, Chambers,
Who’s Who entre outros.

Sem prejuizo da estratégia de internaciona-
lizagdo e de inovagdo em diferentes dreas,
a Sociedade nio abdica de manter no seu
ADN a cultura de proximidade aos seus
Clientes.

Na componente dos recursos humanos, a
Sociedade prossegue um caminho de atra-
¢ao e retengao de talento, implementando
métodos de trabalho inovadores e estraté-

gias de formacio permanente, partilha de

ideias, construgao do espirito de equipa e
fortalecimento de uma politica organizacio-

nal muito prépria.

VALORES

Especializagio — Promovemos a especia-
lizacdo de experiéncias e conhecimentos
técnicos a par do desenvolvimento de areas
complementares ao Direito.

Paixdo e Inova¢ao — Somos apaixonados
por aquilo que fazemos. Oferecemos so-
lugdes inovadoras, que incluem nio s6 a
componente juridica, como solugdes técni-
cas praticas;

Exceléncia e Eficacia — Apostamos no rigor
e na qualidade dos nossos servicos acredi-
tando no trabalho de equipa como forma
de acrescentar valor e de dar melhor res-
posta as necessidades do Cliente.

Etica Profissional — Acreditamos que s6 no
estrito respeito dos mais altos valores da
nossa profissio poderemos percorrer um
caminho sélido e de sucesso.

Aposta nas novas geragoes — Procuramos
os melhores profissionais, proporcionando
uma formagio continua nas diversas dreas
do Direito e uma carreira diferenciada ba-
seada numa integra¢do efetiva dos nossos

Associados desde muito cedo nas equipas
de trabalho.

ANTAS
DA CUNHA
cCIlJA

soclos

» Fernando Antas da Cunha
» Pedro da Quitéria Faria

» Jodo Carlos Teixeira

» Sofia Matos

» Joana Cunha d’Almeida

» Henrique Moser

» Jodo Ferreira Pinto

OF COUNSELS

» Francisco de Mendonga Tavares
» Amilcar Silva

» Ana Bastos

» Maria Ruiz de Velasco

» Claudia Leonardo

N¢ de Associados: 25

N.2 Advogados/as Estagiarios/as: 10

AREAS DE ATUAGAO

» Direito Comercial e Societario

» Contencioso

» Direito do Trabalho

» TMT / Privacidade e Ciberseguranca
» Direito Imobiliario e Urbanismo

» Direito Fiscal

» Private Clients

» Propriedade Intelectual

» FinTech & Regulagao Financeira

» Direito Publico

ESCRITORIOS IBERICOS

» Lisboa

» Porto

» Madrid

» Barcelona
» Pamplona
» Valéncia
» Zaragoza
» Canarias

ESCRITORIOS INTERNACIONAIS

» EUA

» Chile

» Costa Rica
» Honduras

» Guatemala
» El Salvador
» Republica Dominicana
» Nicaragua
» Panama

» Porto Rico
» México

https://adcecija.pt/

Lisboa: (+351) 213 192 080 | Avenida Fontes Pereira de Melo, N° 6, 2° 1050-121 Lisboa | Avenida da Franga, n° 20, 5° piso, sala 509 4050-275 Porto | geral@adcecija.pt
Escritorios Ibéricos: Lisboa, Porto, Madrid, Barcelona, Pamplona, Valéncia, Zaragoza, Canérias.
Escritorios Internacionais: EUA; Chile; Costa Rica; Honduras; Guatemala; El Salvador; Republica Dominicana; Nicaragua; Panama; Porto Rico; México.



SOCIEDADES

Foto: Telmo Miller

Bernardino, Resende
E Associados

Sociedade de Advogados, R.L

A Bernardino, Resende E Associados,
Sociedade de Advogados R.L., (BR
Portuguese Boutique law firm), inicia
a sua actividade em 1999. Tem como
principais objectivos i) a prestacdo de
servigos juridicos de reconhecido mé-
rito e exceléncia; ii) manter a sua in-
dependéncia; iii) afirmar-se no merca-
do nacional como uma das principais
“boutique law firms”.

A BR é uma “boutique law firm” que,
pela sua dimensdo e organizacdo, actua
em dreas especializadas do Direito, assen-
tando a sua actuacdo nas seguintes pre-
missas: Personaliza¢io, Exceléncia, De-
dicagio, Organizagio e Profissionalismo
dos advogados nela inserida.

E uma sociedade que se mantém fiel aos
principios basilares que estiveram na ori-
gem da sua fundacio:

Qualidade no trabalho profissional de
cada elemento que compde a equipa, cul-
tivando e apoiando a formagdo continua
dos seus colaboradores, partilhando co-

nhecimento e publicando trabalhos nas
areas de direito onde actua;

Rigor na relagdo com os seus clientes e
na prestacio dos servicos juridicos que
assegura;

Capacidade de inovacio, através da ex-
periéncia adquirida;

Integridade e respeito pelas regras deon-
toldgicas, pelas quais nos regemos;

A BR no ambito das suas actividades
além-fronteiras, criou o conceito da BR
Alliance visando disponibilizar aos seus
clientes nacionais e internacionais, servi-
¢os juridicos de exceléncia, integrados e,
a medida das suas necessidades, fomen-
tando parcerias e aliancas internacionais
com advogados e sociedades de advo-
gados estrangeiras, sendo os seus Socios
fundadores, Advogados inscritos na Or-
dem dos Advogados Brasileira - Sec¢io
de Sao Paulo (OAB/SP).

Os nossos padrdes de ética, rigor, tradi-
¢do e inovagdo sdo partilhados e vividos
por toda a equipa e clientes.

S

N
SNC®

BERNARDINO, RESENDE E ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE ADVOGADOS RL | LAW FIRM

N2 de Sécios: 2

Ne¢ total de Advogados: 4

Ne de Advogados Estagiarios: 1
Ne Consultores: 4

N2 de outros Colaboradores: 1

SOCIoS

» Estévao Augusto Bernardino
» Patricia Baltazar Resende

AREAS DE ATUAGCAO

» Bancario e Financeiro

» Clientes Privados

» Comercial, Societario e M&A

» Contencioso, Arbitragem e Mediagao
» Direito do Desporto

» Direito dos Estrangeiros e Imigragao
» Fiscal

» Imobiliario, Urbanismo e Ambiente

» Recuperagao de Crédito

» Reestruturacéo e Insolvéncia

» Trabalho e Seguranga Social

PARCERIAS

» BR Alliance

» ANGOLA | BRASIL | CHINA | EAU | ESPANHA
| GHANA | HOLANDA | LUXEMBURGO |
MALTA | MEXICO | NIGERIA | QATAR |

REINO UNIDO | RUSSIA | SUIGA | UCRANIA |
VIETNAME

www.bernardinoresende.com

Lisboa: (+351) 213 174 742 | Rua Carlos Testa, 1 — 6° C 1050-046 Lisboa | info@bernardinoresende.com
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Law . Tax

CMS Rui Pena & Arnaut

A histéria da CMS Rui Pena & Arnaut
remonta a 1964, ano em que Rui Pena
iniciou a sua carreira. Ao longo dos ul-
timos 50 anos, a marca do seu funda-
dor permaneceu sempre nos advogados
que contribuiram e contribuem para a
construg¢do e crescimento de uma das
sociedades de advogados de referéncia
de Portugal.

A CMS Rui Pena & Arnaut conta hoje
com mais de 100 advogados, entre os
quais 20 sécios, distribuidos pelo escrito-
rio de Lisboa e do Funchal. A Sociedade
presta servicos juridicos nas principais
areas do Direito, com especial incidéncia
no Direito Societario, Direito Piblico e de
Energia, Propriedade Intelectual, Resolu-
¢do de Litigios e Arbitragem, Insolvéncias
e Reestruturacoes, Direito da Concorrén-
cia, Direito Fiscal e Direito do Trabalho.
As equipas de advogados da CMS Rui
Pena & Arnaut estdo ainda organizadas
por setores de atividade, desde a Energia
as Telecomunicacdes, 0 que permite uma
abordagem juridica orientada ao negdcio
dos Clientes.

Em 2012, a Sociedade integrou a CMS,

uma das maiores organizacdes mundiais

de prestadores de servicos juridicos, o
que permite oferecer um acompanhamen-
to local e global dos Clientes, com acesso
a mais de 5.000 advogados distribuidos
por mais de 40 jurisdi¢oes.

Trabalhar com a CMS Rui Pena & Ar-
naut é escolher uma sociedade full service
que integra os melhores advogados em
cada drea de prética. A matriz interna-
cional da sociedade permite-nos oferecer
aos nossos Clientes uma capacidade de
resposta impar, quer se trate de questdes
nacionais ou do acompanhamento dos
seus investimentos no estrangeiro.

A CMS Rui Pena & Arnaut tem ainda
um escritério correspondente em Angola,
o FTL Advogados, permitindo acompa-
nhar os nossos Clientes numa geografia
estratégica.

O percurso da CMS Rui Pena & Arnaut
foi sempre pautado pelos valores que nor-
tearam a sua fundagio: uma sociedade
mais justa e equilibrada, os mais elevados
padrdes de profissionalismo, criatividade
intelectual, confidencialidade e ética, bem
como um escrupuloso cumprimento dos
principios deontoldgicos que regem a

prética do Direito.

C'M'S’ Rui Pena & Arnaut

Numero de Sécios: 20

Numero Total de advogados: 105
N2 Consultores: 7

N¢ de Advogados Estagiarios: 14
N¢ de Colaboradores: 33

soclos

» Alberto Galhardo Simdes

» Anténio Payan Martins

» Fernando Cruz Trinca

» Francisco Xavier de Almeida
» Gongalo Guerra Tavares

» Jodo Caldeira

» Joaquim Shearman de Macedo
» José Luis Arnaut

» Lopo Cancella de Abreu

» Luis Roméao

» Margarida Vila Franca

» Miguel Esperanga Pina

» Mbnica Carneiro Pacheco

» Nuno Figueir6a Santos

» Nuno Pena

» Patrick Dewerbe

» Piedade Almeida Garrett

» Rita Gouveia

» Sofia Mateus

» Susana Afonso

AREAS DE PRATICA & SETORES

» Bancario & Financeiro

» Concorréncia & UE

» Consumer Products

» Direito Comercial

» Direito do Trabalho & Fundos de Pensbes
» Direito Fiscal

» Direito Publico

» Direito Societario

» Energia

» Fundos

» Imobilidrio & Construgdo

» Insolvéncia & Reestruturagdes

» Mercado de Capitais

» Private Equity

» Projetos & Infraestruturas

» Propriedade Intelectual

» Resolugao de Litigios

» Saude & Ciéncias da Vida

» Seguros & Fundos de Investimento
» TMC - Tecnologia, Media & Comunicagoes
» Turismo & Lazer

https://cms.law/pt

Lisboa: (+351) 210 958 100 (+351) 210 958 155 (fax) | Rua Sousa Martins, n° 10 1050-218 Lisboa | rpa@cms-rpa.com
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CUATRECASAS

Sociedade de advogados
mais inovadora da

Europa continental

INNOVATIVE
LAWYERS2019

WINNER Tihies

7§ INNOVATIVE
| LAWYERS2018

AWARD WINNER

Cuatrecasas, Goncalves Pereira

& Associados

Sociedade de Advogados, SP, RL

A Cuatrecasas é uma sociedade de advoga-
dos internacional, lider em Portugal e Es-
panha, com presenga nos principais paises
europeus e centros financeiros. Conta com
28 escritorios instalados em 13 paises na
Europa, América, Asia e Africa e com uma
equipa de cerca de 1000 advogados espe-
cializados em todas as dreas do direito.

Ano apds ano, tanto a sociedade como
os seus profissionais recebem distingdes
nacionais e internacionais de prestigio,
que confirmam a reputacido e a qualidade
técnica da sua equipa, bem como a capa-
cidade para oferecer o melhor servico aos

seus clientes.

Desde 2008, a Cuatrecasas é reconhecida

anualmente, tendo ganho em 2018 e
2019, para além de outros, o prémio de
“Sociedade de advogados mais inovadora
da Europa continental”.

A Cuatrecasas é a sociedade de advoga-
dos que tem vindo a liderar o ranking no
mercado ibérico em volume de operagdes
de fusdes e aquisigdes entre 2013 e 2017
e até ao 3.° trimestre de 2019, de acordo
com a agéncia de informagdo financeira
Mergermarket.

Na Europa continental, a Cuatrecasas
tem acordos com sociedades de advoga-
dos lideres nos respetivos mercados na-
cionais: Chiomenti em Italia, Gide em
Franca e Gleiss Lutz na Alemanha. Estas

N¢ de Sécios: 21

N¢ Total de advogados: 122

N¢ Consultores: 7

N¢ de Advogados Estagiarios: 20
N2 de outros Colaboradores: 74

soclos

Maria Joao Ricou

Maria da Gléria Leitdo
Frederico Pereira Coutinho
Luis Soares de Sousa
Diogo Ortigao Ramos
Duarte Abecasis

José Diogo Horta Osério
Mariana Norton dos Reis
Paulo de Sa e Cunha

Nuno Sé& Carvalho

Joao Mattamouros Resende
Francisco Santos Costa
Paulo Costa Martins
Manuel Requicha Ferreira
Miguel de Almada

Lourengo Vilhena de Freitas
Frederico Bettencourt Ferreira
Vasco Bivar de Azevedo
Gongalo Bastos Lopes
Pedro Vidal Matos

Pedro Marques Bom

AREAS DE ATUAGCAO

Ambiente

Arbitragem e Outros Meios de Resolugdo
Alternativa de Litigios

Contencioso Penal e das Contra-Ordenagdes
Corporate Compliance

Direito Europeu e da Concorréncia
Financeiro

Fiscal

Fusbes & Aquisi¢gdes (M&A)
Infraestruturas e PPP

Laboral

Mediagao

Mercado de Capitais

Qil, Gas & Mining

Private Client & Wealth Management
Propriedade Intelectual, Media e Tecnologias
da Informagéo

Publico

Reestruturagao e Insolvéncia

Regulatério Financeiro

Resolugéo de Litigios

Societario e Comercial

» Urbanismo
como uma das 50 sociedades mais inova-  ligacdes permitem prestar aos clientes um
doras da Europa nos rankings Financial  servico integral em projetos transfrontei-
Times — Innovative Lawyers, publicados  ri¢os mais complexos. www.cuatrecasas.com

Lisboa: (+351) 213 553 800 | Praga Marqués de Pombal, N.° 2 1250-160 Lisboa | cuatrecasasportugal@cuatrecasas.com

Porto: (+351) 226 166 920 | Av. da Boavista, 3265 - 5.1 4100-137 Porto | cuatrecasasporto@cuatrecasas.com
Escritérios — Ibéricos (16): Lisboa, Porto, Madrid, Barcelona, Alicante, Bilbau, Girona, Lérida, Mélaga, Palma de Maiorca, San Sebastian, Saragoga, Sevilha, Valéncia,
Vigo e Vitoria. Internacionais (12): Bogotd, Bruxelas, Casablanca, Cidade do México, Lima, Londres, Luanda, Maputo, Nova lorque, Pequim, S&o Paulo e Xangai.
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DLA Piper ABBC

A DLA Piper ABBC foi criada através da
integracdo, em 2017, da sociedade de ad-
vogados portuguesa ABBC, fundada em
1982, com a DLA Piper, sociedade de ad-
vogados global presente em mais de 40
paises no continente Americano, Europa,
Médio Oriente, Africa e Asia.

Contando, em Lisboa, com uma equipa
de mais de 60 advogados, a DLA Piper
ABBC dispde de recursos nacionais e in-
ternacionais tnicos, tendo como objetivo
prestar um servico de valor acrescentado
aos seus Clientes, portugueses ou estran-

geiros. Atingimos este objetivo recorren-

do a solugdes juridicas préticas e inova-
doras que ajudam os nossos clientes a
alcangar o sucesso.

Os nossos clientes variam desde varias
companbhias listadas nos rankings Global
1000 e Fortune 500, um numero signifi-
cativo de entre as 100 maiores empresas
portuguesas a operar em Portugal ou
start-up’s a atuar nos mais diversos seto-
res de atividade.

Os advogados da DLA Piper ABBC sio
frequentemente distinguidos nos mais
reputados diretdrios internacionais pela
exceléncia dos servigos prestados.

DLA PIPER

sOcCloSs

» Joao Nuno Azevedo Neves
» Benjamim Mendes

» Luis Filipe Carvalho

» Nuno Azevedo Neves

» Anténio Moura Portugal

» Jodo Guedes

» Joao Costa Quinta

» Vanessa Antunes

» Mafalda Ferreira

» Sofia Ribeiro Mendes

SETORES DE ATIVIDADE

» Ciéncias da Vida

» Consumo & Retalho

» Energia & Recursos Naturais

» Imobiliario

» Industria

» Infraestruturas, Construcéo e Transportes
» Media, Desporto e Entretenimento

» Seguros

» Servigos Financeiros

» Tecnologia

AREAS DE PRATICA

» Contencioso e Regulatério

» Financeiro, Projetos

» Fiscal

» Imobilirio

» Laboral

» Propriedade Intelectual e Tecnologia
» Restruturagdes

» Societario

www.dlapiper.com

Lisboa: (+351) 213 583 620 | Largo de S&o Carlos, n° 3 1200-410 Lisboa | dlapiperabbc@dlapiper.com
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Consigo,
onde estiver.

FCB Sociedade de Advogados

Com 30 anos de histdria, somos uma so-
ciedade de advogados de referéncia na-
cional e internacional. Adoptando uma
filosofia totalmente centrada no Cliente,
promo-vemos relagdes proximas e de
confianga e destacamo-nos por prestar
um servico personalizado que identifica
as caracteris-ticas Unicas de cada cliente
e oferece as so-lucdes mais eficientes para
cada situagdo. Contamos, para isso, com a
experiéncia e o know-how nas diferentes
areas de actua-c¢ao dos nossos advogados.
Desenvolvemos, desde o inicio, um for-
te cariz internacional, através de asso-
ciagbes com reconhecidas sociedades de
advoga-dos do Brasil, Espanha e Reino
Unido. Em 2005, entrdmos no continente
africano através da EVC Advogados, em
Angola, tornando-nos uma das primeiras
socie-dades portuguesas a estabelecer-se
neste mercado em expansdo. Em 2013,
decidi-mos replicar o mesmo modelo em
Mo-gambique, através de uma parceria
com a AG Advogados. Em 2017, cridmos

a FCB Glocal, uma rede legal interna-

cional que juntou formalmente a FCB, a
EVC e a AG, consolidando a nossa estra-
tégia e o nosso ADN marcadamente in-
ternacional.

Além das parcerias estabelecidas através
da FCB Glocal, estabelecemos ainda pro--
tocolos com firmas da Madeira, da Argélia
e de Cabo Verde e integramos, de maneira
nio exclusiva, varias redes internacionais
de sociedades de advogados, o que nos
permite oferecer aos nossos clientes a mais
ampla cobertura geografica sempre com
os mais altos padrdes de exceléncia.

No nosso leque de clientes, contamos
sobretudo com empresas internacionais
com representacdo em Portugal, Angola e
Mogambique. No entanto, continuamos
também a prestar assisténcia a clientes
particulares, nomeadamente, nas areas de
direito fiscal, imobilidrio e contencioso.
Actualmente, temos escritorios em
Lis=boa, Porto e Faro (Portugal) e parce-
rias com escritorios em Luanda (Angola)
e Maputo (Mogambique) através da FCB
Glocal.

“NFCB

SOCIEDADE DE ADVOGADOS

N¢ de Sécios: 17

Ne total de Advogados: 74

N¢ de Advogados Estagiarios: 16
N2 de of Counsel: 3

N¢ de outros Colaboradores: 18

socClos

» Miguel Castelo Branco

» Paula Teixeira da Cruz

» Gongalo da Cunha

» Jodo Margal Alves

» Rodrigo Almeida Dias

» Pedro Guimaraes

» Miguel Lorena Brito

» Diogo Bernardo Monteiro
» Jodo Robles

» Jodo Couceiro

» Joado Osoério de Castro

» Margarida Roda Santos
» Inés Albuquerque e Castro
» Rui Tabarra e Castro

» Rodrigo Barbosa Souto

» Bruno Arez Martins

» Gongalo Mexia

AREAS DE ATUAGCAO

» Direito Societario e Comercial

» Direito Publico, Administrativo e do Ambiente
» Direitos Reais, Imobiliario e Construcao

» Contencioso & Arbitragem

» Direito Fiscal

» Direito Laboral e da Seguranga Social

» Direito Bancario e Mercado de Capitais

» Energia & Recursos Naturais

» TMT

» Life Sciences

» Propriedade Intelectual

» Direito da Concorréncia e da Uniéo Europeia
» Angola Desk

» Mogambique Desk

www.fcblegal.com

Lisboa: (+351) 213 587 500 | Av. da Liberdade, 249, 1.°, 1250-143 Lisboa | fcb@fcblegal.com
Porto: (+351) 228 346 740 | Av. da Boavista, 3265 - 2 .8, 4100-137 Porto | porto@fcblegal.com
Faro: (+351) 289 096 278 | Av. 5 de Outubro, 14, 4.°, 8000-076 Faro | algarve@fcblegal.com
Luanda: (+244) 937 406 057 | Edificio Kaluanda, Rua José da Siva Lameira, Piso 2, Escritério 2001, Luanda, Angola | angola@fcblegal.com
Maputo: (+258) 21 359 520 | Av. Viadimir Lenine, 174, 1.°, Edificio Millennium Park, Maputo, Mogambigue | mozambique@fcblegal.com



George Advogados

George Advogados é um escritério de
Advogados baseado em Lisboa que
presta servicos de advocacia no plano
nacional e internacional como membro
da rede internacional de escritérios Law
Europe International. Distinguindo-se
principalmente no direito dos negdcios
e das empresas, o escritério dedica-se ao
direito do imobilidrio, M&A, direito do
trabalho e direito fiscal. Rigor, conheci-

mento e profissionalismo siao os valores

principais da sua forma de atuag¢io, no
acompanhamento dos seus Clientes e no
modo de promover solugdes e de resol-
ver eficazmente os desafios que lhe sio
propostos.

Constituido por uma equipa sélida, com
experiéncia e juventude, o escritorio
assume-se como um player dindmico e
inovador no mercado, garantindo e sal-
vaguardando sempre os melhores inte-
resses dos seus Clientes.

George Advogados is a Law Firm based
in Lisbon, which provides national and
international legal services as a member
of the Law Europe International law
network. The firm’s core practice area is
business and company law, plus the lin-
ked areas of property, M&A, labor and
tax law. Rigor, know-how and professio-
nalism are the firm’s primary values in
its relations with its Clients, in the advi-
ce and assistance it gives to them and in
the identification and implementation of
solutions to the challenges faced.

The firm has a solid, experienced and
youthful team and is a dynamic and in-
novative player in the market, in order
to ensure and protect its Clients’ best
interests.

LEAD LAWYER
David George

PRACTICE AREAS

- Business and company law, including
corporate, commercial and tax law;

- M&A;

- Employment Law, for employers, with
particular emphasis on real-time moni-
toring and support, management of mass
redundancy dismissals and employment
disputes and litigation;

- Property law;

- Golden Visa and Foreign Investment
support, including the grant of Non-ha-
bitual Resident status;

- China Desk.

eorge
advggad%s

ADVOGADO RESPONSAVEL
» David George
AREAS DE ATUAGAO

» Direito dos negécios e das empresas, incluindo
societario, comercial e assessoria fiscal;

» Direito Imobiliario;

»  M&A;

» Direito do Trabalho na perspetiva da empresa,
com especial incidéncia na assessoria diaria,
organizagao e condugao de despedimentos
coletivos e contencioso laboral;

» Golden Visa e apoio ao Investimento
Estrangeiro incluindo obtencao do Estatuto de
Residente nao Habitual;

» China Desk.

a member of

LEInternational”

A NETWORK OF LAW FIRMS

https://lei-network.com/

Lisboa: (+351) 215 832 292 (+351) 217 930 876 | Av. 5 de Outubro, n.° 70, 4.° andar 1050-059 Lisboa | lisboa@georgeadvogados.com



“Value is born from
and for the people,
the inspiration and
the drive to improve
each day”

Gomez-Acebo & Pombo

A Gémez-Acebo & Pombo (GA_P) é uma
sociedade ibérica e independente, que so-
luciona os desafios juridicos das empresas
desde 1971, tendo-se consolidado como
referéncia a nivel internacional em todos
os setores de atividade. Na atualidade,
contamos com escritorios nas principais
cidades espanholas, em Lisboa, em Bru-
xelas, em Londres e em Nova lorque, a
partir dos quais prestamos assessoria ju-
ridica em direito espanhol, portugués e
da Unido Europeia.

Estamos presentes em Portugal desde
2010, oferecendo aos nossos clientes
uma solugio ibérica integrada que vai
ao encontro das necessidades dos in-

vestidores portugueses e internacionais

que veem a Peninsula Ibérica como uma
unidade de negdcio tnica. Em Lisboa,
a GA_P dispoe de uma sélida equipa
de profissionais locais, com vasta expe-
riéncia internacional e capacidade para
oferecer ao cliente uma assessoria juridi-
ca especializada e integrada em diversas
areas. A multidisciplinaridade do Es-
critorio, juntamente com a qualidade e
experiéncia da nossa equipa, coloca-nos
numa posic¢do privilegiada para fornecer
as solugdes mais procuradas no atual

contexto empresarial.

Entendemos a advocacia empresarial de
uma forma diferente, na qual o critério e
a inovagao se unem para tornar possiveis

os objetivos dos nossos clientes.

GA_P

Gbémez-Acebo & Pombo

Providing
innovative legal
solutions since 1971

N¢ de Sécios: 6

(54 a nivel internacional)

N¢ total de Advogados: 28

(279 a nivel internacional)

N¢ de Advogados Estagiarios: 5
(35 a nivel internacional)

Ne¢ de outros Colaboradores: 12
(137 a nivel internacional)

SOCIOS

Albano Sarmento
Mafalda Barreto

Méario Marques Mendes
Miguel Castro Pereira
Miguel de Avillez Pereira
Ricardo Campos

AREAS DE ATUACAO

Administrativo e Regulatério

Financeiro, Mercado de Capitais e Seguros
Comercial e Societario

Direito da Concorréncia e da Uniao Europeia
Contencioso e Contencioso Penal
Imobiliario e Urbanismo

Arbitragem

Propriedade Intelectual

e Tecnologias da Informagéo

Direito do Trabalho

Fiscal

www.ga-p.com

Lisboa: (+351) 213 408 600 | Av. Duque de Avila, n.° 46, 6.°, 1050-083 Lisboa | advogados.lisboa@ga-p.com
Barcelona | Bilbau | Bruxelas | Lisboa | Londres | Madrid | Nova lorque | Valéncia | Vigo



Ip&a
llime Portela & Associados
Sociedade de Advogados

Ilime Portela & Associados

Ilime Portela & Associados é uma socie-
dade de advogados com uma presenca no
mercado da advocacia em Portugal, con-
solidada ao longo das tltimas décadas, ex-
periente na assessoria juridica de Clientes
nacionais e multinacionais, aos quais aplica

a mesma exigéncia, rigor e competéncias.

Sendo uma sociedade de advogados que
se mantém fiel ao perfil inicialmente de-
terminado, consciente que a massificagio
e a desjudicializagio da Justica sio rea-
lidades que tém vindo a causar sérios e
graves prejuizos, quer a Advocacia, quer
ao Estado de Direito, quer a propria ci-
dadania, optou por ganhar dimensio nas
vertentes da qualidade e da competéncia.

Manuela Silva Marques, colocando a sua
referenciada experiéncia e competéncia
a0 servigo desta causa, procura dar o ma-
ximo destaque a este perfil de Advocacia,
alargando o leque de competéncias da
Sociedade as dreas do Direito Fiscal e da

Justiga Penal Tributdria.

Para além da assessoria juridica, represen-

tacdo e defesa dos interesses dos Clientes

junto das varias instancias judiciais, des-
taca-se pelo papel ativo que, subsidiaria-
mente, desempenha na defesa de direitos,
liberdades e garantias dos cidaddos, fun-
¢do que se traduz no caso do Direito Por-
tugués, por exemplo, no acionamento da
responsabilidade civil contra o Estado e
nos recursos das decises internas junto
do Tribunal Constitucional e TEDH.

Os imperativos éticos e deontologicos, a
fungio social, a dignidade e o prestigio da
Advocacia, sio o mote.

A par disto, o rigor, a capacidade de res-
posta, a eficicia e os resultados obtidos
sdo carateristicas muito reconhecidas pe-

los seus Clientes.

PREMIOS E RECONHECIMENTOS

¢ European Legal Team of the Year — Bri-
tish Legal Awards 2011

e Recommended Lawyer — The Legal 500
EMEA 2015 Edition

e Women in Tax Leader — International
Tax Review 2017

e Women in Tax Leader — International-
Tax Review 2019

soclos

» llime Portela
» Alexandra Leite Ferreira

ADVOGADA E CONSULTORA
» Manuela Silva Marques
AREAS DE ACTUACAO

» Direito Fiscal e Contencioso Tributario
» Direito Penal Tributario

» Contraordenagdes

» Direito Administrativo

» Direito Constitucional

» Societario, Fusdes e Aquisicoes

» Direito Imobiliario

» Direito Laboral e Seguranga Social

» Direito da Familia e Sucessbes e Reais

» Contencioso, Cobrangas e Arbitragem

geral@ipassociados.pt

Lisboa: (+351) 217 263 386 | (+351) 913 039 323 | Av. Columbano Bordalo Pinheiro, n.° 7, 6.° Esq., 1070-060 Lisboa | manuela.s.marques@ipassociados.com



Miranda & Associados

soéclos

Somos uma sociedade de advogados de
alcance internacional que opera nas prin-
cipais areas do Direito ao servico de um
amplo conjunto de clientes, incluindo mul-
tinacionais e clientes nacionais com aspira-
¢Oes globais. Através da rede de escritérios
Miranda Alliance marcamos presenca num
total de 19 paises, em 4 continentes, incluin-
do alguns dos mercados emergentes mais
desafiantes e de maior crescimento a nivel
mundial. Os nossos clientes tém em comum
um profundo sentido de exigéncia. Sabem
comparar solucdes, pareceres e escritorios.
Tém critérios rigorosos. Temos clientes que
estdo connosco hd décadas. Crescemos to-
dos os anos. Novos mercados, novas empre-
sas, outras experiéncias, advogados e outros
profissionais em permanente renovagao.
Uma firma que intervém num ambiente de
constante inovagao, respondendo aos desa-
fios que exigem trabalho juridico capaz de
minimizar riscos e aumentar oportunidades
num mundo cada vez mais complexo. Com
qualidade, solidez e ambicdo. A Miranda
tem uma identidade tnica.

Agostinho Pereira de Miranda (Founding Partner)
Diogo Xavier da Cunha (Managing Partner)
Ana Margarida Maia

Ana Pinelas Pinto
Catarina Tavora

Diogo Leote Nobre

Joao Coelho de Pinho
Jodo Leite

Jodo Luis Traga

Jo&o Rosado Correia

Luis Borges Rodrigues
Luis M. S. Oliveira
Mafalda Oliveira Monteiro
Maria Figueiredo

Maria Jodo Mata

Nuno Antunes

Nuno Cabegadas

Nuno Gouveia

Paulo Pimenta

Pedro Melo

Ricardo Alves Silva

Rita Correia

Rita Lufinha Borges
Rodrigo Rendeiro Costeira
Sofia Martins

Susana Pinto Coelho
Susana Rios de Oliveira
Tania Cascais

Tiago Amorim

mirandaalliance

www.mirandaalliance.com

MIRANDA

Sociedade de Advogados, SP, RL

AREAS DE ATUACAO

» Ambiente

» Bancario e Seguros

» Concorréncia

» Consumo

» Contencioso & Arbitragem
» Desporto e Entretenimento
» Energia

» Fiscal

» Fusbes & Aquisicoes

» Imobiliario e Turismo

» Investimento Estrangeiro

» Laboral e Imigragao

» Mercados Financeiros

» Petréleo e Gas

» PPP e Project Finance

» Propriedade Intelectual e Direitos de Autor
» Publico e Regulatério

» Societario e Comercial

» Tl e Protegao de Dados

» Penal e Compliance

PREMIOS

International Law Firm of the Year - African Legal
Awards 2019

Lusophone Africa Law Firm of the Year - Chambers
Africa Awards 2018

www.mirandalawfirm.com

Lisboa: (+351) 217 814 800 (+351) 217814 802 | Av. Engenheiro Duarte Pacheco, 7 1070-100 Lisboa
Porto: (+351) 220 439 500 (+351) 220 439 501 | Rua Julio Dinis, n.° 826, 4° andar 4050-322 Porto



pbbr.o

SOCIEDADE
DE ADVOGADOS, SP, RL

A pbbr é uma sociedade de advogados
com projeccdo nacional e internacio-
nal, com capacidade full service, que
presta assessoria juridica assente em
critérios de exigéncia, rigor e quali-
dade, com uma equipa versatil e flexi-
vel, muito disponivel para os Clientes,
numa légica de servigo personalizado e
focado nas efectivas necessidades e in-
teresses destes, privilegiando o traba-
lho em equipa e a formacdo continua

dos seus profissionais.

A pbbr concentra a sua actividade nas
areas do direito comercial e das so-
ciedades, fusdes e aquisi¢des, capital
de risco, propriedade intelectual e in-
dustrial, direito imobilidrio, constru-
¢ao e urbanismo, direito do trabalho,
seguranca social e employee benefits,
tecnologias de informacgio, telecomu-
nicacoes e media, satide, farmacéutico

e life sciences, publicidade e marketing,

direito bancério, financeiro e mercado
de capitais, publico, ambiente, energia
e recursos naturais, direito publico, di-
reito da concorréncia e do consumo,
direito fiscal, contencioso e arbitragens.
Parte relevante do trabalho da pbbr é de
referéncia internacional, mantendo a so-
ciedade uma sélida rede de contactos com
prestigiadas sociedades de advogados es-
trangeiras, na Europa, Brasil, Argentina,
Estados Unidos da América, Canada, Aus-

tralia, India, Japdo, Singapura e China.

A pbbr é 0o membro portugués da alian-
¢a internacional de sociedades de ad-
vogados ITus Laboris, mantendo uma
parceria exclusiva para Portugal com a
sociedade de advogados espanhola Sa-

gardoy Abogados.

A Techlawyers by pbbr é a marca para
as area de Tecnologia, Media e Telecoms
(TMT) da pbbr.

N2 de Sécios: 9

N2 total de Advogados: 34

N2 de Advogados Estagiarios: 4
N¢ de Consultores: 8

N2 de outros Colaboradores: 5

sOCIoS

Alexandre Jardim

Pedro Pinto

Inés Reis

Carina Branco

Sofia de Sales Sousinha
Rita Roque de Pinho
Bruno Soeiro Barbosa
Teresa Freire

Tania Ferreira Osério

AREAS DE ATUAGAO

Bancério, Financeiro

e Mercado de Capitais
Capital de Risco

Comercial, Societéario, Fusbes
e Aquisigdes e Concorréncia
Contencioso e Arbitragem
Fiscal

Imobiliario, Construgdo e Urbanismo

Publico, Ambiente, Energia
e Recursos Naturais

Salde, farmacéutico e /ife sciences
Tecnologia, Tecnologias da Informagao
e Propriedade Intelectual e Industrial

Trabalho, Seguranca Social
e Employee Benefits

www.pbbr.pt

Lisboa: (+351) 213 264 747 | Avenida da Liberdade, 110-6, 1250-146 Lisboa | geral@pbbr.pt



Pereira da Cruz
& Associados

Sociedade de Advogados

A Pereira da Cruz e Associados, R.L.
(PCA), sociedade de advogados, foi fun-
dada em 2005 e € constituida pelos advo-
gados que, igualmente, colaboram com a
sociedade J. Pereira da Cruz, S.A, Agentes
Oficiais da Propriedade Industrial, funda-
da em 1949.

A actividade da PCA centra-se especial-
mente na drea da propriedade intelectual,
nomeadamente, na consultadoria e liti-
gios em matéria de propriedade industrial
(patentes, desenhos ou modelos, marcas,
etc.) e de direito de autor. A PCA conta
com uma reconhecida experiéncia e pro-
jeccdo nacional e internacional, que tem
por base uma abordagem de proximidade
e um servigo especializado de assessoria
juridica, assente em elevados critérios de
rigor e exigéncia.

A equipa de advogados que compde
a PCA encontra-se totalmente habili-
tada para representar os seus Clientes
nio s6 junto dos tribunais judiciais,
em matéria de direitos de propriedade

intelectual, mas também em processos

arbitrais relativos a litigios entre os ti-
tulares de patentes (referentes a medi-
camentos de referéncia) e as empresas
de genéricos.

Os advogados da PCA representam,
igualmente, os seus Clientes junto das
autoridades administrativas nacionais e
europeias, em todas as fases dos proces-
sos administrativos e judiciais relativos
a concessdo e impugnacdo de direitos de
propriedade Industrial.

A PCA dispoe, ainda, de um departa-
mento totalmente vocacionado para os
processos de contrafa¢do, representando
os seus Clientes em queixas-crime apre-
sentadas junto da ASAE e da Unidade
de Accao Fiscal da GNR, bem como em
processos relativos a medidas aduaneiras
de protec¢io dos direitos de Propriedade
Intelectual.

A PCA tem contactos com diversos escri-
torios estrangeiros especializados em PI,
incluindo parcerias em Angola, Mogam-
bique e noutros paises de expressio de
lingua portuguesa.

c_/

PEREIRA DA CRUZ

ADVOGADOS

N2 de Sécios: 2

N2 total de Advogados: 12

N¢ de Advogados Estagiarios: 1
N2 de outros Colaboradores: 4

SOCIos

»

»

Nuno Pereira da Cruz
Luis Cruz

AREAS DE ATUACAO

Propriedade Intelectual e Tecnologias de
Informagao

Software

Comércio Eletrénico
Protecgdo de Dados
Franchising

Direito da Comunicagao Social
e Publicidade

Contencioso, Arbitragem

e Mediagéo

Registos e Notariado

www.pca-advogados.pt

Lisboa: (+351) 213 244 644 | Rua Victor Cordon, N° 14 1200-484 Lisboa | info@pca-advogados.pt
Porto: (+351) 220 167 495 | Av. Sidonio Pais, 379, Sala 1.14 - Piso 1 Ed. Hoechst | 4100-468 Boavista, Porto | porto@pca-advogados.pt

64



PLM]

Advogados, SP, RL

Somos uma sociedade de advogados com
sede em Portugal que combina a oferta de
um escritorio full-service com a expertise
de uma relojoaria juridica. Ha mais de 50
anos que nos pautamos por abordagens
inovadoras e criativas que resultam em
solugdes concretas e estratégicas, promo-
vendo uma defesa eficaz dos interesses
dos nossos clientes.

Apoiamos os nossos clientes em todo o
espetro do direito, muitas vezes com equi-
pas multidisciplinares, atuando sempre
como um parceiro de negdcio nas toma-
das de decisdo mais estratégicas. A PLM]
possui advogados especializados que
conhecem bem a realidade dos setores e
mercados onde atuam, mantendo sempre
um contacto proximo com oS respetivos
reguladores setoriais.

Com o objetivo de estarmos sempre proxi-
mos dos nossos clientes, criamos a PLM]
Colab, uma rede de colabora¢iao com es-
critérios de advogados distribuidos por
Portugal e por outras geografias com liga-

¢do cultural e estratégica ao nosso pais. A

PLM]J Colab otimiza recursos e responde
de forma concertada aos desafios interna-
cionais dos nossos clientes, onde quer que
se encontrem. As parcerias nacionais da
PLM] Colab permitem alargar a presenga
de Lisboa, Porto e Faro aos Acores, Coim-
bra, Guimaries e Madeira. A colaboragio
internacional esta entregue a escritorios
especializados nos sistemas juridicos e
culturas locais de Angola, China/Macau,
Guiné-Bissau, Mog¢ambique, Sao Tomé e
Principe e Timor Leste.

Contamos ainda com desks internacio-
nais especializadas em Angola, China,
Franca, Alemanha, Itdlia, Mocambique,
Escandinavia, Suica e Reino Unido. Cada
desk esta focada num mercado especifico
e conta com uma equipa multidisciplinar
experiente no acompanhamento e asses-
soria a investidores internacionais. Estas
equipas, além de conhecerem as idios-
sincrasias da lingua e cultura, possuem
um profundo conhecimento do mercado,
legislagdo e funcionamento da economia

do territério em questao.

Transformative
Legal Experts

Sécios: 57

Consultores: 9

Associados coordenadores: 25
Associados seniores: 50
Associados: 90

Advogados estagiarios: 62
Total fee earners: 293

AREAS DE ATUAGCAO

» Bancario e Financeiro

» Contencioso e Arbitragem

» Corporate M&A

» Criminal, Contraordenacional e Compliance
» Europeu e Concorréncia

» Fiscal

» Imobiliario, Urbanismo e Turismo

» Laboral

» Mercado de Capitais

» Projetos e Energia

» Propriedade Intelectual, Marcas e Patentes
» Publico

» Salde, Ciéncias da Vida e Farmacéutico

» Tecnologia e Privacidade

www.plmj.com

Lisboa: (+351) 213 197 300 | Av. Fontes Pereira de Melo, 43 1050-119 Lisboa | pimjlaw@plmj.pt
Porto: (+351) 226 074 700 | Rua S. Joao de Brito, 605-E, 1° - 1.2 4100-455 Porto
Faro: (+351) 289 887 630 | R. Pinheiro Chagas, 16 -2° Dt. 8000-406 Faro
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PRA - Raposo, Sa Miranda

& Associados

Sociedade de Advogados, SP, RL

Desde 2001 que ndo paramos de cres-
cer. De trés, somos agora mais de cento
e vinte.
Advogados e advogadas orientados
para os seus clientes, profissionais de
grande qualidade e rigor, fazemos da
diferenga uma forma de estar.

Somos uma equipa que partilha. O co-

nhecimento. As vivéncias. A experién-

cia. Os resultados. A forma de estar. Os
ideais. Os valores. A confianga.

Somos uma equipa que acredita que é
sempre possivel fazer mais e melhor.
Estamos cada vez mais proximos dos
nossos clientes, através de escritdrios
proprios em Algarve, Leiria, Lisboa,
Ponta Delgada e Porto e queremos con-

tinuar a fazer parte da sua histéria.

Mantendo o objetivo de constante crescimento e de proximidade com os nossos clien-

tes, a PRA - Raposo, S4 Miranda & Associados mantém parcerias com escritorios em

Cidade da Praia, Dili, Luanda, Macau, Maputo, Rio de Janeiro e Sio Paulo. E propé-

sito da sociedade, através destas parcerias, garantir uma rede profissional de assessoria

juridica, assente em relacdes exclusivas ou preferenciais nos diversos mercados, man-

tendo sempre a esséncia do escritdrio.

Queremos

faze;r partf da.sua
historia

5 Cidades 1 Identidade

Raposo, Sa Miranda
& Associados

Sociedade de Advogados, SP, RL

Ano Fundacao: 2001
Socios: 14

N¢ Total de Socios e Advogados: 112

N¢ Total de Advogados Estagiarios: 22

AREAS DE ATUAGAO

Administrativo e Contratacao Publica;
Comercial, Contratos e Concorréncia;
Contencioso e Arbitragem;
Contencioso Penal;

Corporate;

Familia e Sucessbes;

Fiscal;

Imobiliario e Veiculos de Investimento;
Laboral;

Propriedade Intelectual e Privacidade;
Recuperacao de Crédito e Insolvéncia;
Unidade Econémica dos Transportes;
Unidade Econémica da Farméacia e do
Medicamento.

www.pra.pt

LISBOA (Sede): (+351) 213 714 940 | (+351) 213 882 635 (fax) | Rua Rodrigo da Fonseca, n.° 82, 1.° Dt.° 1250-193 Lisboa

PORTO: (+351) 223 715 485 | (+351) 223 723 285 (fax) | Rua Nossa Senhora de Fatima, 177, piso 7 4050-427 Porto

ALBUFEIRA: (+351) 289 100 233 | (+351) 289 094 400 (fax) | Rua dos Girassois Urbanizagao A Ver o Mar, n° 18 8200-214 - Albufeira
LEIRIA: (+351) 244 095 615 | (+351) 213 882635 (fax) | Av.2 22 de Maio - Edf. Pragca Nova n° 24, 1-K 2415-396 Leiria, Portugal

PONTA DELGADA: (+351) 296 098 702 | (+351) 296 288 352 (fax) | Rua Eng. Deodato Magalhaes, n° 12, R/C9500 - 786 Ponta Delgada
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Raposo Bernardo & Associados

Sociedade de Advogados

A Raposo Bernardo é uma sociedade de ad-
vogados full service criada em 1995, que de-
senvolve uma intensa pratica internacional,
especialmente na Europa e em Africa. A rede
de escritorios que a Raposo Bernardo vem
desenvolvendo desde 2002 tem permitido
proporcionar aos seus Advogados uma ex-
periéncia que é decisiva para apoiar novas e
cada vez mais complexas opera¢des. Enten-
de que para proporcionar um apoio juridico
de elevado nivel é fundamental que os Advo-
gados, para além de elevadas competéncias
técnicas, tenham um profundo conhecimen-
to do sector de actividade dos Clientes, bem
como uma apurada sensibilidade para o seu
modo especifico de fazer negdcios.

A ligagdo a vida académica faz parte da
origem da Raposo Bernardo, e permanece
como um elemento matriz do seu desenvol-
vimento, em que a maior parte dos advo-
gados s3ao ou foram docentes universitarios
em indmeras universidades de Direito nos

varios paises onde a sociedade tem escrit6-
rios. Como alicerce do futuro, foi lancada a
RB Global Academy, que desenvolve pro-
gramas de formacio internos em dreas juri-
dicas, compreendendo também programas
destinados ao desenvolvimento de conhe-
cimentos transversais e multidisciplinares,
dotando os seus advogados de competén-
cias ao nivel de gestao, negociacao, sistemas
de informagdo e idiomas. Na sociedade
existe actualmente a pratica dos idiomas de
Portugués, Inglés, Francés, Alemio, Espa-
nhol, Italiano e Polaco.

A sociedade pertence a vdrias associacdes e
organizagdes, dentre as quais se destacam:
Camara de Comércio e Industria Luso Es-
panhola; Camara de Comércio, Industria e
Turismo de Cabo Verde; PPCC - Polish-Por-
tuguese Chamber of Commerce; Camara
de Comércio Portugal e Mocambique; AU-
DAX - Centro de Investigagdo e Apoio ao
Empreendedorismo.

=

RAPOSOBERNARDO

N¢ de Sécios: 5
N2 Total de Advogados: 45

AREAS DE ATUAGAO

Direito Bancario e Financeiro

Direito Societario

Fusoes e Aquisicoes

Mercado de Capitais

Corporate Finance

Project Finance

Private Equity

Startups

Direito dos Seguros

Direito Farmacéutico

Arbitragem e Contencioso

Direito Imobiliario

Contencioso Tributario

Direito do Trabalho

Direito da Concorréncia e Europeu/EU
Direito dos Contratos

Direito do Consumo

Direito Administrativo

Privacidade e Dados Pessoais
Direitos de Autor e Conexos

Direito da Energia

Propriedade Intelectual e Tecnologias de
Informagao

Direito Maritimo, Transportes e Logistica
Direito Aéreo

Direito do Desporto

Restruturagdo de Empresas
Investimento Internacional Espanha
Investimento Internacional Polénia
Investimento Internacional Africa

www.raposobernardo.com

Prémios & Reconhecimentos

® THE LEGAL 500 EMEA 2019: Top tier in Portugal for Banking & finance, Capital markets, Commercial, Corporate and M&A, Dispute resolution, EU and competition,
Employment, Energy and natural resources, Insolvency and restructuring, Intellectual property, Projects and project finance, Public law, Real estate and construction, Tax, TMT

and Transport

®The LEGAL 500 EMEA 2019: Top tier in Angola and Mozambique
© CHAMBERS & PARTNERS EUROPE AND GLOBAL 2019: Top tier and Recommended in Portugal, Angola, Cape Verde e Sao Tome and Principe
@ IFLR1000 2019: Recommended in Portugal for Banking, Capital markets: debt, Capital markets: equity, M&A, Project finance, Restructuring and insolvency

®FLR1000 2019: Recommended in Angola for Financial and corporate; in Cape Verde for Financial and corporate; in Mozambique for Financial and corporate and Project

development

® FULL SERVICE, BANKING & FINANCE, CAPITAL MARKETS, CORPORATE & M&A, EU & COMPETITION, LITIGATION and TAX Law Firm of the Year in Portugal
by ACQ Global Awards, Global 100 and DealMakers Monthly Global Awards 2019

® BANKING & FINANCE Law Firm of the Year in Portugal by ACQ Law Awards 2019
© CORPORATE and MERGERS & ACQUISITIONS, COMPETITION and SECURITIES Law Firm of the Year in Portugal by Corporate Intl Global Awards 2020

Portugal: (+351) 213 121 330 | Av. Fontes Pereira de Melo, N°35 — 18°, 1050-118 Lisboa | lisboa@raposobernardo.com
Espanha: (+34) 917 450 874 | Paseo de la Castellana, N° 126 - 8°, 28046 Madrid | madrid@raposobernardo.com
Poldnia: (+48) 224 577 630 | Skylight Building — 14° pietro, Zlote Tarasy, Ul. Zlota 59 | 00-120 Warszawa | warsaw@raposobernardo.com
Escritérios em Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mogcambique, Sao Tomé e Principe



‘SOCIEDADE E IDIOGAIS L.
ROGERIOFERVALESFEE
& ASSUCIADOS

Rogeério Fernandes Ferreira
& Associados

Sociedade de Advogados, SP, RL

A RFF & Associados assume-se na advoca-
cla portuguesa como O primeiro escritorio
especializado em direito fiscal, aduaneiro e
empresarial (tax and business law). Actua,
assim, com referéncia a Portugal e a paises
de lingua portuguesa, em matérias juridico
-econdmicas, no direito das empresas e no
direito tributdrio, nacional, comunitirio e
internacional.

A sociedade integra advogados de origens
diversificadas, mas que, ao longo dos anos,
se habituaram a trabalhar em comum - em
escritorios de advogados, grupos de traba-
lho ou outras entidades e associagdes, pu-
blicas e privadas e que se juntaram neste
projecto comum iniciado pelo socio funda-
dor Rogério M. Fernandes Ferreira. Cola-
boram com a RFF & Associados, ainda, di-
versos consultores externos, de formacoes
diversas, além de advogados corresponden-
tes locais em paises de lingua portuguesa.
Com escritorio no centro de Lisboa, e com
presencga, em Portugal, no Porto e no Fun-
chal, a RFF & Associados mantém uma
rede de relacoes e de parcerias internacio-
nais institucionais com correspondentes

locais noutras jurisdicoes, designadamente

no Brasil (Rio de Janeiro, Sao Paulo, Belo
Horizonte e Recife), em Angola (Luan-
da), Mogambique (Maputo), Cabo Verde
(Praia), Macau, Timor (Dili) e Sdo Tomé
(Sdo Tomé e Principe).

Advogados: 27
Consultores: 7
Colaboradores: 8

» TAX LITIGATION

» Arbitragem tributaria

» Contencioso da Seguranca Social

» Contencioso de taxas

» Contencioso de tributos especiais e parafiscais
» Contencioso fiscal

» Contencioso aduaneiro

» Inspecgao tributaria

» Informagdes vinculativas

» Revisdo de Matéria Tributavel

» CRIMINAL TAX AND ADMINISTRATIVE TAX LAW
» Contra-ordenagoes fiscais e aduaneiras

» Contra-ordenagdes contra a Seguranga Social
» Crimes fiscais e aduaneiros

» Crimes contra a Segurancga Social

» CORPORATE TAX

» Beneficios fiscais

» Contribuigbes especiais

» Derramas Estadual e Municipal

» Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Colectivas (CIT)

Incentivos a empregabilidade

» Centro Internacional de Negécios

» Incentivos ao investimento

SOCIEDADE DE ADVOGADOS, SP, RL
ROGERIO FERNANDES FERREIRA
& ASSOCIADOS

Taxas

Tributos parafiscais

INTERNATIONAL AND EUROPEAN TAX LAW
Compliance fiscal internacional
Convencdes de dupla tributacao (DTA)
Investimento internacional
Reorganizagoes transfronteiricas
Tributagéo europeia

Tributagéo internacional

Centro Internacional de Negécios

VAT, CUSTOMS AND EXCISE DUTIES
Impostos Aduaneiros

Impostos Especiais de Consumo
Impostos sobre o Patriménio

Imposto sobre o Valor Acrescentado (VAT)
PRIVATE CLIENTS

Declaragoes fiscais

Aduaneiro

Domiciliagées bancarias

Expatriados

Importacéo de bens pessoais

Imposto sobre o Rendimento de Pessoas
Singulares (PIT)

Investimento estrangeiro

Family governance

Naturalizagbes

Regime de ex-residentes

Organizagao tributaria e patrimonial
Residentes Nao Habituais (RNH)
Seguranga Social

Sucessoes e doagdes

Vistos e autorizagdes de residéncia
PROPERTY TAXES AND REAL ESTATE
Alojamento local

Arrendamento

Imposto Municipal sobre Iméveis
Imposto Municipal sobre as Transmissdes
Onerosas de Iméveis

Imposto do Selo

Investimento imobiliario

Operagoes imobiliarias

ACCOUNTING AND BUDGETARY LAW
Direito Contabilistico

Direito Financeiro

Direito Orgamental

Financiamento de activos e projectos
BUSINESS LAW

Societario e Comercial

Aquisicdes de empresas e activos
Domiciliagdes bancarias

Estruturagoes e reestruturacdes empresariais
Fusbes e aquisigdes (M&A)

Golden visa

Governagao societaria

Incentivos financeiros

Investimento estrangeiro internacional
Reestruturagao empresarial

Startups

www.rffadvogados.pt
www.taxandlegalbyrff.com

Lisboa: (+351) 215 915 220 | (+351) 215 915 244 | Praga Marqués de Pombal, N°16 5° (recepgao) / 6°, 1250-163 Lisboa | contacto@rffadvogados.pt
Porto: (+351) 215 915 220 | (+351) 215 915 244 | Rua Eng. Ferreira Dias N° 924, 4100-241 Porto | contacto@rffadvogados.pt
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RSN Advogados — Sociedade
de Advogados, R.L.

A RSN Advogados foi fundada em
2001. Sob a designagio “Remelga-
do, Sousa, Nogueira - Sociedade de
Advogados”, a Sociedade nasceu da
conjugacao da pratica individual de 3
advogados: José A. Nogueira, Fitima
Remelgado e Antdnia Leite de Sousa.
Atualmente, o escritério conta com a
colaborac¢do permanente de uma equi-
pa multidisciplinar composta por 13
advogados, 1 solicitadora e 5 profis-
sionais administrativos tendo, como
alicerces da sua prdtica, a inovac¢io
juridica, o pensamento critico, a ele-
vada qualidade técnico-forense e o vi-
goroso desempenho na defesa dos in-
teresses dos seus clientes e do Estado
de Direito.

A atividade da RSN Advogados esten-
de-se a todo o territorio nacional e as
mais variadas areas do direito. Uma

atividade baseada na pratica de uma

advocacia preventiva, vocacionada
para a minimizac¢do do risco e para a
maximizac¢do das oportunidades.

Ao longo dos anos, o escritério tem
vindo a realizar uma forte aposta na
formacdo e no desenvolvimento do ta-
lento dos seus advogados, por acreditar
que s6 dessa forma conseguira criar so-
lugdes juridicas inovadoras, ajustadas
as reais necessidades dos seus clientes,
bem como ao seu crescente sentido de
exigéncia.

Nio obstante seguir uma estratégia
que assenta na assessoria a grandes
projetos nos mais diversos setores de
atividade, a RSN Advogados ndo ab-
dica de manter o seu ADN assente na
proximidade ao cliente e num servigo
personalizado de elevada qualidade,
com criatividade intelectual, conscién-
cia ética, competéncia, eficiéncia e res-

ponsabilidade.

rsn advogados

Nome da Sociedade:

Remelgado, Silva Nogueira & Associados
Ano de Fundagao: 2001

Numero de Sécios: 2

Numero de Advogados: 13

Numero de Estagiarios: 1

Numero de consultores: 1

Numero de outros colaboradores: 5

soclos

» José A. Nogueira
» Magda de Vasconcelos Viegas

AREAS DE ATUAGAO

» Direito Comercial e Societario

» Fusodes e Aquisicdes

» Contratos

» Insolvéncias e Reestruturagdes

» Propriedade Industrial

» Direito do Arrendamento

» Direito Penal

» Contencioso Civil

» Direito do Trabalho e Seguranga Social
» Direito de Menores, Familia e Sucessoes
» Direito Fiscal e Contencioso Tributario

www.rshadvogados.com

Porto: (+351) 222 089 491 | (+351) 223 389 364 (Fax) | Av. Dr. Antunes Guimaraes, n°423 4100-080 Porto | adm@rsnadvogados.com | www.linkedin.com/company/rsn-advogados/
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SLCM//Serra Lopes,
Cortes Martins & Associados

Sociedade de Advogados, SP, RL

Fundada em 1961, a SLCM // Serra Lo-
pes, Cortes Martins & Associados é uma
sociedade de advogados com forte im-
plantagdo e uma referéncia no mercado
juridico portugués. Presta servicos espe-
cializados na generalidade das dreas de
Direito, com especial incidéncia no Direi-
to Comercial e Societario, Fusdes e Aqui-
si¢oes, Contencioso e Arbitragem, Direito
Bancdrio, Financeiro e Direito dos Valo-
res Mobilidrios, Reestruturacio e Insol-
véncia, Concorréncia e Regulatorio, Fis-
cal, Imobilidrio e Urbanismo, Trabalho,
Direito Publico e Propriedade Intelectual,
Publicidade e Sociedade de Informacao.

Vocacionada para clientes institucionais,
acompanha de forma continuada alguns

dos mais relevantes grupos empresariais

portugueses e estrangeiros com presen-
¢a em Portugal, entre outras, nas dreas

financeira, energia, food and beverage,

telecomunicag¢des, media e publicidade.
A equipa SLCM tem uma vasta e diver-
sificada experiéncia, designadamente em
transacc¢des nacionais e internacionais e
litigdncia de elevada complexidade, sen-
do amplamente reconhecida pelos clien-
tes, pelo mercado e pelos seus pares.

A SLCM investe no conhecimento apro-
fundado do Cliente e da sua actividade,
para quem orienta a sua actuagao quer
no contexto de uma advocacia preventi-
va, quer na procura da resolugio eficaz e
célere das questdes que lhe sdo confiadas.
A SLCM tem parcerias formalizadas com
escritérios de advogados em vdrias juris-
digdes estrangeiras, incluindo, entre ou-
tras, Espanha, Brasil e Angola.

A SLCM estd consistentemente referen-
ciada nos melhores rankings internacio-
nais da especialidade, nomeadamente
“ChamberscPartners” e “Legal 500”.

N¢ de Sécios: 8

Ne total de Advogados: 37

N2 de Consultores: 2

N¢ de Advogados Estagiarios: 4
N¢ de outros Colaboradores: 10

soclos

» Anténio Serra Lopes

» Maria de Jesus Serra Lopes
» Luis Miguel Cortes Martins
» Miguel Pena Machete

» Maria Raquel Moreira

» Rafael Lucas Pires

» Martim Anahory

» Inés Pinheiro

AREAS DE ATUACAO

» Societario, Fusdes e Aquisicoes

» Contencioso e Arbitragem

» Bancario e Financeiro

» Reestruturagao e Insolvéncia

» Concorréncia e Regulatério

» Fiscal

» Imobiliario e Urbanismo

» Laboral

» Direito Publico

» Propriedade Intelectual, Publicidade
e Sociedade de Informagao

» German Desk

www.slcm.pt

Lisboa: (+351) 217 234 000 | Rua General Firmino Miguel, N°3, Torre 2 10° B | 1600-100 Lisboa | sicm@slcm.pt



iade de Advogadas,SP, RE

1999-2019

Vinte anos
SO Vinte Anos.

20 ANOS

Sérvulo e Associados

Sociedade de Advogados, SP, RL

A SERVULO ¢é uma sociedade de ad-
vogados full-service, com vinte anos de
existéncia, que atua em todas as dreas de
prética e nos setores mais relevantes da
economia.

Foi fundada no final dos anos noventa
pelo Professor Sérvulo Correia, um dos
mais conceituados advogados e professo-
res académicos na area do Direito Publi-
co em Portugal, com o objetivo de servir
os seus clientes de uma forma inovadora,
colocando o conhecimento te6rico ao ser-
vico de uma pratica juridica ativa e espe-
cializada.

Desde entdo, as duas componentes tor-
naram-se também inseparaveis no ADN
desta sociedade, que ocupa uma posi-
¢do de destaque no mercado juridico
portugués.

Reconhecida pela qualidade dos seus ser-
vicos juridicos, a SERVULO conta com
uma equipa multidisciplinar extrema-
mente competente, motivada por um dni-
co propdsito: transformar a investigacio
académica e o conhecimento acumulado

na conce¢ao de solucdes juridicas robus-

tas, prestando um servigo efetivamente
criador de valor para os seus clientes.

A SERVULO é referenciada nos princi-
pais diretérios internacionais, que ana-
lisam o desempenho dos escritérios de
advogados em diversas jurisdicoes do

mundo inteiro.

A SERVULO NO MUNDO

Mantendo-se como sociedade de advoga-
dos portuguesa independente, a SERVU-
LO assegura um alcance global na pres-
tagdo dos seus servigos juridicos através
da SERVULO LATITUDE, uma rede de
parcerias bilaterais que inclui escritorios
de advogados proeminentes das Regides
Auténomas da Madeira e dos Acores e de
outras jurisdicdes estratégicas, tais como
o Brasil, Angola, Mocambique, Guiné-
Bissau, Cabo Verde, Sao Tomé e Principe,
Macau ou Timor-Leste; das trés redes in-
ternacionais de sociedades de advogados
a que pertence - Legalink, Cathay e Roxin
Alliance; e dos seus Desks, destinados a
prestar um servigo personalizado a clien-

tes provenientes de determinados paises.

I

Sérvulo & Associados | Sociedade de Advogados, SP, RL

N2 de Sécios: 29

N2 Total de Advogados: 97

N¢ de Consultores: 4

N2 Total de Advogados Estagiarios: 23
N¢ de outros Colaboradores: 27

soclos

» José Manuel Sérvulo Correia
» Ana Luisa Guimaraes

» Ana Moutinho Nascimento

» Ana Rita Painho

» Anténio Cadilha

» Anténio Teles

» Claudia Amorim

» Diogo Feio

» Duarte Rodrigues Silva

» Eduardo Gongalves Rodrigues
» Francisco Barona

» Francisco Boavida Salavessa
» Jodo Amaral e Almeida

» Jodo Carmona Dias

» Jodo Saude

» José Lobo Moutinho

» Mafalda Ferreira Santos

» Manuel Magalhaes

»  Mark Kirkby

» Miguel Gorjao-Henriques

» Paulo Camara

» Pedro Fernandez Sanchez

» Rita Canas da Silva

» Rui Cardona Ferreira

» Rui Medeiros

» Sofia Carreiro

» Sofia Thibaut Trocado

» Teresa Anselmo Vaz

» Verdnica Fernandez

AREAS DE ATUACAO

» Publico

» Comercial e Societario

» Financeiro e Governance

» Reestruturagao e Insolvéncia

» Laboral

» Fiscal

» Penal, Contraordenagdes e Compliance
» Europeu e Concorréncia

» Imobiliario, Urbanismo e Ambiente
» Contencioso e Arbitragem

» Propriedade Intelectual

» Life Sciences

» TMT

» Privacidade e Protegao de Dados
» Desporto

www.servulo.com

Lisboa: (+351) 210 933 000 | Rua Garrett, 64, 1200-204 Lisboa | servulo@servulo.com



Visao Global

Presenca internacional
de primeira linha

PORTO
MADEIRA

MALTA

BRASIL

ANGOLA

MOCAMBIQUE

S P> GLOBAL

CONNECTED LEGAL EXPERIEN

SRS Advogados

SINGAPURA

MACAU

Sociedade Rebelo de Sousa de Advogados, SP, RL

A SRS Advogados é uma sociedade de
Advogados full-service, focada em ser-
vicos juridicos de exceléncia, orientados
para as necessidades dos Clientes em to-
das as areas de negdcio.

Estamos na vanguarda da inovacdo no sec-
tor juridico hd mais de 25 anos. A nossa
equipa de advogados estd focada nas neces-
sidades dos Clientes, contando com uma
vasta experiéncia na assessoria juridica a
empresas, a institui¢des financeiras e gover-
namentais, nacionais e internacionais.

A Sociedade beneficia de uma equipa de
Advogados de Direito Inglés, que garan-
te uma assessoria juridica com os mes-
mos critérios de qualidade nas variadas
jurisdicoes.

Para a SRS Advogados, a inovac¢do fun-
ciona como motor na procura de solu-
¢coes para os melhores resultados. Re-
crutamos os melhores profissionais em
todas as dreas, valorizando capacidades,

tecnologia e know-how. Somos multicul-

turais, multilinguisticos e orgulhamo-nos
da elevada criatividade que colocamos ao
servico do Cliente na procura de solucdes
para contextos complexos.

A Sociedade tem sido distinguida, ao lon-
go dos anos, pelos principais diretérios
internacionais da area juridica (Chamber-
s&Partners, Client Choice, IFLR, Legal
500, The Lawyer, Who’sWho Legal, en-
tre outros), tendo inclusivamente ganho
o prémio “Law Firm of the Year: Iberia”
e “European Competition/Antitrust Deal
of the Year”, atribuidos pelo The Lawyer
European Awards 2019.

No ambito da criacao da SRS Global
(Angola, Brasil, Macau, Malta, Mog¢am-
bique, Portugal e Singapura), e ainda
através de uma forte rede de contatos
internacionais, o nosso principal objeti-
vo tem sido o de alargar a nossa expe-
riéncia e conhecimento face as cada vez
mais complexas questdes juridicas que
se impoem a um nivel global.

ADVOGADOS

N2 de Sécios: 27

N2 Total de Advogados: 120

N2 Total de Advogados Estagiarios: 16
N2 de Consultores: 17

N2 de Of Counsel: 7

N2 de outros Colaboradores: 45

sOclos

» Pedro Rebelo de Sousa

» José Carlos Soares Machado
»  William Smithson

» Octavio Castelo Paulo

» César Sa Esteves

» José Luis Moreira da Silva
» Alexandra Valente

» Gongalo Anastacio

» Nuno Miguel Prata

» Alexandre Lourengo Roque
» Gustavo Ordonhas Oliveira
» Luis Neto Galvao

» Maria José de Tavares

» Mariana Caldeira de Saravia
» Regina Santos Pereira

» Paulo Bandeira

» Carla Neves Matias

» Ana Menéres

» Ana Luisa Beirao

» Maria de Lancastre Valente
» Natélia Garcia Alves

» Gongalo Maia Camelo

» Claudia Varela

» Maria Paula Milheirdo

» Neuza Pereira de Campos
» Raquel Cuba Martins

» Mafalda Alves

AREAS DE ATUAGCAO

» Administrativo e Contratagédo Publica
» Ambiente

» Arbitragem e Mediagao

» Ciéncias da Vida e Saude

» Concorréncia e Unido Europeia

» Contencioso e Arbitragem

» Energia

» Financeiro

» Fiscal

» Imigracao e Golden Visa

» Imobiliario

» Laboral e Seguranga Social

» M&A

» Private Equity & Venture Capital

» Propriedade Intelectual e Industrial
» Proteccéo de Dados e Ciberseguranga
» Seguros e Pensbes

» Societario, Comercial e M&A

» Startups

» TMT

» Transportes e Maritimo

» White Collar Crime

www.srslegal.pt

Lisboa: (+351) 213 132 000 | Rua Dom Francisco Manuel de Melo 21, 1070-085 Lisboa | geral.portugal@srslegal.pt
Porto: (+351) 225 432 610 | Rua Tenente Valadim, 215, 4100-479 Porto
Madeira: (+351) 291 202 260 | Avenida Zarco 2 — 2°, 9000-069 Funchal



Uria Menéndez
Proenca de Carvalho

Com presenca fixa em Portugal desde
1998, a Uria Menéndez é uma sociedade
de advogados com mais de 70 anos de
experiéncia e conta atualmente com tre-
ze escritorios distribuidos por Portugal,
Espanha, Londres, Bruxelas, América e
Asia.

O escritério presta assessoria em direito
portugués, espanhol, inglés e comunita-
rio. Apoia igualmente os seus clientes
em operagdes internacionais através
da sua rede de escritérios e de relagoes
com as mais conceituadas sociedades

do mundo.

AREAS DE ATUACAO

» Arbitragem e Mediagao »
» Bancério e Financeiro » Imobiliario
» Comercial » Maritimo
» Concorréncia »
» Contencioso »
» Direito do Trabalho »
» Direito dos Transportes

» Energia e Recursos Naturais »

» Fiscal »

Fusdes e Aquisicoes »

Mercado de Capitais
Penal Econémico »
PPP’s — Parcerias »
Publico — Privadas »
Private Equity

Project Finance

De igual forma, a nossa solida presen-
¢a na América Latina ha duas décadas
tem-se vindo a consolidar com a nossa
participagdo na primeira grande socie-
dade de advogados ibero-americana,
Philippi, Prietocarrizosa, Ferrero DU
& Uria (“PPU”), nascida da fusdo de
sociedades lideres no Chile, Colémbia

e Peru.

Através da Uria Menéndez-Proenca de
Carvalho e da PPU oferecemos aos nos-
sos clientes uma equipa global e relacdes
privilegiadas com os melhores escritorios

nas jurisdi¢oes mais relevantes.

Propriedade Intelectual e
Tecnologias de Informagao

» Protecao de Dados Pessoais
e Comércio Eletrénico
Publico

Restruturagdes e Insolvéncias
Seguros

» Societario

» Urbanismo

URIA MENENDEZ
PROENCA DE CARVALHO

N.2 de sécios: 20

N.2 total de advogados: 116

N.2 de counsels: 8

N.2 de advogados estagiarios: 20
N.2 de outros colaboradores: 49

soclos

» Daniel Proenca de Carvalho
(Presidente Portugal)

» Antonio Villacampa
(Co-Diretor Portugal)

» Bernardo Diniz de Ayala
(Co-Diretor Portugal)

» Adriano Squilacce

» Alexandre Mota Pinto

» Carlos Costa Andrade

» Catarina Tavares Loureiro

» David Sequeira Dinis

» Duarte Garin

» Fernando Aguilar de Carvalho

» Filipe Romao

» Francisco Brito e Abreu

» Francisco da Cunha Ferreira

» Francisco Proenga de Carvalho

» Jorge Brito Pereira

» Marta Pontes

» Nuno Salazar Casanova

» Pedro Ferreira Malaquias

» Rita Xavier de Brito

» Tito Arantes Fontes

COUNSELS

» Ana Sa Couto

» André Pestana Nascimento
» Anténio Castro Caldas

» Filipa Martinho

» Gongalo Reino Pires

» Hélder Frias

» Joaquim Caimoto Duarte

» Sérgio Deus Vieira

CONSULTORES
» Claudia Reis Duarte

ASSOCIADOS PRINCIPAIS

» Daniel Bento Alves

» Joana Torres Ereio

» Jodo Louro e Costa

» José Maria Braganga
» Miguel Rodrigues Leal
» Miguel Stokes

www.uria.com

Lisboa: (+351) 210 308 600 | Edificio Rodrigo Uria — Praga Marqués de Pombal, n.° 12, 1250-162 Lisboa | lisboa@uria.com



Vieira de Almeida

& Associados

Sociedade de Advogados SP RL

Reconhecida ao longo de mais de quatro décadas como referéncia
de exceléncia na advocacia, a Vieira de Almeida destaca-se pela
solidez técnica e carter inovador dos seus servigos.

Os elevados padrdes éticos e de rigor profissional de uma equipa
de 440 colaboradores, aliados a uma forte cultura de valores, sio

um legado sobre o qual construimos o nosso futuro.

<&

Law Firm of the Year
Infrastructure & Construction

Law Firm of the Year
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uma pratica juridica fortemente especializada, orientamo-nos por
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UEM ¢
QUEM

na Advocacia de Negocios
em Portugal
2019/2020

E O Jornal Econdmico

Atualize os seus dados
para a proxima edi¢ao

Por favor envie os dados para:
Telef.: 217 655 300
E-mail: comercial@jornaleconomico.pt



UEM ¢
R UEM

na Advocacia de negocios
em Portugal
2019,/2020

E O Jornal Economico

Este guia do universo da advocacia
estard também disponivel em
www.jornaleconomico.pt

“Em nenhuma

circunstdncia os chineses b
vio controlar o que a EDP &\
tem nos Estados Unido

IMOBILIARIO

Melom quer ultra

45,5 milh de inve

www.jornaleconomico.pt
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ADVOGADOS

AAA Advogados

(D. Franco, G. R. Martins, J. Jacome, V. P. Neves

e Associados, Sociedade de Advogados, SP, RL)

AAA é uma Sociedade de Ad-
vogados fundada nos valores
intemporais da profissdo:
Conhecimento, Lealdade,
Independéncia.

O Conhecimento juridico a
par de uma vasta experién-
cia nas diversas dreas de
industria e servigos, propor-
cionam uma assisténcia juri-
dica de qualidade, rigorosa e
informada.

A Lealdade para com os clien-
tes da Sociedade, envolvendo
uma rigorosa apreciacao das
situacoes de conflito de inte-
resses € o estrito cumprimen-
to do segredo profissional.

A Independéncia relativa-
mente a quaisquer factos que
pudessem condicionar a con-
vicgdo profissional dos advo-
gados da Sociedade ou a sua
actuagdo, orientada exclu-
sivamente para a defesa dos
direitos e interesses dos seus
clientes.

O principal capital da socie-
dade sdo as pessoas e por isso
investimos na sua constante
formacdo, valorizag¢do profis-
sional e realizacao.

sSOcCIos

» Dulce Franco

» Gabriela Rodrigues Martins
» José Jacome

» Vitor Pereira das Neves

» Rita Gama Abreu

» Anabela Gongalves Ferreira

AREAS DE PRATICA

As areas de pratica da Sociedade
s&o aquelas em que os seus
advogados tém reconhecidas
competéncias, procurando prestar
aos seus clientes servigos que estes
considerem excelentes.

» Societario, Comercial e Civil
» Trabalho

» Fiscal

» Contencioso e Arbitragem

» Bancario e Financeiro

» Administrativo

» Familia e Sucessoes

INDUSTRIAS E SERVICOS

A Sociedade pretende contribuir para
0 progresso da posi¢cao dos seus
clientes nos respectivos mercados e
para o valor dos seus negécios.

» Automovel

» Agro-Industria

» Recursos Naturais

» Banca e Seguros

» Cortica

» Distribuicao

» Energias Renovaveis

» Farmacéutica

» Floresta

» Petréleo e Gas

» Private Equity

» Telecomunicagoes

» Turismo

» Urbanismo, Imobiliario
e Construgao

[

-

# ADVOGADOS

A. Borges Pires, Santos
Pereira, Pires Pereira

& Associados

Sociedade de Advogados, RL

A ABPA é uma sociedade de
advogados sustentada em dois
pilares essenciais: a ja longa
experiéncia de trabalho con-
junto dos seus socios e o sa-
ber, a ousadia e a capacidade
de inovar de advogados mais
novos que aceitaram partilhar
este constante e renovado de-
safio que é o exercicio da ad-
vocacia e da assessoria legal.

A experiéncia, o saber e a ca-
pacidade de inovar juntam-se
para uma advocacia com rigor,
pragmatismo e competéncia.

A ABPA tem um escritério as-
sociado no Porto, e é 0 mem-
bro portugués do Internatio-
nal Business Law Consortium
constituido por escritorios
independentes com presenga
em mais de cem paises, uma
vez que pretendemos estar
onde estio os nossos clien-

tes e queremos fazer parte de

solugdo eficaz, rigorosa e ra-
pida dos seus problemas, so-
MOos seus parceiros, queremos
actuar de forma preventiva
através de um acompanha-
mento efectivo e presencial
dos nossos clientes.

Na ABPA gostamos do que fa-
zemos, e sO fazemos advocacia.
Competéncia, Qualidade, Ri-
gor, Exceléncia, Disponibilida-
de e Compromisso, na ABPA

ndo sao so palavras.

soclos

» Anténio Borges Pires:
» Henrique dos Santos Pereira
» Marco Pires Pereira

Lisboa: (+351) 213 309 300 | (+351) 213 304 233 | Avenida Eng. Duarte
Pacheco, 26 — 7.2 1070-110 Lisboa | advogados@AAA.pt | www.aaa.pt

Lisboa: Telef.: (+351) 212 454 262 | (+351) 212 454 284 | Rua Tierno Galvan,
Amoreiras, Torre 3, 5.2 | Piso, 511 1070-274 Lisboa | geral@abpa.pt | www.abpa.pt
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BAPTISTA, MONTEVERDE & ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE ADVOGADOS RL | LAW FIRM

bas

sociedade de advogados, sp, rl

BAS - Sociedade
de Advogados, SP, RL

Conhecimento juridico com valor

A BAS nasceu em 2010 de um
encontro de vontades de uma
equipa com qualidade técnica
e experiéncia consolidada nas
mais diversas dreas do direito.
Os profissionais da sociedade
asseguram aos clientes uma
assessoria qualificada, aportan-
do conhecimento juridico com
valor aos desafios apresenta-
dos. Posiciona-se como uma
sociedade de advogados espe-
cializados, com elevada taxa de
sucesso, fidelizacdo de clientes e
reconhecimento interpares.

A competéncia e experiéncia
dos advogados da BAS sio a
imagem de marca da socieda-
de. Tem vindo a crescer o seu
reconhecimento internacional
na area Laboral pelos diret6-
rios Chambers and Partners e
Best Lawyers.

Tem presenca em Angola,

Mocambique e Brasil.

VALORES ESTRUTURANTES

» Consciéncia ética
e de responsabilidade

» Dinamismo, eficiéncia
e gosto pela inovagao

» Rigor, qualidade técnica
e espirito de equipa

Ano Fundagéao 2010
SOCIoS

» Artur Filipe da Silva

» Claudia Monge

» Dalia Cardadeiro

» Jane Kirkby

» Marco Real Martins

» Miguel Salvador

» Nuno Miguel Vieira

» Pedro Madeira de Brito

» Sérgio Alves Ribeiro

» Marco Aurélio Constantino

Numero de sécios: 10
Numero total de sécios
e advogados: 26

N¢ Total de Advogados
Estagiarios: 3

AREAS DE PRATICA

A BAS presta assessoria
diferenciada em todas areas de
atividade, com especial enfoque no
apoio juridico nas seguintes areas:

» Direito da Saude
e Ciéncias da Vida

» Direito Laboral, Seguranga Social
e Emprego Publico

» Direito Administrativo
e Contratagao Publica

» Contencioso Civil e Laboral

» Contencioso Administrativo

» Protecdo de Dados

» Propriedade Intelectual

» Direito Societario

» Direito Bancario e Financeiro

» Direito Imobiliario

» Direito do Desporto

» Imobiliario

» Imigracao e Investimento
Estrangeiro

Lisboa: (+351) 211 554 330 | Rua Artilharia Um, 51 - Pateo Bagatela, Edificio 1,
4.2 1250-137 Lisboa | www.bas.pt | www.linkedin.com/company/5328116

Baptista, Monteverde
& Associados, SP, RL

Fundada em 2008, a BMA
rapidamente se tornou uma
referéncia fundamental no
setor juridico em Portugal.

Afirmando-se como uma
sociedade de advogados de
a BMA conta

como clientes algumas das

exceléncia,
empresas tecnologicamente
mais avangadas e inovadoras
do mundo, em setores como
a quimica, life sciences, tele-
comunicagdes, media e tec-
nologias da informacio. A
sociedade oferece uma gama
completa de servicos juridi-
cos e destaca-se pela especia-
lizacdo em dreas que ndo sao
tradicionalmente  tratadas
por escritorios de advocacia.
A sociedade e sua equipa
sdo conhecidas internacio-
nalmente pelo seu sucesso
nas dareas da propriedade
intelectual e do contencioso
comercial.

Ano Fundagéo: 2008
soclos

» Filipe Teixeira Baptista
» Paulo Monteverde

» Margarida Vaz

» Petra Fernandes

N¢ Total de Sécios e Advogados:
12

N¢ Total de Advogados
Estagiarios: 0

AREAS DE ACTUAGAO

» Direito Farmacéutico

» Direito da Propriedade Intelectual
e Tecnologias

» de Informagao

» Direito Publico e Direito
Administrativo

» Direito da Concorréncia

» Contencioso Administrativo

» Direito Comercial

» Direito Societario

» Direito das Novas Tecnologias

» Software

» Direito da Comunicagéo Social e
Publicidade

Lisboa: (+351) 213 806 530 351 | (+351)213 806 531 (fax)
Av. Alvares Cabral 47, 1 1250-015 Lisboa Portugal | bma@bma.com.pt

www.bma.com.pt



Kennedys

Em Portugal desde 2011, a
Kennedys é uma sociedade de
advogados internacional pre-
sente em 22 paises, que conta,
em todo o mundo, com 38 es-
critorios e mais de 2000 advo-
gados. No escritorio de Lisboa,
com a integracdo da N. Mal-
donado Sousa & Associados
em setembro de 2019, a Ken-
nedys passou a ter uma equipa
composta por cerca de uma de-
zena de advogados (incluindo
2 socios).

“Approachable;  Straightfor-
ward; Supportive; Distincti-
ve” sdo os valores pelos quais
os escritorios da Kennedys se
guiam e que definem a forma
como os advogados interagem,
se comportam e trabalham
com os seus clientes e uns com
0s outros.

Na Kennedys, o relacionamen-
to com os clientes é profunda-
mente valorizado e os clientes
valorizam muito a forma de
trabalhar dos advogados. A
consciéncia do quao essencial é
ser-se pratico e acessivel, ajuda
a Sociedade a focar-se no que
realmente é essencial e, dessa
forma, a prestar um servico de
exceléncia.

A nivel mundial, a Kennedys
centra a sua atividade tradicio-
nalmente na drea Seguradora
e Resseguradora, incluindo
Linhas Financeiras, Respon-
sabilidade pelo Produto, Res-

ponsabilidade Profissional,

Maritimo, Aviacao, Responsa-
bilidade dos Administradores
e dos Funciondrios, bem como
Insolvéncias, Direito Bancario,
Direito Laboral e Direito Re-
gulatério. No entanto, ao lon-
go dos ultimos anos, a Firma
tem vindo a reforgar a sua pra-
tica comercial e societdria, a
nivel global, bem como as suas
capacidades no que respeita
a matérias relacionadas com
a Arbitragem Internacional e
Imobilidrio.

Recentemente, no ambito dos
prémios FT Innovative Law-
yers Europe, promovidos pelo
Financial Times, a Kennedys
sagrou-se vencedora na cate-
goria de “Innovation in the
business of law: New products
and services™.

soclos

» Paulo Almeida
» Nuno Maldonado Sousa

N.2 total de sécios: 2
N.? total de advogados: 7
N.2 total de advogados estagiarios: 1

AREAS DE ATUACAO

» Direito dos Seguros e Resseguros
» Direito Comercial e Societario

» Insolvéncias

» Direito Bancario

» Direito Regulatério

» Direito Laboral

» Direito Imobiliario

» Arbitragem Internacional

Lisboa: (+351) 213 243 690 | (+351) 213 243 699 | Av. Eng. Duarte Pacheco,
Amoreiras, Torre 1, 5° piso - sala 5, 1070-101 Lisboa |

reception.portugal@kennedyslaw.com

www.kennedyslaw.com

Luiz Gomes & Associados

A LUIZ GOMES & ASSO-
CIADOS é uma sociedade de
advogados recente, com es-
pecial voca¢do para as dreas
bancaria e financeira, private
equity e M&A, mercado de
capitais e operagdes de rees-
truturagdo internas e interna-
cionais, complexas.

A Luiz Gomes é também espe-
cializada nas 4reas do direito
aéreo, direito da energia, di-
reito comercial, propriedade
intelectual, direito adminis-
trativo e contratacdo publica,
fiscal e resolucdao de litigios.
Empenhados em permanecer
na vanguarda da prestagdo
de servicos juridicos, uma das
nossas caracteristicas é a dedi-
cacdo personalizada ao clien-
te, valorizando a indepen-
déncia e a responsabilidade,
e reconhecendo a advocacia o
papel de guardia do Estado de
Direito.
Estamos também compro-
metidos com a inovagdo, o
desenvolvimento e a sustenta-

bilidade.

Ano Fundagéo: 2017
N2 Total de Sécios e Advogados: 13
N¢ de Advogados Estagiarios: 5

soOclos

» André Luiz Gomes;

» Florbela Pires;

» Gongalo Afonso Proenga;
» Joana Araujo;

» Marta Pinto da Silva.

AREAS DE PRATICA

Arbitragem e Mediagao |
Contencioso | Contratagéo Publica |
Contratos de Direito Privado | Direito
Publico e Direito Administrativo |
PPPs — Parcerias publico-privadas

| Direito Aeronautico | Contratos de
Direito Privado | Direito Comercial

| Direito Societéario | Corporate
Governance | Reestruturagdo de
empresas | Direito Comunitario

e da Concorréncia | Direito da
Comunicagao Social e Publicidade

| Direito dos Media | Direito da
Energia e Recursos Naturais |
Direito do Turismo | Direito do
Urbanismo | Direito dos Transportes
| Direito da Regulagéao | Direito da
Concorréncia | Direito Financeiro |
Corporate Finance | Direito Bancério
| Direito dos Seguros | Direito Fiscal
| Direito Imobiliario | Direitos Reais |
Comeércio Internacional | Contratos
Internacionais | Direito Internacional
Privado | Fusées e Aquisigdes |
Fundos de Investimento | Private
Equity | Insolvéncias | Investimento
Internacional | Mercado de Capitais
| Privatizagdes | Project Finance |
Direito da Propriedade Intelectual

e Tecnologias de Informagéo |
Software | Comércio Eletrénico

| Protecdo de Dados | Direito do
Trabalho e Seguranga Social.

Lisboa: (+351) 213 400 800 | (+351) 213 400 809 (Fax)
Rua dos Remolares 14, 22, 1200-371 Lisboa

www.lgpas.com



| ParesI Advogados |

(Placido de Abreu & Associados - Sociedade

de Advogados, SP, RL)
Focados na qualidade dos
servicos que prestamos e na
solidez dos conhecimentos
juridicos, fazemos da relagiao
proxima com os nossos clien-
tes um elemento central para
a defesa dos seus interesses.
Fundada em 2011, a Pares reu-
ne a experiéncia acumulada de
todos os que nela trabalham e
aposta numa equipa estdvel e
coesa para assegurar uma ana-
lise completa e transversal de
cada assunto, abrangendo as
mais diversas dreas do direito
e assente na transparéncia e ri-
gor técnico.

ANO DA FUNDAGAO: 2011
soclos

» Anténio Juzarte Rolo

» Carlos Amaro

» Jodo de Freitas e Costa

» Joao Malhadas Teixeira

» Luis de Gouveia Fernandes

» Myriam Ouaki

» Pedro Carreira Albano
» Rita Maltez

» Sandra Severino

» Sofia Placido de Abreu

N.2 total de sécios: 10
N.2 total de advogados: 39

N.2 total de advogados
estagiarios: 4

AREAS DE ACTUAGAO:

» Direito Comercial / Societario

» Corporate Governance

» Direito Bancario e Financeiro

» Capital de Risco

» Fusdes e Aquisigdes

» Direito Fiscal

» Direito Imobiliario

» Contencioso e Arbitragem

» Insolvéncia e Recuperagao de
Empresas

» Ordenamento do Territério e
Urbanismo

» Direito do Trabalho e Seguranga
Social

» Protecgédo de Dados

» Propriedade Intelectual

» Direito Penal e Contra-
Ordenacional

Lisboa: (+351) 210 936 404 | (+351) 210 937 407 | Rua Alexandre Herculano, n.°
23 - 2.°1250-008 Lisboa - Portugal | geral@paresadvogados.com

www.paresadvogados.com

TFRA

SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Teixeira de Freitas,
Rodrigues & Associados

Sociedade de Advogados, SP, RL.

A TFRA é uma sociedade de
advogados de responsabilida-
de limitada que pauta a sua
atuacdo pela abordagem pra-
tica dos problemas dos seus
clientes, combinando sélidos
conhecimentos juridicos com
a compreensdo da realidade
empresarial.

A atividade da sociedade assen-
ta numa prética consolidada,
sobretudo na assisténcia juridi-
co-legal a empresas nacionais e
estrangeiras, abrangendo desde
o estudo e planeamento dos in-
vestimentos até a respetiva im-
plementagdo, desenvolvimento
e acompanhamento no quoti-
diano das operacoes inerentes.
Representante da Associagao In-
ternacional de Advogados Ally
Law, em Portugal, a TFRA tem
também grande experiéncia no
acompanhamento de assuntos
de Clientes Privados, prestando
servicos quer no ambito tributa-
rio, como na gestao do patrimé-
nio e no ambito do direito da
familia e sucessoes. Presta ainda
assessoria em processos de aqui-
si¢ao de nacionalidade e direitos
de residéncia, incluindo toda a
tramitacio referente ao proces-

so de autorizagio de residéncia
para investimento, bem como
aconselhamento fiscal a nio
residentes que pretendam bene-
ficiar do Regime do Residente
Naio Habitual.

Este ano, a sociedade esteve par-
ticularmente activa no Mercado
Imobilidrio, tendo assessorado

varios investidores nesta drea.

soclos

» Luiz Augusto Teixeira

de Freitas
» Vasco Carvalho Marques
» Ana Sofia Catarino

CONSULTORA
» Cristina Ribeiro Coelho
AREAS DE ATUAGAO

» Societario e Comercial

» Fiscal

» Imobiliario, Urbanismo,
Construgao Civil e Turismo

» Laboral

» Bancario, Financeiro
e Mercado de Capitais

» Contratagdo Publica

» Resolugéo de Litigios
e Arbitragem

» Propriedade Intelectual e
Protecao de Dados

» Clientes Privados

Lisboa: (+351) 217 815 660 | (+351) 217 815 679 | Av. da Republica, 32 - 4.°

Esq., 1050-193 Lisboa | lawfirm@tfra.pt

Funchal: (+351) 291 202 400 | (+351) 291 237 188 | Av. do Infante 8, Edificio
Executivo 2.° Andar, Sala K, 9000-060 Funchal — Madeira | lawfirm@tfra.pt

www.tfra.pt
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A Vieira Advogados é uma
firma de advogados portu-
guesa, fundada na cidade de
Braga, com crescente relevan-
cia no mercado nacional e in-
ternacional. A nossa histéria
comecgou com O Nnosso sOCio
fundador, Nuno da Silva Viei-
ra, acérrimo defensor de uma
verdadeira industria legal em
Portugal.

Uma industria devidamente
articulada para uma respos-
ta global, com enfoque no
mundo lus6fono e na posi¢ao
geoestratégica de Portugal no
mundo. A firma identificou
uma oportunidade, sustenta-
da na prestacdo de servigos
juridicos personalizados e
assente na competéncia e no
detalhe, cuja abordagem nos
vem diferenciando.

Fazemos parte de um percur-
so extraordindrio e vamos
continuar a desenhar a histo-
ria desta firma de advogados.
Reconhecemos a esséncia, a
promessa e a paixdo incutidas
pelo nosso fundador e, por
essa razdo, desenvolvemos as
nossas competéncias numa di-
mensdo tripartida: enquanto
pessoas; enquanto profissio-
nais e como membros ativos
da sociedade. A exigéncia
desta profissdo insta-nos a ser
inovadores. Por essa razio,
fomos a primeira firma de ad-

advogados

vogados portuguesa a imple-
mentar Inteligéncia Artifical
em escritorios de advogados,
numa parceira com a IBM. O
mundo mudou, nés sabemos
disso, e queremos que os nos-

sos clientes o experimentem.

O NOSSO BHAG

A nossa oferta é um servico
juridico integral, sustentado
nas verdadeiras necessidades
dos clientes e na forma como
eles proprios nos entendem.
Oferecemos um acompanha-
mento proéximo, detalhado,
com reporte adequado no
presente, que possa gerar con-
fianga no futuro. Os nossos
colaboradores partilham uma
paixdo baseada na criacio de
valor para os nossos clientes,
proporcionando uma expe-

riéncia impar.

Ano Fundagéo: 2012

Socios: 3

N¢ Total de Socios e Advogados: 6
N2 Total de Advogados
Estagiarios: 0

AREAS DE ATUAGAO

» STO’s e Blockchain;

» Direito Empresarial;

» Direito Penal Econémico
e Financeiro;

» Direito Laboral.

Braga: Telef.: (+351) 253 995 296 Telm.: (+351) 934 639 117; 934 639 097

Fax.: (+351) 263 065 540

Rua de Janes, 20, 1° andar, sala 101 — 4700-318 Braga | braga@vieiralawfirm.eu

www.vieiralawfirm.eu
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CAVALEIRO & ASSOCIADOS

—— SOCIEDADE DE ADVOGADOS RL. ——

Complex problems need
unique solutions!

+(351) 220 945 361
© Rua Pedro Homem de Mello,
55,6.%,4150-599 Porto
Vila Real | Viseu | Paris
@ geral@cavaleiroadvogados.pt
www.cavaleiroadvogados.pt

AREAS DE ATUACAO

® Publico

® Energia, Agricultura e Ambiente
® Societdrio e Comercial

® Trabalho e Seguranca Social
@ Contencioso e Arbitragem
® Urbanismo

® Fiscal

@ Direito Internacional

® Bancario e Financeiro

® Clientes Privados

® Saide

® Desporto

A. Neto Brandao & Associados, RL
Av. Dr. Lourengo Peixinho,

87, 32 Dt® 3800-165 Aveiro

Telef: (+351) 234 423 459

E-mail: nb.advogados@mail.telepac.pt
Site: www.anetobrandao.com

A. Sousa Pinto,Carla A. Sousa,
Casimiro José Ribeiro

Rua Professor Egas Moniz, 387

4810-027 Guimaraes

Telef: (+351) 253 520 940

E-mail: spinto.advogados@mail.telepac.pt

AAA Advogados

Av. Eng® Duarte Pacheco, n°26
1070-110 Lisboa

Telef: :(+351) 213 309 300
E-mail: advogados@aaa.pt
Site: www.aaa.pt

ABC LEGAL Sociedade de Advogados
Avenida Conselheiro Fernando de Sousa,
19B-C 1070-072 Lisboa

Telef:: (+351) 213 584 480

E-mail: abclegal@abclegal.com.pt

Site: abclegal.com.pt

Abecassis, Moura Marques

& Associados

Praca Duque de Saldanha, 1, Edificio
Atrium Saldanha, 8 E — 1050-094 Lisboa
Telef: 211 940 538

Email: geral@aamm.pt

Site: www.aamm.pt

Abel Cardoso & Anténio José Martins —
Soc. Adv. R.L.

Rua Sra. Da Piedade, Lt. 1 - 1¢

6000-279 Castelo Branco

Telef: (+351) 272 339 420

E-mail: acamsolawyers@acamsolawyers.com
Site: www.acamsolawyers.com.pt

Abel Cardoso, Catarina Carvalho,
Esteves Aguiar & Associados

Rua Joaquim Anténio De Aguiar, 33 - 2° E
1070-149 Lisboa

Telef: (+351) 213 712 327

E-mail: abel. marques.associados@gmail.com

Abel Marques & Associados - Soc.
Advogados, R.L.

Rua Joaquim Anténio De Aguiar, 33 - 2° E
1070-149 Lisboa

Telef: (+351) 213 712 327

E-mail: abel. marques.associados@gmail.com

Abilio Aranha e Associados,

Soc. Advogados

Rua De Ceuta, 118 - 2°, Sala 14

4050-190 Porto

Telef: (+351) 222 051 920

E-mail: aniros@abilioaranhaassociados.mail.pt

ABPA - A. Borges Pires, Santos Pereira,
Pires Pereira & Associados

Rua Tierno Galvan, Amoreiras, Torres 3, 5°
Piso, 511 1070-274 Lisboa

Telef: (+351) 212 454 262

E-mail: geral@abpa.pt

Site: www.abpa.pt

ABPD - Amaral Blanco Portela Duarte
& Associados

Avenida da Republica, N° 84, 5° Esq.
1600-205 Lisboa

Telef: (+351) 217 932 430

E-mail: abpd.Ix@abpd.pt

Site: www.abpd.pt

Abranches Namora & Associados
Av. Sidénio Pais, 16, 2° Dto.
1050-215 Lisboa

Telef: (+351) 213 170 990

E-mail: geral@abranches.pt

Site: www.abranches.pt

Abreu Advogados

Av. Infante D. Henrique, 26

1149-096 Lisboa

Telef: 21 723 18 00

E-mail: lisboa@abreuadvogados.com
Site: www.abreuadvogados.com

Abreu & Marques & Associados —
Soc. Avogados, R.L.

Rua Filipe Folque, Nr. 2 - 4°
1069-121 Lisboa

Telef: (+351) 213 307 100

E-mail: amsa@amsa.pt

Site: www.amsa.pt

ACFA- C. Ferreira e Associados
Av. Fontes Pereira Melo, 3, 11° Esq.
1050-115 Lisboa

Telef: (+351) 210 170 470

E-mail: mail@acfa.pt

Site: www.acfa.pt

ACM-Vale de Andrade, Nunes
Capoulas, Almeida Morgado

& Associados

Av. Fontes Pereira De Melo, 30 - 4°
1050-122 Lisboa

Telef: (+351) 213 567 090

E-mail: geral@acm-advogados.pt
Site: www.acm-advogados.pt

Afonso, Lema e Sousa & Associados
Soc. Advogados, RL

Rua Dr. Ricardo Jorge, 55 - 3° E

4050-514 Porto

Telef: (+351) 222 081 611

E-mail: jose.afonso-1264p@advogados.oa.pt

AFMA

Anténio Frutuoso de Melo e Associados
Sociedade de Advogados, SP,RL

Av. da Liberdade, n° 38 — 1°

1450-145 Lisboa

E-mail: afma@afma.pt

Site: www.afma.pt




CCSL ADVOGADOS, SP, RL

N° Total de Sécios e Advogados: 9

SOCIOS:

José Calejo Guerra

Joao de Lemos Portugal
Mafalda de Almeida Carvalho
Joao Diogo Stoffel

AREAS DE ATUACAO:
Direito Fiscal

Direito Societario

Direito Imobiliario
Direito Financeiro

Direito Publico e Energia
Private Equity
Investimento Internacional

= +(351) 215 835 196

®© Avenida da Liberdade, 262, 2° Esq.
1250-149 Lisboa

@ info@ccsllegal.com
www.https://ccsllegal.com/

& ASSOCIADOS

CLT

SOCIEDADE DE ADVOGADOS, R.L.

SOCIOS:

André Coelho Lima
César Teixeira

Rui Barreira

Gustavo Cunha Ribeiro

COELHO LIMA, TEIXEIRA, BARREIRA, CUNHA RIBEIRO

COELHO LIMA, TEIXEIRA, BARREIRA, CUNHA RIBEIRO & associanos

+(351) 253 424 600
@ geral@clt.pt

© Avenida de Londres,
Edificio Luzaga,
N°540 - 3° Andar
4810-550 Guimaraes
www.clt.pt

Aguiar-Branco & Associados
Rua da Restauragao n® 329 - 1°
4050-506 Porto

Telef: (+351) 220 112 220
E-mail: info@aguiarbranco.pt
Site: www.aguiarbranco.pt

Albuquerque & Almeida Advogados
Calgada Bento Rocha Cabral, 1
1250-047 Lisboa

Telef: (+351) 213 431 570

E-mail: geral@aalegal.pt

Site: www.aalegal.pt

Alcides Martins, Bandeira, Simoes
& Associados - Soc. Advogados, RL
Av. Duque De Loulé, 22 - 6°
1050-090 Lisboa

Telef: (+351) 213 535 372

E-mail: advogados@amartins.pt
Site: www.amartins.pt

Alipio Regadas, Carlos Rico Palhdo
e Rui Costa - Soc. Adv.

Av. Da Republica, 885, 2°s.C - 8/9
4450-243 Matosinhos

Telef: (+351) 229 375 250

E-mail: ruicosta-1619p@adv.oa.pt

Almeida Correia, Ney da Costa
& Associados - Soc. Advog.

Av. Da Republica, 872 - 39,

Salas 3.6,3.7 E 3.8

4430-190 Vila Nova De Gaia
Telef: (+351) 223 770 860

E-mail: geral@aneyadvogados.net
Site: www.alneyadvogados.net

Almeida e Paiva & Associados —
Soc. Advogados, R.L.

Av. Marginal, 6068 - S.Jodo Do Estoril
2765-585 S. Jodo Do Estoril

Telef: (+351) 214 669 317

E-mail: mail@apalawyers.pt

Site: www.apalawyers.pt

Almeida Ribeiro & Assoc. Mario jorge
Menezes — Advogados

Rua Joaquim Anténio De Aguiar, 66 - 1°
1070-153 Lisboa

Telef: (+351) 213 714 490

E-mail: geral@arealaw.pt

Site: www.almeidaribeiro.pt

Alves Ferreira, Batista, Santos Costa,
Aires Santos & Assoc.

Av. Alvares Cabral, 47 - R/C

1250-015 Lisboa

Telef: (+351) 213 814 640

E-mail: geral@fbcs.pt

Alves Henriques, Ademar Batista &
Associados — Soc.Adv.,RL

Rua Miguel Bombarda, 47 - 1°

3510-090 Viseu

Telef: (+351) 232 483 380

E-mail: escritorio@ahab-socadvogados.pt

Alves Mendes & Jardim Gongalves
Soc. Advogados

Rua Tierno Galvan, 10 - Torre 3,
Piso 2, Sala 201 - Amoreiras
1070-274 Lisboa

Telef: (+351) 213 812 690

E-mail: sa@amjg.com

Site: www.amjg.com

Alves Pereira & Teixeira de Sousa, RL
Av. Da Liberdade, 38 - 3°

1250-145 Lisboa

Telef: (+351) 213 700 190

E-mail: info@alvespereira.com

Site: www.alvespereira.com

AM Associados

Rua Duque de Palmela, N.2 37, 4.2 Andar
1250-097 Lisboa

Telef: (+351) 213 879 450

E-mail: geral@am-associados.pt

Site: www.am-associados.pt

Amaral Cabral & Associados

Soc. Advogados

Av. Sidénio Pais, N.? 26 — R/C Dto.

1050 — 215 Lisboa

Telef: (+351) 213 192 670

E-mail: geral@amaralcabraladvogados.pt
Site: www.amaralcabraladvogados.pt

Amorim & Associados

Soc. Advogados R.L

Rua Pedro Homem De Mello, N 55,
5° Andar, Sala 5.05

4150-599 Porto

Telef: (+351) 226 177 850

E-mail: geral@amorimadvogados.pt
Site: www.amorimadvogados.pt

Andrade Dias & Associados
Soc. Advogados, R.L

R. Anténio Maria Cardoso, 25 - 5°
1200-026 Lisboa

Telef: (+351) 213 468 134
E-mail: geral@diaslawyers.com
Site: www.diaslawyers.com

Anselmo Vaz, Afra & Associados
Rua Barata Salgueiro, 30 - 4° Esq.
1250-044 Lisboa

Telef: (+351) 213 309 040

E-mail: info@avalegal.com

Site: www.avalegal.com

Antas da Cunha ECIJA
Avenida Fontes Pereira de Melo,
n.2 6, 22 andar, 1050-121 Lisboa
Telef: (+351) 213 192 080
E-mail: geral@adcecija.pt

Site: www.adcecija.pt

Antonino Antunes, M? Augusta Antunes
& Assoc - Aoc. Adv, RL

Av. Combatentes G. Guerra, 179
4900-563 Viana Castelo

Telef: (+351) 258 809 090

E-mail: antoninoantunes@mail.telepac.pt
Site: www.antunes-advogados.pt

Antoénio Arribanca & Associados
Soc. Advogados, r.L.

R. Professor Manuel J Ferreira, 14 - 1° E
2040-998 Rio Maior

Telef: (+351) 243 999 020

E-mail: arribancageral@mail.telepac.pt

Antoénio Correia & Associados
Soc. Advogados, R.L.

Av. Conde Valbom, Nr. 18 B- 1° A
1050-068 Lisboa

Telef: (+351) 213 192 280

E-mail: info@acadvogados.pt
Site: www.acadvogados.pt

Anténio M.G.Pereira, Miguel
Lourencgo - Soc. Advogados, RL
Rua Julio Dinis, Nr. 891 - 4° Esq.
4050-327 Porto

Telef: (+351) 226 008 002
E-mail: apml.porto@apml.pt
Site: www.apml.pt

Anténio Montalvdo Machado

& Associados - Soc. Advogados
Praca Bom Sucesso, Edificio Peninsula,
127/31-5, 302/4 4150-146 Porto

Telef: (+351) 225 573 010

E-mail: geral@montalvaomachado.pt

Anténio Pragal Colago

& Associados - Soc. Advog., R.L.
Av. Da Igreja, 42 - 2° Dto.
1700-239 Lisboa

Telef: (+351) 213 553 940

Site: www.apcolaco.com

Anténio Vinal & Co. Abogados Sucursal
em Portugal

Av. Miguel Bombarda, 36 - 4°C

1050-165 Lisboa

Telef: (+351) 213 550 187

E-mail: lisboa@avinalabogados.com

Site: www.avinalabogados.com

Araujo & Associados

Soc. Advogados

Rua Fernédo Vaz Dourado, 77/83
4150-322 Porto

Telef: (+351) 226 184 444

E-mail: geral@araujoassociados.pt
Site: www.araujo.pt

Areias & Associados —

Sociedade de Advogados, R.L.
Rua Direita n® 188, 12 andar

5400 — 220 Chaves

Telef: 276 332 339

E-mail: geral@areiasadvogados.com
Site: www.areiasadvogados.com

Armando Henriques, Ana Cristina
Pimentel & Assoc-Soc. Ad.

Av. Miguel Bombarda, Nr. 50 - 22
1050-166 Lisboa

Telef: (+351) 217 819 990

E-mail: ah.acp@netcabo.pt

Assis de Almeida e Associados
Soc. de Advogados, R.L.

Trav. Da Trindade, 16 - 42D
1200-469 Lisboa

Telef: (+351) 213 223 100
E-mail: aaadv@mail.telepac.pt
Site: assisalmeidaassociados.pt

Athayde de Tavares & Assoc.
Soc. Adv.,RL

R. Joaquim Anténio Augusto Aguiar,
N¢ 66 - 52 1070-153 Lisboa

Telef: (+351) 213 827 580

E-mail: atpr@atpr.pt

Augusta Bravo, Alves

& Associados - Soc. Advogados, R.L.
Av. Republica, Nr. 6 - 2° Dto.

1050-191 Lisboa

Telef: 213 500 200

E-mail: abravo.aba@mail.telepac.pt
Site: www.abravoalves.pt

AVLC Luis Cameirao

& Associados - Soc. Advogados
Rua De Ceuta, 118 - 1¢

4050-190 Porto

Telef: (+351) 223 394 710

E-mail: avic@avlc-advogados.com
Site: www.avlc-advogados.com

AVM Advogados -

Sociedade de Advogados, RL.
Lisboa:

Edificio Torre de Monsanto

Rua Afonso Praga, 30, 1D,

1495-061 Algés - Lisboa |

Telef: (+351) 304501010 | (+351)
304501009

E-mail: lisboa@avm.biz

Luanda:

Edificio Presidente Business Center,
Largo 17 de Setembro, n. 3 — 3% andar,
Sala 329, Luanda

Telef:(+244) 919 721 942 | (+244) 933 855
553 | (+244) 222 338 407 |

E-mail: luanda@avm.biz

Maputo:

Rua dos Desportistas, Ed. JATV -1,
152 andar Maputo

Telef: (+258) 213 170 05 | (+258) 210 197 47
E-mail: maputo@hpfadvogados.com

Azevedo, Marques & Noversa
Soc. Advogados R.L.

Rua Dr. Carlos Felgueiras, 218 - 3¢,
Salas 1 E 8 4470-157 Maia

Telef: (+351) 229 407 563

E-mail: geral@amnadvogados.com
Site: www.amnadvogados.com



CSBA ADVOGADOS

SOCIOS:

Mafalda Rodrigues Fonseca
Isabel Marinho

P +(351) 213 846 200
@ csba@csba-advogados.pt
@ Rua Castilho,
44, 8° andar,
1250-071 Lisboa
www.csba-advogados.pt

DARIO FREITAS
ASSOCIADOS

SOCI0S:
Dario Freitas
Gisela Parente

= (+351) 222 087 065

@ geral@dariofreitas-associados.com

© Rua Sa Bandeira Nr. 567, 1° Direito
4000-437 Porto

Baltazar Mendes, Duque Vieira
& Associados - Sociedade de
Advogados, R.L

Av. Da Republica, 6, 8° E 9° Esq.
1050-191 Lisboa

Telef: (+351) 213 149 517
E-mail: geral@bmdv.pt

Site: www.bmdv.pt

Batista, Monteverde & Associados
Av. Alvares Cabral 47, 1250-015 Lisboa
Telef: 213 806 530

E-mail: bma@bma.com.pt

Site: www.bma.com.pt

Barrocas Advogados
Amoreiras Torre 2 152 andar/floor
1070-102 Lisboa

Telef: (+351) 21 384 33 00

Site: www.barrocas.pt

Barros Sales & Associados

Soc. Advogados, R.L.

Av. Fontes Pereira De Melo, 47 - 3% Esq.
1050-120 Lisboa

Telef: (+351) 213 152 642

E-mail: geral@bsadvogados.com

Site: www.bsadvogados.com

Barros, Sobral, G.Gomes

&A iados - Soc. Advogados, R.L.
Edificio Castil, Rua Castilho, 39 - 12°B
1250-068 Lisboa

Telef: (+351) 213 875 702

E-mail: law@bsgg.pt

Site: www.bsgg.pt

BAS, Sociedade de Advogados

Rua Artilharia Um, 51 - Pateo Bagatela,
Edificio 1, 4° Andar 1250-137 Lisboa
Telef: 211 554 330

E-mail: geral@gmail.com

Site: www.bas.pt

BCS Advogados - Baiao, Castro

& Associados - Soc. Adv, R.L

Av. 5 De Outubro, 17 - 92 1050-047 Lisboa
Telef: (+351) 213 190 640

E-mail: beslaw@bcs.pt

Site: www.bcs.pt

Belzuz Abogados S.L.
SUCURSAL EM PORTUGAL
Rua De Camoes, 788 - 1° Dt°
4000-142 Porto

Telef: (+351) 229 389 452
E-mail: porto@belzuz.com
Site: www.belzuz.net

Bernardino, Resende

E Associados

Rua Carlos Testa, 1 —-6°C

1050-046 Lisboa

Telef: (+351) 213 174 742

E-mail: info@bernardinoresende.com
Site: www.bernardinoresende.com

Boino & Associados, Sociedade

de Advogados, R.L

Rua Castilho, 44 — 72 1250-071 Lisboa
Telef: (+351) 213 894 280

E-mail: advogados@boino.pt

Site: www.boino.pt

Borges da Ponte, Linhares Dias

& Associados

Rua Manuel Da Ponte, 2 S. Miguel-Acores
9500-085 Ponta Delgada

Telef: (+351) 296 282 513

E-mail: geral@bpldadvogados.com

Site: www.bpldadvogados.com

Caetano de Freitas e Associados —
Soc. Advogados

Av. 24 De Julho, N® 68-E

1200-869 Lisboa

Telef: (+351) 213 170 620

E-mail: lisboa@caetanodefreitas.com
Site: www.caetanodefreitas.com

Calama V. Meneses Falcao
& Associados

Campo Grande, 28 - 5° B
1700-093 Lisboa

Telef: (+351) 217 995 040
E-mail: geral@cvmf.eu
Site: www.cvmf.eu

Caldeira Pires - Sociedade

de Advogados

Avenida da Republica, n® 45 - 8° Dto.
1050-187 Lisboa

Telef: 210 991 736

E-mail: info@caldeirapires.pt

Site: www.caldeirapires.pt

Campilho, Silveira, Sarmento
Soc. Advogados, R.L.

Rua Guerra Junqueiro, 79
4150-388 Porto

Telef: (+351) 226 079 390
E-mail: cssa@cssa.pt

Site: www.cssa.pt

Campos Lencastre & Associados

Soc. Advogados, R.L.

Prt. 25 De Abril, Nr. 90 — 12D

4430-257 Vila Nova De Gaia

Telef: (+351) 223 798 764

E-mail: camposlencastre-983c@adv.oa.pt

Cancela de Abreu Esteves

& Associados - Soc. Advog, R.L
Rua Rodrigo Da Fonseca, 149 - 4° D
1070-242 Lisboa

Telef: (+351) 213 876 404

E-mail: cae@caeadvogados.pt
Site: www.caeadvogados.pt

Candeias & Associados - Sociedade de
Advogados

R. Soeiro Pereira Gomes 1, 4° A,
1600-196 Lisboa

Telef: 211 455 415

E-mail: geral@candeias.pt

Site: www.candeias.pt

Carita, Taborda, Barbas Homem —
Soc. Avogados

Rua Hermano Neves, 22 - 3°C
1600-477 Lisboa

Telef: (+351) 217 521 260

E-mail: advogados@ctbh.pt

Carlos Aguiar, Ferreira de Lima

& Associados, Soc. Adv., RL

Av. Antonio Augusto Aguiar, 27 - R/C
1050-012 Lisboa

Telef: (+351) 213 552 755

E-mail: cafl@cafl.pt

Site: www.cafl.pt

Carlos Olavo e Associados
Sociedade de Advogados, R.L
Rua Victor Cordon, 7 - 32
1200-482 Lisboa

Telef: (+351) 213 242 740
E-mail: olavolex@olavolex.pt
Site: www.olavolex.pt

Carlos Rocha, Paulo Varzielas
& Associados — Soc. Adv., R.L
Av. De Berna, 30-2°C
1050-042 Lisboa

Telef: (+351) 217 817 230
E-mail: j.c.rocha@mail.telepac.pt

Carneiro Pacheco & Associados —
Soc. Advogados, R.L.

Rua Tierno Galvan, Amoreiras, Torre 3,
503 1070-274 Lisboa

Telef: (+351) 213 864 466

E-mail: geral@cpassociados.pt

Site: www.cpassociados.pt

Castanheira, Pereira, Almeida

& Associados - Soc. Adv., R.L.
Rua Joao Machado, N® 19 -2°C
3000-226 Coimbra

Telef: (+351) 239 842 730/1

E-mail: geral@capa-advogados.com
Site: www.capa-advogados.com

Carvalho, Matias & Associados
Rua Julio de Andrade, 2
1150-206 Lisboa

Telef: 218 855 440

E-mail. info@cmasa.pt

Site: www.cmasa.pt

Cavaleiro & Associados

Rua Pedro Homem de Mello, 55,

6.2, 4150-599 Porto

Telef: (+351) 220 945 361

E-mail: geral@cavaleiroadvogados.pt
Site: www.cavaleiroadvogados.pt

CCA Advogados — Sociedade
de Advogados R.L

Rua Vitor Cordon, n® 102
1249-202 Lisboa

Telef: 21 322 3590

E-mail: ccageral@cca-ontier.com
Site: https:/pt.ontier.net

CC AA - Costa Carvalho Advogados
Associados, RL

Alameda dos Oceanos, n® 142 - 2° E
1990-502 Lisboa

Telef: 218 981 080

E-mail: ccaa@ccaa.pt

Site: www.ccaa.pt

CCLS Advogados

Avenida da Liberdade, 262, 2° Esq.
1250-149 Lisboa

Telef: (+351) 215 835 196

E-mail: info@ccsllegal.com

Site: https://ccsllegal.com/

Celso Cruzeiro & Associados —
Sociedade de Advogados

Rua Cap. Sousa Pizarro, 25 - 2°
3810-076 Aveiro

Telef: (+351) 234 377 862
E-mail: geral@ccadvogados.pt
Site: www.ccadvogados.pt

Cerqueira Alves & Associados —
Sociedade de Advogados, RL
Rua de S. Marcos, n® 101- 12 andar
4700-328 Braga

Telef: 253 201 570

E-mail: geral@cerqueiraalves.pt
Site: www.cerqueiraalves.pt

Cerqueira Gomes & Associados
Soc. Advogados, R.L.

Rua De Ceuta, 53 - 6°

4050-191 Porto

Telef: (+351) 222 074 010
E-mail: cg@cerqueiragomes.pt
Site: www.cerqueiragomes.pt

César d’Araujo & Associados
Sociedade de advogados, R.L
Av. Manuel Da Maia, 36 - 1¢ Dto
1000-201 Lisboa

Telef: (+351) 218 478 311
E-mail: caa@casadvogados.com
Site: www.casadvogados.com

César Pratas & Associados
Soc. Advogados, R.L

Rua Castilho, 211, 1°

1070-051 Lisboa

Telef: (+351) 213 850 684
E-mail: geral@cesarpratas.com
Site: www.cesarpratas.com

Chaves Roquette, Matos, Azevedo
& Associados

Rua das Amoreiras N° 70 — 12°
1269-105 Lisboa

Telef: (+351) 213 826 000

E-mail: lawfirm@crma.pt

Site: www.crma.pt




G I_X AREAS DE ATUACAO GOUVEIA PEREIRA, COSTA FREITAS & ASSOCIADOS

Arbitragem e mediacao

LTM Direito do Trabalho Patricia Vinagre e Silva
Dir?ito Penal ) Joao Frias Costa
Registos e Notariado

Gama Lobo Xavier, Luis Teixeira e Melo e Associados Direito Comercial ADVOGADOS
Direito Fiscal LAW FIRM
Direito Privado GOUVEIA PEREIRA, COSTA FREITAS & ASSOCIADOS
socIos ASSOCIADOS Propriedade intelectual Sociedade de Advogados, R.L.
Luis Teixeira ¢ Melo Direito do Desporto
Gongalo Gama Lobo Direito Internacional
Luis Filipe Teixeira e Melo Direito Pablico e Administrativo

Marta S. Pereira
José Carlos Campos

+(351) 213 121 550

Rui Teixeira e Melo Reestruturacio de empresas SOCIOS: @ gpa@gpasa.pt
Hugo Costa e Silva CONSULTORES Protecio de dados Sofia Gouveia Pereira © Edificio Amoreiras Square
Maria Emilia Meira Gama Lobo Xavier © 4(351) 253 421 600 Margarida Lino Santos Rua Carlos Alberto
Margarida Machado Jalia Berkeley Cotter 5 é Limén C da Mota Pi N°17-3°B
José Pinto de Almeida © Av. General Humberto Delgado, José Limén Cavaco a Mota Pmto
‘Ana Cristina Ribeiro Costa n.181 4800-158 Guimaraes Leonor Sarsfield Costa Freitas 1070-313 Lisboa
Ménica Moreira Soares www.gamalobomelo.com Anselmo Sarsfield Costa Freitas Wwww.gpasa.pt
Claudino Pereira Advogados E-mail: crba@crba.pt Dério Freitas & Associados Espanha & Associados
Sociedade de Advogados Site: www.crba.pt Rua S& da Bandeira, 567 - 1° Dto Rua Castilho, n.2 75, 8.2 Dto.
Rua Dos Clérigos, 46 - 1° 4000-437 Porto 1250-068 Lisboa
4050-204 Porto CRS Advogados - Cruz Roque Semiao Telef: (+351) 222 087 065 Telef: (+351) 213 538 705
Telef: (+351) 223 394 090 Rua Abranches Ferrdo n,® 10 15° D, E-mail: geral@dariofreitas-associados.com E-mail: geral@espanhaassociados.pt
E-mail: claudinop@mail.telepac.pt 1600-001 Lisboa Site: www.espanhaassociados.pt
Telef: 214 046 850 Dinis Lucas & Almeida Santos
CLT - Coelho Lima, Teixeira, Barreira, E-mail: crs@crs-advogados.com Av. da Repgblica, 50-72A Estudio Juridico Ejaso, H. Pardo,
Cunha Ribeiro & Associados Site: www.crs-advogados.com 1050-196 Lisboa H. Larramendi y Asoc.
Avenida de Londres, Edificio Luzaga Telef: (+351) 217 816 010 Rua Castilho, 13D - 12 B,
N9540 - 3° Andar 48‘10-550 Guimaréés CSA - Correia, Seara, Caldas, Simbes E-mail: geral@dlas.pt 1250-066 Lisboa
& Associados Site: www.dlas.com.pt Telef: (+351) 213 528 133
Telef:. (+351) 253 424 600 Avenida 5 de Outubro, N.2 17, 72 Andar E-mail: ejalisboa@ejaso.com
E?mall: geral@clt.pt 1050-047 Lisboa Diogo, Neto, Marques Site: www.ejaso.com
Site: www.clt.pt Telef: (+351) 213 552 250 & Associados - Soc. Advog, R.L.
. ) E-mail: csa_lisboa@csca.pt Edificio Avenida FALM - Ferreira de Almeida,
CM & Associados - Sociedade Site: www.csca.pt Av. Herdis Do Ultramar, 52 - 2° Luciano Marcos & Associados,
de Advogados, R.L. Apartado 107 3100-462 Pombal Sociedade de Advogados, R.L
Praga Rainha D. Leonor, n. 7, 1.2 Esq. CPGL Sociedade de Advogados Telef: (+351) 236 209 650 Rua Abranches Ferrao, 10 - 5° F
6000-117 Castelo Branco Teix. da Costa, Nuno Paixao, Paulo E-mail: dnm@dnm-sadvog.com 1600-001 Lisboa
Telef: 272 346 715 Gongalves Duarte, José Ribeiro, Paulo Site: www.dnm-sadvog.com Telef: (+351) 217 224 200
E-mail: geral@cmadvogados.pt Brandao & Associados ’ ’ ’ E-mail: geral@falm.pt
Site: http://www.cmadvogados.pt /z\;ég)céégt?mar,l 15-12E/F DLA Piper ABBC Site: www.falm.pt
- ascais ’ N
CMS Rui Pena & Arnaut Telef:_ (+351) 214 818 704 5;;)%?4(11%3@;2:“05, "o Farinho Dias & Ana Cristina Dias
Rua Sousa Martins, 10 E-mail: geral@cpgl.pt Telef: 21 3583620 Soc. Advogados
1050-218 Lisboa Site: www.cpgl pt E-mail: diapiperabbc@dlapiper.com Rua Braamcamp, Nr. 12 - 32 Dt.
Telef: (+351) 210 958 100 Site: www.dlapiper.com 1250-050 Lisboa
E-mail: rpa@cms-rpa.com CSBA AQVogadosD Telef: (+351) 213 826 880
Site: www.cms-rpa.com ?;5300037511"321) Z:' 82 andar Eduardo Paz Ferreira E-mail: fd@farinhodias.pt
CNCM - Curado, Nogueira, Telef: 21 3846200 i‘vgﬁisd?ﬁffq‘f; de Loulé FCB Glocal
Costa Mendes & Assoc., Soc. Adv.,R.L E-mail: csba@csba-advogados.pt N 106 - 82 Andar Av. Liberdade, 249, 1° - 1250-143 Lisboa
Avenida Da Boavista, 3265 4 © 4 Site: www.csba-advogados.pt 1050-093 Lisboa Telef: 21 3587500
Edificio Oceanos 4100-137 Porto Telef: (+351) 213 510 050 E-mail: fcb@fcblegal.com
Telef: (+351) 225 431 000 CTsuU o E-mail: secretariado@eduardopazferreirapt  Site: www.fcblegal.com
E-mail: cncm@cncm.pt Av. Eng. Duarte Pacheco 7, 7 piso Site: www.eduardopazferreira.pt
Site: www.cncm.pt 1070-100 Lisboa FCM - Ferreira da Conceicéo, Menezes
Telef: (+351) 219 245 010 Eduardo Pereira Sousa, & Associados, Sociedade
Coelho, Ribeiro & Associados E-mail: geral@ctsu.pt Teresa Marques Guerra & Assoc. de Advogados, S.P., R.L.
Soc. Civil de Advogados Site: www.ctsu.pt Rua Da Boavista, 844-2¢ , Sala 2.2 Av. Avenida da Republica, n.? 44, 2.° Dto.
Av. Eng® Duarte Pacheco 4050-106 Porto 1050-194 Lisboa, Portugal
Empreendimento Amoreiras, Torre 2- 13°A Cuatrecasas - Gongalves Telef: (+351) 223 390 773 Telefone: + 351 21 795 05 55
1099-042 Lisboa Pereira & Associados E-mail: epsousatmguerra@iol.pt E-mail: femg@fcmg.pt
Telef:. 213 839 060 Praca Marqués de Pombal 2, Site: www.fcmg.pt
E-mail: cra@cralaw.com 1250-160 Lisboa Eduardo Serra Jorge e . R
Site: www.cralaw.com Telef: 21 355 3800 Maria José Garcia - Soc. Adv, R.L. FDR - Pinto Duarte, Corte-real, Casado
. E-mail: cuatrecasasportugal@cuatrecasas.com Av. Anténio Augusto De Aguiar, Neves & Assoc, RL 0gq 1o
Correia Afonso, Archer Site: www.cuatrecasas.com Ne 183 - R/C Dto. Rua Marqugs De Fronteira, N° 8, 12 Dto
& Assoc. - Soc.Adv., R.L. ’ ’ ' 1050-014 Lisboa 1070-296 Lisboa
Rua Do Noronha, Nr.1 - 1° ] . Telef: (+351) 213 845 390 Telef: (+351) 213 710 700
1269-132 Lisboa Dantas Rodrigues & Associados E-mail: esjmig@esjmigadvogados.com E-mail: fdradvogados@fdr.pt
Telef: (+351) 213 960 909 Soc. de Advogados, R.L. Site: www.esjmjgadvogados.com Site: www.fdr.pt
E-mail: geral@caa.pt Av. Elias Ggr(:la, 162-7°A
Site: www.caa.pt 1050-102 Lisboa Elmiro de Sousa, Rosa Vasconcelos Fernando Alberto, G.Alves,
Telef: (+351) 217 995 050 & Assoc. — Soc. Advog, RL Marcos Slllva_, V.Castro e Assoc.
Correia Moniz e Associados E-mail: secretariado@dantasrodrigues.com Campo 24 De Agosto, 129 - 52 - Escr. 501 Largo Republica Do Brasil, 437 C - 4°
Av. Fontes Pereira De Melo, 15 - 72 Site: www.dantasrodrigues.com 4300-504 Porto 4810-446 Guimaraes
1050-115 Lisboa Telef: (+351) 226 051 298 Telef: (+351) 253 420 550
Telef: (+351) 229 407 563 Delgado & Associados E-mail: elmirodesousa-2441p@adv.oa.pt E-mail: fagamsvc.assoc@mail telepac.pt
E-mail: 213 552 240 Sociedade de Advogados, R.L .
Av. Boavista, 1837 - 122 Esquivel Advogados Fernando Anastécio
CRBA - Capitéo, Rodrigues Bastos, 4100-133 Porto Avenida da Republica, N.2 43 — 2.2 Dto. i‘ Afi“:ja‘:fs 5;3302‘;- A:"Orgzdozsé;i;
Areia & Associados Telef: (+351) 220 114 100 1050-187 Lisboa 8;6010?); illf‘feirz; - Apartado
Av. Dugue D'avila 66, 5.° E-mail: mail@delgado.pt Telef: (+351) 213 845 310 Telef: (+351)L1289 586 447
1069-075 Lisboa Site: www.delgado.pt E-mail: geral@esquiveladvogados.com E-ma'il' advogalgarve@cam-advogados.pt
Telef: (+351) 213 564 301 Site: www.esquivel.com.pt Smal: avogal gados-p
Site: www.cam-advogados.pt



MONTEIRO GOMES
ADVOGADOS

50 Anos

de Experiéncia

Estamos ha 50 anos no mundo juridico
Portugués. Somos uma Boutique

Law Firm de Contencioso e Direito
Empresarial.

CONTATOS

P +351 213 139 010

@ geral@mgadvogados.pt

@© Edificio Aviz - Avenida Fontes
Pereira de Melo, n.° 35 - 6.° D
1050-118 Lisboa

@ www.mgadvogados.pt

/% criar ﬁoﬁfﬁéf

AREAS PREFERENCIAIS
@ Contencioso

@ Direito dos Idosos
®Imigracao

@ Direito Civil

@ Direito Comercial

MIGUEL REIS & ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE ADVOGADOS, SP, RL

m QQ ADVOGADOS

@ Direito da Comunicagao

Social e Publicidade

@ Direito da Propriedade Intelectual
e Tecnologias da Informagao

@ Direito da Familia e Sucessoes

o Insolvéncias

@ Registos e Notariado

P +(351) 213 852 138
+(351) 213 863 663 Fax

@ info@lawrei.com

© Rua Marqués de Fronteira, 76 -
5°,1070-299 Lisboa - Portugal

Fernando Fraga & Associados

Soc. de Advogados

Av. Republica, 24 - 92 1050-192 Lisboa
Telef: (+351) 213 170 830

E-mail: advogados@ffa.pt

Site: www.ffa.pt

Fernando Sobreira

& Associados — Soc. Advogados
Rua Sampaio E Pina, 12 - 42 Dt®
1070-249 Lisboa

Telef: (+351) 213 841 220

E-mail: fs@fsadvogados.pt

Ferreira da Conceicao,
Menezes & Associados

Av. Da Republica, 44 - 2° Dto.
1050-194 Lisboa

Telef: (+351) 217 950 555
E-mail: fcmg@fcmg.pt

Site: www.fcmg.pt

Filipe Azoia & Associados —
Sociedade de Advogados, SP, RL.

Av. Engenheiro Duarte Pacheco, Torre 1,
Piso 6, Sala 1 1070-101 Lisboa

Telef: 211 319 684

E-mail: geral@fa-associados.pt

Site: www.a-associados.pt

Filipe Sequeira & Associados
Soc. Advogados

Av. Arriaga 44b, 5°, Sala 1
9000-064 Funchal

Telef: (+351) 291 214 100
E-mail: info@fsadvogados.com
Site: www.fsadvogados.com

Fonseca, Barroso & Vicente

Soc. Advogados, R.L.

Av. De Berna, 24 - 2° Esq.127/31-5, 302/4
1050-041 Lisboa

Telef: (+351) 217 937 900

E-mail: fbv-lexberna@mail.telepac.pt

Fontes Neves & Associados,
Sociedade Advogados, R.L.

Rua Anténio Augusto De Aguiar
112-2°Esq

6200-050 Covilha

Telef: (+351) 275 320 710

E-mail: advogados.geral@fontesneves.pt
Site: www.fontesneves.pt

Frederico Bonacho, Anténio Falé Nobre
& Assoc. — Soc. Adv.

Rua Bernardim Ribeiro, 12 A

1150-071 Lisboa

Telef: (+351) 213 590 561

E-mail: geral@bna.pt

Freitas, Giraldes, Leao

& Associados - Soc. Advogados R.L
Rua Anténio Cardoso, 332

4150-079 Porto

Telef: (+351) 226 079 400

E-mail: fgl@fgl.pt

Site: www.fgl.pt

Freitas de Carvalho Advogados

Largo da Republica do Brasil, 437C — 2°X
4810-446 Guimaraes

Telef:: (+351) 253 095 086

E-mail: info@freitascarvalho.pt

Site: www.freitascarvalho.pt

Gabinete de Advogados J.C. Rufino
Ribeiro & Associados, SPA, R.L

Rua Barbosa Resende, 16 - 3°

Apartado 130

2670-901 Loures

Telef: (+351) 219 834 791

E-mail: rufino.gabinete.advogados@gmail.com

Galhardo Vilao, Torres,
Sociedade de Advogado
Rua Castilho, Nr. 13D - 7° A
1250-066 Lisboa

Telef: (+351) 213 193 930
E-mail: welcome@gvt.pt
Site: www.gvt.pt

Galvao & Sacoéto Associados —
Soc. Advogados, R.L.

Av. Infante Santo, 23 - 8° B

1350-177 Lisboa

Telef: (+351) 213 965 818

E-mail: gsadvoga@netcabo.pt

Site: www.galvaosacotoassociados.pt

Gama Lobo Xavier, Luis Teixeira

e Melo e Associados

Avenida General Humberto Delgado, 181
4800-158 Guimaraes

Telef: (+351) 253 421 600

E-mail: geral@gamalobomelo.com
Site:www.gamalobomelo.com

Gameiro e Associados
Sociedade de Advogados, R.L
Beloura Office Park,

Edif.2 Escr. 2, Qta Beloura
2710-694 Sintra

Telef: (+351) 219 246 755

E-mail: smggameiroeassociados@
lexactual.com

Site: www.gameiroassociados.com

Garrigues

Av. Da Republica, 25 - 1. Andar
1050-186 Lisboa

Telef: (+351) 213 821 200
E-mail: portugal@garrigues.com
Site: www.garrigues.com/pt

GCCA - Guimarées, Correia, Cardoso
& Associados — Soc. Adv., R.L.

Rua Marqués Da Fronteira 8, 2°- E
1070-296 Lisboa

Telef: (+351) 213 715 370

E-mail: geral@gcca.pt

GDP - Advogados Associados
Av. 5 De Outubro, Nr. 176 - 5° Esq.
1050-063 Lisboa

Telef: (+351) 217 931 143

E-mail: mail@gdpalegal.com
Site: www.gdpalegal.com

George Advogados

Av. 5 de Outubro, n.2 70, 4.2 andar
1050-059 Lisboa

Telef: (+351) 215 832 292

(+351) 217 930 876

E-mail: lisboa@georgeadvogados.com
Site: https://lei-network.com/

Gil Moreira Santos, Caldeira, Cernadas
&A iados — Soc. Advogados R.L
Rua 5 De Outubro, 446 - 466

4100 - 173 Porto

Telef: (+351) 226 076 020

E-mail: geral@gmscc.pt

Site: www.gmscc.pt

Gomez — Acebo & Pombo

Av. Duque de Avila, n.° 46, 6.2
1050-083 Lisboa

Telef: (+351) 213 408 600 |

E-mail: advogados.lisboa@ga-p.com
Site: www.ga-p.com

Gongalo Leite Campos & Associados
Rua Garret, 12, 1° Esq.

1220-204 Lisboa

Telef: (+351) 213 460 054

E-mail: geral@glc.pt

Site: www.glc.pt

Gongalves Lopes & Associados
Soc. de Advogados, R.L.

Rua Professor Correia De Araujo,
593 ,Pct. Privada, Ent. 3, Salas 1/2
1050-047 Lisboa

Telef: (+351) 225 020 635

E-mail: l.goncalves@mail.telepac.pt

GPA Advogados — Gouveia Pereira,
Costa Freitas & Associados

Edificio Amoreiras Square

Rua Carlos Alberto da Mota Pinto N® 17 —
32B 1070-313 Lisboa

Telef: (+351) 213 121 550

E-mail: gpa@gpasa.pt

Site: www.gpasa.pt

Graca, Gongalves & Associados —
Sociedade de Advogados, SP, RL
Rua Tenente Valadim, n® 7-A
2750-502 Cascais

Telef: 214 831 770

E-mail: mail@ggadvogados.pt

Site: www.ggadvogados.pt

Guedes, Cruz Goncalves

& Associados — Soc.Adv, R.L.

Av. Almirante Reis, 94-D-Rch E 1¢ Dtr®
1150-022 Lisboa

Telef: (+351) 218 163 110

E-mail: geral@gcg.pt

Hellmuth Diniz & P. R. Madeira

Soc. Advogados

Rua Visconde De Seabra, 22 - 82
1700-270 Lisboa

Telef: (+351) 217 956 900

E-mail: p.r.-madeira@hdprm-socadv.pt

Henrique Abecasis,

Andresen Guimaraes & Associados
Sociedade de Advogados, R.L.

Av. Miguel Bombarda, Nr. 35
1050-161 Lisboa

Telef: (+351) 213 169 500

E-mail: geral@haaag.pt

Site: www.haaag.pt

Horacio Lages & Carlos Lages

Avenida da Liberdade Nr. 706, 2° andar
4710-249 Braga

Telef: (+351) 253 267 474

E-mail: carloslages.braga@sociedadead-
vogados.mail.pt

Site: www.hcladvogados.com

llime Portela & Associados

Soc. Advogados, R.L.

Av. Columbano Bordalo Pinheiro,

7 - 62 Esqg. 1070-060 Lisboa

Telef: (+351) 217 263 386

E-mail: www.ilimeportela-advogados.a-web.org

Isabel Duarte & Associados —
Soc. Advogados, R.L.

Av. Anténio Augusto De Aguiar,
11 - 42 Esq. 1050-010 Lisboa
Telef: (+351) 213 515 520
E-mail: isabel.duarte@idlei.com

Isabel Seuanes & Associados —
Soc. de Advogados, R.L.

Av. Duque D Avila, 185 - 7°
1050-082 Lisboa

Telef: (+351) geral@isassociados.pt
E-mail: www.isassociados.pt

J. A. Pinto Ribeiro & Associados
Rua Duque de Palmela, 27 - 5° Esq.
1250-097 Lisboa

Telef: (+351) 213 138 800

E-mail: geral@pintoribeiro.com

Jardim, Sampaio, Magalhaes
e Silva Associados

Av. Duque de Avila, n? 141

Ed. OMNI - 4¢ Andar Dto.,
1050-081 Lisboa

Telef: (+351) 213 564 300
E-mail: jsms@jsms.pt

Site: www.jsms.pt

J. Placido Santos & Associados
Soc. Advogados, R.L.

Lg. 5 De Outubro, 9/10 - 1° Apt. 186
8401-903 Lagoa

Telef: (+351) 282 340 250

E-mail: jpslaw@jpslaw.com.pt

Site: www.jpslaw.com.pt
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ANO DA FUNDACAO: 2012
SOCIOS: 2

N° TOTAL DE SOCIOS
E ADVOGADOS: 15

N° TOTAL DE ADVOGADOS
ESTAGIARIOS: 0

Sociedade de
Advogados SP RL

o +(351) 210937042
+(351) 211956491 Fax
@ geral@pmcg.pt
© Avenida da Liberdade
n.° 258, 9,1250-149 Lisboa
®© Rua Gongalo Cristovao, 347,
piso 2, s1 21 14000-270 Porto
Www.pmcg.pt

SOCIOS

Antonio Patricio

Joao Luis Mota de Campos
Pedro Corréa Martins

Barbara Pestana

AREAS DE ATUACAO
Direito Administrativo
Arbitragem

Direito Europeu

Direito Comercial
Contencioso ¢ Recuperagao de Créditos
Direito Civil

Direito da Familia e Sucessoes
Direito Imobiliario
Arrendamento

Direito Laboral

Direito Penal

Golden Visa

Imigracao e Nacionalidade

D +(351) 213 845 220
+(351) 213 845 221 (Fax)

@ geral@pmem.pt

© Rua Castilho, 44, 3.° andar
1250-071 Lisboa
Www.pmcm.pt

Joao Marcelo & Associados
Sociedade de Advogados, R.L
Av. 12 De Maio, 12 - 2° Andar
6000-086 Castelo Branco

Telef: (+351) 272 328 566
E-mail: jma@jma-advogados.com
Site: www.jma-advogados.com

Joao Marques & Associados

Soc. Advogados, R.L.

Pg. Carlos Alberto, 123 - 3%, Sala 33/34
4050-293 Porto

Telef: (+351) 222 052 016

E-mail: info@jmadv.pt

Joao Nabais & Associados

Sociedade de Advogados, R.L

Rua Fernando Palha, N° 26

1950-131 Lisboa

Telef: (+351) 218 622 100

E-mail: advogados@jnabais-advogados.pt
Site: www.jnabais-advogados.pt

Joao Norberto da Palma Carlos

e Associados — Soc. de Advogados
Av. 5 De Outubro,168

1050-062 Lisboa

Telef: (+351) 213 579 595

E-mail: palmacarlos@ip.pt

Jodo Pedroso & Associados
Avenida Fontes Pereira de Melo 30
1050-122 Lisboa

Telef: (+351) 213 163 260

E-mail: geral@pedrosoadv.pt
Site: www. pedrosoadv.pt

Joao Pinto Germano & Associados
Avenida da Liberdade N° 144, 8° Dto
1250-146 Lisboa

Telef: (+351) 213 406 050

E-mail: geral@jpg-associados.com
Site: www. jpg-associados.com

Joaquim C.Santos & Associados —
Sociedade de Advogados

Rua Mestre Roque Gameiro 29, 1°-E
2700-577 Amadora

Telef: (+351) 214 948 080

E-mail:
joaquimcsantos-10034l@advogados.oa.pt

Joaquim Petisca & Associados
Sociedade de Advogados

Rua Tierno Galvan Torre 3,4°-S 402
1070-274 Lisboa

Telef: (+351) 213 844 945

E-mail: jpa.advogados@netcabo.pt

Jorge Carneiro & Associados —

Soc. Advogados

Rua Eugénio De Castro, 352, 2° Andar,
Sala 26 4100-225 Porto

Telef: (+351) 226 051 330

E-mail: lawfirm@jcassociados.pt

Site: www.jcassociados.pt

Jorge Mota, Jorge Monteiro Santos
& Associados

Calcada Marques Abrantes, 38-3%-Esq®
1200-719 Lisboa

Telef: (+351) 213 969 684

E-mail: jms.socadv@clix.pt

Jorge Pracana e Francisco José Martins
& Associados

Rua Joaquim Anténio De Aguiar,

Nr. 66 - 3% Esq.

1070-153 Lisboa

Telef: (+351) 213 806 210

José Carlos de Oliveira & Associado —
Sociedade de Advogados R.L

Avenida Joao Xxi 16,1°-D

1000-302 Lisboa

Telef: (+351) 218 400 316

E-mail: jco@jcoadvogados.pt

Jose de Albuquerque

& Associados, Soc. Adv. R.L.

Rua Oliveira Martins 4 — 12 C

2845 - 381 Amora

Telef: (+351) 212 245 323

E-mail: advogados@josealbuquerque.com
Site: www.josealbuquerque.com

José M. S. Moniz, Marcal Antunes,
Ricardo Brazete e Associados

Rua Dos Combatentes Da Grande Guerra,
17 - 12 3500-109 Viseu

Telef: (+351) 232 480 390

E-mail: geral@jmmarb.com

Site: www.jmmarb.com

José Macieirinha, Pedro

Macieirinha & Associados

Soc. Adv. R.L.

Rua D. Pedro De Castro

5000-911 Vila Real

Telef: (+351) 259 371 949

E-mail: tmacieirinha@jmpm-advogados.pt
Site: www.jmpm-advogados.pt

José Maria Calheiros

& Associados, Soc. Adv. R.L.

Av. Anténio Augusto De Aguiar, 38 -
62 Andar 1050-016 Lisboa

Telef: (+351) 213 152 795

E-mail: advogados@jmclawyers.com

JPAB - José Pedro Aguiar-Branco
& Associados

Rua de José Falcao, 110

4050-315 Porto

Telef: (+351) 210 958 100

E-mail: info@jpab.pt

Site: www.jpab.pt

José Pimenta & Associados
Sociedade de Advogados R.L
Avenida 25 Abril Edificio Navegador
1011,1%-F 2750-515 Cascais

Telef: (+351) 214 848 860

E-mail: geral@jpassociados.pt

José Saramago & Associados
Sociedade de Advogados, RL
Edificio Euro

Rua Pedro Alvares Cabral, 24 — 4° C
2670-391 Infantado, Loures

Telef: (+351) 219 835 555

Fax: (+351) 219 835 557

E-mail: info@jose.saramago.com
Site: www.jose-saramago.com

José Serrdo & Associados —

Soc. Adv. R.L.

Avenida Duque De Loulé, N.? 472, 52 Esq
1050-086 Lisboa

Telef: (+351) 213 103 320

E-mail: geral@jsadvogados.com /
joseserrao@jsadvogados.com

Site: www.jsadvogados.com

Julio Corréa Mendes

& Associados

Av. Anténio José De Almeida, N2 30 — 22
Andar 1000-044 Lisboa

Telef: (+351) 217 963 252

E-mail: advogados@jcorreamendes.pt
Site: www.jcorreamendes.pt

KENNEDYS

Avenida Engenheiro Duarte Pacheco
Amoreiras, torre 1, piso 5, sala 5

1070-101 Lisboa

Telef: (+351) 213 243 690

E-mail: reception.portugal@kennedyslaw.com
Site: www. kennedyslaw.com

Lamy & Alves - Sociedade

de Advogados R.L

Rua Do Barranco 75

8400-508 Carvoeiro Lga

Telef: (+351) 282 357 276

E-mail: advogados@lamyalves.net
Site: www.lamyalves.pai.pt

Leal, Faro, Ramos & Tentugal
Rua Caldas Xavier, n®38, 5° Drt.
4150-162 Porto

Telef: (+351) 226 004 851
E-mail: geral@Ifrt.pt

Site: www.Ifrt.pt

Lebre Sa Carvalho & Associados
Soc. Advogados

Rua Julio De Andrade, 2

1150-206 Lisboa

Telef: (+351) 218 855 440

E-mail: jlfreitas@Isca.pt

Legal Link - Cavaleiro & Asscociados
Rua Pedro Homem De Mello,

Edificio Aviz 4, N® 55 - 5°

4150-599 Lisboa

Telef: (+351) 220 945 361

E-mail: geral@legal-link.pt

Site: www.lega-link.pt

Legalworks (Gomes Da Silva

& Associados)

Sociedade de Advogados R.L.
Edificio Espaco Chiado,

Rua Da Misericérdia, N°14, 6° Andar,
Escritérios 22 E 23 1249-038 Lisboa
Telef: (+351) 213 242 360

E-mail: geral@legalworks.pt

Site: www.legalworks.pt

Leite, Campos, Soutelinho

& Associados

Avenida Casal Ribeiro, Nr. 14 - 9.2
1000-092 Lisboa

Telef: (+351) 213 309 060

E-mail: geral@Icsgsr.com

Site: www.leitecampossoutelinho.com

LGP - Soc. Advogados R.L.
Rua Pinheiro Chagas, 17 - 2°
1050-174 Lisboa

Telef: (+351) 213 182 700
E-mail: info@Igp.pt

Site: www.Igp.pt

LINKLATERS LLP

Avenida Fontes Pereira De Melo 14 - 15¢
1050-121 Lisboa

Telef: (+351) 218 640 063

E-mail: lucia.ferreira@linklaters.com
Site: www.linklaters.com

Lipari Garcia & Associados
Sociedade de Advogados R.L.
Avenida Da Republica 56, 7°-E
1050-196 Lisboa

Telef: (+351) 217 962 151
E-mail: geral@liparigarcia.pt

LJ & Associados — Soc.Adv, R.L.
Rua Manuel Tiago, Nr. 83- R/C
2870-353 Montijo

Telef: (+351) 212 309 570

E-mail: geral@lj-advogados.pt

Lopes Barata & Associados
Sociedade de Advogados R.L.
Rua Poeta Bocage 2, 2° D

1600 - 233 Lisboa

Telef: (+351) 213 555 651
E-mail: gerallba@netcabo.pt
Site: www.lopesbarata.com

Lopes Cardoso & Associados
Sociedade de Advogados, R.L.
Rua Julio Dinis 247,4.° E/9
4051-401 Porto

Telef: (+351) 226 099 448
E-mail: Ica@lopes-cardoso.pt
Site: www.lopes-cardoso.pt

Lopes Dias & Associados
Soc. Advogados R.L.
Av.24 De Julho N® 60 2° Esq
1200-869 Lisboa

Telef: (+351) 213 920 290




E-mail: lopesdias@Id-lawfirm.com
Site: www.ld-lawfirm.com

Luis Barros Figueiredo,
Sofia Louro & Associados
Soc. Advogados

Av. Anténio Augusto De Aguiar,
165, R/C Esq 1050-014 Lisboa
Telef: (+351) 213 715 310
E-mail: law@law.com.pt

Site: www.law.com.pt

Luis Filipe Chaveiro & Associados
Av. Duque D’ Avila, 185, 1°c

1050-082 Lisboa

Telef: (+351) 213 138 550

E-mail: lfchaveiro@Ifc-associados.com

Luis Laureano Santos & Associados,
Sociedade de Advogados, R.L.
Avenida Fontes Pereira De Melo, 19 - 3°
1050-116 Lisboa

Telef: (+351) 213 592 500

E-mail: geral@Isc.pt

Site: www.Isc.pt

Luis Loureiro,Joao Gomes

& Associados-Sociedade

de Advogados R.L.

Avenida Doutor Anténio José Almeida
23,4°-D 3510-046 Viseu

Telef: (+351) 232 431 368

E-mail: geral.ljg.adv@mail.telepac.pt

Luis S. Rodrigues & Associados,
Sociedade de Advogados, R.L.
Campo Grande, 28 - 6° A

1700-093 Lisboa

Telef: (+351) 217 969 712

E-mail: Isr-lisboa@pratica-legal.com
Site: www.Israssociados.com

Luiz Gomes & Associados
Rua dos Remolares 14-2°
1200-371 Lisboa
Telef::(+351) 213 400 800
E-mail:geral@Igpas.com
Site:www.Igpas.com

Lumbrales & Associados

Sociedade de Advogados, R.L.

Rua Camilo Castelo Branco, Nr. 23 - 4.
1150-083 Lisboa

Telef: (+351) 213 149 870

E-mail: geral@lumbrales-associados.eu
Site: www.lumbrales-associados.eu

M. Rodrigues & Associados

Avenida 5 de Outubro,

Nr. 53, 5.2 andar

1050-048 Lisboa

Telef: (+351) 213 546 599

E-mail: geral@mrodriguesassociados.pt
Site: www.mrodriguesassociados.pt

Macedo Vitorino & Associados
Sociedade de Advogados

Rua Do Alecrim, 26 E

1200-018 Lisboa

Telef: (+351) 213 241 900

E-mail: mva@macedovitorino.com
Site: www.macedovitorino.com

Machado Ruivo & Associados
Sociedade de Advogados

Rua Camilo Castelo Branco 122, 1°
4760-127 Vila Nova De Famalicdo

Telef: (+351) 252 322 402

E-mail: mruivoeassociados@mail.telepac.pt

Magalhaes Pereira e Associados,
Sociedade de Advogados, R.L.

Av. Anténio Augusto de Aguiar, n® 19, 1° dt®
1050-012 LISBOA

Telef: + 351 213 875 141

Email: geral@mpassociados.pt

Site: www.mpassociados.pt

Maltez,Amaro & Associados
Sociedade de Advogados R.L.
Av. Conde Valbom. Nr.1, Escr. B
1050-066 Lisboa

Telef: (+351) 213 147 313

E-mail: mman-law@mman-law.com

MANO & RODRIGUES —
Sociedade de Advogados, R.L.
Edificio Mota-Galiza

Rua Julio Dinis, 247 - 5° E 4
4050-324 Porto — Portugal
Telef: 22 606 99 13

Email: geral@mradvogados.com
Site: www.mradvogados.com

Manuel Guerra Pinheiro,

Paulo Reis & Associados
Sociedade de Advogados, R.L.
Rua Latino Coelho, N°1, 6° Andar,
Edf. Hi-Fly 1050-132 Lisboa
Telef: (+351) 210 010 640
E-mail: lisboa@g-advogados.com
Site: www.g-advogados.com

Manuel José Guerreiro

& Associados

Rua Comendador Anténio Hipélito 6° B
2560-134 Torres Vedras

Telef: (+351) 261 327 320 / 261 327 325
E-mail: soc.advogados@miguerreiro.pt
Site: www.mijguerreiro.pt

Manuel Rebanda,

Pereira Monteiro & Associados
Sociedade de Advogados

Rua Jodo Machado 100,5°-S 505
3000-226 Coimbra

Telef: (+351) 239 851 950
E-mail: geral@mrpmadv.pt

Maria Ferreira, Fernandes Ferreira
Alameda da Quinta de Santo Anténio,
Ne 13F 1600-675 Lisboa

Telef: (+351) 213 551 811

E-mail: geral@mfff.pt

Marques Bom & Associados
Soc. Advogados, R.L.

Av. Duque De Loulé, 5 - 6°
1050-085 Lisboa

Telef: (+351) 213 504 510/1
E-mail: geral@marquesbom.com
Site: www.marquesbom.com

Martins Alfaro, Rui Teixeira

& Associados

Sociedade de Advogados, R.L.
Av. Républica, N2 44, 7° Esq
1050-194 Lisboa

Telef: (+351) 217 803 010
E-mail: geral@lisbonlegal.com
Site: www.lisbonlegal.com

Matos Ferreira & Associados
Sociedade De Advogados

Rua Do Conde De Redondo, N° 8, 4° Dto
1150-105 Lisboa

Telef: (+351) 213 512 190

E-mail: pedromf@lis.ulusiada.pt

MC&A - Sociedade De Advogados, R.L.

Avenida Da Liberdade, 262 — 4° Esq.
1250-149 Lisboa

Telef: (+351) 213 569 930

E-mail: vmc@legalmca.com

Site: www.legalmca.com

MCJ Advogados

Largo De Jesus, N° 1-B

2900-499 Setubal

Telef: (+351) 265 530 260

E-mail: mcj@mcjadvogados.com.pt
Site: www.mcjadvogados.com.pt

Mendes Ferreira & Associados

Soc. Advogados R.L.

Av. Da Boavista, 3477 - 3521 -S. 308-309
Edificio Avis 4100-139 Porto

Telef: (+351) 226 098 915

E-mail: info@mendesferreira.com

Site: www.mflaw.eu

Messias Carvalho, Sénia de
Carvalho & Associados -
Sociedade de Advogados, R.L
Rua De Vilar, N° 235, 6°-Esq.
Edificio Scala 4050-626 Porto
Telef: (+351) 226 076 070
E-mail: geral@mcsc.pt

Site: www.mcsc.pt

MGRA & Associados, R.L.
Avenida Praia Da Vitéria,
Ne¢ 48, 32 Andar Dt.°
1050-184 Lisboa

Telef: (+351) 213 595 090
E-mail: mgra@mgra.pt
Site: www.mgra.eu

Miguel Veiga,Neiva Santos &
Associados - Sociedade de Advogados
Rua Picaria 75

4050-478 Porto

Telef: (+351) 220 113 000

E-mail: mail@mvassoc.pt

Miranda & Associados

Sociedade de Advogados, SP, RL
Lisboa: Av. Engenheiro Duarte Pacheco, 7
1070-100 Lisboa

Telef: (+351) 217 814 800

(+351) 217 814 802

Porto: Rua Julio Dinis, n.? 826, 4° andar
4050-322 Porto

Telef: (+351) 220 439 500

(+351) 220 439 501

Site: www.mirandalawfirm.com

MLA - Maricato, Lima & Associados -
Sociedade de Advogados, R.L.

Rua das Picoas, 12 - 2% andar
1050-173 Lisboa

Telef: (+351) 219 364 200

E-mail: mla@mla.pt

Site: www.mla.pt

MLJ - Sociedade de Advogados R.L.
Avenida Visconde Valmor N° 41 - 2° Esq.
1050-237 Lisboa

Telef: (+351) 217 800 280/1

E-mail: mfreitas@mlj-advogados.com /
Ineves@mlj-advogados.com

Site: www.mlj-advogados.com

Monforte Calheiros & Associados -
Sociedade de Advogados

Avenida Sidénio Pais 24, 5°- Dto
1050-215 Lisboa

Telef: (+351) 213 163 450

E-mail: mc@mc-law.com.pt

Montalvao Martins & Associados
Sociedade de Advogados

Avenida Da Republica 64, 8°

1050-197 Lisboa

Telef: (+351) 217 827 120

E-mail: montalvaoassociados@gmail.com

Monteiro Gomes Advogados

Edificio Aviz

Av. Fontes Pereira de Melo, n®35-6°D —
1050-118 Lisboa

Telef: (+351) 213 139 010

E-mail: geral@mgadvogados.pt

Site: www.mgadvogados.pt

Monterroso & Associados
Sociedade de Advogados, R.L.
Avenida General Pedro Cardoso Nr. 1
Apartado 726

2504-917 Caldas Da Rainha

Telef: (+351) 262 249 030

E-mail: geral@madv.pt

Site: www.madv.pt

Morais Leitao, Galvao Telles,
Soares da Silva & Assoc.,R.L.
Rua Castilho, 165 1070-050 Lisboa
Telef: (+351) 213 817 400

E-mail: migtslisboa@migts.pt

Site: www.mlgts.pt

MORE than lawyers

Rua Castilho, 57, R/C Direito
1250-068 Lisboa

Telef: (+351)213 147 150
E-mail: teresa@more.pt
Site: www.more.pt

Mota Pereira & Associados
Sociedade De Advogados RL
Avenida Guerra Junqueiro 3,2°-E
1000-166 Lisboa

Telef: (+351) 218 453 500

E-mail: advogados@motapereira.pt
Site: www.motapereira.pt

MPABS - Menéres Pimentel,

Ataide Bailao, Sevivas & Associados
Soc. Adv. R.L.

Av. Guerra Junqueiro, 5 2° Dto
1000-166 Lisboa

Telef: (+351) 218 437 460

E-mail: mpabs@mpabs.pt

Site: www.mpabs.pt

MRA - Miguel Reis & Associados -
Sociedade de Advogados RL

Rua Marqués de Fronteira 76-5°,
1070-299 Lisboa

Telef: 213 852 138

E-mail: info@lawrei.com
Site:www.lawrei.com/pt

MSP ADVOGADOS - Matias Serra,
Ferreira da Silva, Paulo Duarte, Sofia
Pena, José Pedro Sousa

Praca Pedro Nunes, 94

4050-466 Porto

Telef: (+351) 226 091 116

E-mail: mslawfirms@gmail.com

Site: www.mspadvogados.org

N. Maldonado Sousa & Associados
Sociedade de Advogados, R.L.
Avenida Sidonio Pais, 16 2°. Esq.
1050-215 Lisboa

Telef: (+351) 213 512 760

E-mail: inffo@nmsadvogados.pt

Site: www.nmsadvogados.pt

Nascimento Catarino & Associados
Soc. Advogados, R.L.

Av. Eng. Duarte Pacheco, Amoreiras,
Torre 2, Piso 14.2- E

1070-102 Lisboa

Telef: (+351) 213 869 300

E-mail: info@ncadvogados.com

Site: www.ncadvogados.com

Neto Mesquita E Associados
Sociedade De Advogados

Rua Marqués Fronteira 4-C, 3%-E
1070-295 Lisboa

Telef: (+351) 213 841 900

E-mail: geral.nmadvogados@netcabo.pt

Neves Lima & Associados
Soc. Advogados, R.L.

Av. Marqués De Tomar, 44-3°
1050-156 Lisboa

Telef: (+351) 213 849 070
E-mail: geral@neveslima.com
Site: www.neveslima.com

Neville De Rougemont

& Associados - Soc. Advogados R.L.
Av. Casal Ribeiro, Nr. 50, 6° Andar
1000-093 Lisboa

Telef: (+351) 213 191 290

E-mail: info@ndr.pt

Site: www.nevillederougemont.com

Nicolina Cabrita & Associados
Sociedade de Advogados, R.L.
Avenida Fontes Pereira Melo
Bloco A1-35, 18%-D

1050-118 Lisboa

Telef: (+351) 217 811 100

E-mail: ncacs.socadv@netcabo.pt
Site: www.ncacs.pt/pt

Nobre Guedes, Mota Soares
& Associados

Sociedade de Advogados, RL.
Rua Braamcamp, 90, 3°
1250-052 Lisboa

Telef: (+351) 210 900 300
E-mail: ngms@ngms.pt

Site: www.ngms.pt

Noronha Advogados

Av. Anténio Augusto Aguiar, 148 -4°c/5°%c
1050-021 Lisboa

Telef: (+351) 213 894 178

E-mail: noadlis@noronhaadvogados.com.br
Site: www.noronhaadvogados.com.br



Nuno Cerejeira Namora, Pedro Marinho
Falcéo & Associados

Sociedade de Advogados, SP, RL
Lisboa: Rua Marques Sub Serra, n? 9, 3°
esquerdo, 1070-170 Lisboa

Telef: (+351) 213 155 056

(+351) 213 144 289

E-mail: geral@sociedadeadvogados.eu
Porto: Rua Dr. Joaquim Pires de Lima, 388
4200-348 Porto

Telef: (+351) 225 573 520

(+351) 225 507 220

E-mail: geral@sociedadeadvogados.eu
Madeira: Rua 31 de Janeiro n® 75 22 B,
9050-401 Funchal

Telef:(+351) 291 236 282

(+351) 291 228 958

E-mail: geral@sociedadeadvogados.eu
Site: www.sociedadeadvogados.eu

PACC.V - Mendes Pinto, Cunha
Araujo, Borges De Carvalho,
Calcada, Vareiro & A iado:
Sociedadede Advogados, R.L.
Rua Braamcamp, N.2 6, 1.2 Esq.
1250-050 Lisboa

Telef: (+351) 213 802 620
E-mail: geral@paccv.com

Site: www.paccv.com

Pacheco De Amorim,

Miranda Blom & Associados
Sociedade de Advogados, R.L.
Avenida Dr.Antunes Guimaraes, Nr. 628
4100-075 Porto

Telef: (+351) 225 323 890

E-mail: sede@pa-advogados.pt

Site: www.pa-advogados.pt

Pancada Fonseca, Costa Oliveira

& Associados

Sociedade de Advogados, R.L.

Av. Defensores De Chaves, N°69, R/C Esq.
1000-114 Lisboa

Telef: (+351) 217 815 370/8

E-mail: fcostaoliveira@netcabo.pt

Site: www.pfco.pt

Pares Advogados

Rua Alexandre Herculano, N°23, 2°
1250-008 Lisboa

Telef: (+351) 210 936 404

E-mail: geral@paresadvogados.com
Site: www.paresadvogados.com

Paula Esteves Ecritorio

de Advogados

Eua Camilo Castelo Branco, 30a
8200-276 Albufeira

Telef: (+351) 218 472 106
E-mail: pe@peadvogados.pt
Site: www.peadvogados.pt

Paulo De Almeida & Associados
Av. Da Republica N° 14 - 6°
1050-191 Lisboa

Telef: (+351) 213 584 700

E-mail: advogados@paasa.pt
Site: www.paulodealmeida.com

Paulo Silva & Associados
Rua Ramiro Ferrao, Nr. 13C
2805-356 Almada

Telef: (+351) 212 729 380
E-mail: psa@psa.pt

Site: www.psa.pt

pbbr.a

Sociedade de Advogados, RL
Avenida da Liberdade, 110-6,
1250-146 Lisboa

Telef: (+351) 213 264 747
E-mail: geral@pbbr.pt

Site: www.pbbr.pt

Pedro Soares, Ana Mafalda Matos

& Associados - Soc. Advogados
Avenida Republica 679, 4°-S 44-46
4450-242 Matosinhos

Telef: (+351) 229 373 165

E-mail:
pedro.soares@pedrosoareseassociados.com
Site: www.pedrosoareseassociados.com

Pereira da Cruz & Associados
Sociedade de Advogados
Lisboa: Rua Victor Cordon, n° 14
1200-484 Lisboa

Telef: (+351)213 244 644
E-mail: info@pca-advogados.pt
Porto: Edificio Hoechst

Av. Sidénio Pais, 379 Sala 1.14 — Piso 1
4100-468 Boavista Porto

E-mail: porto@pca-advogados.pt
Site: www.pca-advogados.pt

Pereira de Almeida & Associados
Av. Praia da Vitéria, 48, 2° Dt.

1050 - 184 Lisboa

Telef: 21 8452460

E-mail: geral@aapa-law.com

Site: www.aapa-law.com

Pereira Fernandes & Associados
Sociedade de Advogados

Avenida Anténio De Serpa, 34, 8° C/D
1050-027 Lisboa

Telef: (+351) 217 996 180

E-mail: info@pfadvogados.com

Site: www.pfadvogados.com

Pereira Pinto & Associados
Avenida das Descobertas,

Nr. 15, 1.2 D, Infantado
2670-383 Loures

Telef: (+351) 219 822 073
E-mail: geral@pereirapinto.pt
Site: www.pereirapinto.pt

Pinheiro Torres, Cabral,
Sousa e Silva & Associados
Rua Mota Pinto, 42F, 12, 1.09
4100-353 Porto

Telef: (+351) 226 052 140
E-mail: geral@ptcs.pt

Site: www.ptcs.pt

Pinheiro Torres, Cabral,
Sousa e Silva & Associados
Rua Mota Pinto, 42F, 12, 1.09
4100-353 Porto

Telef: (+351) 226 052 140
E-mail: geral@ptcs.pt

Site: www.ptcs.pt

PLA - Francisco Preto,

Lia Araujo & Associados

Edificio Sotto Mayor, 1.2 E 2.2,
Largo Do Arrabalde

5400-093 Chaves

Telef: (+351) 276 340 680

E-mail: geral@pla-advogados.com
Site: www.pla-advogados.com

PLEN - Deus Pinheiro,

Ferreira de Lemos, Pita Negrao
Sociedade de Advogados, R.L.

Rua Castilho, Nr. 59, 4° Dto 1250-068 Lisboa
Telef: (+351) 213 513 580

E-mail: plen@plen.pt

Site: www.plen.pt

PLMJ - Sociedade de Advogados, RL
Av. Fontes Pereira de Melo, 43
1050-119 Lisboa

Telef: 21 319 73 00

Site: www.plmj.com

PMBGR - Trocado Perry

Duraes Rocha & Associados

Soc. de Advogados R.L.

Av. Conselheiro Fernando De Sousa,
N¢ 19 — 182 1070-072 Lisboa

Telef: (+351) 213 846 300

E-mail: pmbgr@pmbgr.pt

Site: www.pmbgr.pt

PMC | José Pujol, Luis Marcal,

Jorge Calisto & Associados

Av. Anténio Augusto Aguiar, Nr. 11 - 1°E
1050-010 Lisboa

Telef: (+351) 213 178 690

E-mail: geral@pmc-advogados.pt

Site: www.pmc-advogados.pt

PMCG —Sociedade De Advogados, Sp, R.L.
Avenida da Liberdade n.° 258, 9

1250 -149 Lisboa

Telef: (+351) 210 937 042

Fax: (+351) 211 956 491

E-mail: geral@pmcg.pt

Site: www.pmcg.pt

PMCM - Advogados

Rua Castilho, 44, 3° Andar 1250-071 Lisboa
Telef: (+351) 213 845 220

Fax: (+351) 213 845 221

E-mail: geral.lisboa@aport.pt

Site: www.pmem.pt

PRA - Raposo, Sa Miranda

& Associados

Rua Rodrigo da Fonseca, Nr. 82,
1.2Dt.2, 2.2 Esq.?, 2.2 Dt.2 e 4° Dt.2
1250-193 Lisboa

Telef: (+351) 213 714 940
E-mail: lisboa@pra.pt

Site: www.pra.pt

Quintas Jardim Fernandes &
Associados - Sociedade de Advogados
Rua Ferreiros 260

9000-082 Funchal

Telef: (+351) 291 224 707

E-mail: gjfgeral@qjflegal.com

Site: www.gjflegal.com

Ramirez & Advogados R.L.

Av. 5 De Outubro N2 12 - 32 Dt®
1050-056 Lisboa

Telef: (+351) 213 542 275

E-mail: geral@ramirez-advogados.pt
Site: www.ramirez-advogados.pt

Raposo Bernardo & Associados
Av. Fontes Pereira de Melo, 35, 182 —
1050-118 Lisboa

Telef: (+351) 213 121 330

E-mail: lisboa@raposobernardo.com
Site: www.raposobernardo.com

RCA - Colmonero & Associados
Soc. Advogados R.L.

Av. 5 De Outubro, Nr.10 4° Esq.
1050-056 Lisboa

Telef: (+351) 213 513 380

E-mail: rca@colmonero.com

Site: www.colmonero.com

Regal, Varela, Ramos & Associados —
Sociedade de Advogados, R.L

Av. Fontes Pereira De Melo, 35, 1°B
1050-118 Lisboa

Telef: (+351) 213 512 510

E-mail: geral@rvr.pt

Site: www.rvr.pt

RFF & Associados

Praca Marqués de Pombal n°16 5%/6°
1250-163 Lisboa

Telef:: (+351) 215 915 220

E-mail: contacto@rffadvogados.pt
Site: www.rffadvogados.com

Rodrigues Alves & Associados —
Sociedade de Advogados

Avenida Anténio Augusto Aguiar, 11-R/C-E
1050-010 Lisboa

Telef: (+351) 213 515 210

E-mail: geral@rodriguesalvesadvogados.pt
Site: rodriguesalvesadvogados.pai.pt

Rogério Alves & Associados
Av. Alvares Cabral, 61 - 4° E 5°
1250-017 Lisboa

Telef: (+351) 213 911 040
E-mail: geral@raassociados.pt
Site: www.raassociados.pt

Roldao Mendonca, Teresa Jorge

& Associados — Soc. Advogados R.L.
Rua Dr. Almada Guerra, N® 28 E 30
Portela De Sintra 2710-417 Sintra
Telef: (+351) 213 911 040

E-mail: advogados@rmtja.com

Site: www.advogados-rmtja.com

Roseira & Pereira

Sociedade de advogados r.L

Rua Alvares Cabral 235

4050-041 Porto

Telef: (+351) 223 390 106

E-mail: roseira.pereira@mail.telepac.pt

RSA - Raposo Subtil e Associados
Rua Bernardo Lima, N® 3

1150-074 Lisboa

Telef: (+351) 213 566 400

E-mail: geral@rsa-Ip.com

Site: www.rsa-advogados.pt

RSN - Remelgado Silva Nogueira
& Associados

Av. Dr. Antunes Guimaraes, 423
4100-080 Porto

Telef: 222 089 491

E-mail: adm@rsnadvogados.com
Site: www.rsnadvogados.com

Rui Pinto Duarte & Associados —
Sociedade de Advogados R.L.
Rua Castilho, 14-C, 5.2

1250-069 Lisboa

Telef: (+351) 213 170 460

E-mail: geral@rpdadvogados.pt
Site: www.rpdadvogados.pt

Sampaio, Peres & Associados
Avenida Elias Garcia 20,7°
1000-149 Lisboa

Telef: (+351) 217 970 014
E-mail: osa-5843I@adv.oa.pt

Saraiva Lima & Associados
Avenida Anténio Augusto de Aguiar,
n? 15 — 12 Direito

1050-012 Lisboa

Telef: 213 110 790

Site: www.saraivalima.com

Saragoca da Matta & Silveiro
de Barros — Soc. Advogados
Rua Carlos TestaN®1-5B
1050-046 Lisboa

Telef: (+351) 213 712 680
E-mail: info@smsb.pt

Site: www.smsb.pt

Seabra, Cunha, Marta & Associados
R. Marqués De Fronteira, 117- 3% Esq.
1070-292 Lisboa

Telef: (+351) 213 841 840

E-mail: advogados@sgfc-law.pt

Site: www.sgfc-law.pt

Sérvulo & Associados

Rua Garrett, 64- 1200-204 Lisboa
Telef: 210933000

E-mail: servulo@servulo.com
Site:www.servulo.com

Silva e Sousa & Associados

Soc. Advogados R.L.

Av. Praia Da Vitéria 48 - 3° Esq
1050-184 Lisboa

Telef: (+351) 213 714 740

E-mail: secretariado@iberjuris.com
Site: www.iberjuris.com

Simoes Correia Associados —
Sociedade de Advogados, R.L.

Rua Rodrigo Da Fonseca, 178, 1¢ Dto.
1070-243 Lisboa

Telef: (+351) 213 713 220

E-mail: geral@simoescoreeiaassociados.pt
Site: www.simoescorreiaassociados.pt

SLCM//Serra Lopes,

Cortes Martins & Associados
Sociedade de Advogados, SP, RL

Rua General Firmino Miguel, N3, Torre 2
10° B | 1600-100 Lisboa

Telef: (+351) 217 234 000

E-mail: slcm@slcm.pt

Site: www.slcm.pt



Sottomayor & Associados

Rua Do Nogueiral, 9

2350-724 Torres Novas

Telef: (+351) 249 812 667

E-mail: geral@sottomayorassociados.com
/ sottomayorassociados@gmail.com

Site: www.sottomayorassociados.com

Sousa Guedes, Oliveira Couto
& Associados — Sociedade de
Advogados R.L.

Rua Ricardo Severo, 132
4050-515 Porto

Telef: (+351) 225 430 230
E-mail: sgoc@sgoc.pt

Site: www.sgoc.pt

Sousa Machado, Ferreira da Costa &
Associados — Soc. de Advogados R.L.
Rua Castilho Nr. 5 - 4¢

1250-066 Lisboa

Telef: (+351) 210 924 800

E-mail: mail@smfcnet.com

Site: www.smfc.pt

SPS Advogados —

Sociedadede Advogados

Rua General Firmino Miguel, n.? 5 — 11¢
1600-100 Lisboa

Telef: (351) 217 803 640

E-mail: info@spsadvogados.com
Site:www.spsadvogados.com

SRS Advogados

R. Dom Francisco Manuel de Melo 21
1070-085 Lisboa

Telef: (+351) 213 132 000

E-mail: geral.portugal@srslegal.pt
Site: www.srslegal.pt

Sternberg Galamba & Associados —
Sociedade de Advogados R.L.

Rua Nv Trindade 1,5%-Porta S
1200-301 Lisboa

Telef: (+351) 213 219 900

E-mail: sga.advogados@stga.pt

Tavares de Carvalho & Associados —
Sociedade de Advogados, R.L

Rua Tierno Galvan (Amoreiras)

Torre 3, 17° Piso

1070-274 Lisboa

Telef: (+351) 213 825 820

E-mail: tca@tc-advogados.pt

Tavares e Sousa, Duarte de
Almeida, Campos e Carvalhinho
Sociedade de Advogados

Avenida Anténio Augusto Aguiar 90,5°
1069-086 Lisboa

Telef: (+351) 213 555 058

E-mail: jurisfactor@leggiteam.com
Site: www.leggiteam.com

Teresa Patricio & Associados — Socieda-
de de Advogados R.L

Avenida Da Republica, 41- 9°

1050-187 Lisboa

Telef: (+351) 217 981 030

E-mail: teresa.patricio@palaw.com.pt

Site: www.patricio-law.com

Telles de Abreu Advogados

Rua da Restauracao, 348 4050-501 Porto
Telef:: (+351) 220 308 800
E-mail:geral@telles.pt

Site: www.telles.pt

TFRA - Sociedade de Advogados
Av. da Republica, 32 - 4.2 Esq.
1050-193 Lisboa

Telef: 217 815 660

E-mail: lawfirm@tfra.pt

Site: www.tfra.pt

TLCB Advogados — Amorim Teixeira,
Couto, Borgas & Associados —
Sociedade de Advogados, R.L.

Rua De Vilar, 235, 4° Andar , Sala 404
4050-626 Porto

Telef: (+351) 222 085 316

E-mail: geral@tlcb.pt

Site: www.tlcb.pt

VPSM & Associados

Av. Da Republica, N% - 4°
1050-191 Lisboa

Telef: (+351) 213 588 710
E-mail: geral@vpsm.eu
Site: www.vpsm.eu

TMA - Tenreiro Martins,

Tomas & Associados — Sociedade de
Advogados, R.L

Av. Da Liberdade Nr. 9, 5°

1250-139 Lisboa

Telef: (+351) 217 615 510

E-mail: tma@tma-advogados.pt

Site: www.tma-advogados.pt Yolanda Busse, Oehen Mendes
& Associados . Soc. Adv. R.L.
Av. Dr. Antunes Guimaraes, 700
4100-075 Porto

Telef: (+351) 226 100 001
E-mail: ypbom@netcabo.pt

Site: www.ybom.eu

Uria Menéndez, Proenca de Carvalho
Edificio Rodrigo Uria — Praga Marqués
de Pombal, n.? 12, 1250-162 Lisboa
Telef: (+351) 210 308 600

E-mail: lisboa@uria.com

Site: www.uria.com

Vasconcelos, Arruda & Associados —
Sociedade de Advogados. R.L.

Rua Joshua Benoliel, 6 — 72 A

1250-133 Lisboa

Telef: (+351) 218 299 340

E-mail: geral@vaassociados.com

Site: www.vaassociados.com

Vaz Serra & Associados —
Sociedade de Advogados R.L.
Av. Sidénio Pais 16 - 5° Dto
1050-215 Lisboa

Telef: (+351) 213 840 086
E-mail: lawyers@vsa-law.net
Site: www.vsa-law.net

VDA LEGAL Partners
Rua Dom Luis |, 28
1200-151 Lisboa

Telef:: (+351) 213 113 400
E-mail:lisboa@vda.pt
Site:www.vda.pt

Vespasiano Macedo & Associados
Sociedade de Advogados, R.L

Rua Do Raio, 301

4710-923 Braga

Telef: (+351) 253 203 550

E-mail: vm-advogados@vm-advogados.pt
Site: www.vm-advogados.pt

Victor Marques e Associados —
Sociedade de Advogados, R.L
Rua Actor Taborda, N° 27 — 4° Dto
1000-007 Lisboa

Telef: (+351) 213 521 545

E-mail: geral@vm-advogados.com
Site: www.vm-advogados.com

Vieira Advogados

Rua de Janes, 20, 1¢ andar, sala 101
4700-318 Braga

Telef:: (+351) 253 995 296
E-mail:braga@vieiralawfirm.eu

Site: www.vieiralawfirm.eu

Vieira Conde & Associados —
Sociedade de Advogados, R.L

Edificio Arnado, Business Center - Piso 1,
Sala 7, Rua Jodo De Ruao, Nr. 12
3000-229 Coimbra

Telef: (+351) 239 854 610

E-mail: geral@vc-advogados.pt

Site: www.vc-advogados.pt

Vieira Fonseca & Associados
Praca Do Principe Real,28, 32 Andar
1250-184 Lisboa

Telef: (+351) 218 429 920

E-mail: master@vfadvogados.pt
Site: www.vieirafonseca.pt

Vieira, Costa Gomes

Sociedade de Advogados, R.L
Avenida Miguel Bombarda, N° 36 — 5° B
Edificio Presidente

1050-165 Lisboa

Telef: (+351) 217 810 910

E-mail: geral@vieiracostagomes.pt
Site: www.vieiracostagomes.pt

Villalobos & Associados —
Sociedade de Advogado.

Rua Tierno Galvan Torre 3,4°-S 412
1070-274 Lisboa

Telef: (+351) 213 813 170

E-mail: v.a@villalobosadv.com

Esta é uma listagem representativa das
sociedades e dos escritérios de advogados
disponiveis no mercado portugués, elaborada
com base na recolha de informagéo feita pelo
Jornal Econémico.



Justica seja feita:
com mais de

4 mil clientes, :
SOMOoSs O

parceiro ideal.

Partilhamos com mais de 4000 clientes e parceiros as suas metas
e desafios. As suas conquistas s3o as nossas e é este compromisso
que faz a nossa reputacdo e sucesso.

Na Moneris, vivenciamos um conjunto de valores que definem

a nossa identidade e que guiam as nossas acoes. Sao estes
valores que nos tornam lideres na prestacdo de servicos de
contabilidade, consultoria e apoio a gestdo, honrando-nos em ter
o reconhecimento ndo apenas dos nossos clientes, mas também
dos nossos parceiros de dreas complementares do conhecimento
edo saber.

Atuamos como um verdadeiro parceiro, contando com
profissionais altamente qualificados e com servicos diferenciados,
suportados por centros de competéncia que detém o
conhecimento e a especializacdo em dreas transversais da gestao,
essenciais para o desenvolvimento dos negécios e das empresas.

Somos o maior grupo nacional de contabilidade e apoio
a gestdo, presente de norte a sul de Portugal, com uma rede de
20 escritérios suportada por, aproximadamente, 300 consultores.

Integramos uma das maiores redes mundiais de empresas de
auditoria, contabilidade e servicos juridicos — a MSI Global Alliance -,
com presenca em mais de 100 paises em todo o mundo, ampliando
assim a nossa capacidade de apoiar as empresas além fronteiras.

A member of

europa portugal lisboa leiria

africa porto santarém
@ A?lligggle américa faro setdbal

asia aveiro vila real
Independent legal & accounting firms oceania braganga viseu

moneris

- contabilidade e reporting
- assessoria fiscal

« recursos humanos

. corporate finance

- risco e compliance

. seguros

. formacao

moneris.pt
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