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: Custa a ag:redltar que um séctor
-
; gue se manteve a operar, - com ‘“poucas ;

-_'."__ 4 falhas‘ no deeorrer de tima das malores
pandemlas que o hohiem ¢onhec»e e! que

TeR ', sd;u dessa crjse para enfrentar uma ain-

dapier, confauma guerra ¢ umr aumento-

“I"J‘,

~tar perlgos malores. Cust& a acredl.tar

ipas é e(gse 0 cenério que s& aproxima tﬁo

& ‘sector dos Transportes e Loglstlca neszte
¥y anp e em 2024 Sl ik

_‘;,r--' j 0 puego dos fretes marltlmos e dos

conten,tores estd a regressar aos valores

pre pandeml:I 0 copilsumo nio caiu ain-

clumdo as polltlcas de satiide na China)
a colocar uma duvida: quanto tempo as
coisas se vio manter assim? .

E claro que este nio é.0 tnico risco
‘para as empresas portuguesas de Trans-
portes e Logistica. Os gestores e lideres

brutal da 1nﬂa(;ao, ainda tera de enfren- |, \sectorlals que o Jornal Econémico odviu

+ no ambito deste Quem é Quem falam de

"um ambiente de negdcios desnivelado

face as concorrentes de Espanha, carre-
gado de burocracias, pouco competitivo
€émJmuitos aspectos. ey

O caso dos licenciamentos para espd-
cos logisticos é gritante. Nao é possivél

+da tanto .&:omo se previa dev1do ainfla- . . atrair investidores e operadores. pard

# gao e algumas empresas ja .consegulram

: pre(;os da‘energla e dos combustiveis.
" Mas este € um equilibrio ainda instavel,
' j com aqncerteza em torno da evolucio da
Tl eeonomla e da 51tua<;ao geopolitica (in-
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Portugal quando a concretiza¢io de um

a]qstar a sua ativ1dade ao aumento dos v projeto de uma plataforma pode de-

morar quatro, ¢inco anos, quando tudo
corre 'normalmente, ou até seis, sete ou
oito quando as _Ztoisas correm mal. Que
modelo de negdcio resiste a isto? Quan-

do se estd a gerir margens ao més, quem

consegue fazer previsoes de sucesso ou

de insucesso de uma opera¢io quando se
tem de esperaneste tempo?

Estas ineficicias do sistema também
produzem empresas mais frageis, mais
descapitalizadas, mais depéndentes de
ajudas externas para equilibrar os seus
balan(;os. E isso torna-as vulneraveis,
quer a, aquisicdes de fundos de investi-
mento e de ° tubaroes nacionais ou in-
ternacionais quer a um futuro pior: a
extingdo. E isso que se prevé para 2023
e 2024, um aumento da mortalidade no
sector dos transportes, pelo menos numa
camada mais abaixo do tecido empresa-
rial, aquela que mais dependeu das aju-
das estatais em tempos de pandemia e
que agora vé o oxigénio a ser cortado. S6
lhes resta focatem-se no negocio e traba-
lhar. Muito.
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Editorial

Custa a acreditar que um sector que se manteve a operar - com

poucas falhas — no decorrer de uma das maiores pandemias

que o homem conhece ainda tera de enfrentar perigos maiores.

Custa a acreditar, mas é esse 0 cenario que se aproxima
do sector dos Transportes e Logistica neste ano e em 2024.

Analise

Com mais de 11.500 empresas, quase 15 mil milhGes

de euros de volume de negdcios e a representar

mais de 5,7%0 do Valor Acrescentado Bruto (VAB)

criado no nosso pais, o sector dos Transportes e Logistica
em Portugal tem um enorme problema.

Analise

Razoavel é a palavra de ordem entre os gestores
da industria, que olham para as previsdes sobre
0 contexto macroeconémico e a fiscalidade

sem pessimismo nem otimismo. Lado a lado

no corte de custos estdo as tecnoldgicas.

Analise

Empresérios ouvidos pelo Jornal Econdmico pedem

um “upgrade” no Porto de Leixdes para voltar

a receber navios de outra dimensdo e desejam

um maior aprofundamento de parcerias que promovam
mais sinergias e uma “diluicdo dos custos operacionais”

Forum

Especialistas temem uma recessado da economia

provocada pelo aumento da inflagdo e das taxas de juro.

A atragdo e retencdo de talento sdo outro desafio grande
em Portugal, juntamente com a sustentabilidade,
juntamente com a subida continua dos custos operacionais,
nomeadamente a m&o-de-obra, a energia e os combustiveis.

Diretorio

Figue a conhecer as principais firmas de transportes e Logistica
em Portugal, neste diretorio elaborado pelo Jornal Econdmico.
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Analise

Um sector

entre as dores

de crescimento

e a "lalta de espaco”

Com mais de 11.500 empresas, quase 15 mil milhdes

de euros de volume de negdcios e a representar

mais de 5,7%0 do Valor Acrescentado Bruto (VAB)

criado no nosso pais, o sector dos Transportes e Logistica
em Portugal tem um enorme problema.

<

NUNO VINHA
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O sector nio tem falta de dinhei-
ro para investimento, nio tem falta de
procura, nio hi falta de conhecimentos ou
talento, nao hé falta de cadeias de abasteci-
mento. Mas falta espaco, espaco imobilid-
rio para armazenamento e para logistica.

“Nos temos uma dificuldade, uma ca-
réncia total e completa de projectos de
investimento na drea do imobilidrio para
operacdes logisticas, para fins industriais
ou para operagdes de retalho”, considera
a0 Jornal Econémico Raul de Magalhies,
presidente da Associacio Portuguesa de
Logistica (APLOG).

Hé um conjunto alargado de razdes que
contribuem para isto. No entender deste
responsavel, em primeiro lugar surge a
falta de ordenamento do territério para a
libertacdo de espacos para esse fim. “Tam-
bém hié algumas indecisdes, como é o caso
do plano ferroviirio e do préprio aeropor-
to, mas sobretudo hé a questio dos licen-
ciamentos”, sublinha.

“E um drama para quem quer fazer
um licenciamento para um investimento
desta natureza. S6 para ter uma ideia: um
projecto ou uma empresa que quer inves-
tir em Portugal, se precisar de instalacdes
de caricter industrial, armazenagem ou
operacdes logisticas, no minimo dos mi-
nimos demora trés a quatro anos a cortar
a fita para a sua inauguracio. Isto afasta
completamente todas as possibilidades de
atrair investimentos que andam 2 procura
de espaco”, conclui.

O problema agrava-se quando se olha
para o que se passa no pais ao lado, em
Espanha. “Se nds olhamos para os nossos
vizinhos espanhdis, eles tém aquilo que,
na giria do imobilidrio logistico se chama
a ‘construcio especulativa’, isto é, como se
faz na habitacio, constroéi-se, a oferta apa-
rece e depois vai-se buscar a procura”.

Em Portugal isso nio acontece. Os
projetos demoram tanto tempo que, nor-

malmente, sé arrancam quando existe um
cliente ja definido. Ou seja, esse cliente ja
conta — a partida - com um periodo de
espera de dois a trés anos até que isso se
concretize. Foi o caso, por exemplo, da
Aquila.

“A maior estrutura que nds temos em
Portugal para multi cliente foi na Azam-
buja, que é a da Aquila, onde est a Sonae.
Eles tém um parque de 200.000 metros
quadrados e trés clientes, mas sé arran-
caram quando tinham - como se faz nos
grandes centros comerciais — quando ji
tém 2/3 da érea alocada”, explica o presi-
dente da APLOG.

Ou seja, quem olhar para o mercado
portugués para se instalar no curto prazo,
num ano, ano e meio, tem pouca oferta do
ponto de vista de imobilidrio logistico. E
este estado de coisas estd a inflacionar os
precos.

O caminho tem sido o de instalar em
Espanha. “Um investidor chega a Portugal
e comeca a deparar-se com um conjunto
de dificuldades. Vou para Benavente? Para
Alcochete? Valongo? E depois tem de falar
com as camaras municipais. Passado pou-
co tempo di em doido e prefere contratar
uma promotora espanhola: em 15 dias ou
um més sabe para onde é que vai e fica
com um contrato.

Foi o caso da transportadora Luis Si-
moes, que agora tem 250.000 metros
quadrados em Guadalajara. “A constru-
¢do também foi da Montepino [que estd a
construir um pélo para um dnico cliente, a
Leroy Merlim, em Castanheira do Ribate-
jol e ao lado do grupo Luis Sim&es estdo 1a
mais sete, oito ou nove grandes empresas”.

Diogo Marecos, administrador da Yil-
port, complementa. “Portugal tem de estar
atento, porque Espanha tem continuado

a apostar na desburocratizacio dos vérios
sectores e e em dar apoios direto a econo-
mia. Um exemplo pritico: aqui ao lado,
em Espanha, foram dados ji descontos
nas rendas que os concessiondrios tém de
pagar, quer seja por instalacdes cobertas,
quer seja por instalacdes portudrias. E nds
aqui em Portugal ndo demos isso”.

A consequéncia fica clara no momento
de fazer as contas. Um empresario quer
abrir um armazém ou quer tornar-se um
operador portudrio. E pergunta: quanto
é que eu tenho que pagar por metro qua-
drado em Portugal? “Se em Portugal paga
50, em Espanha paga 20 euros, e em Bar-
celona — que é drea muito mais nobre, com
um mercado que ji 14 estd, com terminais
ja construidos, com trés vezes a nossa ca-
pacidade, com maiores e melhores ligacoes
ferroviarias em todo o lado, com um aero-
porto com mais do que uma pista e espago
para a carga”, exemplifica o responsédvel da
operadora portudria.

De Espanha surge outro indicador de
qual podera ser o panorama do sector em
Portugal, desta feita relativamente a fusdes
e aquisigoes.

“No transporte, acredito em operacdes
de M&A em Portugal. E porqué? Em Espa-
nha, que tem empresas com uma dimen-
sdo claramente superior as nossas, estamos
a assistir a um conjunto de fusdes e aquisi-
coes”, salienta Raul de Magalhdes. Ou seja,
h4 apetite — até por parte de fundos de in-
vestimento — pelo sector.

Isto porque os projectos de renovacio
de frotas, por efeito da descarbonizacio,
vao implicar investimentos bastante gran-
des e quem tiver capacidade para os fazer
vai ficar no pelotio da frente.

“Se eu tiver capacidade de atrair inves-
timento ou tiver meios de investimento,
consigo ter uma capacidade de adaptar
frotas muito superior a uma empresa que
tenha que recorrer aos esquemas normais
de financiamento bancério ou producio
de capitais préprios”, diz.

Ou seja, estamos perante um “momen-
to assassino”, como lhe chama o responsa-
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Analise

vel da APLOG. “Ou tens dinheiro e reno-
vas a frota, e ficas mais sustentdvel, mais
verde e estds no mercado com uma oferta,
ou desapareces. Ou ficas a trabalhar para
mim como subcontratado”.

Por outro lado, existe no mercado a no-
¢do de que a forma como o transporte estd
organizado, atualmente muito dependente
do fator humano, vai alterar-se nos pré-
ximos anos, com condu¢io auténoma em
algumas vias, ou através de equipamentos
de maior capacidade de carga. Mas isso s6
vai estar disponivel para empresas que es-
tejam preparadas, nio sé do ponto de vista
financeiro, mas também do ponto de vista
tecnolégico.

“Esta perce¢do faz com que o mercado
esteja relativamente apetecivel, quer para
fundos quer para compras para efeitos de
aumento de escala. Em Portugal, eu acho
que isso é possivel na drea do transporte
nds temos um conjunto, temos poucas
empresas de grande dimensio — uma Luis
Simdes, uma Torrestir, uma Transportes
Paulo Duarte”. Mas depois hd uma camada
ou duas de empresas de média dimensio e
sd0 essas empresas que podem ser apeteci-
veis para compra ou para fusio.

Entao vem ai uma concentracio ainda
maior nas grandes empresas? “Acredito

Quem é Quem no Transporte e Logistica em Portugal 2023

que sim. Ou dito de outra forma, pode
dar-se o aparecimento de novas grandes
por fusdo de médias empresas”.

Nos operadores logisticos o cenirio é
diferente. “H4 uma ligeira diferenca: é que
nds ja temos o mercado global ¢4 dentro”.

Aquilo que poderia acontecer seria
a compra de pequenos operadores, mas
Portugal jd tem poucos. “Aquilo que nds
temos sdo os grandes operadores nacio-
nais e internacionais globais. E depois te-
mos empresas como uma Navigator, uma
Sonae ou uma Jerénimo Martins, que elas
préprias tém os seus negécios logisticos”.
Aqui vejo com maior dificuldade.

H4 um outro fenémeno possivel, mais
grave, devido ao contexto macroecondmi-
co atual. “Sem o oxigénio dado pelas ajudas
do Covid, eu prevejo que vai haver uma
taxa de mortalidade superior em 2023 e
2024 do que houve nos ultimos anos, so-
bretudo na 4drea de transportes, mas tam-
bém nalgumas operadoras logisticas que se
meteram nos onlines, mas depois nio tem
capacidade para fazer investimentos em
tecnologia”.

No dltimo terco da tabela hd-de haver
muitas empresas que ndo vao ter capaci-
dade se aguentar e num ter¢o intermédio
hi-de haver necessidade de fusdes e aqui-
sicdes, sintetiza.



O SECTOR

DOS TRANSPORTES
E ARMAZENAGEM
DE MERCADORIAS

Empresas

Volume
de negécios

mil milhdes de euros

[
J@)—D@)@)‘
Total das empresas nacionais

atua nos sectores de Transportes
e Armazenagem de Mercadorias

(OJO)

dos empregos
gerados
diretamente

do Valor
Acrescentado Bruto

(VAB) da economia
nacional

das empresas
do sector
concentram-se
no Transporte
Rodoviario

de mercadorias

EVOLUGAO DOS CUSTOS
GLOBAIS LOGISTICOS

Valores em milhdes de ddlares

9,0

8,6
8,3 8,5

7.8 8,0 8,0 8,0

6,9

2018

IMPORTACOES E EXPORTAGCOES NACIONAIS
POR MODO DE TRANSPORTE

Valores de 2019, distribuicdo por valor

60-.

Exportacoes

30% 6% 1‘%

Ve

Rodovidrio Maritimo Aéreo Ferrovidrio

Y Y W

60~ 26 3~ G-

CUSTOS LOGISTICOS POR REGIAO, EM 2018

Valores em milhdes de ddlares

2.017,6 1'223’7
América do Norte 3.662,6
Asia Pacifico
526,3
Médio Oriente
434,7 355,4

AméricaCentral e do Sul

Fonte: APLOG; Statista “LOGISTICS INDUSTRY WORLDWIDE”; Gabinete de Estratégia e Estudos [GEE], 2020
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Analise

Empresas

usam o digital
para combater
a desaceleracao
do negocio

Razoavel € a palavra de ordem entre os gestores
da indUstria, que olham para as previsoes sobre
0 contexto macroeconomico e a fiscalidade

sem pessimismo nem otimismo. Lado a lado

no corte de custos estao as tecnologicas.

TEXTO
MARIANA BANDEIRA
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As empresas do sector dos trans-
portes e da logistica em Portugal antecipam
manter a faturacio dos ultimos meses ou
mesmo aumentar, apesar de considerarem
que 2023 nio passard de um ano “nim” ou
mesmo “negativo” a nivel econémico, de
acordo com uma anélise realizada pelo Jor-
nal Econémico (JE).

Neste inquérito, o JE colocou a seguinte
questdo a diretores e administradores: “O
que espera a sua empresa, numa escala de
um a cinco, dos seguintes pontos em 2023:
conjuntura macroecondémica internacio-
nal, conjuntura macroecondémica nacio-
nal, evolucio da fatura¢do, previsibilidade
fiscal e regulatéria, ambiente de negdcios
em Portugal?”. Ou seja, acha que o cendrio
em cada um dos temas serd muito negati-
Vo, negativo, razoivel, positivo ou muito
positivo?

Dos resultados obtidos, hd vérias con-
clusdes a reter, nomeadamente o facto de
que em nenhum tépico os gestores anteci-
parem um ano “muito positivo” e também
nenhum participante categorizou acima de
razoével (trés) a questio da fiscalidade e da
regulamentacio. No entanto, existem pre-
visGes mais otimistas no que toca ao volu-
me de negécios.

“Isso s6 acontece porque, felizmente,
existem empresas exportadoras no nosso
pais, com clusters diversificados para fora
da Europa. A desaceleracio nio serd tdo
acentuada quanto o que estivamos a espe-
ra, mas ainda assim estimamos que o pri-
meiro e o segundo trimestres passardo por
um desacelerar ao nivel do transporte. Esta
nio é evidéncia propriamente nossa, mas
do mercado”, adianta ao JE o diretor geral
da Klog Logistics.

De acordo com Egidio Cerqueira Lopes,
a quebra no ritmo de crescimento deve-se
essencialmente ao grande consumo, onde
os volumes transportados cairam entre sete
a 10% comparativamente a 2022. “A con-
tingéncia fiscal e a contingéncia relacionada

com os ultimos meses, de inflacdo alta e ta-
xas de juro muito préximas dos 3%, levam
a que se tenha notado ji em janeiro algum
volume efetivo reduzido”, assinala.

Egidio Cerqueira Lopes coloca a Klog
Logistics no grupo dos felizardos exporta-
dores, uma vez que 75-80% do volume de
negécios advém de clientes estrangeiros.
“Eventualmente, estamos mais protegidos
do que um operador logistico que s6 esteja
em Portugal. Os riscos ndo sao os mesmos”,
cré.

Mudar o sector a partir de uma
entrega falhada

Entusiasta pela resolucio de problemas
que se veem em muitas cidades do mun-
do e podem ser facilmente resolvidos para
criar melhores servicos e oportunidades de
emprego, o empreendedor portugués Rui
Mirra Santos decidiu, em 2021, medir o
pulso ao e-commerce e s entregas e con-
cluiu que n3o fazia sentido, na era dos algo-
ritmos e do metaverso, “estarmos a receber
notifica¢des a dizer que tinhamos de ficar o
dia todo em casa a espera de uma encomen-
da que supostamente iria chegar entre as
9h00 e as 18h00 e depois chega na véspera
ou um dia depois”.

E ai que investe 20 mil euros e nasce
uma nova empresa de distribuicio, com
carros proprios, prontos a solucionar os en-
traves observados. Sol de pouca dura, por-
que a futura fonte de rendimento estaria na
tecnologia para esse transporte, como con-
ta ao JE: “Durante algum tempo operdmos
assim, até que percebemos que o que nos
estava a atrasar o crescimento era a infraes-
trutura - naquela altura, era dificil encon-
trar carros para alugar — e onde estivamos
a acrescentar mais valor era no software.
Fomos recebendo mensagens de empresas

interessadas em usar a nossa solugo e, em
meados do ano passado, fechimos a rede de
distribui¢ao e mudidmos o negdcio”.

Atualmente, a startup GoWizi - ven-
cedora na categoria ‘Mobilidade’ do pro-
grama Banco Montepio Acredita Portugal
- trabalha com cinco empresas locais de
distribuicio em Portugal, de entrega de
ultima milha, recorrendo a Inteligéncia Ar-
tificial para reduzir os custos operacionais
e aumentar as margens de lucro dos clien-
tes (+30%), num modelo de Software as a
Service (Saa$S). O objetivo do cofundador e
CEO é fechar a primeira ronda de investi-
mento e — tal como a Klog Logistics - co-
mecar a exportar, para que, pouco a pouco,
se combata o “desfasamento entre o estado
do software o estado da industria”.

Na mesma 6tica, a Vonzu é uma tecno-
légica catald, com presenca em Portugal,
que esti a tentar modernizar o sector da
logistica através de uma plataforma digital
que criou para juntar retalhistas e operado-
res de transportes. Da sua lista de clientes
constam W Transportes, Method Logisti-
cs, Salvesen Logistica, Geever, Leroy Mer-
lin, Tintas CIN, BoConcept e Cabify. “Nos
ultimos anos, o sector da logistica tem es-
tado um bocadinho instdvel por toda a si-
tuacio que vivemos quer macroeconémica
quer na pandemia, de alteracio de muitos
hébitos de consumo das pessoas e de grande
crescimento nas entregas’, refere Mariana
Jota, diretora de Estratégia, Novos Negé-
cios e Parcerias da Vonzu.

“Depois, voltou mais ou menos a nor-
malidade, mas veio o aumento dos combus-
tiveis e, portanto, dos custos das empresas.
Logo, o que vemos é que as empresas tém
mais necessidade de ter algumas ferramen-
tas que as ajudem a reduzir esses custos e
a enfrentar os desafios que encontram. A
preocupacdo é tentar fazer mais entregas
com menos veiculos — algumas até alteram
a frota para veiculos elétricos para conse-
guirem poupar mais’, afirma.

“Quanto se consolidar melhor”
Segundo Mariana Jota, as organizagdes es-
tdo mesmo a mudar a estratégia de opera-
¢io, escolhendo rotas com menos quiléme-
tros e veiculos mais sustentdveis, para ir ao
encontro tanto das necessidades dos consu-
midores e das restantes empresas como das
imposicdes da Unido Europeia em termos
de sustentabilidade.
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Analise

Questionada sobre o trabalho desenvol-
vido pelos departamentos de TI das multi-
nacionais, a estratega da Vonzu diz ao JE
que compreende que as grandes empresas
desenvolvam a sua prépria tecnologia, por
terem capacidade para tal e dar-lhes mais
seguranca, embora nio o veja como um
obsticulo, pois na majoria dos casos passa
apenas por um trabalho de integracio das
solugdes externas e in-house. “Havera sem-
pre virias barreiras no sector de logistica,
porque é muito complexo”, sintetiza.

Tao complexo que, muitas vezes, requer
mapas em tempo real ou feeds de imagens
e dados de sensoriamento remoto (infor-
macoes geoldgicas e climdticas por senso-
res) para monitorizar cada fase na cadeia de
fornecimento — um trabalho que a empresa
de sistemas de informacio geografica Esri
Portugal faz com os operadores. Edgar Bar-

O QUE ESPERA A VOSSA

EMPRESA EM 2023,
RELATIVAMENTE

AOS SEGUINTES PONTOS:

Neste inquérito, em nenhum dos tépicos os
gestores dos transportes e logistica anteciparam
um ano “muito positivo” e também nenhum
participante categorizou acima de razoavel

a questdo da fiscalidade e da regulamentagéo.
No entanto, existem previsdes mais otimistas

no que toca ao volume de negocios.

Muito negativo

reira, consultor da Esri Portugal, destaca o
aumento do investimento dos players em
dreas de armazenamento, que fazem a con-
solidacio de mercadorias, i.e., pacotes mais
pequenos ficam juntos num determinado
espaco e os motoristas fazerem menos via-
gens. “As zonas de armazenamento e dark
stores s30 muito importantes’, assegura.

“Por exemplo, estamos a apoiar inicia-
tivas no ambito dos Bairros Comerciais
Digitais [medida do PRR], cuja fase de can-
didaturas termina no inicio de marco. Vao
passar 50, que tipicamente correspondem a
freguesias, cidades ou se¢des empresariais.
Nestas propostas, existe uma componente
geogrifica porque os bairros terdo de ser
reformatados para garantir que as cadeias
logisticas funcionam, para evitar proble-
mas como carrinhas em segunda fila que
nio deixam passar uma ambulincia, porque
estdo todos a receber encomendas em casa”.
“Chegam a ir 30 distribuidores distintos 4 a
mesma rua entregar pacotes. Quanto mais
conseguirmos consolidar melhor”, conclui
Moénica Oliveira, responsavel pela drea de
Transportes na Esri Portugal.
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Razoavel




o positivo (5

Metodologia

Inquérito realizado através email a empresas ligadas ao sector da logistica e
dos transportes nacionais e internacionais durante o més de janeiro de 2023.
Os valores do gréfico correspondem a média das respostas,

numa escal. de 1(muito negativo) a 5 (muito positivo).
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Empresarios ouvidos pelo Jornal Econdémico pedem

um “‘upgrade” no Porto de LeixOes para voltar

a receber navios de outra dimensao e desejam

um maior aprofundamento de parcerias que promovam
mais sinergias e uma “diluicdo dos custos operacionais”

RODOLFO ALEXANDRE REIS
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Depois de dois anos de cons-
trangimentos e incertezas provocadas
pela pandemia de Covid-19 o segmento
dos transportes e logistica prepara-se, tal
como o pais, para enfrentar um 2023 que
se prevé exigente face a conjuntura econd-
mica. Deste modo, sdo vérios os processos
com carater de urgéncia que as empresas
deste sector desejam ver arrancar para que
o mercado portugués possa voltar a estar
no radar internacional e com isso crescer.

“O mais urgente é dotar as infraestrutu-
ras portudrias de condicdes competitivas
para recebermos em Portugal cargas com

origem ou destino noutros paises euro-
peus, como Espanha ou mesmo a Europa
central”, refere — em declaracdes ao Jornal
Econémico (JE) - Diogo Vaz Marecos,
administrador da Yilport, considerando
que, para que tal seja possivel, s3o neces-
sarios dois fatores. O primeiro passa por
“aumentar a profundidade das infraestru-
turas portudrias (os fundos junto aos cais
de acostagem de navios) para podermos
atrair e receber os navios que navegam no
Atlantico”, afirma, classificando o Porto de
Leixdes como o mais urgente, dado que —
por ser um porto exportador por excelén-

cia — “carece de um upgrade para que vol-
te a conseguir receber os navios que, por
auséncia de capacidade da infraestrutura,
passaram a fazer escalas noutros portos
espanhdis, como Vigo”.

O segundo fator passa por Portugal ter
uma legislacio semelhante a europeia, em
matéria de duracio das concessdes. “As
concessdes portudrias exigem investimen-
tos muito elevados no equipamento in-
dustrial pesado, os quais sio feitos por em-
presas privadas, como a Yilport, mediante
o retorno durante o tempo que durar a
concessio. Em muitos dos nossos parcei-
ros europeus, as concessdes podem ter 75
anos, enquanto que em Portugal o prazo
maximo é de apenas 30 anos”, explica.

Como tal, o responsavel salienta que
o modelo de concessdo vigente naqueles
estados europeus permite-lhes destinar
os seus recursos financeiros, que sio fini-
tos, a outras dreas onde sio mais necessa-
rias como a seguranca ou o estado social,
deixando as empresas privadas o risco de
investir. “Em alturas de incerteza como a
que vivemos, torna-se uma necessidade
premente, para que o Estado possa apoiar
outros sectores econdémicos, e as familias
portuguesas”, sublinha.

Por seu turno, Joio Logrado, diretor
Geral da Olano Portugal, aponta, em de-
claracdes ao JE, duas situacdes que no seu
entender devem ser resolvidas com brevi-
dade. Desde logo “terminar ou dar conti-
nuidade aos processos de reestruturacio
interna e ajustes na componente comer-
cial’, afirma, acrescentando que poste-
riormente devem ser encontradas formas
“de estabelecer e aprofundar parcerias
que promovam sinergias que resultem em
mais eficiéncia das cadeias logisticas, di-
luam custos operacionais e aumentem a
competitividade”.

Classificando o ultimo ano como ten-
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Analise

do sido “complexo e de transformacio”,
Rui Gomes, Country Manager da DHL
Supply Chain para Portugal, refere ao JE
que “o contexto macroecondémico e macro
politico internacional desfavordvel im-
pulsionou uma espiral inflacionista com
forte impacto nos custos energéticos, in-
crementando os custos globais das redes
logisticas”, e como tal, num contexto de
escassez de recursos, a dificuldade em en-
contrar solu¢des aumenta.

Assim, o responsivel defende que “é
necessdrio uma procura por solucdes de
colaboracdo e de otimizacio de eficiéncia
que, de alguma forma, ajudem a mitigar
estes efeitos. Tem de continuar a ser uma
prioridade”, sublinha. Outras das priorida-
des para 2023, no entender do responsavel
da DHL, passa pela retencio de talento e
equidade de condicdes competitivas face
a outras geografias. No seu entender, é
um outro eixo absolutamente critico num
contexto de uma sociedade em mudanca.

“A forma como conseguirmos evoluir
no modelo de gestdo de recursos humanos,
seja na atracio, desenvolvimento, politicas
de compensacio e beneficios, modelos de
flexibilidade e outros drivers, vai, segura-
mente, alavancar a vantagem competitiva
das organizacoes”, salienta Rui Gomes.

Nada relevante

Novos comboios

da CP vao representar

uma “revolucéo no sector”

No entanto, e apesar do cendrio desafiante
que se avizinha em 2023, existem também
oportunidades de mercado, e em particu-
lar no sector da logistica, de acordo com
Diogo Vaz Marecos. “A primeira delas é o
onshoring/nearshoring, processos através
dos quais as empresas ocidentais retornam
as suas operacdes para o ocidente, como

Relevancia moderada

Pouco relevante
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ATE QUE PONTO

ESTES DESAFIOS
SAO RELEVANTES
PARA A SUA ORGANIZACAO
EM 2023

Empresas estédo focadas nos processos
de digitalizagdo e retenc¢do de talento,
enquanto principais desafios para o

ano de 2023, sendo que as expetativas
estdo concentradas na conjuntura
macroeconémica portuguesa, bem como a
evolugdo ao nivel da faturaggo.

Metodologia
Inquérito realizado através email a empresas ligadas ao sector da logistica e dos
transportes nacionais e internacionais durante o més de janeiro de 2023.

Os valores do gréfico correspondem a média das respostas,
numa escal. de 1(nada relevante) a 5 (muito relevante).
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estratégia de diversificacio de producio
e de fornecedores, em que Portugal pode
manifestamente acolher estas empresas,
beneficiando de mais investimento, opor-
tunidades de negbcio e emprego, e claro
mais movimentac¢io de mercadorias, que é
o sector da Yilport”, sublinha.

Por outro lado, o responsavel aponta
também baterias para a manutencio da es-
tratégia em curso em termos de aumentar
a sustentabilidade portudria, tornando as
cadeias de valor mais eficientes. “Isto passa
pela eletrificacio dos equipamentos indus-
triais utilizados na operacio, mas também
pela alimenta¢io daqueles equipamentos,
pelo que deveremos acelerar o mais possi-
vel a transicio energética’, realca.

O responsavel da Yilport real¢a que —
apesar de no sector maritimo os portos
ndo serem os que mais contribuem para o
impacto ambiental, dado que “o consumo
de combustiveis fosseis é na sua maioria
efetuado pelos navios quando em viagem”
— ainda assim tém menos impacto quando
comparado com o transporte rodovidrio.

“Contudo, a descarboniza¢io que vem
sendo realizada nos portos tem ajudado as
cadeias de valor a cumprirem com as suas
metas de reducio de emissoes, e a selecio-
narem os seus fornecedores, sendo afasta-
dos os menos sustentiveis”, salienta.

Em relacio ao segmento dos transpor-
tes, David Torres, Managing Director da
Alstom Portugal, refere ao JE que a com-
pra dos 117 novos comboios por parte CP
vai representar uma verdadeira revolucio
para o sector, para a economia portuguesa

e, sobretudo, para os cidaddos. “Quando
entrarem em servico, estes novos com-
boios irdo, sem duvida, transformar a
nossa relacio com os caminhos-de-ferro
e com a mobilidade em geral. Estaremos
perante um grande salto qualitativo, no
qual estamos confiantes a Alstom desem-
penhard um papel especial, gracas a nos-
sa proposta, que assenta na promocio do
emprego local, da industria portuguesa, da
tecnologia de ponta e de um projeto global
que coloca o passageiro no centro do de-
sign”, salienta.

Com expetativas mais cautelosas para
2023, Joio Logrado da Olano Portugal
acredita que “as organizacdes mais capaci-
tadas, com mais escala, com mais servicos
e com presen¢a internacional, terio mais
probabilidades de sairem desta conjuntura
mais fortes e preparadas enquanto as ou-
tras poderio ficar pelo caminho”.

Uma situacido que caso venha a acon-
tecer poderd, segundo o responsével, “ter
no mercado um efeito de filtro, abrindo
a possibilidade e entrarmos num periodo
em que poderemos observar alguns ajus-
tes no mercado, através de movimentos de
fusdes e de aquisi¢des”.

Ja Rui Gomes, da DHL, assume que o
atual enquadramento macroeconémico,
politico e social vai continuar a ser favo-
rivel ao sector. “Num contexto de cres-
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cimento de complexidade das cadeias de
abastecimento, com uma elevada pressio
sobre os custos, a gestio da logistica é cada
vez mais um fator critico de gestio e esta
maior exigéncia vai continuar a imprimir
uma necessidade de velocidade, agilidade
e flexibilidade na apresentacio de diferen-
tes solucdes para problemas diferentes”,
afirma, destacando quatro megatendén-
cias que tém um forte impacto na com-
plexidade das cadeias de abastecimento: o
e-commerce; a digitaliza¢do; as praticas de
sustentabilidade/ESG e a transicio ener-
gética; e a globalizacio.

“Tendo por base estas megatendéncias,
assistimos a uma transformacao das neces-
sidades dos negécios que se estdo a tornar
mais complexos e com preocupacdes que
vio muito além dos custos operacionais.
No entanto, nio deixam de ser uma preo-
cupagcio central”, explica.

Deste modo, o responsavel da DHL de-
fende que “a forma como usarmos a tecno-
logia, como gerirmos e liderarmos as nos-
sas equipas e os modelos de colaboragio
com 0s nossos parceiros, fornecedores e
clientes, vio ser determinantes para ultra-
passar os desafios do sector”.
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Especialistas temem uma recessao da economia

provocada pelo aumento da inflagao e das taxas de juro.

A atragao e retencao de talento sdo outro desafio grande

em Portugal, juntamente com a sustentabilidade, juntamente
com a subida continua dos custos operacionais, nomeadamente
a mao-de-obra, a energia e os combustiveis.

Quais serao os grandes
desafios do sector em 2023?
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FOrum

Ana Paula Sardinha
Country General Manager
da CHEP Portugal

No contexto atual, ditado por uma gran-
de instabilidade, os desafios impostos as
cadeias de abastecimento tendem a cen-
trar-se em duas vertentes: a gestdo dos
efeitos diretos a sua operacionalizagdo e
a resposta a consumidores que exigem
uma simbiose entre a eficiéncia e o minimo
impacto ambiental possivel. Neste novo
cenario, as solugdes logisticas ganharam
uma maior relevancia, o que leva também
a um conjunto complexo de questdes.

Em primeiro lugar destacariamos a ges-
tdo de utilizagéo responsavel das paletes
de pool - a qual se torna particularmente
urgente dada a insuficiéncia de matérias-
-primas, em particular de madeira, € 0 uso
crescente destas solugBes para armaze-
namento de produtos, 0 que originou uma
escassez global de paletes disponiveis.
Por outro lado, as alteragdes climaticas e
0s pressupostos do Acordo de Paris exi-
gem novas decisfes que passam, a titulo
de exemplo, pelo aumento da utilizag&o
de energia proveniente de fontes renova-
veis ou pela modernizagédo das frotas de
transporte, com vista a sua maior susten-
tabilidade.

A escassez de Recursos Humanos € ou-
tro fator que gera constrangimentos para
a gestéo das cadeias de abastecimento.
Para os contornar € necessario pensar
em novas estratégias de que passam por
reter, formar, recompensar e proporcionar
uma progressao de carreira.

A par dos desafios, é de salientar a con-
tinuidade da estratégia colaborativa em
todo o setor, através da partilha e otimi-
zagao de recursos, e do investimento em
inovag&o, nomeadamente automatizagédo
e digitalizagdo - o que, combinado, per-
mite maior sustentabilidade, eficiéncia e
redug&o de custos.

Diogo Vaz Marecos
Administrador
da Yilport

2023 serd para a Logistica caracteriza-
do pelo desafio e incerteza econémica.
O combate a inflagéo pelo aumento dos
juros, tem por consequéncia direta a de-
saceleragdo economica na Europa. Ha re-
ceios de recessdo econdmica. A Pande-
mia que perdurou por dois anos, afetou a
producdo de bens para industria e popu-
lacdes, a que se somou um conflito arma-
do na Ucrénia, originou um aumento ge-
neralizado dos pregos, que se repercutiu
nas matérias-primas, produtos acabados,
energia, combustiveis e transportes. E de
antever o aumento da conflitualidade la-
boral, para procurar rendimentos perdidos
pelainflagéo, o que podera continuar a di-
tar congestionamentos portuarios como
0s que se verificaram nos ultimos dois
anos no norte da Europa, mas desta feita
por reivindicagdes laborais de trabalha-
dores da Logistica, que obriguem a para-
gens. Portugal pode constituir uma alter-
nativa. Na YILPORT, os nossos terminais
portuarios, TCL em Leixdes, Sadoport em
Setubal, Sotagus e Liscont, ambos em Lis-
boa, mantém-se disponiveis para receber
navios 24 horas por dia, sendo uma opg&o
viavel aqueles outros portos Europeus
congestionados. A concorréncia consti-
tui sempre um outro desafio relevante. Na
Logistica, Espanha tem sabido posicionar-
-se estrategicamente. Exemplo disso € a
sua decis&o de diminuir as rendas a pagar
pelas empresas concessionarias, o que
aumenta a competitividade dos operado-
res portuarios espanhadis, que beneficiam
de melhores condi¢cdes. Num mercado
concorrencial onde Portugal e Espanha
competem pela movimentacdo das mes-
mas cargas, deveremos procurar que as
empresas em Portugal possam ter os
mesmos instrumentos para trazer cargas
para 0 nosso pais. Ha ainda cargas com
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destino final em Portugal, e exportagdes
nacionais que utilizam outros portos que
ndo os Portugueses. Ha sinais positivos
neste inicio de 2023, com a estabilizag&o
do custo energético, o fim dos confina-
mentos na China devidos ao Covid-19, que
impuseram paragens frequentes dos por-
tos asiaticos que exportam bens de con-
sumo. Ou a quebra acentuada dos valores
dos fretes maritimos (chegaram a atingir
20.000 ddlares por contentor para trans-
porte China para a Europa, quando antes
da pandemia rondavam os 2.000 ddlares),
que tiraram competitividade as exporta-
¢Bes portuguesas.



Joao Logrado
Diretor Geral
da OLANO Portugal

Sem qualquer duvida que a maior amea-
¢a é o continuo aumento dos custos de
producdo, em particular o aumento dos
custos das energias que se repercutem
de forma transversal em toda a atividade
e impactam fortemente e de forma mui-
to negativa na perca de competitividade.
Esta realidade, ja vivida em 2022, coloca
as empresas 0 enorme desafio de en-
contrar mecanismos para por um lado,
de otimizar processos nas operagdes e
repensar nos modelos de distribuicdo
e por outro lado acomodar parte do au-
mento de custos nos pregos dos servigos
comercializados. Se a primeira depende
de muito planeamento e redesenho de
cadeias e fluxos, a segunda esta depen-
dente da capacidade de negociagéo e da
aceitacdo dos clientes.

www.medway-iberia.com

LIGACOES
FORTES

A MEDWAY oferece ligagoes ferroviarias
diarias, com cobertura nacional e internacional
em frota propria e adaptada ao transporte

de qualquer tipo de mercadoria.

Garantimos um servico rapido e de elevada
qualidade, associando o transporte ferroviario
ao maritimo, aéreo e/ou rodoviario.

Ligue-se ja a rede de servicos
Ferroviarios mais rapida
e mais vasta da Peninsula Ibérica.

-7 @ O transporte ferrovidrio MEDWAY permite uma
redugio de cerca de 70% de emissbes de €0, eq,
deCO.  face a0 mesmo transporte por modo rodoviario.

MeEDWAY

Transporte & Logistica
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Rui Gomes
Country Manager
da DHL Supply Chain para Portugal

Os principais desafios do setor estéo re-
lacionados com a complexidade das ca-
deias de abastecimento - devido ao re-
desenho de fluxos no comércio mundial
e as megatendéncias do e-commerce, da
digitalizacdo, da sustentabilidade/ ESG e
transicdo energética; e globalizagdo —; e
a inflacdo e taxas de juro, com um conse-
quente crescimento continuo dos custos
operacionais, nomeadamente a mao-de-
-obra, energia, combustiveis, proprieda-
de, transporte internacional, entre outros.
Os Recursos Humanos, no que respeita a
atracdo e retenc&o de talento, sdo outro
desafio grande em Portugal. Existe uma
escassez assinalavel de mao-de-obra, es-
pecialmente para determinadas funcdes
técnicas especificas, como motoristas,
funcdes de gestdo ou na area dos siste-
mas de informag&o. Também nos temos
deparado com uma indisponibilidade de
solugBes de real estate. A imprevisibilida-
de das cadeias de abastecimento esta a
resultar numa necessidade de crescimen-
to do inventario na cadeia e, consequente-
mente, a uma maior procura de espagos,
colocando pressdo na procura. O cami-
nho para ultrapassar estas dificuldades
passa pela ado¢éo de solugbes de digi-
talizag&o e automacéo para obter ganhos
de eficiéncia e flexibilidade, pela sustenta-
bilidade (ESG) e pela transi¢éo energética.

Quem é Quem no Transporte e Logistica em Portugal 2023



Nas paginas que se
seguem, fique a conhecer
as principais firmas

de Transporte e Logistica
em Portugal, numa listagem
nao-exaustiva preparada
pelo Jornal Econdmico.

Diretorio
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CHE/D

A Brambles Company

CHEP Portugal:

» +650 clientes

» 8000 pontos de entrega/recolha

» 14500 milhdes de paletes movimentadas
» 11centros de servigo

» +100 camides por dia

Solucbes:

» Plataformas/Paletes

» Solugdes para Cadeias de Abastecimento
» Solugdes de Transporte Colaborativo

» Solugdes de Sustentabilidade

Quadros

Ana Paula Sardinha
Country General Manager
- CHEP Portugal

Ana Patricia Fernandes
Business Development
Manager

Henrique Clisson
Retail & Asset
Manager

Ricardo Silva
Asset Protection
Manager

www.chep.com

Lider em solucoes logisticas
inovadoras para as cadeias
de abastecimento de Portugal

A CHEDP, pertencente ao Grupo Brambles,
¢ promotora de um sistema de pooling de
paletes que concilia duas premissas essen-
ciais para o seu negdcio: minimizar o im-
pacto no planeta e melhorar a eficiéncia
e seguranga das cadeias de abastecimento.
A missio da CHEP passa por encontrar
novas formas de partilha e colaboragio,
eliminar residuos e quilémetros vazios,
reduzir os custos e a complexidade, e ace-
lerar cada parte da componente logistica.
A escala, rede e abordagem 360 com que
trabalhamos permite-nos criar diversas
eficiéncias e oportunidades que se mate-
rializam em - e através de — cada cadeia de
abastecimento.

O nosso produto mix estd divido em trés
familias: Solu¢bes para matérias-primas,
que consiste em paletes de plastico de va-
rias dimensdes; Solugdes standard para
produgdo, armazenamento e transporte de
mercadorias e para exportagao, tais como
a conhecida euro-palete, palete UK e pale-
te americana... e Solugdes para loja, com o
objetivo de facilitar as promogdes, expo-
sicdo de produto e marca, e reposicdo de
produto no espaco da loja, como o quarto
de palete com e sem rodas, onde é possi-
vel colocar expositores, € a meia palete de
madeira e metal. Nos nossos produtos a
madeira utilizada é 100% certificada pelo
FSC ® ou PEFC™ ¢ estio em conformida-
de com a norma ISO 14044.

Para além de solucdes de plataformas lo-
gisticas, os nossos clientes também podem
contar com solugdes de transporte cola-
borativo, com o objetivo de aumentar a
articulacdo entre os nossos parceiros, oti-
mizar fluxos e reduzir os quilémetros em
vazio. Na vertente de sustentabilidade, a
CHEP disponibiliza solu¢des de carbono
neutro, reducgio de residuos e desperdicios
nas cadeias de abastecimento e estabelece

parcerias com organiza¢des nao governa-
mentais.

Presente em Portugal desde 1993, a CHEP
conta com mais de 60 anos de experién-
cia a nivel mundial em mais de 60 paises,
tendo as maiores operagdes na Ameérica
do Norte e na Europa Ocidental. Na Eu-
ropa esta presente em 30 paises com 150
milhdes de paletes e contentores em mo-
vimento, transportando os produtos dos
nossos clientes diariamente.

Em territério nacional, a CHEP assegura a
cobertura do mercado através de 11 Cen-
tros de Servigos, estrategicamente distribui-
dos geograficamente, situando-se junto aos
principais polos industriais e das Centrais
da Grande Distribui¢io (Azambuja, Maia,
Santarém, Loulé e Ilhas) para encurtar as
distancias e os tempos, garantindo a maior
proximidade aos varios interlocutores das
cadeias de abastecimento.

A nossa ambicio é ser pioneira em cadeias
de abastecimento regenerativas com base na
partilha e reutilizacdo, resiliéncia e regenera-
¢do. Para 2025, os nossos objetivos de sus-
tentabilidade sdo exigentes e tém como base
trés pilares: Planeta Positivo, Negocios Posi-
tivos e Comunidades Positivas onde aplica-
mos grande parte dos ODS da ONU, onde a
premissa principal é ir além da reducdo dos
danos para criar um impacto positivo sobre
o planeta e a sociedade.

Até 2025 queremos utilizar 100% de ele-
tricidade renovével. Ja para 2030, quere-
mos atingir 42% de redu¢do no ambito
1&2 (frota e combustivel/ eletricidade
no local) e 17% no ambito 3 (residuos,
3Pls, bens de equipamento; logistica). Para
2040, a Brambles compromete-se a atingir
emissoes liquidas zero. Queremos traba-
lhar no sentido de atingir 1,5°C de futuro
climatico - alinhado com o Acordo Clima-
tico de Paris.

CHEP Portugal: (+351) 214 468 100 | Av. Das Descobertas 59 Piso 4; 2780-053 Oeiras | https://www.linkedin.com/company/chep | www.chep.com
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~ CHEDP
N Ao co M P RE A Brambles Company

NEM VENDA
EQUIPAMENTOS CHEP

SE E AZUL, E DA CHEP.

As paletes azuis da CHEP sao
partilhadas e reutilizadas através
do nosso modelo de negécio.

conseguimos gerar
poupancas econdmicas e
ambientais significativas
para todos os
intervenientes da cadeia
de abastecimento. As mas
praticas, nomeadamente a
retencao, compra ou
venda de paletes CHEP
qguebram o circulo, o que
leva a um aumento de
custos na cadeia de
abastecimento e em
processos judiciais.

Como resultado, ﬁ
8

As paletes e contentores
CHEP permanecem
sempre propriedade
CHEP e nunca podem ser
compradas ou vendidas
legalmente. A CHEP
reserva-se o direito de
tomar agoes legais contra
a ma utilizacio e/ou
comercializacao ilicita.

PROCEDA CORRETAMENTE

Se suspeitar da utilizacao

ilegal de equipamentos E PROTEJA ¥
CHEP, nao hesite em [

contactar-nos. Iremos \ A ECONOMIA CIRCULAR
recolher gratuitamente. solicite uma recolha gratuita

de paletes atraves
collect.chep.com
ou 800 205 251

Propriedade Legal Cﬁ

Nenhuma entidade tem autoerizacao para comprar, vender, modificar, utilizar ou
manusear equipamentos de forma que nao cumpra com os direitos de
propriedade da CHEP. A apropriacao, utilizacao indevida ou nao autorizada de
equipamentos CHEP esta estritamente proibida.




GLS - General

Logistics Systems Portugal

Servico de Encomendas Nacionais e Internacionais
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A GLS - General Logistics Systems, atua
como um dos principais fornecedores no
segmento de encomendas a nivel nacional
e internacional. Fundada no final de 1999
a GLS criou, em poucos anos, uma rede
europeia de transporte de encomendas es-
tdvel e sustentada. Hoje abrange 40 paises
Europeus e oito estados dos EUA.

Ao longo de todos estes anos de historia
da empresa, o seu portfélio de servigos tem
crescido continuamente oferecendo solu-
¢oes de transporte inovadoras que vdo de
encontro as necessidades dos clientes e ddo
resposta ao desenvolvimento do mercado
de encomendas e da sociedade, particular-
mente no que concerne ao comércio online.
Em Portugal, a GLS entregou as suas pri-
meiras encomendas em 2005 e, atualmen-
te, conta com uma vasta rede com cerca de
50 agéncias e mais de 500 Parcel Shops,
cumprindo prazos de entrega padrdo de
menos de 24 horas em todo o pais.

As mais avangadas solugdes de IT, bem
como uma extensa e consolidada rede in-
ternacional, permitem que o foco da GLS
Portugal assente na alta qualidade do ser-
vico que presta, tornando-a numa escolha
segura e triunfadora.

A GLS Portugal acompanha as necessida-
des de envios dos seus clientes oferecendo
um leque de servicos que vai de encontro

]

as expetativas dos mesmos. Exemplo des-
tes servicos sdo o CashService que oferece
a possibilidade dos destinatarios pagarem
em dinheiro no ato de entrega, por sua
vez o servico ExpressParcel possibilita que
uma encomenda seja entregue em todo o
pais e Espanha no dia til seguinte, jd o
servico FlexDeliveryService permite ofe-
recer ao destinatdrio uma entrega fléxivel
da sua encomenda onde a GLS o informa
em tempo util sobre a proxima entrega,
indicando cada estado do envio. Os desti-
natdrios podem, assim, preparar-se para a
chegada da encomenda. Se ndo estiverem
em casa durante a entrega, podem escolher
uma das vdrias opcdes de entrega como,
por exemplo, selecionar uma data de en-
trega alternativa, alterar o endereco ou re-
direcionar a encomenda para uma Parcel
Shop GLS. Este servigo gratuito aumenta
a satisfacdo do destinatdrio e facilita a en-
trega de encomendas.

Como forma de prestar o melhor servi-
¢o aos seus clientes e destinatdrios a GLS
oferece ainda a APP ‘My GLS’, através
da qual é possivel acompanhar um envio,
selecionando a opcdo de entrega que for
mais conveniente e a facilidade de indicar
as preferéncias de entrega. Através da ‘My
GLS’ também é possivel localizar de forma
rapida a agéncia ou ponto de conveniéncia
da rede de Parcel Shop GLS mais préxima.
Ao selecionar a entrega diretamente na Par-
cel Shop, o destinatario estard a contribuir
para a diminuigio das emissdes da entrega.
Este é precisamente outro ponto fulcral
para a GLS: o seu compromisso social e
sustentdvel, com foco em energias reno-
vaveis e veiculos de baixa emissdo. Desde
2008, que o Grupo GLS criou os progra-
mas ‘Climate Protect’ e “Think Social’ com
0 objetivo de proteger e manter o meio
ambiente para cuidar das geragdes presen-
tes e futuras, bem como manter um am-
biente social justo.

GLS - GENERAL LOGISTICS SYSTEMS
PORTUGAL, LDA.

» A GLS opera em 40 paises Europeus e oito
estados dos EUA. Em Portugal, a GLS tem uma
carteira de mais de 1.600 clientes, emprega
cerca de 250 colaboradores e dispoe de 500
Parcel Shops, bem como contempla cerca de 50
agéncias e 3 depots.

AGENCIAS A NiVEL NACIONAL

» Agueda, Almirante Reis, Alverca, Amarante,
Amora, Ansido, Barcelos, Belas, Benfica,
Bobadela, Braga, Cascais, Coimbra, Lumiar,
Damaia, Fafe, Feira, Fundao, Gaia Norte,

Gaia Sul, Golega, Guarda, Guia, Guimaraes,
Leiria, Mem Martins, Mira, Montemor, Montijo,
Olhao Norte, Oliveira do Bairro, Ovar, Pagos

de Ferreira, Paredes, Portimao, Pévoa de Sto.
Adrido, Prior Velho, Sacavém, Santarém, Santo
Tirso, Seixal, Setubal, Sintra, SJ. Madeira, Torres
Vedras, Vagos, Valado, Viana, Vila Real, Vila
Verde, Viseu Sul e llhas.

DEPOTS
» Venda do Pinheiro, Maia e Mealhada

PREMIOS E RECONHECIMENTOS

Quality Management
ISO 2001:2015

=
-

2022
ecovadis

Sustainability
Rating

https://www.gls-portugal.pt/

Sede: Rua da Bica n. 10, 2665-608 Venda do Pinheiro

Redes sociais: Linkedin - https://www.linkedin.com/company/gls-portugal e Youtube - https://www.youtube.com/channel/UC6LIsNWeU536Y50wsO2zfEA/videos

Contacto Sul: pt535.atc.sul@gls-portugal.com
Contacto Norte: pt534.atc.norte@gls-portugal.com

Atendimento ao Cliente: segunda-feira a sexta-feira, das 9h as 18h através do nimero +351 219667100.
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santosevale

Desde 1982, 0 Grupo SANTOSEVALE tem como missdo analisar e oferecer
a melhor solugdo logistica aos seus clientes. Dispomos de uma rede prépria
de distribuicdo com mais de 650 viaturas e mais de 1200 colaboradores
distribuidos por 22 plataformas operacionais, as quais, coordenam mais de

8500 entregas diariamente.

Atuamos nas dreas de Distribui¢do, Logistica e Transporte com um modelo
operacional eciente concebido especialmente para o mercado Ibérico.

Com elevados niveis de servigo, redugdo de custos e solugdes inovadoras, a
Santos e Vale é neste momento um dos principais operadores de Servigos
Integrados de Logistica e Transporte em Portugal.

O

N Somos um parceiro fundamental para qualquer empresa que

Logistica

necessite de uma solugdo logistica global, proporcionando

qualidade, garantia e valor em toda a cadeia de fornecimento.
Conseguimos recolher, receber, tratar, armazenar, manipular,
preparar, expedir e entregar qualquer mercadoria ou produto dos
principais setores de atividade da economia portuguesa.

®

A nossa rede é ja constituida por 22 plataformas, distribuidas pelo

Distribuieao  tarritério nacional, as quais garantem uma cobertura completa de
todo o territério nacional, garantido assim a realizagdo de servigos
rapidos e dveis com pregos competitivos e a maxima seguranca.

®

Transporte

Com uma frota superior a 650 viaturas, oferecemos aos nossos
clientes varias solugdes de transporte com elevada seguranga,
disponibilidade e competitividade.

www.santosevale.pt
info@santosevale.pt

ABREU - Carga e Transitos

Morada: Avenida Santa Iria, n® 12690-379
Santa Iria de Azdia

Telefone: 219 540 000

E-mail: apoiocliente.isboa@abreulogistics.com
| lisboa@abreulogistics.com

Website: https://www.abreulogistics com/
pt-PT/

AGRO Merchants Group

Morada: Estrada Banco de Portugal, n® 4
Trombeta 25680-465 Carregado, Portugal
Telefone: 263 856 115

E-mail: info@agromerchants.com

Website: https://agromerchants.com/location/
lisbon/

ARNAUD

Morada: Estrada Militar, Bairro do Grilo - Fetais.

2680-183 Camarate

Telefone: 219 489 200

219 489 206

E-mail: info@arnaud.pt
Website: http://www.arnaud.pt/

CHEP

Morada: Avenida das Descobertas, n© 59 - 40
piso, Alto da Barra

Oeiras, PT, 2780-053

Telefone: 214 468 100

Website: https://www.chep.com/pt/pt-pt/
consumer-goods

DAMCO

Morada: Edificio Infante Avenida Dom Joéo |l,
Lote 35 - 13A 1990-083 Lisboa

Telefone: 211201681

E-mail: ptimport@maerskcom

Website: https://www.maersk.com/damco/

DB SCHENKER

Morada: Rua Florbela Espanca,

no 4 - Casal Novo

2660-364 Sao Juligo do Tojal

Telefone: 219 739 700

E-mail: antonio.paulo@dbschenkercom
comunicacao.portugal@dbschenkercom
Website: https://www.dbschenkercom/pt-pt

DHL

Morada: Av. Dom Jo&o Il N 51Piso 4,

1990-085 Lisboa

Telefone: 211127 207

Website: https://www.dhl.com/pt-pt/home.html

DOMPLEX LOGIS

Morada: Rua Flores, Carreiras de Agua-Barosa
- Barosa - Leiria. 2400-016 Portugal

Telefone: 244 880 160

E-mail: arlete duarte@domplexcom

Website: https://www.domplexcom/pt/home/

ETE - Logistica SA

Morada: Edificio Gongalves Zarco
Doca de Alcantara (lado Norte)
1399-015 LISBOA

Telefone: 211128 000

E-mail: transinsular@transinsular.pt
Website: www.iransinsular.pt

FRIGOSERVICE

Morada: Rua Fernando Pessoa - Lugar do
Quintanilho S. Julido Tojal

2660-421Loures

Telefone: 219 927 640

E-mail: frigoservice@frigoservicecom
Website: http://wwwirigoservicecom/index.
php

GARLAND

Morada: Estrada Manuel Correia Lopes n°682
Conceigdo da Abdboda 2785-718 S. Domingos
de Rana, Abdboda

Telefone: 214 448 170

E-mail: web@garland.pt

Website: https://wwwgarland.pt/pt/

GEFCO Portugal

Morada: Rua Dr. Anténio
Loureiro Borges, Edificio n® 1
Arquiparque Piso 5
1499-016 ALGES

Telefone: 214 169 800
Website: https://ptgefco.net/

GLS - General Logistics

Systems Portugal

Sede: Rua da Bica n. 10, 2665-608

Venda do Pinheiro

Linkedin - https://Awwwlinkedin.com/company/
gls-portugal

Contacto Sul: pt535.atc.sul@gls-portugal.com
Contacto Norte: ptb34.atc.norte@gls-
portugalcom

Atendimento ao Cliente: segunda-feiraa
sexta-feira, das 9h as 18h através do Telefone:
+361219 667100

Website: https://wwwgls-portugal.pt/

Zolve (antiga Greenyard Logistics Portugal)
Morada: Estrada do Relvas N© 31

Edificio Zolve 2350-375 Riachos

Torres Novas

Telefone: 249 839 700

Website: https://www.zolve.pt/Home

Grupo LUIS SIMOES

Morada: Business Park Tejo XXI, nave 3, EN1
Km?29

2600-659, Castanheira do Ribatejo, Lisboa
Telefone: 263 858 700

939 910 107

E-mail: geral@luis-simoes.com
gabcom@Iuis-simoes.com

Website: https://www.luis-simoes.com/

HAVI

Morada: Quinta dos Cénegos, Torre, 2580-465
Carregado, Portugal

Telefone: 263 860 290

E-mail: info.pt@havicom

Website: https://www.havicom/

IN CHAIN LOGISTICS

Morada: Av. do Pdlo 3, 36

4590-335 Freamunde / Pagos de Ferreira
Portugal

Telefone: 255 880 560

E-mail: info@inchainlogisticscom
Website: http://www.inchainlogisticscom/
index.php

MEDWAY

Morada: Avenida da Republica 66 - 1050-197
Lisboa

Telefone: 210 129 740

E-mail: prt-comercialgsp@medwaycom
Website: https://www.medway-iberiacom/pt

NC Logistica - Natureza

em Congelados, Lda.

Morada: Estrada Nacional 10, Alverca Park,
Corpo E Fracgao AO

2619-501 Alverca do Ribatejo

Telefone: 219 577 123

E-mail: geral@nclogistica.pt

Website: https://www.nclogistica.pt/

Olano Portugal - Logistica e Distribuicdo
Morada: Plataforma Logistica de Iniciativa
Empresarial Quinta da Granja, Lt. 141
6300-070 Guarda

Telefone: +351271200 590

E-mail: olanoguarda@olano-groupecom
Website: http://Awwwgroupe-olanocom/
Morada: Plataforma Logjistica do Porto de
Leixdes Polo 1- Lt. 5 4455-846 Leixdes
Telefone: +351271200 590

E-mail: olano.porto@olano-groupe.com

PATINTER Il - Logistica e Imobiliaria
Morada: Estrada Nacional n®10 | km 127
2615-124 Alverca do Ribatejo

Portugal

Telefone: 219 588 540

E-mail: geral@patinter.net

Website: https://www.patintercom/pt/

RANGEL

Logistics Solutions

Morada: Rua da Serra, 654 - Folgosa
Apartado 1193

4446-909 Ermesinde

Telefone: 229 699 200

E-mail: info@rangel.pt

Website: https://www.rangel.com/pt/

SALVESEN

Morada: Salvesen Logistic,

Vila Nova da Rainha

Telefone: 920 035 618

Website: https://www.salvesenlogisticacom/
pt-pt

SANTOS e VALE

Morada: Rua do Sol Nascente, Passinha
2580-131 Alenquer

Telefone: 924 070 933

E-mail: info@santosevale.pt

Website: https://www.santosevale.pt/pt_pt/
index

STEF

Morada: QUINTA DO ANABIQUE2625-090
POVOA DE SANTA IRIA

Telefone: 219 529 500

Website: https://www.stefpt/en

Transportes Paulo Duarte

Morada: Estrada Nacional 8, Km 52, Ameal
2565-641Ramalhal, Torres Vedras

Telefone: 261910 500

E-mail: geral@pauloduarte.pt

Website: https://wwwiransportespauloduarte.
pt/

TORRESTIR

Morada: Plataforma do Rouco, Lote R 01
2660-421S. JULIAO DO TOJAL

LISBOA (MARL)

Telefone: 219 926 600

E-mail: lisboa@torrestircom

Website: https://wwwiorrestircom/

VFX Logistica

Morada: Edificio pré-fabricado junto a Estagao
de Caminho-de-ferro, 2600-602 Castanheira
do Ribatejo

Telefone: 263 120 528

AASMVAZ

Morada: R. Belo Marques, n° 5, Letra C, loja 6,
1750-408 Lisboa

Telefone: 218 436 770

E-mail: geral@aasmvaz.pt

aog@aasmvaz.pt

Website: https://aasmvaz.pt/
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ABREU - Carga e Transitos

Morada: Avenida Santa Iria, n® 12690-379
Santa Iria de Azdia

Telefone: 219 540 000

E-mail: apoioclientelisboa@abreulogistics.com
lisboa@abreulogisticscom

Website: https://www.abreulogistics.com/
pt-PT/

ARNAUD

Morada: Estrada Militar, Bairro do Grilo - Fetais.
2680-183 Camarate

Telefone: 219 489 200 | 219 489 206

E-mail: info@arnaud.pt

Website: http://www.arnaud.pt/

AUCHAN

Morada: Estrada de Pago de Arcos, N°48-A
2770-129 Pago de Arcos

Telefone: 213 546 131

E-mail: apoiocliente@auchan.pt

Website: https://www.auchan.pt/

BENSAUDE - Agentes de Navegacéo
Morada: Edificio Varela, Rua de Lisboa
9500-216 Ponta Delgada

Séo Miguel - Agores

Telefone: 296 301800

E-mail: comunicacao.marketing@bensaude.pt
Website: https://wwwgrupobensaude.pt/pt/

DB SCHENKER

Morada: Rua Florbela Espanca, n° 4 - Casal
Novo

2660-364 S&o Julido do Tojal

Telefone: 219 739 700

E-mail: infogeral@dbschenkercom
comunicacao.portugal@dbschenkercom
Website: https://www.dbschenker.com/pt-pt

DSV Air & Sea Portugal

Morada: Rua Campo do Martelo, 319
4485-959 Vilar do Pinheiro
Telefone: 229 479 200

E-mail: infogeral@ptdsvcom
Website: https://wwwdsvcom/en/

EL CORTE INGLES

Morada: Av. Anténio Augusto de Aguiar 31,
1069-413 Lisboa

Telefone: 213 711700

E-mail: servico_clientes@elcorteingles.pt
Website: https://wwwelcorteingles.pt/

EMPRESA

de Transportes Alvaro Figueiredo

Morada: Rua Tomas Figueiredo Aradijo Costa
NO© 416 (ENT), 3720-502

Santiago de Riba-Ul, Oliveira de Azeméis
Telefone: 256 664 020

E-mail: comercial@transportesfigueiredo.pt
Website: https://transportesfigueiredo.pt/

FARFETCH PORTUGAL

Morada: Rua da Lionesa, 446

Edificio G12 4465-671LECA DO BALIO
Telefone: 253 424 730

E-mail: customerservice@farfetchcom
Website: https://wwwiarfetch.com/pt

FIAT GROUP AUTOMOBILES PORTUGAL
Morada: Av. José Gomes Ferreira,

14954139 Algés

Telefone: 213 118 400

Website: https://wwwifiat.pt/

GLOBAL DIS

Morada: Via do Oriente, N4, Frac&o A, Lote
502.02F, Parque das Nagdes,

1990-514 Lisboa, Portugal

Telefone: 808 505 030

E-mail: geral@globaldis.pt

Website: https://www.globaldis.pt/pt

IFCO SYSTEMS PORTUGAL

Morada: Centro empresarial da Rainha, Lote
29 2060-004 Azambuja

Portugal

Telefone: 263 860 010

E-mail: pt@ifcocom

Website: https://www.ifcocom/pt/

JMR

Morada: Rua Actor Anténio Silva n.o7
1649-033 Lisboa

Telefone: 217 532 000

E-mail: comunicacao@jeronimo-martins.com
Website: https://wwwi.jeronimomartins.com/pt/

JUSTLOG

Morada: Rua Cruzado Osberno, 3 Loja C
1900-174 Lisboa, Portugal

Telefone: +351218 379 386

Telefone: 229 279 820

E-mail: justlog@justlog.pt

Website: https://justiog.pt/

LIDL

Morada: Rua Pé de Mouro 18 - Linhd
2714- 510 Sintra

Telefone: 800 025 025

E-mail: press@Iidl.pt

Website: https:// wwwlidl.pt/

L'OREAL PORTUGAL

Morada: Rua Doutor Antdnio Loureiro Borges
71495-131 Arquiparque, Miraflores, Linda-
a-Velha

Telefone: 214 128 687

E-mail: info.pt@lorealcom

Website: https://wwwlorealparis.pt/

MEDWAY

Morada: Avenida da Republica 66 -

1050-197 Lisboa

Telefone: 210 129 740

E-mail: prt-comercialgsp@medwaycom
Website: https://www.medway-iberia.com/pt

MODELO CONTINENTE Hipermercado
Morada: Rua Jodo Mendonga n.2 505,
Senhora da Hora, Matosinhos

Telefone: 218 247 247

E-mail: sjuda@continentept.

Website: https://www.continente.pt/

PORTOCARGO

Morada: Avn. Infante D. Henrique, 333 H -
Edificio 4 - Escritério 18

1800 - 282 LISBOA

Telefone: 218 610 980

E-mail: info@portocargo.pt

Website: https://portocargo.pt/

RHENUS

Morada: EN10 - KM 127. Edificio Norcentro,
Bloco E, 2615-042

Alverca do Ribatejo

Telefone: 217 925 200

E-mail: info@pt.rhenus.com

Website: https://www.rhenuslogistics.es/
delegacion/lisboa

SAMSUNG

Morada: Lagoas Park, Edificio 5B, Piso 0, 2740-
245 Porto Salvo

Telefone: 210 608 098

Website: https:// www.samsung.com/pt/

SOGENAVE

Morada: Rua da Garagem,

10, 2794-022 Carnaxide

Telefone: 210 420 000

Website: https://www3.sogenave.pt/
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SUMOL + COMPAL

Morada: Rua Dr. Anténio Jo&o Eusébio,
NO 24 2790-179 Carnaxide, Portugal
Telefone: 214 243 500

E-mail: consumidor@sumolcompal.pt
Website: https://sumolcompal.pt/

SUPER BOCK GROUP

Morada: Via Norte

4465-764 Lega do Balio - Matosinhos
Telefone: 229 052 100

E-mail: apoiocliente@superbockgroupcom
Website: https://www.superbockgroup.com/

Nome da Empresa TIBA PORTUGAL
INTERNACIONAL

Morada: Alverca Retail Park, Armazén B1
Alverca 2619-501

Portugal

Telefone: 211208430

Website: https://wwwtibagroup.com/pt/

TORRESTIR

Morada: Plataforma do Rouco, Lote R 01
2660-421S. JULIAO DO TOJAL

LISBOA (MARL)

Telefone: 219 926 600

E-mail: lisboa@torrestircom

Website: https://www.torrestircom/

TOYOTA CAETANO PORTUGAL

Morada: Rua da Malaposta, n® 4

2580-596 Carregado

Telefone: 263 857 244

E-mail: geralempilhadores@toyotacaetano.pt
Website: https:// wwwitoyota.pt/index json

TRANSPORTES MAGALHAES & BRUNO
Morada: Rua Florbela Espanca, No2,
2660-421S&o Julido do Tojal - LOURES
Telefone: 219 108 900

E-mail: tmb@tmbruno.com

Website: http://wwwitmbrunocom/iniciohtm

UNILEVER

Morada: Largo Monterroio de Mascarenhas 1,
1070-184 Lisboa

Telefone: 213 892 000

Website: https://wwwunilever-fima.com/

VASP

Morada: Quinta do Grajal, Venda Seca
2739-511 Agualva Cacém

Telefone: 214 337 001

Website: http:// wwwyvasp.pt/

AASMVAZ

Morada: R. Belo Marques, n© 5, Letra G, loja 6,
1750-408 Lisboa

Telefone: 218 436 770

E-mail: geral@aasmvaz.pt

aog@aasmvaz.pt

Website: https://aasmvaz.pt/

Advanced Products Portugal

Morada: Rua Engenheiro Frederico Ulrich
NO 3210 - Piso 2, Sala 214

4470-605 Maia

Telefone: 229 538 567

E-mail: info@zor-thermalcom

Website: https://zor-thermalcom/

ARNAUD

Morada: Estrada Militar, Bairro do Grilo - Fetais.
2680-183 Camarate

Telefone: 219 489 200

219 489 206

E-mail: info@arnaud.pt

Website: http://www.arnaud.pt/

CONSOVEYO

Morada: Via de Francisco S& Carneiro
Apartado 3004 | EC Maia

4471-907 Moreira da Maia Portugal

Telefone: 222 463 000

E-mail: info.sc.por@koerber-supplychaincom
Website: https:// www.consoveyocom/en/
homepage.html

CTT

Morada: DIRECAO DE FILATELIA

R.JOAO SARAIVA, 9,30

1700-248 LISBOA

Telefone: 707 200 115

E-mail: filatelia@ctt.pt

Website: https//Awww.ctt. ptlempresas/index

CTT EXPRESSO

Morada: DIREGCAO DE FILATELIA

R. JOAO SARAIVA, 9,30

1700-248 LISBOA

Telefone: 707 200 115

E-mail: filatelia@ctt.pt

Website: https://www.ctt.pt/grupo-ctt/a-
empresa/quem-somos/empresas-do-grupo/
ctt-expresso/index

GENERIX GROUP

Morada: Rua Dr. Francisco Sa Carneiro,
no5, 50A-B,

2780-241 Oeiras (Portugal)

Telefone: 214 460 400

E-mail: portugal@generixgroup.com
Website: https://Awwwgenerixgroup.com/pt

IPP Logipal Iberia S.L.U.

Morada: C/Antonio Lépez 249, planta 4° C
28041- Madrid Spain

Telefone: +34 913 335 287

E-mail: es.info@ipp-pooling.com
Website: https://www.ipp-pooling.com/pt

JCANAO

Morada: R. Alexandre Herculano 15
1250-008 Lisboa

Telefone: +351258 800 600
+351924 453 260

E-mail: jcanao@jcanao.pt
comercial@jcanao.pt

Website: http://wwwjcanaocom/

LETA

Morada: Rua Dr. Hilario Barreiro Nunes, It 45 B
(Zona Industrial) 2005-002 Santarém
Telefone: 243 302 402

E-mail: letageral@leta.pt

Website: http://wwwletapt/

LPR PORTUGAL

Morada: Av. D. JoZo I, Lote 107.21
Piso 1, Ala B Parque das Nagdes
1998-014 Lisboa

Telefone: 219 758 950

E-mail: rodrigomendonca@Ilpr.Eu
info.pt@Ilpreu

Website: https://www.preu/pt/

MPO

Morada: Pdlo Industrial - Leziria Park Lote
1-Bloco 4

2625-441Forte da Casa, Portugal
Telefone: 21859 28 54

E-mail: geral@mpo-ptcom

Website: https://www.mpo.pt/

PALMETAL

Morada: PARQUE INDUSTRIAL AUTOEUROPA
2950-557 PALMELA - PORTUGAL

Telefone: 212 134 500

E-mail: management@palmetal.pt

Website: http://www.palmetal.pt/index.php



Storaxinter

Morada: Avenida da Régua Alto Saboga
3880-001 OVAR, Portugal

Telefone: 256 132 000

E-mail: info.stow.pt@stow-groupcom
Website: https:// www.stow-group.com/pt-PT

TCL - Terminal de Contentores de Leix6es
Morada: Porto de Leixdes, Terminal de
Contentores Sul, Edificio YILPORT, Apartado
2025, EC Matosinhos,

4451-901 Matosinhos

Telefone: 229 394 100

E-mail: nunodavid@yilportcom

Website: http://wwwicl-leixoes.pt/pt/

TIBA

Morada: Alverca Retail Park,

Armazén B1 Alverca 2619-501 Portugal
Telefone: 211208430

Website: https://wwwtibagroupcom/pt/

TW Portugal

Morada: Centro Empresarial Imolezirias .
Estrada Nacional 118 km38 sn

2130-073 Benavente

Telefone: 263 589 444

E-mail: lisboa@tw-groupcom

Website: https://tw-group.com/pt-pt/

WINSIG

Morada: R. Central Park 2 4° A,
2795-242 Linda-a-Velha
Telefone: 218 299 150

E-mail: info@winsig.pt
Website: https://Awwwwinsig.pt/

ACCENTURE

Morada: Avenida Eng. Duarte Pacheco,
Amoreiras, Torre 1-16 piso, Lisbon, Portugal,
1070-101

Telefone: 213 803 500

Website: https://www.accenturecom/pt-pt

ISRETAIL

Morada: Travessa do Forte de S. Pedro
n°1,em Pago de Arcos - Oeiras
Telefone: 211509 900

Website: https://wwwisretaileu/

J.CANAO

Morada: R. Alexandre Herculano 15
1250-008 Lisboa

Telefone: +351258 800 600
+361924 453 260

E-mail: jcanao@jcanao.pt
comercial@jcanao.pt

Website: http://wwwjcanaocom/

LOGISTEMA

Morada: Alameda dos Oceanos, N° 41K, Piso
3, Escritério 31Parque das Nagdes

1990-207 Lisboa

Telefone: 218 540 850

E-mail: geral@logistema.pt

Website: https://www.logistema.pt/

LTPLABS

Morada: Maleo Mouzinho

R. Mouzinho da Silveira 10 1250-167 Lisboa
Telefone: 211452 810

E-mail: [tplabs@Itplabs.com

Website: https://Itplabs.com/

ROFF

Morada: Torre de Monsanto

Rua Afonso Praga, 30, 13°

1495-061Algés Portugal

Telefone: 218 393 410

Website: https://www.roffconsulting.com/pt
SAS

Morada: Edificio Amoreiras Square

Rua Carlos Alberto da Mota Pinto

NO 17 - 70 A 1070-313 Lisboa

Telefone: 210 316 000

E-mail: emeacontactcentre@sascom
Website: https://www.sas.com/pt_pt/home.
html

ZETES

Morada: Edificio Empresarial - Alameda
Antoénio Sérgio, 7 R/C, SalaF

2799-532 Linda-a-Velha Oeiras
Telefone: 214 152 200

Website: https://www.zetes.com/pt

AMORIM Cork, SA

Morada: Rua dos Corticeiros, nr 850
4536-904 Santa Maria de Lamas
Telefone: 227 475 500

E-mail: geral desousa@amorimcom
Website: https://www.amorimcork.com/pt/

BOSCH CAR MULTIMEDIA

PORTUGAL, SA

Morada: Av. Infante Dom Henrique Lote 2 E 3 E,
1800-220 Lisboa

Telefone: 218 500 000

Website: https://www.bosch.pt/

CAIMA -

Industria de Celulose, SA

Morada: Industria de Celulose, S.A. Constancia
Sul 2250-058 Constéancia

Portugal

Telefone: 249 730 000

E-mail: caima@altri.pt

Website: http://www.caima.pt/pt

CELBI - Celulose

Beira Industrial, SA

Morada: Celulose Beira Industrial
(Celbi) SA Leirosa 3081-853
Figueira da Foz PORTUGAL
Telefone: 233 955 600

E-mail: geral.celbi@altri.pt
Website: http://www.celbi.pt/pt/

CEREALIS -

Produtos Alimentares

Morada: Rua Manuel Gongalves Lage, 988,
Aguas Santas 4425-122 Maia, PORTUGA
Telefone: 220 103 100

229 014 505

Website: https://Awww.cerealis.pt/pt/

CIN - Corporagao Industrial do Norte, SA
Morada: Av de Dom Mendo, 831

4474-009 Maia

Portugal - Portugal

Telefone: 229 405 000

E-mail: customerservice@cincom
Website: https://cin.com/deco/pt/pt/

CONTINENTAL MABOR - IndUstria

de Pneus, SA

Morada: Rua Adelino Leitao, 330

Lousado 4760-606 LOUSADO

Braga

Telefone: 252499210

E-mail: continentalpneus.portugal@contide
Website: https://www.continental-pneus.pt/
ligeiros

COLEP

Morada: Rua Comendador Arlindo

Soares de Pinho, 1977

3730-423 Vale de Cambra - Portugal
Telefone: 256 420 100

E-mail: Marketing.Packaging@colep-pkcom
Packaging.CommercialSupport@colep-
Website: https://colepcom/

CS COELHO DA SILVA

Morada: Albergaria, 2480-071 Juncal
Portugal

Telefone: 244 479 200

E-mail: info@coelhodasilva.com
Website: https://www.coelhodasilvacom/

DANONE Portugal, SA

Morada: Torre Zen - Avenida D. Jo&o |l,
no 41, 30 andar 1990-084 Lisboa
Portugal

Telefone: 808 297 919

E-mail: danone.informa@danone.com
Website: https://www.danone.pt/

DECATHLON

Morada: Estr. do Monte da Cabreira 1/1A
2610-017 Amadora, Portugal

E-mail: apoiocliente@decathlon.com
corporatedecathlonportugal@decathlon.com
Website: https://wwwdecathlon.pt/

ECCOLET

Morada: Avenida da Republica 50,

10’ andar 1069-211 Lisboa

Portugal

Telefone: 308 800 782

E-mail: atendimentoaocliente@eueccocom
Website: https://pteccocom/pt-PT

ERTECNA - Empresa de Revestimentos
Técnicos, Lda (Sinalux)

Morada: Brenha 3080-436

Figueira da Foz Portugal

Telefone: 233 40 25 40

E-mail: comercial@sinalux.pt

Website: https:.//wwwi.sinalux.eu/pt/

FAPIL

Morada: Rua Alto do Matoutinho, 5
Venda do Valador 2665-597
Venda do Pinheiro PORTUGAL
Telefone: 219 828 008

E-mail: geral@fapil.pt

Website: https://wwwifapil.pt/

FROMAGERIES

BEL PORTUGAL, SA

Morada: Urbanizagao Alto dos Moinhos
Rua Jodo Chagas n° 4 B 1500-493 Lisboa
Telefone: 217 990 740

Website: https://www.belportugal.pt/pt/

HIKMA

Morada: Estrada do Rio da Mo,

8,8A e, 8B, Fervenca 2705-906 Terrugem
Sintra, Portugal

Telefone: 219 608 410 | 219 615 102
E-mail: portugalgeral@hikma.com
Website: https://www.hikma.com/pt-pt/
pagina-inicial/

HORNMANN

Morada: Rua Tapada Nova

Centro Empresarial Sintra-Estoril

VIl - C1Linhd 2710-297 Sintra

Telefone: 219 108 830

E-mail: info@hormann.pt

Website: http://hoermann-ptiokmx.de/portais/
parceiros/?no_cache=1

INSUFLAR - Manufactura, Comércio
Locagdo de Coberturas, Lda
Morada: Rua da IndUstria, NO 4

Zona Ind. de Montalvo

2250-273 Montalvo PORTUGAL
Telefone: 249 730 170

E-mail: comercial@pistellieu

Website: https://www.pistelli.pt/

IRMAOS

VILA NOVA, SA (Salsa)

Morada: Avenida da Industria, 511 Apartado
7079 RIBEIRAO

4760-725 VILA NOVA DE FAMALICAO
Telefone: 925 507 494

916 285 716

E-mail: daniela.neto@salsa.pt

Website: https.//www.salsajeans.com/pt

José de Mello Saude

Morada: Avenida 24 de Julho, 24
1200-480 Lisboa

Telefone: 213 916 000

E-mail: info@josedemello.pt
Website: https://wwwijosedemello.pt/
https://www.cufpt/

LACTOGAL - Produtos Alimentares, SA
Morada: n°7, R. Cidade do Porto, Frielas
Telefone: 226 070 000

Website: https://wwwi.lactogal.pt/homepage.
aspx

L'OREAL

Morada: Rua Doutor Anténio Loureiro Borges
71495-131 Arquiparque, Miraflores, Linda-
a-Velha

Telefone: 214 128 687

E-mail: info.pt@loreal.com

Website: https://www.lorealparis.pt/

MEDLOG

Morada: Rua Pedro José Ferreira, 200-210
4420-612 Gondomar

Telefone: 223 401000

E-mail: geral@medlog.pt

Website: https://www.medlog.pt/mediog/
HomePage.aspx?GroupCompanyld=6

MOTA - ENGIL

Morada: Rua Mario Dionisio N°2
2799-557 Linda-a-Velha

Telefone: 214 1568 200

E-mail: geral@mota-engil pt

Website: https://www.mota-engilcom/

MPO

Morada: Pélo Industrial - Leziria Park
Lote 1-Bloco 4

2625-441Forte da Casa, Portugal
Telefone: 21859 28 54

E-mail: geral@mpo-ptcom
Website: https://wwwmpo.pt/

NOVADELTA - Comércio

e Industria de Cafés, SA

Morada: Herdade das Argamassas,
7370-171 Campo Maior, Portalegre, Portugal
Telefone: 268 680 000

E-mail: info@deltacafes.pt

Website: https://www.gruponabeirocom/
empresas/alimentacao-e-bebidas/novadelta

ROCHE - Farmacéutica Quimica, Lda
Morada: Estrada Nacional 249-1
2720-413 AMADORA

Telefone: 214 257 000

E-mail: roche.portugal@roche.com
Website: https://www.corporateroche.pt/
pthtml

SUMOL + COMPAL

Morada: Rua Dr. Anténio Jodo Eusébio,
N© 24 2790-179 Carnaxide, Portugal
Telefone: 214 243 500

E-mail: consumidor@sumolcompal.pt
Website: https://sumolcompal.pt/
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SUPER BOCK GROUP

Morada: Via Norte

4465-764 Lega do Balio - Matosinhos
Telefone: 229 052 100

E-mail: apoiocliente@superbockgroupcom
Website: https://www.superbockgroup.com/

TBM - TRANSPORTES BERNARDO
MARQUES, SA

Telefone: 271920 100

Fax: 271920109
Email:geraltbm@tbm.pt

TIBA Portugal - Transportes Internacionais
e Transitos, Lda

Morada: Sede: Rua Dr Antinues Guimaraes
No404 - 50

4450-621Lega da Palmeira - Portugal
Telefone: +35122 999 13 58

E-mail: Tiba-opo@tibagroup.com

Website: wwwiibagroup.com/pt

The Navigator Company

Morada: Av. Fontes Pereira de Melo, 27
1050-117 Lisboa, Portugal

Telefone: 219 017 300

Website: http://wwwthenavigatorcompany.
com/

UNILEVER

JERONIMO MARTINS, Lda

Morada: Largo Monterroio de Mascarenhas 1,
1070-184 Lisboa

Telefone: 213 892 000

Website: https://www.unilever-fima.com/

VISHAY Eletrénica Portugal, Lda
Morada: R. Magalhdes Lima 256,
4760-363 Vilarinho das Cambas
Telefone: 252 330 100

E-mail: media@vishaycom
Website: https://wwwiyishaycom/

AICEP GLOBAL PARQUES - Gestéo Areas
Emp. e Servigos, SA

Morada: Edificio ZILS - Monte Feio

Apartado 168 7520-064 Sines, Portugal
Telefone: 269 630 700

Website: https://globalparques.pt/

APDL

Morada: Avenida da Liberdade

4450-718 Leca da Palmeira

Telefone: 22 999 07 00

E-mail: correio@apdl.pt

Website: https://www.apdl.pt/pt_PT/web/apdl/
header

APA - Administracdo

do Porto de Aveiro, SA

Morada: Edificio 9 - Forte da Barra, 3830-565
Gafanha da Nazaré

Telefone: 234 393 300

E-mail: geral@portodeaveiropt

Website: https://portodeaveiro.pt/home/pt/

APSS - Administragdo dos Portos de
Setubal e Sesimbra, SA

Morada: Praga da Republica

2904-508 Setubal - Portuga

Telefone: 265 542 000

E-mail: geral@portodesetubal pt
Website: https://www.portodesetubal.pt/

AUCHAN

Morada: Estrada de Pago de Arcos, No48-A
2770-129 Pago de Arcos

Telefone: 213 546 131

E-mail: apoiocliente@auchan.pt

Website: https:// www.auchan.pt/

EDP Valor

Morada: Av. 24 de Julho 12A,

1249-300 Lisboa

Telefone: 210 012 500

Website: https://www.edp.pt/empresas/

EL CORTE INGLES

Morada: Av. Anténio Augusto de Aguiar 31,
1069-413 Lisboa

Telefone: 213 711700

E-mail: servico_clientes@elcorteingles.pt
Website: https://wwwelcorteingles.pt/

FNAC PORTUGAL - AC.D.L.D.M.PT, Lda
Morada: Rua Carlos Alberto da Mota Pinto,
Edificio Amoreiras Plaza, 9, 6°-B

1070-374 Lisboa

Telefone: 219 404 700

Website: https://www.fnac.pt/

IPS/ESCE

Morada: ESCE, Campus do Instituto
Politécnico de Setubal, Estefanilha,
2914-503 Setubal, Portugal
Telefone: 265 709 300

E-mail: info@esce.ips.pt

Website: https://wwwesce.ips.pt/

LIDL

Morada: Rua Pé de Mouro 18 - Linhd
2714- 510 Sintra

Telefone: 800 025 025

E-mail: press@Iidl.pt

Website: https:// wwwlidl.pt/
MODELO CONTINENTE Hipermercado
Morada: Rua Jodo Mendonga n.© 505,
Senhora da Hora, Matosinhos
Telefone: 218 247 247

E-mail: ajuda@continente.pt.
Website: https://www.continente.pt/

NC Logistica - Natureza

em Congelados, Lda.

Morada: Estrada Nacional 10, Alverca Park,
Corpo E Fracgao AO

2619-501 Alverca do Ribatejo

Telefone: 219 577 123

E-mail: geral@nclogistica.pt

Website: https:// www.nclogistica.pt/

NOS

Morada: Edificio Campo Grande

Rua Actor Antonio Silva, 9

Campo Grande 1600-404, Lisboa

Portugal

Telefone: 217 824 700

Website: httpsams://www.nos.pt/empresas/
Pages/empresas.aspx

OLICARGO, SA

Morada: lugar dos cani¢cos
2626-509 pdvoa de santa iria
Telefone: 219 409 840
E-mail: olicargo@olicargo.com

Website: https://wwwolicargo.com/pt_pt/index

PALMETAL

Morada: PARQUE INDUSTRIAL AUTOEUROPA

2950-557 PALMELA - PORTUGAL
Telefone: 212 134 500

E-mail: management@palmetal.pt
Website: http://www.palmetal pt/index.php
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SAMSUNG

Morada: Lagoas Park, Edificio 5B, Piso 0, 2740-
245 Porto Salvo

Telefone: 210 608 098

Website: https:// www.samsung.com/pt/

THOMAS

Morada: Centro Empresarial de Carnaxide,
Avenida Tomés Ribeiro, 47 Lisboa
Telefone: 213 958 036

E-mail: thomas.portugal@thomasportugal.
com

Website: https:// wwwthomas.co/pt-br

VASP

Morada: Quinta do Grajal, Venda Seca
2739-511 Agualva Cacém

Telefone: 214 337 001

Website: http://wwwyvasp.pt/

VODAFONE PORTUGAL, SA

Morada: Av. D. JoZo Il - Lote 104.1- 8.9, Parque
das Nagdes, 1998-017 Lisboa

Telefone: 911691400

Website: https://wwwyvodafone.pt/
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