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POLITICA SALARIAL

Beneficios podem
ajudar a compensar

aumentos magros

Um plano de beneficios que agrade ao trabalhador pode ser usado pela empresa para tentar compensar
um aumento do saléario que nao cubra a inflacdo. O dstgroup aposta forte no desenvolvimento e bem-estar
dos colaboradores e vai investir nesta area 1,5 milhoes, este ano.

ALMERINDA ROMEIRA
aromeira@medianove.com

Grito, instalacio do jovem Joio
Campolargo Teixeira, e Border
House, do atelier Rael San Fratel-
lo, sdo as ultimas criacdes a chegar
a estas paredes em Palmeira, Bra-
ga. Na sede do dstgroup, a arte vai
muito além de regalo para a vista,
pretende-se que contribua para o
desenvolvimento do individuo e
do trabalhador. Cultura, abertura
ao didlogo, cuidado com o bem-es-
tar fazem aqui parte do dia-a-dia.
“Em 2023 queremos continuar a
investir no bem-estar e desenvol-
vimento dos nossos trabalhadores.
Prevemos que esta aposta se tradu-
za num investimento superior a

1,5 milhoes de euros”, adianta José
Machado, diretor de Recursos Hu-
manos do dstgroup, ao Jornal Eco-
némico.

Este grupo empresarial opera
nos sectores de engenharia e cons-
trucdo, ambiente, energias reno-
vaveis, telecomunicacoes, real es-
tate e ventures e emprega 2277
pessoas. Os beneficios extrassala-
riais sio um eixo da sua politica de
recursos humanos, desempenhan-
do um papel relevante na captacio
e retencio de talento.

“O pacote salarial empresarial do
século XXI tem que (necessaria-
mente) atrelar uma componente
de ‘saldrio emocional’ que pesard
quase tanto quanto o salirio mo-
netdrio em si’, afirma José Macha-
do. Explica que “a capacidade do

]
O universo
extrassalarial

do dstgroup

€ um mundo onde
sobressai o centro

de salde Vania Xisto,
com consultas
gratuitas

em varias areas

dstgroup identificar e interpretar a
proposta de valor a oferecer aos
seus trabalhadores impactard na
capacidade de retencdo e atracio
de talento e na prépria forma de
fazer negocios”. Nas suas palavras,
ser top of mind como entidade em-
pregadora passa “por gerir estas
expectativas e necessidades de for-
ma quase “camalednica” por meio
de processos e canais de escuta ati-
va com os nossos trabalhadores”.

O universo extrassalarial do
dstgroup é um mundo onde so-
bressai o centro de satide Vania
Xisto, com consultas gratuitas nas
areas da psicologia, medicina ge-
ral, medicina curativa, dentdria e
enfermagem. Mais recentemente
também oferece consultas de nu-
tricao.

O complexo da dst em Braga
estd dotado de dois campos de fu-
tebol, um campo de ténis e um es-
paco de miquinas de manutencio
fisica aerdbica. Para breve estio
previstos dois campos de padel e o
segundo restaurante, o T5, com
assinatura do chefe Mério Costa.
No leque das realizacdes que visam
melhorar o bem-estar dos traba-
lhadores faz parte a instalacio de
uma sala de amamenta¢io com
privacidade para as mies e a cria-
¢do do Spot hair lab Anténio Varia-
cdes, um espaco de cabeleireiro as-
sociado @ marca Pedro Remy.

O impulso fazedor compreende
ainda a criacdo de uma sala de pin-
tura com cursos de formacio con-
tinua lecionados pelos artistas
Evgenia Antonova, Ana Monteiro
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e Alberto Rodrigues Marques para
quem deles quiser desfrutar.

A resposta as necessidades de to-
dos os trabalhadores contempla
ainda a criacdo da segunda biblio-
teca no complexo da empresa loca-
lizada no novo Edificio Maria do
Alivio Gongcalves Teixeira, bem
como um espaco de jogos de arca-
de dos anos 90.

“Quando existe o match entre os
valores da empresa e os valores
dos trabalhadores tornamo-nos
mais capazes de conciliar a vida
pessoal e profissional de cada um,
sendo este um dos atributos mais
ponderados e valorizados pelas
novas geracdes’, salienta José Ma-
chado.

Os beneficios e a inflacao

Nos ultimos anos, para fazer frente
a escassez de profissionais qualifi-
cados, muitas empresas em todos
os sectores de atividade comeca-
ram a apostar em forca em factores
de atratividade extra salarial.
“Tém-se mostrado cruciais no pa-
cote de compensacio total das em-
presas, que conseguem através
destes tornar a sua proposta de va-
lor mais atrativa e competitiva”,
diz Miguel Ros Galego, Business
Leader da Mercer Marsh Benefits
Portugal, ao Jornal Econémico.

O Total Compensation é o estu-
do anual da Mercer sobre tendén-
cias das politicas de remuneracdo e
beneficios das empresas portugue-
sas. A ultima edicdo lancada hd

Miguel Ros Galego
Business Leader
da Mercer Marsh Benefits Portugal

José Machado
Diretor de Recursos Humanos
do dstgroup

meia duzia de meses antecipava
uma “maior incerteza face a con-
tratacio de novo talento/ aumento
de headcount, mais dificuldade em
reter talento e saldrios, em geral,
mais elevados”. Dai para cd, sé a
inflagdo ficou mais agressiva, so-
bretudo nos produtos alimentares,
o que podera aumentar o protago-
nismo da compensacio.

“Com a previsio de que as em-
presas nio irdo alinhar os aumen-
tos nos saldrios com o aumento da
inflacdo, os beneficios ganham
uma expressio ainda maior para
fazer face a este desequilibrio”,
adianta Miguel Ros Galego.

Para o Business Leader da Mer-
cer Marsh Benefits Portugal, é
“muito importante” perceber quais
sdo “as reais expetativas dos cola-
boradores” e “mitigar o impacto da
inflacio” através da integracio de
beneficios especificos que respon-
dam as necessidades dos colabora-
dores. Como seria? Simples.

“Um plano de beneficios robus-
to valorizado pelos colaboradores
podera ser uma resposta das orga-
nizacdes a ultrapassar este periodo
menos favordvel e manter os ni-
veis de engagement elevados”.

Na mesma linha, Rui Teixeira,
country manager para Portugal do
ManpowerGroup, afirmava ha
duas semanas ao JE: “Ainda assim,
o saldrio ndo é tudo”, acrescentan-
do: “Hé outros beneficios que sdo
valorizados, como os fringe benefits
ou outros beneficios”.

O que as empresas oferecem
Na tltima edi¢cao do Total Com-
pensation foram analisados
160.076 postos de trabalho de 527
empresas estabelecidas no merca-
do portugués. Conclusdes?

O Plano Médico é o principal
beneficio, sendo oferecido por
90% das empresas participantes e
em 70% dos casos abrange a cober-
tura do conjuge e filhos dos cola-
boradores. A Politica Automével é
praticada por 88% das empresas.
De referir que a op¢io de “escolha
entre automoével da empresa e sub-
sidio automoével” tem vindo a ga-
nhar relevincia, uma vez que se
traduz num contexto onde existe
maior flexibilidade dada pelas em-
presas face as escolhas dos colabo-
radores.

O Seguro de Vida é concedido
por cerca de 70% das empresas;
Descontos em Produtos da Em-
presa por 59%; e a cobertura de
despesas associadas a Educacio é
feita por 57% das empresas, asse-
gurando entre 52% e 78%, em mé-
dia, do custo total. Ceca de metade
oferecem dias de férias adicionais
aos previstos por lei.

Ao nivel dos beneficios, o estudo
da Mercer revela ainda que o apoio
a formacio, traduzindo uma aposta
em upskill & reskill, tem vindo a ga-
nhar relevancia entre as empresas,
com cerca de 57% das participan-
tes, a assumir a comparticipacio
das despesas associadas a educagido
dos seus colaboradores. B

PUB

Enrich connections. For good.

Junte mais educagao,
formacao, saude

e apoio social

num so cartao.

Com beneficios fiscais
para empresas e colaboradores,
o novo Edenred Flexivel adapta-se as
diferentes necessidades e fases de vida.
Aumente o poder de compra e satisfagdo
dos seus colaboradores com uma solugdo que
lhes da flexibilidade para suportarem despesas de
Educagdo, Formagdo, Saude e Apoio Social. Faga a gestdo
do beneficio de forma simples no Portal Cliente, enquanto o seu
colaborador acede & App MyEdenred. Descubra tudo o que a sua
empresa e equipa tém a ganhar com o Edenred Flexivel.

Novo Edenred Flexivel. Da mais valor a vida.

edenred.pt
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ENTREVISTA | RUI REIS | Diretor Executivo da Mind Source

“Os beneficios mais
valorizados sdo a
flexibilidade e o teletrabalho”

A Mind Source aposta na proximidade, na valorizagao e desenvolvimento de talento
para ir mais longe. Varias vezes distinguida pelas suas praticas de recursos humanos,
conquistou em 2022 o Prémio Social de Desenvolvimento Humano.

ALMERINDA ROMEIRA
aromeira@medianove.com

Especializada em projectos de con-
sultoria e outsourcing, processos
de negécio e em tecnologia, a
Mind Source figura hd varios anos
no restrito grupo das melhores
empresas para trabalhar em Portu-
gal. Rui Reis, diretor executivo,
explica ao Jornal Econémico como
a aposta na proximidade, na valo-
rizacao e desenvolvimento de ta-
lento sdo decisivos para o sucesso
da empresa. A Mind Source em-
prega cerca de 200 pessoas maiori-
tariamente em Lisboa e no Porto.

Qual o beneficio mais popular
na Mind Source?

O beneficio que sentimos que é
mais valorizado aos dias de hoje é a
flexibilidade de hordrio e o teletra-
balho. Sentimos que este é um dos
beneficios mais valorizados, tanto

como efeito colateral da pandemia,
como também pelo crescimento da
ocupacio da geracio Z do mercado
de trabalho, uma geracio que tem
expectativas diferentes face ao pa-
pel que o trabalho ocupa na sua
vida: é uma geracao que exige mais
work-life balance do que qualquer
outra.

Neste contexto de aumento

do custo de vista, os beneficios
extrassalariais reforcam

o seu papel como instrumento
de atracao e retenciao

de talento na empresa?

E um facto que o custo de vida tem
vindo a aumentar para as familias.
Tentamos fazer tudo o que estd ao
nosso alcance para mitigar este
impacto na vida dos nossos cola-
boradores e das suas familias. As
despesas que pesam bastante no
agregado familiar sdo despesas
com o crédito a habitacdo e o com-
bustivel e nesse sentido estabelece-

Temos um programa
de apoio holistico
para o colaborador

e respetivo agregado
familiar, com 30
sessoOes gratuitas

no ambito de apoio
psicolégico, juridico-
-legal, financeiro

ou fiscal, psicossocial
e apoio nutricional

mos parcerias com entidades ban-
cdrias e com as principais gasoli-
neiras para ajudar a diminuir as
despesas nestas rubricas através de
descontos exclusivos a colabora-
dores.

Temos também os beneficios que
muitas empresas oferecem como o
cartdo de refeicio, o cheque cre-
che, o seguro de saude totalmente
gratuito para o colaborador e ain-
da comparticipacio de 50% para o
agregado familiar.

Uma empresa de tecnologia,
também privilegia

a tecnologia?

Sabemos o quio importante é ter
acesso a tecnologia mais recente
do mercado e estar sempre ligado
por isso oferecemos a todos os
nossos colaboradores, indepen-
dentemente da sua funcio, um te-
lemovel, escolhido pelo colabora-
dor, o qual pode ser renovado de
dois em dois anos, e ainda comuni-

Foto cedida

cacdes e dados méveis gratuitos.

A todos os novos colaboradores
sdo também atribuidos um
portatil e um plafond de 100 euros
para equipar o seu home office, de
forma a acomodar o teletrabalho.

Algum outro ponto forte?
Outro beneficio extrassalarial que
nos caracteriza bastante é o apoio a
formacio.

O que oferecem nesta area?
Para além do plano de formacio
desenhado a medida de cada talen-
to e de providenciarmos formacio
ilimitada, temos ainda descontos
em centros de formacio especiali-
zados (Rumos, Flag e Galileu) para
os colaboradores e o seu agregado
familiar. Este nosso investimento
no desenvolvimento de compe-
téncias dos nossos talentos valeu-
nos o Prémio Social de Desenvol-
vimento Humano em 2022, galar-
doado pelo Great Place to Work
Institute ® em Portugal.

Quais as vossas metas em
termos do desenvolvimento
humano?

Na Mind Source continuamos a
trabalhar todos os anos para pro-
mover um crescente work-life ba-
lance para cada um dos nossos Ta-
lentos e, no sentido de dar aos co-
laboradores mais tempo de quali-
dade para passarem junto da tua
familia e amigos, oferecemos dias
extra de férias nas alturas festivas
(Carnaval, Pascoa, Natal e Passa-
gem de Ano). Esta é, sem dtvida,
uma forma de aumentarmos a mo-
tivacdo e a afiliacio com a organi-
7agao.

Hoje em dia, as politicas

de bem-estar sdo a grande
tendéncia e a satde mental

a principal preocupacio.

Como sio tratados estes temas
na Mind Source?

A nossa preocupacio com a saide
e bem-estar dos nossos talentos vai
muito para além do horirio das
9:00 as 18:00. Desafiamos os nos-
sos talentos a adotarem um estilo
de vida saudével através da com-
participacdo do gindsio, da partici-
pacio em caminhadas, corridas e
maratonas, e ainda através da or-
ganizacdo de eventos lidicos pro-
motores do bem-estar como
workshops de alimentacio sauda-
vel, aulas de padel, aulas de surf,
entre outos.

Hoje, mais do que nunca, sabemos
que o bem-estar nio é apenas fisi-
co e que temos de dar igual atencio
ao bem-estar mental. Nesse senti-
do temos um programa de apoio
holistico para o colaborador e res-
petivo agregado familiar, com 30
sessdes gratuitas no ambito de
apoio psicoldgico, juridico-legal,
financeiro ou fiscal, psicossocial e
apoio nutricional.

Por fim, temos estabelecida e ali-
mentamos continuamente uma
rede de parceiros que oferecem aos
nossos colaboradores descontos ao
consumo (restaurantes, hotéis, tea-
tro, éticas, clinicas de estética, etc).
Sentimos que todos estes benefi-
cios tém um peso importante na
atracdo, mas mais ainda na reten-
¢do de talento. ®
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Os

eneficios sao um fator

de competitividade empresarial

Num cenario de escassez de talento, a compensacao pode ser decisiva para atrair e reter as pessoas nas empresas.
As necessidades e preferéncias dos colaboradores devem ser tidas em conta. ror ALMERINDA ROMEIRA E BIANCA MARQUES

1. Que importancia atribuem as empresas a compensacao extrassalarial? 2. Tenciona alargar o seu portefélio de beneficios este ano?

FILIPA MARTINS
Diretora-Geral
da Edenred Portugal

Os beneficios extrassalariais tém
ganho um crescente protagonismo
e sdo cada vez mais relevantes
para empresas e colaboradores.
Num cenério de inflagdo, em que
se assiste a uma quebra
acentuada do poder de compra, e
perante um mercado de trabalho
muito competitivo, é crucial
encontrar mecanismos que
permitam atrair e motivar o talento.
Por beneficiarem de vantagens
fiscais, os vales sociais sédo
ferramentas que permitem as
empresas potenciar o rendimento e
oferecer mais liquidez, sem
aumentar os seus encargos. Em
simultaneo, garantem apoio ao
colaborador em areas criticas, o
que se traduz em claras vantagens
n&o so6 para os colaboradores que
deles beneficiam, mas também
para as empresas que os atribuem,
para toda a economia e sociedade.
Por exemplo, uma nutrigdo
adequada é fundamental para a
salde fisica e bem-estar,
refletindo-se numa maior
produtividade e menor absentismo.
Um apoio na area da
educacgdo/formagado, promove o
desenvolvimento pessoal e
profissional, aumentando as
competéncias que a empresa tem
ao seu dispor. Ao direcionar-se o
consumo para estas areas em
especifico, esta ainda a promover-
se o desenvolvimento local e a
aumentar a coleta de receita para
o Estado.

A participagdo neste circulo de
valor - que motiva o beneficio
fiscal - € também uma forma de a
empresa e as suas pessoas
contribuirem para a
sustentabilidade, um tema que
esta também cada vez mais na
agenda do dia das organizagdes.
E, no que diz respeito a
sustentabilidade, é importante
destacar que a primeira
responsabilidade das organizagdes
€ exatamente com as suas
pessoas, assegurando que todos
0s seus colaboradores tém acesso
a um conjunto de produtos e
servicos essenciais.

A Edenred lancou recentemente o
Edenred Flexivel, facil de gerir e
que garante a liberdade para os
utilizadores escolherem onde,
como e quando querem utilizar o
seu beneficio. Sem terem de
escolher a priori em que area vao
usar o montante, os colaboradores

podem utiliza-lo para despesas de
educagdo, formagdo, salde e
apoio social, adequando-se a
todas as fases de vida.

JOANA BACELAR
Senior Manager
da Michael Page

RAQUEL MARIA CORKE
Senior HR Business
Partner da Michael Page

1. Se o tema da compensacdo
extrassalarial ndao era novo, a
verdade € que, com a pandemia, e
novas premissas a entrarem em
jogo como flexibilidade, trabalho
hibrido e work-life-balance o
mesmo acaba por ganhar outra
dimens3o.

Isto faz com que, naturalmente, as
empresas e 0s gestores tenham
qgue atentar em novas formas de se
tornarem competitivas e nunca a
frase “a compensacdo é muito
mais que salario” fez tanto sentido.
S&o vérias as formas e o conjunto
de beneficios associados que
podemos ter como compensagao
extrassalarial e também aqui é
importante termos em conta que
numa empresa com uma equipa
heterogénea as necessidades e
valorizagé@o dadas aos beneficios
serdo igualmente diferentes.
Assim, é importante elegermos um
conjunto de beneficios distinto que
consiga suprimir as necessidades
de toda a equipa e, por
conseguinte, os planos flexiveis de
remuneracdo representem um foco
positivo e de motivagdo extra
(pelos beneficios de tributacédo
inerentes), adaptaveis as
necessidades de cada colaborador.
E num mercado cada vez mais
orientado ao candidato, onde a lei
da oferta/procura esta, em muitos
segmentos de negécio, invertida é
importante que tenhamos sentido
de escuta ativa, percebamos o que
os candidatos valorizam, as
solugBes que o mercado oferece a
este nivel e, acima de tudo, que
reconhegamos que as nossas
equipas e a capacidade que
queremos ter de atrair e reter
talento para as mesmas sdo muitas

das vezes, per si, agentes de
mudanga. Por isso teremos que
estar permedveis a novos modelos
de trabalho, novos esquemas
salariais/extrassalariais, ndo
descurando, contudo outras
variaveis amplamente faladas
como cultura da empresa,
engagement e compromisso
organizacional.

2. Uma organizacao focada no seu
crescimento e bem-estar, procura
sempre desenvolver o crescimento
e 0 bem-estar dos seus
colaboradores - 0 seu maior e
mais valioso recurso.

A nossa empresa ndo é excegao.
Para além de estarmos alinhados
com as melhores praticas de
recursos humanos do mercado,
procuramos sempre as melhores
solugBes e beneficios que possam
ter impacto na vida dos nossos
colaboradores.

Os melhores ingredientes para
termos colaboradores felizes
assentam num ambiente de
trabalho com senso de propdésito,
oportunidades de desenvolvimento
e crescimento, ter um local de
trabalho positivo, flexivel e focado
na salde e bem-estar e criar um
espaco de confianga, com
transparéncia e integridade.
Tendo isso em consideragao,
procuramos beneficios que sejam
relevantes e que fagam a
diferenca, de forma continua.
Uma das nossas grandes
prioridades para este ano é a
flexibilidade, pela consciéncia de
que estamos numa era mais
dinamica e globalizada, que traz
novas necessidades e interesses.
Por isso, procuramos responder a
essas necessidades
desenvolvendo novas normas de
trabalho para formatos mais
flexiveis do que nunca, ao mesmo
tempo que fomentamos
oportunidades de desenvolvimento
pessoal e profissional.

Encontrar equilibrio entre o
trabalho e a vida pessoal é um
tema critico para desfrutarmos de
uma vida plena. A isso se chama
de sustentabilidade da vida
profissional e é disso que se trata
a Page - atingir objetivos de
negocio e superar as expectativas
dos nossos clientes, otimizando a
sustentabilidade da sua vida - esse
é o verdadeiro objetivo.

Langédmos duas novas politicas de
flexibilidade - a nossa politica de
flexibilidade interna em Portugal e
uma politica de flexibilidade
internacional (Flexibility Abroad).
A primeira, permite total
flexibilidade para 0os nossos
colaboradores, permitindo uma
gestdo facilitada da vida
profissional e pessoal, sempre
convidando a manutengdo da
nossa cultura de colaboracao e
partilha - até porque agora temos
um escritério renovado e moderno
em Lisboa, acompanhando o

nosso escritério no Porto.
A segunda (Flexibility Abroad) é

um novo Programa de Flexibilidade

que oferece mais oportunidades e
opcdes para 0s N0ssos
colaboradores gerirem as suas
carreiras, connosco. Esta politica
permite aos nossos colaboradores
trabalharem num pais diferente,
por um periodo de tempo
determinado, continuando a
trabalhar na sua equipa de origem
(em Portugal). Esta politica, para
além da oportunidade de trabalhar
a partir de um pais diferente, da a
oportunidade de visitar outros
escritorios, conhecer colegas de
diferentes culturas com diferentes
experiéncias, de networking.
Posto isto, a Michael Page
tenciona e esta a alargar o
portefdlio de beneficios, de forma
continua e impactante.

RICARDO CARNEIRO
Senior Diretor de Recrutamento e
Selec¢do Especializado na Multipessoal

A compensagdo extrassalarial € ja
um tema incontornavel para muitas
empresas, dos mais diversos
setores. Num cenario que se
mantém de escassez de talento,
particularmente acentuado em
sectores como o das T, as
organizagdes tém reconhecido,
cada vez mais, a importancia de
oferecer um leque variado de
beneficios, sob pena de perderem
atratividade e competitividade.
Exemplo disto sdo os programas
de bem-estar, como ginasios e
terapia, focados no cuidado da
salde fisica e mental dos
colaboradres, ou a possibilidade de
ter horarios flexiveis ou trabalhar
remotamente, com vista a
proporcionar um melhor equilibrio
entre a vida pessoal e profissional.
Beneficios mais tradicionais, como
seguros de vida e de saude, e
vales de alimentagdo e transporte
continuam, igualmente, a ser muito
valorizados.

Por outro lado, as organizagdes
também tém vindo a dar mais
atencdo a questdes como a
definicdo de planos de carreira,
oferta de programas de formagao
e oportunidades de
desenvolvimento profissional.
Atualmente, observa-se que 0s
candidatos e colaboradores
precisam, cada vez mais, de ter
todos estes aspectos considerados
e bem delineados, para se
comprometerem com um
determinado desafio.

E importante, todavia, destacar
que a escolha dos beneficios
oferecidos deve ser ponderada e
levar em consideragdo as
necessidades e preferéncias
individuais dos colaboradores, néo
sendo entendida numa légica de
one size fits all. Por Ultimo, mas
ndo menos importante, ha que
ressalvar que a oferta de
compensagdes extrassalariais ndo
deve ser vista como uma forma de
compensar salarios baixos - um
salario justo e adequado é
fundamental para garantir a
motivagdo e satisfagdo dos
colaboradores, particularmente no
contexto econémico em que nos
encontramos.
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CRISTINA SIMAO
HR Director
da Gi Group Holding

1. Do ponto de vista da
compensagéo, embora o incentivo
financeiro seja uma razao
importante para a procura de
emprego, sendo, na maioria das
vezes, o primeiro fator a ser
considerado, a longo prazo perde
importancia relativa quando
comparado com outras variaveis.
Simplesmente ndo é suficiente
para manter as pessoas felizes ou
mesmo manté-las nas suas
posi¢des dentro da empresa. Aqui,
podemos falar da importancia de
um bom ambiente laboral e work-
life balance como formas
relevantes de motivar e fidelizar as
pessoas a empresa. Na Gi Group
Holding, conduzimos um survey
continuo - ja com centenas de
respostas - que nos mostra o quao
importante sdo hoje dimensdes
que, no passado, ndo seriam: ter
“bom ambiente” e “bom equilibrio
entre vida pessoal vs profissional
s8o duas das categorias que
pontuam mais alto, com mais de
50% dos respondentes a
classificarem como “muito
importante” estas duas dimensdes.
Isto significa que a compensagao
extrassalarial pode e deve entrar
nestes campos, oferecendo uma
experiéncia de trabalho superior -
0 que, sabemo-lo, é mais bem
valorizado no longo prazo.

I

2. Sem duvida. Temos uma
plataforma de beneficios flexiveis
que é atualizada todos os anos,
que contempla mais de uma
dezena de beneficios em areas
como o bem-estar, a salde ou a
formagéo, entre outros. A adesdo
aos beneficios e a experiéncia com
a plataforma tém sido muito
positivos e valorizados pelas
nossas pessoas - cada um atribui
a si préprio os beneficios que
melhor se adequam a sua vida,
essa € a chave do sucesso. Por
essa razdo, aumentar e adaptar a
oferta de beneficios em funcéo do
uso que temos tido e das opgoes
escolhidas é, do ponto de vista do
workplace happiness, prioritario e
o principal vetor para proporcionar
mais e melhores condigbes de
trabalho - e de vida - as pessoas.

MARCO SERRAO
Diretor de Recursos Humanos
da Galp

1. A Galp continua a sua jornada
para ser um great place to work e
as compensagOes extrassalariais
sdo uma componente relevante no
pacote global de remuneracgado que
disponibilizamos as nossas
pessoas, porque reforgam a
competitividade da nossa proposta
de valor num mercado de trabalho
cada vez mais competitivo na
atracdo e retencéo de talento. Ao
mesmo tempo, estas
compensagdes contribuem para
motivar as equipas e permitem
recompensar cada uma das nossas
pessoas pelo seu contributo
especifico para o crescimento da
empresa.

N&do menos importante, a forma
COmo pensamos e implementamos
estas compensagdes
extrassalariais reforca a perspetiva
holistica que a Galp assume na
relagdo com os seus
colaboradores. Disponibilizamos
também, por isso, beneficios ao
nivel da salde e do bem-estar
fisico e mental dos colaboradores
e dos seus familiares, e beneficios
que promovem numa légica de
work life balance cada vez mais
valorizada pelo mercado de
trabalho.

E neste ambito, por exemplo, que
se incluem medidas como os
modelos de trabalho hibrido que
adotamos desde 2021, os
programas regulares de wellbeing
que desenvolvemos nas
instalactes da empresa, os 25 dias
de férias pagas, 0 acesso a seguro
de saude e de vida (bem como a
fundo de pensdes) ou o incentivo a
participagdo em agles de
voluntariado, através de uma bolsa
de horas anual para o efeito.

E também com este foco que
disponibilizamos um programa de
beneficios flexiveis com incidéncia
nas areas de tecnologia,
mobilidade, salde e bem-estar e
educacgéo e que tem registado uma
adesdo crescente por parte dos
nossos colaboradores.

2. A Galp vai atribuir em margo um
Apoio Excecional aos seus
colaboradores, que levou em
consideracdo o impacto da inflagdo
no rendimento disponivel das suas
pessoas.

Apds uma fase piloto realizada no
ano passado, a Galp tem ainda em
curso o Programa Grow
(Extraordinary Recognition Award),
que visa anualmente reconhecer
financeira e comunicacionalmente
(prémio monetario até 2500€/ano
por colaborador), o
desenvolvimento e implementagéo
de novas ideias geradoras de valor
para a Galp. Uma iniciativa que
ndo colide com ou substitui o
prémio anual dos colaboradores.

EDP
Fonte oficial

1e 2. A EDP oferece um pacote
salarial e um conjunto de
beneficios competitivos nas
diferentes geografias onde se
encontra presente, monitorizando
continuamente todas as variaveis
macroecondémicas que possam
influenciar e impactar a sua
estratégia e politica de
compensacdo, de forma a manter
as melhores praticas de mercado.
Neste sentido, o grupo EDP
continua empenhado em dar
resposta as necessidades dos seus
cerca de 13 mil colaboradores,
considerando o contexto e
sustentabilidade do negdcio e
ajustando as iniciativas e
beneficios de acordo com essas
condi¢Bes e com os paises onde
mantém a sua atividade.

RITA MOURINHA
Diretora
da Seresco Portugal

1. A maioria das empresas, apds a
pandemia, passou a valorizar mais
os beneficios sociais como
complemento do salario base. Por
um lado, as compensacdes
extrassalariais sdo determinantes
para a competitividade das
empresas, no que diz respeito a
atracgdo e retencdo de talentos, por
outro lado, revelam preocupagéo
com os seus trabalhadores, cada
vez mais focados no equilibrio
entre a sua vida pessoal e vida
profissional. Parece-nos que a
estratégia das empresas passa por
alinhar estas vertentes,
competitividade e work/life
balance, com a otimizagdo do
impacto fiscal destes beneficios.

2. Para além do aumento dos
salarios e do valor do subsidio de
alimentacgdo (pelo menos, até ao
limite de isencdo), transversal a
quase todos 0s nossos clientes,
muitos também adaptaram o
pagamento de tickets/vales de
infancia e de educacgdo, subsidios
de transporte e prémios
extraordinarios. Quanto aos
beneficios “nao-monetarios”,
aumentaram o numero de dias de
férias anual e estabeleceram dias
especificos de teletrabalho e
horarios flexiveis.

FRANCOIS-PIERRE PUECH
Diretor
da Robert Walters Portugal

No pds-pandemia da Covid-19,
beneficios flexiveis como o
trabalho remoto séo agora
considerados basicos na oferta
das empresas, 0 que significa que
estas precisam inovar
constantemente para se manterem
competitivas.

Esta realidade esta a ser moldada
por uma conjuntura de inflagdo
elevada que criou nos
trabalhadores expectativas
dificilmente geriveis, uma vez que
nem todas as empresas
conseguem realizar aumentos
salariais na casa dos 10%, numa
altura em que enfrentam despesas
operacionais crescentes.

Para evitar ou tentar mitigar essa
sensagdo de frustragdo, muitas
empresas optam por inovar,
implementar e melhorar regalias e
beneficios.

O chamado ‘salario emocional’ &
agora considerado tdo estratégico
guanto a remunerag&do monetaria,
pelo que é necessério que cubra
grande parte das expectativas da
forca de trabalho.

Flexibilidade de horarios, trabalho
remoto, remuneracao variavel,
melhores coberturas do seguro de
salide, maior equilibrio entre vida
pessoal e vida profissional
(incluindo dias extras de folga por
ocasido do aniversario ou do
aniversario de filhos ), refeicGes e
lanches saudaveis no escritorio
sdo pegas da proposta de valor.
Além disso, o bem-estar tornou-se
uma exigéncia da forga de trabalho
e as empresas tém que se adaptar
rapidamente para lhe dar resposta.
Na Robert Walters, aconselhamos
0S N0ssOs parceiros no sentido de
que uma politica de regalias forte
€ uma vantagem na contratagdo.
Sempre. Partilhamos com os
NOSSOS parceiros 0 que 0s seus
concorrentes estéo oferecendo
para ajuda-los a serem o mais
competitivos possivel.
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