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A espera
de uma bolha
que nao deve
rebentar

P NL S

Subdiretor

€€ a0 espere para

comprar uma casa;

compre uma casa e
espere”. Will Rogers, um ac-
tor, humorista e politico nor-
te-americano do principcio do
século XX ficou famoso por
aforismos como o que abre
este artigo. Aplicada ao merca-
do nacional, esta espera tem
sido proveitosa para alguns
portugueses, mas sobretudo
para muitos investidores pro-
fissionais, nacionais e estran-
geiros. O preco das casas, so-
bretudo em Lisboa, disparou
para niveis que os especialistas
ouvidos nas paginas que se se-
guem consideram ser dignos
de atencio, ainda que recusem
falar numa bolha imobilidria
prestes a rebentar.

Isto ndo quer dizer que os
problemas do imobilidrio por-
tugués sejam irrelevantes. O
sector continua a ter fraca (ou
pouca) oferta, sobretudo nova
oferta, os custos de construcao
e de financiamento estdo a au-
mentar em flecha e as perspe-
tivas macroeconémicas de
Portugal e do resto da Europa
nio abrem sorrisos, bem pelo
contrario. Ou seja, a procura
vai reduzir-se significativa-
mente e, com ela, haverd uma
descida de precos, numa muito
necessitada correcao dos mer-
cados.

Quer isto dizer que, a prazo,
vamos ter um ressurgimento
de lisboetas a viver em Lisboa,
de jovens finalmente capazes
de adquirir um T1 na capital?
Por muito que o Governo faca
pela habitacdo jovem e pela —
had muito esperada — reabili-
tacdo do monstruoso parque
de imé6veis do Estado, talvez
seja melhor esperarmos senta-
dos. O metro quadrado em
Lisboa devera manter-se alto e
quase proibitivo para primeira
experiéncia de compra de casa,
permanecendo coutada de
caca para estrangeiros — agora
ja sem vistos gold — e para os
grandes grupos e fundos imo-
bilidrios. Sdo sempre os que
tém mais tempo para esperar
que Os precos ajustem outra
vez em alta.

Especialistas
fastam
enario de crise

mobiliaria

no pais em 2023

Economistas ouvidos pelo JE assumem que bolha pode rebentar no
segmento das casas mais caras e nao acreditam numa “debacle” dos
precos. Joao Duque diz que Estado devia baixar ou acabar com o IMT.

rreis@medianove.com

Visto como um dos sectores que
maior dindmica econémica tem
provocado a nivel mundial nos ul-
timos anos, o mercado imobilidrio
tem sido alvo de varias anilises fei-
tas por alguns especialistas e im-
prensa internacionais que anteci-
pam uma crise nesta drea de ativi-
dade em Portugal para 2023. Con-
tudo, tal cendrio n3o parece ser
provavel para os economistas ou-
vidos pelo Jornal Econémico (JE).

“Ndo estou certo de que esteja-
mos perante uma bolha cldssica no
mercado como um todo, porque ha
muitas aquisicdes que foram efe-
tuadas sem crédito e a maioria das
aquisi¢des foi feita numa perspeti-
va de utilizacio prépria ou de gera-
cio de rendimento (arrendamen-
to), sem a intencdo de vender rapi-
damente o ativo adquirido e que é
0 que normalmente caracteriza
uma bolha”, refere Filipe Garcia,
economista da Informaciao de
Mercados Financeiros (IMF),
acrescentando que os valores das
rendas que sd3o pagas acabam por
dar algum suporte fundamental aos
precos de venda. No entanto, assu-
me que este facto ndo invalida que
nio possa haver bolhas em alguns
segmentos ou localiza¢cdes, nem
afasta a ideia de que estamos pe-
rante uma alta de precos que pode-
rd estar a acabar.

“H4 uma grande diferenca entre
uma bolha que explode e que pro-
voca um colapso de precos ou uma
mera descida de precos em que o
mercado corrige devido a alteracio
das dinamicas entre oferta e procu-
ra. Creio que estamos muito mais
perante este segundo cendrio até
porque ja se nota uma diminui¢io
no numero de transacdes”, explica.

Ouvido pelo JE, o economista e
professor universitario Joio Du-

que partilha da opinido de que a
bolha pode rebentar nas casas mais
caras, mas que “esse segmento nao
interessa porque esse tipo de com-
pradores vive num mundo parale-
lo ao nosso, tal como ndo interessa
nada fazer a média de pregos em
que os valores dos iméveis estdo
acima dos 800 ou 900 mil euros”.
Para o economista, o preco mé-
dio do m2 devia ser dividido em
pelo menos duas categorias: abaixo
e acima dos 750 mil euros. Jodo
Duque assume que de ano para
ano tenta encontrar justificacdes

Economista

Economista da IMF - Informacéo
de Mercados Financeiros

Economista e professor universitario

para que os precos descam, mas
que tal nio acontece, mostrando-
se “admirado” quando vé portu-
gueses de classe média a compra-
rem casas no valor de 600 e 700
mil euros. Olhando para o seg-
mento das casas mais baratas, o
economista considera ser funda-
mental saber os valores dos custos
de financiamento e construcio. “O
problema é que tanto o custo de
um, como o outro estdo a tornar
inacessiveis e como tal a diminuir
a procura para esse tipo de casas”,
salienta, realcando que nio se sabe
qual serd a reacdo da oferta face a
esse cenario, mas que a procura ird
reduzir significativamente.

Em declaracdes ao JE, o econo-
mista Anténio Nogueira Leite re-
conhece que alguns players do
mercado estdo apreensivos com o
ano de 2023, numa altura em que
continua a oferta nova continua
longe da de outros tempos. “Esta-
mos com uma situacao relativa-
mente idéntica ao passado face a
procura que existe. Acho dificil
haver uma debacle de precos, quan-
do a oferta continua a ser inferior a
procura’, defende.

De resto, o economista assume
que a nio ser que haja uma reces-
sdo relevante na economia portu-
guesa, nio antevé também que o
mercado leve a grandes quedas
fora dos grandes centros e geogra-
fias mais suburbanas.

Pedir crédito habitacao

“vai ser uma dificuldade”
Outro desafio que poder4 ser colo-
cado ao sector imobilidrio em 2023
é a previsivel subida da inflacdo e
taxas de juro e o impacto que pode-
rdo causar na hora dos comprado-
res pedirem um crédito habitacio.
“Vai ser uma dificuldade, porque as
proprias regras estdo a apertar e
isso vai criar uma reducio da pro-
cura. Com o aumento ainda por
cima dos custos da construcio, isto
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vai reduzir significativamente a ca-
pacidade da procura dos agentes
econdémicos, isso nao tenho a mi-
nima duvida”, afirma Jodo Duque.

Para Filipe Garcia existem dois
efeitos: “Por um lado, juros mais al-
tos originam, naturalmente, pres-
tacOes mais altas seja em taxa varia-
vel ou taxa fixa. Isso podera obrigar
compradores que recorram a cré-
dito a baixar o montante total do
empréstimo ou a utilizar mais capi-
tais préprios”, explica, salientando
que isso diminui a capacidade dos
compradores de pagar precos mais
altos, mas que nem todos recorrem
a crédito nas suas aquisicoes.

Por sua vez, Nogueira Leite con-
sidera estar a convergir-se para
uma situacdo normal. “O que esta-
mos a tratar como anormal era o
normal, ou seja as pessoas paga-
rem juros. Durante este tempo as
pessoas pagaram um ligeiro spread,
mas o indexante estava a zero ou
negativo. Agora estamos a aproxi-
mar-nos de taxas histdricas e por-
tanto, hd pessoas que deixam de
conseguir aceder”, refere, assu-
mindo que nio vé uma evoluc¢io
para para taxas de juro muito dife-
rentes e melhores daquelas de
2012,2013 e 2014.

O pacote de fundos europeus
até 2029 contém largas fatias dedi-
cadas a Reabilitacio Urbana, que
podem ser usadas para melhorar o
para recuperar o parque habita-
cional e criar habitacdo acessivel
aos jovens. “Imagino que vai ser
muita coisa para cooperacao e rea-
bilitacio de coisas publicas e ndo
tanto para a drea da habitacio”, diz
Jodao Duque.

Ja Nogueira Leite assume que niao
tem qualquer objecao em que “o Es-
tado e as Administracoes Publicas
usassem esse dinheiro para reabili-
tar alguns dos iméveis que tém nos
centros urbanos e colocd-los ao ser-
vico da habitacdo particular, seja
por venda ou arrendamento”.

Perante toda esta situacdo, a
questdo coloca-se: o que deve o Es-
tado fazer?

Filipe Garcia entende que o Exe-
cutivo deve, “tanto quanto possi-
vel, deixar o mercado funcionar,
seja do lado da procura como - e
isto é muito importante — do lado
da oferta, pois hd muitas queixas
acerca dos entraves estatais a cons-
trucio e reabilitacio”.

Por seu turno, Nogueira Leite
defende que o Estado deve optar
por mexer pouco nas regras. “Mais
do que apoios, os promotores e in-
vestidores precisam de estabilidade.
Acho que o Estado deve ter regras
claras, agilizar com muita transpa-
réncia o licenciamento, porque nio
é o facto de ele ser longo que o tor-
na mais transparente”, realca.

Ja para Joao Duque, o Governo
devia disponibilizar muitas casas
em regime de renda mais favora-
vel, até para pressionar o mercado,
mas nio excessivamente.

“Outra hipdtese é baixar signifi-
cativamente ou acabar com o IMT
[Imposto sobre Transmissdes
Onerosas de Iméveis] e compen-
sar com o IMI [Imposto Municipal
sobre Iméveis], particularmente
discriminando casas arrendadas e
com rendas de acordo com o valor
do mercado”, conclui.

TRES PERGUNTAS A

Presidente da APPII

“Podemos antever
um arrefecimento
do mercado”

Responsavel coloca de parte o cenario de
crise, mas a guerra na Ucrania pode deixar
em stand by ou suspender os investimentos.

rreis@medianove.com

Hugo Santos Ferreira, presidente
da Associacio Portuguesa de Pro-
motores e Investidores Imobilia-
rios (APPII), afasta o cenério de
crise no mercado imobilidrio, mas
antecipa um cendrio de incerteza.

Com os precos dos imdveis a
subir nas principais cidades
portuguesas, bem como o m2,

o receio de uma crise
imobiliaria em 2023 é real?

Na minha opiniZo este cendrio ndo
se coloca, o sector tem sido capaz
de contornar as dificuldades. Devi-
do a atual conjuntura econdmica,
social e geopolitica (guerra na
Ucrania) podemos antever no fu-
turo préximo, em especial na pro-
moc3o imobilidria residencial e em
particular para targets mais acessi-
veis, um certo arrefecimento do
mercado, um certo stand by, ou
efeito suspensivo no investimento,
esperando por periodos de mais
clareza. Para os promotores imobi-
lidrios acresce a incerteza de qual o
“teto” dos precos da construcio, da
mio-de-obra (que cada vez escas-
seia mais) e da matéria-prima. Sa-
ber qual o preco e o seu custo de fi-
nanciamento vao ser chave. Mas o
arrefecimento ou abrandamento
nio sio sindénimos de quebra, nem
tdo pouco de colapso nos precos. E
que, mesmo com uma diminuicio
normal e esperada do lado da pro-
cura de casas acessiveis — classe mé-
dia e classes mais baixas — e em par-
ticular dos portugueses, a verdade
é que, mesmo assim, nio vamos
atingir o equilibrio na oferta. Isto
é, a falta de oferta de casas e muito
de casas novas ou reabilitadas é de
tal ordem, que mesmo essa dimi-
nuicdo nio serd suficiente para face
fazer a falta de oferta. Depois, sem-
pre teriamos de dizer que, para os
segmentos mais altos do residen-
cial, o efeito da diminuicio do lado
da procura nio serd praticamente
sentido. Portugal soube posicio-
nar-se como um destino preferen-
cial para o turismo ou para o inves-
tidor imobilidrio a uma escala
mundial.

Que desafios se colocam ao
sector com a previsivel subida
da inflacio e taxas de juro?
Num primeiro momento havera
certamente um abrandamento nos
projetos que ainda estdo no papel,
até existir uma situacio mais esta-

vel em que os investidores possam
avaliar melhor a situacio atual e
realizar projecdes a médio e longo
prazo seguras. Numa segunda fase,
a maior exigéncia que o aumento
dos precos traz ao mercado pode
resultar numa reavaliacdo dos pro-
jetos e consequentemente da ofer-
ta, creio que isto pode prejudicar
sobretudo a oferta disponivel para
a classe média. Se hoje neste seg-
mento a oferta é escassa face a pro-
cura, creio que esta situacdo pode
ser agravada com o aumento da in-
flacio, por isso é importante tra-
balhar para a reducio dos custos de
contexto como referi anterior-
mente. Grande parte dos de con-
texto resulta da elevada tributacio
dos imdveis em Portugal, e a infla-
¢do agrava este ponto. E essencial
que O gOVerno a reveja este ponto
para estimular o aumento da ofer-
ta de habitacdo para a classe média.
Esta deve ser alids uma prioridade,
os investidores e promotores imo-
bilidrios estdo disponiveis para
trabalhar com o governo em me-
didas que estimulem a oferta para a
classe média.

Os custos da construcio
continuam a disparar

devido a crise das cadeias

de abastecimento de materiais
e pela falta de mao-de-obra

no sector. Podem estes factores
potenciar o mercado

de arrendamento?

Poderia se as rendas baixassem,
porque estio tdo altas que é impos-
sivel um portugués arrendar no li-
toral. Porque também nio h4 ofer-
ta. A instabilidade legislativa que
vigora hd décadas neste setor afas-
ta os grandes investidores deste
mercado em Portugal, recorde-se
que na generalidade da Europa
este é um mercado dinamico, atra-
tivo para todos. O estado aqui po-
deria ter um papel determinante,
quer na canalizacio de parte do seu
patriménio para o mercado de ar-
rendamento quer através da cria-
cdo de politicas efetivas para atrair
investidores a este mercado.

Presidente da APPII
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“Nao se pode dizer que a
reabilitacao seja a salvacao”

Para Severino Ponte, o mercado imobiliario vai enfrentar ao longo de 2023 uma série de incognitas que terdo um
impacto importante na atividade. A construcao nova estara a ‘hibernar’ nos préximos anos.

afsousa@medianove.com

Para Severino Ponte, CEO do gru-
po Construcées Vila Maior
(CVM), o préximo ano serd inevi-
tavelmente marcado pela incerte-
za e pela forte possibilidade de os
fatores exdgenos que impactam a
atividade econémica de forma
muito negativa continuarem ati-
vos. Mas em paralelo pode haver o
outro lado da moeda: a concentra-
¢do, num quadro em que a pulve-
rizacdo empresarial é um elemen-
to incontornével do sector. Se isso
suceder, novas empresas, com
maior musculo financeiro e maior
capacidade de investimento pode-
rao surgir. Mas o tema nao ¢ con-
sensual: virios empresarios consi-
deram que a pandemia descapitali-
zou as empresas e que o ciclo que
se segue ndo ¢é de ‘empatar’ capital
em aventuras de crescimento nao
organico.

Por outro lado, Severino Pontes
acredita que o papel da reabilitacio
e da reconversio continuario a ter
um espaco importante. Masa CVM
sabe que esse nicho nio serd a “sal-
vacio” do sector. Ou seja, a constru-
¢do nova, que tenderd a abrandar no

curto/médio prazos, acabard por
reaparecer. Vale a pena também re-
ter um dado que o sector vai evi-
denciando: a falta de trabalhadores
especializados — que estd a comecar
a ter um forte impacto na constru-
¢do, desde logo ao nivel dos custos.

Que balanco faz da atividade
do sector em 2022?

Foi um ano dificil que obrigou as
empresas e repensar estratégias e a
alterar procedimentos que leva-
ram a maior esforco financeiro,
provocado pela necessidade de
compra de material para stock de-
vido a escassez de materiais.

Como se comportou
particularmente

o Grupo CVM?

Foi um ano positivo com varias
oportunidades de negdcios e novas
parcerias. Reforcamos o nosso in-
vestimento na drea de promocao
imobilidria e aumentamos a nossa
carteira de obras

Quais sdo as perspetivas

para 2023, sendo certo

a palavra ‘crise’ esta no topo

da agenda do préximo ano?

Os ultimos anos tém sido instaveis
com acontecimentos imprevisiveis

que provocaram alteracdes nio sé
no nosso sector mas na forma ge-
ral de pensar o negdcio, no entan-
to foram anos de crescimento,
2023 serd mais uma oportunidade
de aprender, melhorar e crescer.

Do ponto de vista interno,
a reabilitacdao urbana parece

O mercado imobiliario
continuara

a oferecer seguranca
e estabilidade

aos investidores

ser a ‘salvacido’ do sector.
Concorda?

A reabilitacdo representa hoje par-
te importante no sector, embora
nio concorde que se possa dizer
que € a “salvacdo”. Acredito que a
construcao nova tera nos proxi-
mos trés anos um abrandamento
devido a escassez de mio de obra
qualificada o que levard a reabilita-
¢do e remodelacio, que vdo conti-
nuar a crescer, a terem uma cota
mais representativa no sector.

Na sua perspetiva, ha medidas
que o governo poderia tomar
para sustentar a reabilitacao
urbana?

O trabalho desenvolvido pelas ca-
maras e pelo governo como a taxa
reduzida de IVA e impostos rela-
cionados com a compra de iméveis
reabilitados em muito tem ajuda-
do, manter as medidas é funda-
mental. Novas medidas como o
melhorar o tempo dos licencia-
mentos, com imposicio de prazos
limite de resposta na andlise de
projetos e obtencdo de licenca de
construcdo e licencas de utilizacao
nos iméveis em zonas de reabilita-
¢do urbana permitiriam encurtar o
prazo de desenvolvimento dos
projetos, o que possibilitaria a re-

ducio dos precos de venda por re-
ducio dos encargos financeiros.

Ja a internacionalizacio
continua a ter lugar no Ambito
do racional de negécio do
sector. Parece-lhe adequado?
Na minha opiniio, ndo. S6 faz sen-
tido para empresas que ji estio a
operar fora.

Acha que o sector vai passar,
ou deveria passar, por uma
ronda de fusdes/aquisicdes?
Sim. O momento atual serd propi-
cio a existéncia de fusdes de forma
a possibilitar que as empresas fi-
quem mais fortes.

Na sua opinido, ha uma bolha
imobiliaria em Portugal?

Nio acredito na existéncia de bo-
lha imobilidria em Portugal, os
precos estiveram muitos anos es-
taveis, a subida dos precos que se
verificou nos ultimos anos, pro-
vocada nio sé pela subida dos
precos de mio de obra e maté-
rias-primas mas também resulta-
do da maior procura do que ofer-
ta, tende a estabilizar. O mercado
imobilidrio continuard a oferecer
seguranca e estabilidade aos in-
vestidores.

Cristina Bernardo



Edificio Park chega ao

Foto: Ricardo Oliveira Alves

Com uma localizacao privilegiada, na primeira linha
de frente rio e situado junto a praca central do Prata
Riverside Village, o Edificio Park é a nova aposta da VIC
Properties, que acaba de lancar a comercializacao dos
apartamentos deste edificio.

Com tipologias de TO a T4 e valores a partir dos
360.000¢€, os apartamentos do Park refletem a
preocupacao com a eficiéncia energética que a VIC
Properties tem implementado em todos os edificios
do Prata Riverside Village. Desta forma, todos os
apartamentos tém eficiéncia energética de Classe A ou
A+. Sempre na procura de solugoes mais inovadoras,

a VIC decidiu neste edificio evoluir para a instalacao
de Painéis Fotovoltaicos ao invés do Solar Térmico
que caracteriza os anteriores Edificios, mantendo-

se o sistema de domaética que permite facilmente
criar cenarios para o ensombramento das janelas

de dimensdes generosas a diferentes horas do dia,
minimizando o uso de energia para aquecimento/
arrefecimento dos apartamentos. Do ponto de vista
da mobilidade elétrica, a aposta dos carregadores
para viaturas elétricas no estacionamento privativo
mantem-se.

Além disso, os futuros habitantes do Park contam
ainda com a arquitetura de Renzo Piano, Prémio
Pritzker italiano que tem no Prata o seu Unico projeto
em Portugal. Elevadores panoramicos com vista para o
Tejo e para o jardim privado do edificio, acabamentos
premium, cozinhas Ernesto Meda em conceito aberto,
com ou sem ilha, equipamento completo SMEG, ar
condicionado, domatica e arrecadagdo sao outros

dos fatores diferenciadores destes apartamentos,
caracterizados pelo seu espaco e luz natural.

O arranque de comercializacao do Edificio Park é a
forma da VIC Properties responder a elevada procura
pelo Prata, dado que dos 350 apartamentos colocados
no mercado, mais de 85% ja se encontram vendidos.
O Prata esta a conquistar os portugueses, que
representam mais de 55% das aquisigoes, mas também
a comunidade internacional, com compradores

de 40 paises. “Os habitantes do Prata sao muito
diversificados, seja a nivel de origem ou da fase de
vida em que se encontram, mas estao unidos na sua
sensibilidade a arquitetura, ao design, ao detalhe e a

o o

Foto: Ricardo Oliveira Alves

novas propostas de estilo de vida e urbanismo”, explica
Luis Gamboa, Chief Operating Officer da VIC Properties.
O responsavel da promotora destaca também alguns
dos fatores que fazem do Prata um projeto @nico e
irrepetivel na paisagem urbanistica de Lisboa. “A cada
dia que passa, o objetivo de construir uma auténtica
“vila a beira-rio” solidifica-se e mostra que a visao

de Renzo Piano para este local era a correta. Com o
desenvolvimento do Prata, a VIC Properties prossegue,
com sucesso, a missao de requalificar e devolver a todos
os cidadaos a frente ribeirinha oriental, uma parte

da cidade de Lisboa que durante muitos anos esteve
abandonada”. “Em simultaneo, estamos a criar uma nova
comunidade, com a chegada de centenas de residentes.
No Prata e na sua envolvente, todos podem usufruir

dos novos espacos de lazer, como a ciclovia, os parques
infantis do Parque Ribeirinho Oriente, assim como da
ligacao impar ao Tejo, que faz com que este seja ja um
dos mais cotados jardins de Lisboa. Um espaco perfeito
para passear, correr, pedalar ou simplesmente disfrutar
do som das aguas do rio”, sublinha Luis Gamboa,
referindo ainda o facto deste projeto estar inserido no
coragao de trés dos bairros mais criativos e dinamicos

da cidade - Marvila, Beato e Parque das Nacoes. Para tal,
também tem contribuido a VIC Properties e o Prata, que,
garante, “vao continuar a apoiar e a promover diversos
eventos, com destaque para os culturais”.

Além disso, “o Prata € hoje a casa de mais de uma
dezena de diversos espagos comerciais, com a abertura
de novas lojas a decorrer a um excelente ritmo. E esta
oferta vai continuar a crescer”, assegura Luis Gamboa,
até porque a VIC esta a finalizar a construgao de mais
dois edificios. O Square, cujos primeiros apartamentos
serao entregues no inicio do proximo ano, e o Urban,
cuja conclusao esta prevista para alguns meses mais
tarde. O Square conta com 107 apartamentos, 65%

dos quais ja estao vendidos. A comercializagao do
Urban, que conta com 65 apartamentos, encontra-se
ja nos 90 por cento. Os 175 apartamentos dos edificios
da primeira fase, The One, Riverside e West, estao
totalmente comercializados.

Descubra mais em www.pratariversidevillage.com

-/ VIC
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Especial

Especialistas dividem-se entre
crise e desaceleracao dos precos

Proximo ano serd marcado por um abrandamento e corregcdo dos precos em diversos segmentos do mercado
provocados pelas subidas das taxas de juro, inflacao, Euribor e incerteza da guerra na Ucrania.

O mercado imobiliario vai sofrer uma crise em 2023?

Presidente da Associagéo Lisbonense
de Proprietarios (ALP)

Infelizmente é de facto previsivel que
o sector imobiliario venha a sofrer um
periodo de grave crise em 2023, em
grande parte resultante de politicas
erradas no sector. Voltou-se a um re-
gime altamente vinculistico no arren-
damento, o que desincentiva os pro-
prietarios de investir nesse mercado,
gerando uma grande falta de oferta
com a consequente subida do valor
das rendas. Como se isso ndo bas-
tasse, o Parlamento resolveu decre-
tar para 2023 um tecto de 2% a su-
bida das rendas, muito abaixo dain-
flagao que se esta a verificar, o que
tem estimulado a ndo renovagéo dos
contratos de arrendamento. A politi-
ca do Governo privilegia antes o re-
curso ao arrendamento publico mas,
como este representa apenas 2%
do total, em caso algum conseguira
suprir a desconfianga que foi criada
no mercado de arrendamento priva-
do. Relativamente ao mercado da
compra e venda, também prevemos
uma forte retracgdo do mesmo em
virtude da inflagdo e da subida das
taxas de juro, que vai dificultar muito
0 acesso ao crédito para aquisicdo
de casa. Infelizmente, o Parlamento
deveria mitigar isto pela reducéo de
impostos como o IMT e o IMI, deven-
do mesmo ser abolido o AIMI, que
nunca teve qualquer justificagdo. A
insisténcia neste quadro fiscal absur-
do para o imobiliario, sendo que nem
um simples beneficio fiscal aos jo-
vens é aceite, como se verificou re-
centemente com o IMT em Lisboa, é
também uma das causas para as ex-
pectativas pessimistas que se colo-
cam em 2023 para o sector.

Co-founder
da Imovendo

N&o ha ano que termine sem que se
levante a pergunta sobre se sera
desta que o mercado imobiliario vai
comecar a descer. Ha muito que se
diz que a bolha vai rebentar e, de
facto, parecem estar reunidas todas
as condigGes paratal. O ano de
2023 tem tudo para ser um ano ain-
da mais atipico do que os Ultimos
dois. Mas o mercado imobiliario tem

mostrado continuos sinais de resi-
liéncia e, apesar de todas as pre-
visGes, os sinais de abrandamento
ainda sdo curtos. Assim, seré ainda
cedo para falar em crise no sector. O
mais certo é que, no préximo ano, se
assista a uma diminuigéo da volatili-
dade do mercado e que o tempo de
venda dos imdveis comece a aumen-
tar. Isto porque, até aqui, contribui-
ram para as flutuagdes no setor o
facto de haver pouca nova cons-
trucdo - comparado com as décadas
passadas - e o facto de as familias
portuguesas conseguirem acesso ao
crédito mais facilmente. Agora, estes
fatores vdo mudar. Com o receio do
aumento das taxas de juros nos cré-
ditos, havera, certamente, muitos
proprietarios a colocar os iméveis a
venda fazendo aumentar o inventa-
rio disponivel no parque imobiliario.
Além disso, ja é uma realidade que
os bancos estdo a dificultar o acesso
aos créditos, reduzindo a percenta-
gem de financiamento e avangando
com taxas mais elevadas. A isto, jun-
tam-se as novas regras sobre os
Alojamentos Locais e a possibilidade
do fim dos Vistos Gold, que poderdo
mudar o cenério de investimento no
mercado imobiliario. Ainda assim, e
tendo por base toda a resiliéncia que
o sector tem mostrado face as ad-
versidades econdémicas, ndo é previ-
sivel que 2023 seja sindnimo de uma
crise no mercado imobiliario. Talvez
um alerta, mas ndo um cenario ne-
gro. O prego dos imoéveis ndo devera
sofrer grandes alteragdes durante o
primeiro semestre do ano, pelo que,
durante boa parte do ano, devera as-
sistir-se a uma estabilizagcdo. As alte-
racOes mais significativas far-se-do
notar se houver muito mais oferta ou
se o tempo médio de venda aumen-
tar demasiado. E, na verdade, basta
olhar para 2022, ano em que mesmo
conta ainflagdo, os imoéveis valoriza-
ram mais, para se duvidar de um ce-
nério de crise profunda em 2023.

Diretora geral
do Architect Your Home (AYH)

Uma das conclusdes retiradas do in-
quérito realizado pelo BCE e divulga-
do agora em dezembro, é que o mer-
cado imobiliario devera desacelerar
nos proximos meses. A minha viséo
diz-me que o mercado imobiliario tem
vindo a estabilizar, com uma mensa-
gem de cautela a ser divulgada
“across the sector”. O impacto do au-
mento das taxas de juro em contra-
tos de crédito e as subidas das taxas
Euribor nos Ultimos meses, vao sen-
tir-se em 2023, e espera-se um agra-
vamento significativo da taxa de es-

forgo dos portugueses. Veremos qual
a capacidade de muitos portugueses
em manter as suas casas - por isso
penso que esta situacdo ird afetar o
segmento médio do mercado imobi-
lidrio. H& uma resiliéncia e consistén-
cia no mercado, 0s pregos das casas
continuam no ritmo de subida, por
outro lado, as vendas de casas tam-
bém continuam a registar uma
dindmica interessante, os imoveis
continuam a ser transacionados, mas
a procura excede a oferta, e por isso
creio que havera uma manutencdo
da subida dos precos. No segmento
de luxo, como a oferta de imdveis se
vai manter baixa, duvido que os
precos se alterem. Este é um seg-
mento onde continua a haver bastan-
te procura, uma vez que ha muitos in-
vestidores que preferem ter o dinhei-
ro no imobiliario em vez de o aplicar,
ou “guardar” no banco. Com toda a
volatilidade da economia mundial, o
investimento imobiliario € um dos
mais seguros do mercado, seja para
habitagdo prépria ou para rentabili-
zar, por isso mesmo a procura vai
manter-se forte.

"

Head of Transactional Services
da Cushman & Wakefield

O mercado imobiliario ird certamente
arrefecer um pouco, sobretudo na
primeira metade de 2023. Mas “crise”
€ uma palavra muito forte, e ndo te-
mos de momento razGes para prever
uma queda muito significativa. Impor-
ta separar desde ja dois mercados
imobilidrios com comportamentos
completamente distintos. Por um la-
do temos o mercado residencial,
composto sobretudo pela aquisicdo
de habitagdo para habitagdo prépria,
mas que inclui ainda um pequeno
componente de aquisicdo de segun-
daresidéncia, aquisi¢do para poste-
rior arrendamento ou para revenda.
Neste segmento, os compradores
s30 maioritariamente pessoas singu-
lares. Este mercado tem estado bas-
tante aquecido, sobretudo dada a
disparidade entre oferta e procura
(provocada pelo baixissimo volume
de construgéo de novas unidades re-
sidenciais nos Ultimos anos). No seg-
mento mais baixo deste mercado é
natural que os precos possam baixar
um pouco, sobretudo devido ao au-
mento das taxas de juro e, conse-
quentemente, do custo das hipote-
cas. Este tema é particularmente re-
levante num pais como Portugal, on-
de predominam largamente as hipo-
tecas com taxas variaveis. Nos seg-
mentos premium e de luxo 0s pregos
deverdo manter alguma estabilidade,

dada a menor sensibilidade dos com-
pradores ao custo da divida bancéria.
Jano que respeita ao imobiliario co-
mercial, onde investidores corporati-
vos adquirem para rendimento pro-
priedades geradoras de rendas (es-
critérios lojas centros comerciais, lo-
gistica, hotéis, etc.), o recente au-
mento das taxas de juro esta ja a ter
algum impacte negativo na valori-
zagdo dos imoéveis. No entanto, os
mercados ocupacionais em todas es-
tas classes de ativos tiveram em
2022 um comportamento muito po-
sitivo — um ano record na ocupagado
de escritérios e no turismo, e perfor-
mances bastante boas no retalho e
na logistica. Por esta razdo, acredita-
mos que o interesse dos investidores
por Portugal vai continuar em alta, e
o mercado recuperara a sua pujanga
quando este ajustamento de pregos
for incorporado nas expectativas dos
vendedores.

CEO do Grupo Construgdes
Vila Maior (CVM)

As previsOes que se possam fazer
para o comportamento do mercado
imobiliario em 2023 sdo, ainda,
muito incertas. E uma realidade
que, entre uma pandemia e uma
guerra em territério europeu, o au-
mento de precos e escassez de ma-
teriais de construcdo alteraram
bastante o cenario no sector imobi-
lidrio. Ainda assim, e ja a fechar o
ano, o mercado imobiliario parece
continuar de boa saude. A procura
por imoveis, sejam eles para habi-
tagdo propria ou para investimento,
continua bastante ativa e muito su-
perior a oferta do mercado. Aliés,
analisando bem a questdo, a crise
no sector parece residir na falta de
mé&o de obra disponivel para con-
cretizar todos os projetos e ndo tan-
to numa crise de compra e venda
ou numa possivel descida dos
precos dos iméveis. N&o se pode
negar que o aumento das taxas de
juro e o crescimento continuo da in-
flagdo afetard muitas familias portu-
gueses. Mas, ainda assim, quem se
preparou para investir, continuara a
fazé-lo. E continuamos a ter muita
procura no mercado portugués.
Ndo sé de investimento nacional
como internacional. Tendo em con-
ta o comportamento do mercado
nestes Ultimos tempos, parece-nos
mais assertivo afirmar que em 2023
se assistird a um reequilibro dos
precos dos imdveis e a uma re-
ducéo do nimero de obras novas, o
que, naturalmente, levard a um
abrandamento do mercado imobi-

liario. Acredito que em 2023 se ve-
rificard uma selecdo natural das
empresas que estdo no mercado,
podendo ser uma oportunidade pa-
ra as empresas mais organizadas e
com maior capacidade.

CEO
do Grupo Fortera

O mercado imobiliario continuara a
ser um porto seguro para quem
quer investir. Especialmente em
tempos de incerteza como os que
estamos a atravessar e que estdo a
afetar o mercado de ag¢des e as ta-
xas de inflagéo - tendo impacto dire-
to nas reservas de dinheiro dos por-
tugueses. Sem duvida que fatores
como a flutuagao das taxas de juro
e a dificuldade no acesso ao crédito
irdo alterar o cenario no setor imobi-
liario. Estas mudangas modificardo
as tendéncias do mercado para uni-
dades mais pequenas e irdo obrigar
a um planeamento diferente. Ainda
assim, parece-nos que em 2023,
dependendo da localizagdo, do
prego inicial e da demanda, as prin-
cipais altera¢des dar-se-&0 ao nivel
dos pregos dos imoéveis ou, até mes-
mo, da estagnagao dos valores. Até
porque, naturalmente, as grandes
cidades continuardo a ter procura
nacional e internacional e, por isso,
resistirdo a queda de pregos. Obvia-
mente, o ritmo sera mais moderado
do que o dos Ultimos anos, em que o
frenesim pela procura de imoéveis al-
terou por completo o paradigma
imobiliario em Portugal. Por todos os
sinais que o mercado imobiliario tem
dado, cremos que crise ndo sera o
termo mais correto. Pelo menos ndo
nos proximos dois anos. Um abran-
damento, certamente.

Head of Country
da Savills Portugal

Serd um ano de desaceleragdo com-
parativamente ao ritmo que temos
vindo a assistir nos Ultimos anos, em
que aresiliéncia que foi chave na al-
tura na pandemia deverd manter-se
no decorrer de 2023. E com toda a
certeza um ano de pensamento es-
tratégico motivado pelo comporta-
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mento de evolugdo do cenario ma-
croecondmico e pelo ainda incerto
teto que ainflagdo e as taxas de juro
poderdo atingir. Com a subida da Eu-
ribor e os spreads de risco de crédito
mais elevados, as decisdes de inves-
timento além de mais criteriosas po-
derdo prolongar-se mais numa expe-
tativa wait and see. Os aumentos
dos custos de financiamento com
afetagdo na exigéncia de valores de
retorno por parte dos investidores
irdo determinar se havera lugar para
repricing. O abrandamento no nu-
mero de transagdes devera dissipar-
se a medida que as expectativas en-
tre vendedores e compradores este-
jam novamente equilibradas. Por ou-
tro lado, temos um mercado ocupa-
cional a atingir volumes de absorgao
histéricos nos mercados de escritd-
rios e logistica, impulsionados por
uma procura que nao transmite si-
nais de enfraquecimento. Portugal
goza de uma posi¢do muito privile-
giada para investimento, assumindo-
se como um destino de atragdo de
talento, com potencial de crescimen-
to de rendas e forte pressdo ocupan-
te em diversos segmentos, uma po-
si¢cdo que devera suavizar o previsi-
vel abrandamento do mercado. Tam-
bém os novos projetos em pipeline,
para quais uma percentagem ex-
pressiva de ABL ja esta pré-arrenda-
da traduzem a dindmica que o mer-
cado vive atualmente. Ainda que as
consequéncias do cenario macroe-
condémico coloquem varios obstacu-
los e venham colocar travao a veloci-
dade de recuperagdo que o mercado
no pés-pandemia estava a teste-
munhar, Portugal goza de uma po-
si¢do privilegiada no panorama imo-
biliario que ird suavizar impactos
mais bruscos. Permanecemos soli-
dos no radar de investidores interna-
cionais, mas também como destino
residencial atrativo para um leque
cada vez mais diversificado de na-
cionalidades e de perfis.

CEO
da Worx

Em 2022 assistimos a uma retoma
muito importante no mercado imobi-
liario, no contexto pds Covid-19, que
foi notdria e transversal a todos os
segmentos. No entanto, nesta altura,
e devido as circunstancias geopoliti-
cas que atravessamos, ha um grande
receio relacionado com a inflagdo e o
aumento das taxas de juro - vamos
agora ter um desafio para o imobilia-
rio, ndo somente no imediato, mas
para os proximos anos. Nos grandes
desafios para 2023, e sendo algo que
nos toca a todos, destacam-se a res-
ponsabilidade social e a sustentabili-
dade, que deverdo ser os principais
focos de acgdo, por serem transver-
sais ndo apenas ao imobiliario, mas a
toda a economia. Acredito que exis-
tem também areas que entram no es-
pectro da sustentabilidade e que
terdo impacto no sector imobiliario em
2023. O investimento em infraestru-
turas como as ferrovias € uma delas.
Uma forma de dinamizar o mercado
imobiliario fora dos grandes centros
urbanos, criando condi¢des para que
0s portugueses consigam comprar as
suas residéncias, ao mesmo tempo
que dinamizamos as regides do inte-
rior do pais, pode passar precisamen-
te por este desenvolvimento da rede
ferroviaria. Por outro lado, precisamos
que sejam criadas condigles para o
desenvolvimento do mercado build to

rent. Estes novos modelos de investi-
mento imobiliario permitem colocar
no mercado mais habitagdo, com va-
lores mais acessiveis. H4 uma acen-
tuada escassez de oferta no mercado
de arrendamento, que precisar de ser
combatida. E é igualmente necessa-
rio construir casas com areas mais
eficientes e adequadas as necessida-
des atuais. Antevejo que o préoximo
ano sera um ano desafiante, mas te-
mos de ser realistas e assumir que 0s
Ultimos oito anos foram totalmente
atipicos, com taxas de juro negativas,
e agora temos, forgosamente, de nor-
malizar e voltar as taxas de juro positi-
vas. Este vai ser um periodo de tran-
sicéo, e o facto de termos uma per-
centagem de empréstimos indexados
ataxas de juro variaveis tdo eleva-
das, vai provocar maior impacto. E
certo que este aumento da inflagdo
representa um grande desafio num
futuro préximo, porque todas as
transicdes sdo dolorosas, e os proxi-
mos tempos serdo conturbados.
Mas, ao mesmo tempo que os perio-
dos de desafios sdo mais exigentes,
sdo aqueles nos quais as empresas
mais se reinventam. Depois da crise
no seguimento da faléncia do Leh-
man Brothers, assistimos ao surgi-
mento de muitas empresas mais re-
silientes. Claro que tudo isto tem
uma consequéncia social e afeta fa-
milias e empresas, mas temos de ter
0s pés bem assentes na terra e sa-
ber que a vida é feita de desafios.
Estamos no mercado ha 26 anos, ja
passamos por muitos ciclos, nem to-
dos positivos, mas ultrapassamos to-
dos e estamos aqui de pedra e cal.

Managing broker
da eXp Portugal

Sou otimista por natureza, uma ca-
racteristica que juntamente com a
minha experiéncia fazem-me acredi-
tar que 2023 vai ser um ano de de-
safios, de muita resiliéncia, de algu-
ma incerteza, mas também de opor-
tunidades. Para os agentes imobilia-
rios, vai ser um ano de superagéo, de
afirmagéo porque uma eventual crise
obrigada a um esforgo extra, a um
trabalho redobrado quer para se fe-
charem as transagdes do dia-a-dia,
quer para se descobrirem novas
oportunidades de negdcio. Para
isso, a diminuigcdo das barreiras fisi-
cas e a abertura ao digital séo cada
vez mais essenciais ao trabalho dia-
rio e a procura de negocios além
fronteiras. Com a globalizagdo, os
clientes da eXp Portugal ndo séo
apenas os portugueses, mas sdo to-
dos os cidaddos do mundo. E este
vai ser o nosso baldo de oxigénio em
2023. Além disso, com a pandemia,
temeu-se a quebra do setor, mas,
contra todas as expetativas, o mer-
cado imobiliario manteve um cresci-
mento consistente nos Ultimos dois
anos. Sei que agora, os desafios séo
outros, como a escalada de pregos
dos imoveis, a subida das taxas de
juro ou ainflagdo descontrolada,
mas cabe-nos a nds enquanto agen-
tes criar oportunidades e ser o brago
direito dos clientes, ajudando-os a
fazer escolhas mais conscientes,
evitando situag@es futuras de aper-
to, mas sem comprometer as suas
necessidades. Contudo, também
sou realista e sei que a incerteza pai-
rano ar e que existem diversas reali-
dades com diferentes niveis de difi-
culdades, sobretudo para as familias
que veem e sentem a subida dos

pregos diariamente na carteira. A es-
tes, recomendo a renegociagéo para
evitarem situagdes de incumprimen-
to. A quem optar por 2023 para
comprar casa, 0 meu conselho pas-
sa pela prevengao e pelo recurso a
um profissional qualificado porque,
independentemente do contexto, a
compra de um imovel é um dos
maiores investimentos para uma fa-
milia, no entanto, se for adquirido em
boas condi¢des, a médio e longo
prazo continua a ser um dos investi-
mentos mais rentaveis no mercado.

CEO
da ERA

Acima de tudo, antevejo um ano que
sera de ajustes. Para todos. Para a
economia, No geral, para as empre-
sas, para a banca e para os clientes.
N&o podemos rejeitar a ideia de que,
com o aumento dos juros e da in-
flagdo, o orgamento mensal das fami-
lias ird sofrer um corte e que isso ndo
tem consequéncias para o setor imo-
biliario. Ainda assim, ndo tenho duvi-
das que o sector sabera responder
aos desafios como tem sido constan-
temente provado através dos varios
ciclos econémicos e sociais que tem
ultrapassado. E expectavel que se
deixe de observar um crescimento
galopante dos pregos dos imoéveis
como aquele que temos vindo a as-
sistir ultimamente, mas também nédo
acredito que se assista a uma queda
abrupta pelos motivos que estdo a
vista de todos e que néo se resol-
verdo no curto prazo: escassez de
oferta habitacional, elevados custos
de construgéo e falta de mao de
obra, dificuldade no processo de li-
cenciamento, continuidade da procu-
ra externa e do investimento. Perspe-
tivamos, assim, uma desaceleragdo
dos pregos das casas que ndo sera
homogénea em territério nacional:
dependera do segmento do imével e
daregido onde de insere. Concreta-
mente em relagdo a procura, é natu-
ral que, no inicio do ano e com algu-
ma incerteza ainda a pairar sobre a
inflag&o e as taxas de juro, se possa
assistir a um natural arrefecimento
por parte dos clientes nacionais, so-
bretudo da classe média. No entanto,
estou absolutamente convicto que
assim que tenhamos consciéncia do
teto maximo a que podem efetiva-
mente chegar as taxas de juro e ain-
flagdo, a confianga no mercado re-
gressara. Ja quando falamos de pro-
cura por parte de investidores e
clientes estrangeiros, a realidade
outra uma vez que este tipo de clien-
tes, na maioria, ndo tem tanta neces-
sidade de recorrer ao crédito e a ca-
pacidade de aquisigdo de imoveis
ndo serd afetada. A tendéncia de
procura por casas nas periferias das
grandes cidades e no interior, que
comegou com a pandemia, conti-
nuaré a ser privilegiada por parte
dos clientes nacionais pois € 1a que
se estdo a encontrar, cada vez mais,
empreendimentos de qualidade com
uma boa relacéo qualidade-preco.
Por outro lado, a procura nos cen-
tros das cidades também continuara
sobretudo por clientes com maior
capacidade aquisitiva. Estamos ha
quase 25 anos no mercado imobilia-
rio em Portugal e temos a serenida-
depara perceber que perante um ce-
nario econémico mais desafiante é
natural existir um periodo de con-
tengdo, mas também temos agilida-
de de resposta e a confianga que o

mercado ird retomar a sua normali-
dade. Ndo nos esquegcamos que
comprar casa &, por um lado, um
bem de primeira necessidade e por
outro é, e sempre sera, um investi-
mento seguro e de reflgio.
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CEO
da TKE Portugal

Contra todas as expetativas o merca-
do imobiliario manteve um registo po-
sitivo nos Ultimos anos e, apesar de
um aumento da nova construcéo, a
procura continua superior a oferta.
Contudo, a incerteza que se adivinha
leva-me a crer que a procura nacio-
nal vai desacelerar, mas sera com-
pensada pelos compradores interna-
cionais que procuram produtos mais
premium e que ndo sentem os efeitos
da crise da mesma forma que o com-
prador portugués. No campo dos es-
critérios, a tendéncia do teletrabalho
veio reduzir a presenca fisica nos es-
pagos e muitas empresas optaram
por reduzir os escritérios ou até
apostar em espagos de co-work. Es-
tes locais que s&o naturalmente mais
friendly, mais trendy, mas também
mais pequenos, e podem vir a dese-
quilibrar um mercado que estava em
franco crescimento. O estado do
sector da elevagdo esta diretamente
relacionado com o que se passa no
mercado imobiliario no geral. Se ndo
ha construgdo nova, ndo sdo ne-
cessarios equipamentos, e se ndo ha
reabilitacdo de edificios, os equipa-
mentos existentes deterioram-se jun-
tamente com os edificios, tornado o
parque ainda mais envelhecido, me-
nos seguro, menos inovador e menos
sustentavel. E urgente mudar esta
realidade.

Head of Development Properties
da CBRE Portugal

No inicio de 2022 viviamos um con-
texto de uma enorme incerteza. Ja
havia constrangimento da cadeia de
abastecimento, excesso de liquidez e
ainflagdo comegava a dar os primei-
ros sinais. Com o desenrolar do ano e
com o principio da devastadora gue-
rra na Ucrania, a conjuntura macro
agravou-se severamente. As pessoas
€ a economia sofreram com o au-
mento galopante dainflagdo e, numa
tentativa de a controlar, com o con-
sequente aumento das taxas de juro.
Ora, 2022 esta a ser um ano com o
investimento em imobiliario comercial
muito interessante podendo transa-
cionar-se quase trés mil milhdes de
euros. Para 2023, apesar do contex-
to, continuamos na expectativa que
seja um ano positivo para o investi-
mento, sobretudo se continuar a es-
tabilizagdo das taxas de juro e even-
tual corregéo de alguns outros indi-
cadores fundamentais para o merca-
do da reabilitagdo, como os custos
da construcéo . No que diz respeito
ao mercado residencial, os funda-
mentais que tém suportado o percur-
so dos precos de venda mantém-se
praticamente inalterados: por um la-
do mantém-se a escassez de oferta
e, por outro, existe uma procura, na-

cional e internacional, muito sélida. A
balanca continua desequilibrada e
isso explica em grande medida o in-
cremente do preco verificado. E ra-
zoavel assumir que existira uma co-
rrecdo em alguns segmentos, mas
estamos longe de viver qualquer cri-
se. O final de 2022 aponta para um
2023 muito sélido e a visibilidade que
hoje temos sobre o contexto macro
da-nos confianga.

CEO
da JLL Portugal

O mercado tem tido varios desafios
ao longo dos Ultimos anos, mas tam-
bém tem mostrado resiliéncia e capa-
cidade de se reinventar face as ad-
versidades. Acredito que 2023 ndo
seré excegao, mas olhemos, em pri-
meiro lugar, para os principais desa-
fios que se esperam. A conjuntura
macroeconémica e a incerteza geo-
politicas sdo um dos principais issues
para o proximo ano, sendo que a
consequente subida da inflagdo e das
taxas de juro tém efeitos ndo apenas
no poder de compra dos consumido-
res finais, como na capacidade de
endividamento das empresas € inves-
tidores. Fruto da conjuntura e dos de-
safios apontados, é expectavel em
2023 um natural abrandamento da
atividade e o0 ajustamento de valores
de mercado. N&o acredito que em
2023 o sector atravesse uma crise.
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Administrador Executivo
da Tecnoplano

Os precos dos imoéveis tém vindo a
subir fruto da conjugagdo de varios
fatores. O que temos assistido é um
crescente interesse de investidores
estrangeiros com um alto poder
aquisitivo nos destinos “prime”, que
tipicamente ndo recorre a crédito,
numa légica de aplicar as suas pou-
pancas em ativos imobiliarios e des-
ta forma minimizar o impacto da in-
flag8o. Assim, ndo antevemos uma
bolha imobiliaria neste segmento,
mas sim um crescente apetite pelo
mercado portugués.

)
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Partner da Openbook

N&o temos duvidas: estamos prepa-
rados para entrar no préoximo ano
com confianca e otimismo. O ano de
2022 foi de consolidagdo de resulta-
dos e de recuperacdo depois de um
periodo de instabilidade que a pan-
demia causou em toda a nossa ca-
deia de negdcio. Nao acreditamos
numa crise em 2023, mas sim uma
estabilizagdo que permitird preparar
uma estrutura de mercado mais soli-
da para os préximos anos que serao,
sem duvida, desafiantes.
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Nao deixe 0 seu ascensor no passado
Modernize-o com a Schindler

Descubra a melhor forma de modernizar o seu ascensor em
https://www.schindler.com/pt/internet/pt/modernizacao.html
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