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“Sao as qualificacoes,
idiota!”

Almerinda Romeira
aromeira@jornaleconomico.pt

Precisamos de um slogan tio memoravel quanto o criado
por James Carville, que todos terdo, se nio dito, pelo
menos, ji, ouvido — E a economia, estiipido! ou no
original, em inglés: It ‘s the economy, stupid!

A percep¢io de que os norte-americanos estavam mais
preocupados com a crise econémica do que com a vitoria
na Guerra do Golfo revelou-se certeira. Nem foi preciso
repetir a frase a cada esquina, o seu extraordindrio
poder conseguiu rapidamente preencher todo um imenso
imagindrio. Passaram trés décadas e o slogan que ditou a
vitoria de Bill Clinton sobre George Bush, pai, em 1992, é
o exemplo a seguir.

Vem este arrazoado a propdsito de um problema
portugués que parece eternizar-se no tempo e que
analisamos nesta edicio do Quem E Quem: a fraca
produtividade. O problema estd identificado, as
radiografias e os diagndsticos feitos. Nao sera facil
soluciona-lo, mas um dia terd que ser resolvido.

H4 varidveis, como o ambiente competitivo € a estrutura
empresarial do pais, que nio podemos esquecer, mas
foquemo-nos, por ora, na varidvel das qualificagoes.

Na sociedade baseada no conhecimento, nao ha
produtividade sem pessoas qualificadas. S6 as qualificacoes
permitirdo agir sobre a realidade e construir uma
economia de maior valor acrescentado, mais produtiva,
que gere mais riqueza, para poder ser distribuida. S6
trabalhadores e gestores mais qualificados poderao criar
mais oportunidades que se traduzam em saldrios mais
elevados. S6 a aposta na formagao ao longo da vida, na
reconversdo, na requalificagdo ajudario a desatar o n6
gordio portugués. Os programas existem e 0s apoios
publicos também. O que falta?

O grande passe de mégica. O slogan que aglutine e
mobilize as pessoas em torno deste designio.
Publicitarios e criativos, precisamos da palavra que nos
ajude a interiorizar como povo que a solu¢do para um
futuro mais prospero estd nas nossas maos.

— “S30 as qualificacoes, idiota!”



Radiografia

Com a produtividade bloqueada, Portugal nao
descola. O grande desafio é entender e corrigir o
problema. A aposta na qualificagdo de gestores
e trabalhadores resultard em empresas mais
competitivas e produtivas.

Analise

Pedro Nuno Teixeira, Secretario de Estado do
Ensino Superior, da-nos a sua visio de como
a formacao dos gestores pode aumentar a
competitividade.

Entrevista

Pedro Dominguinhos, Presidente da Comissao
Nacional de Acompanhamento do PRR, destaca

o elevado nivel de inovacdo e ambicio das
candidaturas aprovadas e a logica de cooperagido até
agora pouco vista.

Analise

Maria José Fernandes, Presidente do CCISP, explica a
importancia das estratégias de Upskilling e Reskilling
para o tecido empresarial portugués.

Analise

Anténio de Sousa Pereira, Presidente do CRUP, cré
que a nova geracao de diplomados pode dar um
contributo efetivo para a transformagio do tecido
produtivo nacional.

Forum

Educadores e formadores avaliam a gestdo que se faz
em Portugal e explicam as solugdes formativas das
suas institui¢oes para ajudar a melhorar a atividade.

Diretorio
Informacio essencial e contactos das instituicoes de
ensino e formacao em Portugal.
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Por Almerinda Romeira

Formacao é a chave para um
Portugal mais produtivo

Com a produtividade bloqueada, Portugal ndo descola. A aposta na qualificacdo dos gestores e
dos trabalhadores resultara em empresas mais competitivas e produtivas. S6 assim poderemos
ambicionar melhores salarios e um pais mais desenvolvido.

produtividade é o né goérdio do

pais. Pedro Santa Clara, Diretor

da 42 em Portugal, desafia os
matizes de um problema que se arrasta
no tempo. “Portugal tem hoje, ao fim de
36 anos de integracio no Mercado Uni-
co, apenas 65% da produtividade média
da Unido Europeia. Pior. Nos altimos 25
anos, a produtividade praticamente nio
cresceu. Entender e corrigir este atraso
portugués é o maior desafio que defronta-
mos. E a tnica forma de criarmos prospe-
ridade para as proximas geracoes”, afirma
o professor de Financas, doutorado em
Gestdo pelo INSEAD, ao Quem E Quem.

Questio complexa, a produtividade
pode ser pensada a vérios niveis. Desde
logo, como um problema na alocagio de
capital. “Muito do esfor¢o de investimen-
to do pais nas ultimas décadas foi simples-
mente desperdicado. Basta lembrarmos os
bilides de capital destruidos em projetos
publicos improdutivos, os bilides mal in-
vestidos pela banca e por grandes empre-
sas”, explica. “A um nivel mais profundo
— adianta — podemos responsabilizar
a falta de qualidade das instituicoes que
desenvolvemos, que ndo produzem os in-
centivos certos para os agentes economi-
cos: ma regulagdo e supervisio, mercados

pouco competitivos, impostos exagerados,
corrupgao, justica ineficiente...”

Outra forma de pensar na competitivi-
dade é olhar para a educacdo dos traba-
lhadores. Neste campo verificam-se gran-
des progressos nos ultimos anos. Portugal
recuperou de um atraso profundo nesta
area, tendo atualmente uma percentagem
de licenciados entre os 25 e os 34 anos su-
perior 3 média da Unido Europeia: 48%
versus 41%. Aparentemente, o problema
estaria resolvido.

“O paradoxo é que mais educagio nio
resultou em ganhos de produtividade nem
em maior crescimento econdmico”, salien-



ta Pedro Santa Clara, identificando um

conjunto de desequilibrios que deverdo me-
recer particular aten¢do por parte de quem
decide. Por um lado, esclarece, “h4 um ‘mis-
match’ de competéncias: enorme falta de
licenciados com competéncias de engenha-
ria e excesso de licenciados em dreas com
pouca empregabilidade. Temos também
um sistema de ensino que desenvolve pou-
co as competéncias mais importantes para
o futuro: pensamento analitico, capacidade
de resolver problemas complexos, pensa-
mento critico, colaboracio e criatividade”.
Por outro lado, “ha ainda um défice muito
grande na educagio dos gestores e traba-
lhadores mais seniores. Muitas das nossas
empresas sao pequenas, pouco qualificadas
e pouco eficientes. E por isto que os traba-
lhadores portugueses sio mais produtivos
quando trabalham no estrangeiro ou em
empresas internacionais em Portugal”.

E sim, conclui, o Diretor da 42 em Por-
tugal: “a educagao dos nossos gestores é,
sem duvida, uma das chaves para aumen-
tar a competitividade do pais.”

Um estudo da Fundagio Francisco Ma-
nuel dos Santos, lan¢ado no final do ano
passado, mediu a escolaridade da elite em-

presarial, concluindo, que apenas um ter-
¢o de todas as empresas tinham, em 2018,
um administrador com escolaridade ao
nivel do ensino universitario. Retirando as
microempresas € olhando apenas para as
empresas de pequena e média dimensio, a
propor¢io sobe para 45%.

Ou seja, “apesar do progresso recente,
os administradores das empresas portu-
guesas tém ainda um nivel baixo de ins-
trugao formal”.

“Do made in ao created in — Um novo
paradigma para a economia portuguesa”,
coordenado pelo professor da Univer-
sidade do Minho, Fernando Alexandre,
cruzou as varidveis educacao e resultados
da gestdo. “E bem sabido que o capital
humano dos administradores, se medido
como a propor¢ao dos administradores
com formagio superior, esta forte e positi-
vamente correlacionado com os resultados
de gestdo. As equipas de gestdo com, pelo
menos, um administrador com formagio
superior sao mais produtivas”, que o mes-
mo serd dizer que “os baixos niveis de es-
colaridade das equipas de gestdo prejudi-
cam a sua produtividade”.

As probabilidades de os gestores se tor-
narem exportadores ou de se colocarem
no topo da distribui¢do da produtividade
no seu sector € proporcional a sua forma-
¢do. “Esta correlacdo positiva € estatistica-

Carlos Oliveira
Presidente Executivo
da Fundacao José Neves

Pedro Santa Clara
Diretor da 42 em Portugal

mente significativa para toda a economia
no seu conjunto e para os sectores das
indtstrias transformadoras, da satde, da
hotelaria e da restaurag¢io”.

Quando se olha para a fotografia das
qualificagdes dos empresdrios europeus,
Portugal estd na cauda da Unido Europa,
apresentando a maior percentagem de
empregadores que ndo terminou o ensino
secunddrio. Em 2021, este era o caso para
47,5% dos empregadores, praticamente o
triplo da média europeia que se fixou em
16,4%, revela o recente relatério Estado
da Nagio, da Fundacdo José Neves, que
faz uma anilise profunda do alinhamento
entre o emprego, a educacio e as compe-
téncias. Um dos indicadores avaliados é
justamente as qualificacbes dos gestores,
aferindo-se dos dados que ha ainda um
longo caminho a percorrer para eliminar
0 gap e convergir com 0s pares europeus.

Segundo o estudo, as qualificagdes dos
gestores pesam praticamente tanto para a
produtividade como as dos trabalhadores.
“E fundamental apostar na qualificacdo
dos gestores, mas também dos trabalha-
dores, para que as empresas portuguesas
possam ser mais competitivas, mais pro-
dutivas, e possam pagar melhores sala-
rios”, afirma Carlos Oliveira, Presidente
Executivo da Fundagio José Neves, ao
Quem E Quem.

S3o vdrios os fatores relacionados com
as qualificacdes que contribuem para a
produtividade. No Estado da Nagio pode
ler-se: “Empresas com uma for¢a de traba-
lho mais qualificada s3ao mais produtivas,
mas o ajustamento entre qualificagdes e
profissdes também € essencial. Além das
qualificacdes de base, a aposta das empre-
sas na formac¢do dos seus trabalhadores
também pode aumentar a produtividade
em 5%, mas apenas 16% das empresas
portuguesas o faz”.

O desemprego dos portugueses qualifi-
cados e o desajustamento entre as quali-
ficacOes e as profissdes sdo assim fatores
que merecem particular atengdo, sobretu-
do nos jovens. Apesar da escassez de ta-
lento que o mercado de trabalho enfrenta,
em 2021 estavam desempregados 26%
dos jovens qualificados, enquanto 20%
dos jovens empregados desempenhavam



fungdes para as quais ndo precisam desse
nivel de qualificagio.

Carlos Oliveira explica: “Os jovens
estdo cada vez mais qualificados, mas as
qualificagdes dos trabalhadores com me-
nos de 35 anos apenas contribuem para
ganhos de produtividade quando os jo-
vens tém um peso superior a 40% no total
de trabalhadores das empresas. Se os jo-
vens representarem entre 10% e 40% nao
hd melhorias na produtividade e se forem
menos de 10% o efeito na produtividade
pode ser negativo™.

A foérmula para conseguir maiores ga-
nhos de produtividade é composta de
um leque de solugdes, que o Presidente
Executivo da Fundagio José Neves sinte-
tiza numa frase: “E necessario garantir o
aproveitamento 6timo das qualificagdes
existentes, continuar a apostar nas quali-
ficacdes dos mais jovens, na requalificacio
dos adultos com baixa escolaridade e que
o mercado acompanhe o esforco de quali-
ficacoes das geracdes mais jovens”.

Para tal, adianta, o sistema de ensino
terd de promover um alinhamento entre
as competéncias disponiveis no mercado e
as competéncias que o mercado de traba-
lho precisa e que as empresas procuram.
Nesse sentido, considera ser necessirio
criar ofertas formativas em novos mode-
los e formatos, que permitam colocar mais
rapido no mercado de trabalho as compe-
téncias exigidas.

“Serd necessdrio — afirma o Presidente
Executivo da Fundacao José Neves — um
sistema que se foque no ‘output’ do siste-
ma educativo, isto é, em portugueses com
as qualificagdes certas para terem um fu-
turo melhor e mais feliz. E esta parte exige
dos agentes decisores da educagdo um en-
foque na mudanga do sistema, num ensino
também focado nas competéncias, com a
consciéncia de que os instrumentos que
sdo dados aos jovens na sua formacdo sio
as ferramentas que servem para entrar no
mercado de trabalho”.

A educagio e a produtividade sio dois
designios criticos para Portugal que estio
interligados. E fundamental, conclui Car-
los Oliveira, “aumentar a produtividade
de forma a melhorar os saldrios, aumentar
o ganho salarial associado a mais educa-
¢do, assegurar que hd incentivos a educa-
¢do e garantir um futuro mais préspero
para Portugal e para os portugueses”. No
final, o ganho sera de todos.

Por Pedro Nuno Teixeira, Secretario de Estado do Ensino Superior

“0 investimento em
ciencia, tecnologia
e ensino superior é
reputado como vital”

A meta da acdo governativa aponta para o desenvolvimento
economico e o progresso social. O caminho a percorrer
obriga a manter o foco na melhoria do nivel de qualificacéo

dos portugueses.
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edro Nuno Teixeira explica ao

Quem E Quem a importincia do

investimento na ciéncia, tecnologia
e ensino superior para o desenvolvimento
econémico e a prosperidade do pais. For-
mado em Economia pela Universidade
do Porto, onde ensinava e dirigia o CI-
PES - Centro de Investigacdo de Politicas
do Ensino Superior, antes de integrar o
novo elenco governativo, o secretdrio de
Estado do Ensino Superior é especializa-
do em Economia do Ensino Superior pela
Universiteit Twente, dos Paises Baixos, e
doutorado em Economia na Universida-
de de Exeter, no United Kingdom, com
a inspiradora tese “The Human Capital
Revolution in Economic Thought” (A
Revolugio do Capital Humano no Pen-
samento Econémico).

“Peter Drucker, considerado um dos
autores fundadores da disciplina da Ges-
tao, anteviu, no inicio dos anos 60 do sé-
culo passado, que no futuro a economia

de bens daria progressivamente lugar a
uma economia de conhecimento e o mun-
do do trabalho seria dominado por tra-
balhadores do conhecimento. Hoje esse
mundo previsto pelo visiondrio pensador
é uma realidade. As economias mais de-
senvolvidas e prosperas sio baseadas em
atividades de elevado valor acrescentado
e intensivas em conhecimento.

“Para o Governo, e em particular a
drea governativa da Ciéncia, Tecnologia
e Ensino Superior, o investimento em
ciéncia, tecnologia e ensino superior é re-
putado como vital para o desenvolvimen-
to econémico e para o progresso social.
Queremos contribuir para reforgar a alte-
ragdo do perfil de especializagdo da eco-
nomia portuguesa para uma economia do
conhecimento e para isso temos de conti-
nuar empenhados em aumentar o nivel de
qualificagdo dos portugueses e diminuir
as desigualdades, gracas a democratiza-
¢do do acesso ao ensino superior.

“Com vista a convergéncia europeia
até 2030, muito foi conseguido nos ulti-
mos anos. A populagio ativa com ensino
superior atingiu um méaximo histérico de
1,65 milhoes de pessoas em 2021. A taxa
de escolaridade superior da populagio
empregada aumentou 43% em relacdo a
2015, o que corresponde a um acréscimo
de 9 pontos percentuais. Trata-se de um
aumento de 520 mil diplomados empre-
gados no periodo 2015-2021.

“Se um longo caminho foi percorrido,



isso ndo nos impede de reconhecer que

persiste um défice de formagio e quali-
ficagdo. O objetivo é o de em 2030 al-
cangar uma taxa média de frequéncia no
ensino superior de 6 em cada dez jovens
com 20 anos e 50% de diplomados na
faixa etdria dos 30-34 anos.

“Porém, para os tio necessarios ga-
nhos de produtividade da economia
portuguesa, nao basta a qualificacdo dos
trabalhadores. A investigagdo realizada
por autores da drea da gestdo tem evi-
denciado que as melhores praticas de
gestio das empresas estdo associadas a
niveis mais elevados de educagio dos
seus gestores. Vdrios trabalhos recentes
sobre a economia portuguesa confirmam
a importancia do aumento da qualifica-
¢do dos gestores. O mais recente relatd-
rio “Estado da Nagao 20227, realizado
pela Fundacdo José Neves, conclui, sem
grande surpresa, que o papel do lider
¢ determinante na produtividade das

empresas ou outras organizacoes. O re-
latério revela que as qualificagdes dos
trabalhadores e dos gestores contribuem
ambas de forma significativa para a pro-
dutividade da empresa.

“Na mesma linha, a investigacdo lide-
rada pelo Professor Fernando Alexandre
da Universidade do Minho, coordenador
do relatério “Do Made in ao Created
in — um novo paradigma para a econo-
mia portuguesa”, da Funda¢ao Francisco
Manuel dos Santos, conclui que “a edu-
cagao formal das equipas de gestido reduz
a probabilidade de as micro e pequenas
empresas cairem em situacOes financeiras
problematicas e aumenta a probabilidade
da sua subsequente recuperacdo”. Num
outro estudo, coordenado pelo Professor
Miguel Portela (também da UM), con-
cluiu que quanto mais elevada a escolari-
dade da equipa de gestdo dos fundadores
da empresa, maior a probabilidade de a
empresa se tornar uma “empresa frontei-

ra”, isto é, de em algum momento perten-
cer a classe das 10% mais produtivas da
economia.

“As qualificacdes dos gestores de em-
presas tém aumentado nos tltimos anos,
mas persistem enormes desafios. O nivel
de educacio formal dos gestores de em-
presas em Portugal ainda é baixo. Apenas
1/3 de todas as empresas tinha em 2018
um gerente com formag¢io universitria
(45% para as PME) e o nosso pais tem
a maior percentagem de empregadores e
gestores que ainda ndo terminaram o en-
sino secundario (47,5% em 2021).

“Em todas as dreas, a formacido traz
aumentos de produtividade e a gestdo de
empresas nio é imune a esta regra. E sa-
bido que sem boas liderancas, sejam elas
empresariais ou de outra natureza, nao €
possivel extrair todo o potencial do talen-
to disponivel, tornando as empresas mais
inovadoras, mais competitivas e mais
coesas.”



Por Almerinda Romeira

Pedro Dominguinhos,
Presidente da Comissao Nacional
de Acompanhamento do PRR

“As candidaturas

aprovadas

demonstram um
elevado nivel de
inovacao e ambicao”

Universidades e politécnicos juntaram-se as empresas na adesiao
ao Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR). Em conjunto, o
sistema cientifico e tecnologico e o tecido empresarial querem
desenvolver novas tecnologias, processos, produtos e servicos e,

assim, ajudar a transformar o pais.

edro Dominguinhos é a pessoa a

quem o Primeiro-ministro, An-

ténio Costa, confiou a Comissio
Nacional de Acompanhamento do PRR -
Plano de Recuperacio e Resiliéncia, apds
a ida de Anté6nio Costa Silva para o Mi-
nistério da Economia. Um senhor desafio,
para o qual terdo contribuido as suas s6-
lidas credenciais e o seu conhecimento do
terreno. E licenciado em Economia, mes-
tre em Economia Internacional e doutor
em Gestdo, pelo ISEG da Universidade
de Lisboa e foi até muito recentemente
presidente do Instituto Politécnico de Se-
tibal (2014/2022), onde ensina ha anos,
e presidente do Conselho Coordenador
dos Institutos Superiores Politécnicos
(CCISP), entre 2018 e 2022.
Defensor de que o ensino superior é o
caminho para aumentar a coesio territo-
rial, a inclusdo social e a competitividade
regional, tem agora nas maos os meios
que permitem levar mais longe o desig-
nio de formar e qualificar os portugueses
e impulsionar a relagdo entre o sistema
cientifico e tecnoldgico e o tecido em-
presarial. O montante do PRR ascende a
18.278 milhdes dos quais 15.578 milhdes
em subvencdes. Trata-se da grande opor-

tunidade para transformar Portugal. Nao
aproveita-la, nao é op¢ao. Nesta entrevista
faz-nos o balang¢o dos desafios e avangos
do Programa e destaca, a titulo de exem-
plo, o elevado nivel de inovagao e ambicao
das candidaturas aprovadas, a resposta a
lacunas identificadas, mas acima de tudo,
“uma légica de cooperacdo até agora pou-
co vista”.

Portugal tem feito um caminho muito sig-
nificativo, com aumento constante do nu-
mero de estudantes no ensino superior, que
alcancou em 2021 o nimero mais elevado
de sempre, ultrapassando os 400 mil. Este
esfor¢o tem sido secundado pelo incre-
mento do nimero de diplomados, mais de
90 mil em 2021. Este crescimento tem-se
verificado nas Licenciaturas e nos Cursos
Técnicos Superiores Profissionais, forma-
¢do criada em 2014 e que hoje estd con-
solidada e credibilizada no sistema. Este
incremento foi também consolidado pela
capilaridade do sistema, presente hoje em
mais de um terco dos concelhos em Portu-

gal. A conjugagio destes fatores permitiu

que Portugal tenha hoje mais de 50% dos
jovens com 20 anos a estudar no ensino
superior, mais 10 p.p., que em 2011, e que
os diplomados com ensino superior, na fai-
xa 30-34 anos ultrapasse os 45%, valores
iguais ou superiores a2 média europeia.
Portugal enfrenta diversos desafios na area
das qualificagdes, que podemos tipificar
em: (i) participagdo; (ii) inovagdo e diver-
sificagao; (iii) modernizagio.

Olhemos para cada um.

Ao nivel da participacdo, Portugal neces-
sita de trazer mais jovens provenientes
das vias profissionalizantes, para o ensino
superior, pois menos de 25% prossegue
os seus estudos apds conclusdo do ensi-
no secundario. Em segundo lugar, impor-
ta reforgar a participacio da populagio
adulta e ativa, onde Portugal apresenta
indicadores dos mais baixos a nivel eu-
ropeu, e quando sabemos que a exigéncia
do mercado de trabalho impde programas
de upskilling e reskilling. Por fim, deve-



mos concretizar uma maior igualdade de

género em vdrias dreas do conhecimen-
to, destacando-se as dreas STEAM (sigla
de Science, Technology, Engineering, Arts
and Mathematics). Apesar de Portugal
apresentar a nivel europeu dos melhores
indicadores no que respeita a percentagem
de mulheres diplomadas nestas dreas, de-
vemos fazer ainda mais, de forma a pro-
mover uma verdadeira politica de igualda-
de no mercado de trabalho, contribuindo
também para a diminuigio do gap salarial.

Relativamente a inovacio e diversificagio,
responder ao incremento da participacio
no ensino superior, por publicos menos
tradicionais e em maior cooperagio com
os empregadores, obriga ao desenvolvi-
mento de metodologias pedagdgicas mais
ativas, assentes em estratégias de co-cria-
¢do com os atores dos territdrios, e diver-
sificagdo dos contextos de aprendizagem,
para além da sala de aula. Adicionalmente,

¢é importante uma maior aposta na digita-
lizagdo do ensino, bem como no desenvol-
vimento de ofertas formativas mais cur-
tas e ndo sequenciais, que permitam aos
estudantes a construcdo do seu curriculo
ao longo do tempo, emergindo as micro-
credenciais como resposta neste processo.

O crescimento do ensino superior nio
foi acompanhado do refor¢o or¢camental
necessdrio para a moderniza¢gio, manu-
ten¢do e nova construgdo das escolas e
demais infraestruturas. Responder aos
desafios identificados obriga a um esforgo
de investimento importante ao nivel dos
equipamentos, laboratdrios, residéncias e
edificios pedagdgicos.

O PRR, nesta 4rea, centra-se essencialmen-
te na formagio e qualificacio de jovens e

adultos, com os programas Impulso Jo-
vens STEAM e Impulso Adultos. Desta-
cam-se quatro grandes metas a alcangar
até 2026: (i) aumentar em 10%, 18 mil
graduados face a 2020, os diplomados nas
areas STEAM; (ii) duplicar a participacdo
dos adultos em programas de upskilling e
reskilling, em estreita articulagio com os
empregadores, correspondendo a 95 mil
adultos diplomados; (iii) modernizacio de
infraestruturas e equipamento, de forma a
melhorar a qualidade da oferta; (iv) Promo-
ver ‘Escolas de Pos-Graduagio’, em coope-
ragdo com os empregadores, trés delas em
regides de baixa densidade populacional.

O montante global de ambos os progra-
mas é de 252 milhdes de euros, repartidos
pelos 33 contratos assinados com institui-
¢oes publicas e privadas. Este valor global
divide-se em 130 milhdes de euros para o
programa Impulso STEAM Jovens e 122
milhoes de euros para o Impulso Adultos.
O total de investimento proposto reparte-
-se por quatro grandes 4reas: Investimen-
to em modernizacio de infraestruturas
e equipamentos com 48%; Reforco dos
corpos docentes e nao docentes, com 32%;
Apoios e incentivos a estudantes, designa-
damente os mais carenciados, os que de-
mostrem mérito académico, bem como as
mulheres, para promover a igualdade de
género, com 13%. Os restantes 7% sao
Outros custos.

Este programa pretende dar resposta a ne-
cessidade de aumentar o numero de diplo-
mados nas dreas STEAM, fundamentais
para a competitividade do pais e das vérias
regides que lutam pela atragao de investi-
mento qualificante, que promova a coesio
territorial, e isso exige mais qualificacdes, e
para a resposta aos desafios colocados pela
pandemia, que vai exigir outras competén-
cias. Este programa passa, designadamen-
te: (a) pela criagdo de formacgio superior,
CTeSP e Licenciaturas, em varios conce-
lhos da zona norte da drea Metropolitana
de Lisboa, cuja oferta é quase nula, e onde
reside mais de um milhdo de pessoas, e no
Alentejo Litoral, tinica NUT III sem qual-
quer estabelecimento de ensino superior;



(b) pelo aumento de vagas em vdrios cur-
sos nas dreas STEAM com elevada procu-
ra; (c) pela criagdo de novas licenciaturas e
CTeSP no territdrio nacional.

As Institui¢des de Ensino Superior (IES)
estio fortemente comprometidas com
este programa e no proéximo ano letivo de
2022/23 assistiremos a um aumento rele-
vante de cursos, mais de 40, entre CTeSP
e Licenciaturas, e de vagas ao abrigo deste
programa, criando mais oportunidades de
qualificagio para os jovens.

As IES responderam de forma entusiasta,
mostrando a sua maturidade, competén-
cias e niveis de qualificacdo existentes, bem
como o elevado compromisso para com
o pais, que ficou bem patente durante o
periodo mais critico da pandemia. As can-
didaturas aprovadas demostraram um ele-
vado nivel de inovagio e ambicado, respon-
dendo a lacunas identificadas, mas acima
de tudo, incorporam uma ldgica de coo-
peragio até agora pouco vista. Este nivel
de cooperagio ficou bem patente nas can-
didaturas apresentadas, muitas delas em
consorcio entre varias IES, universitarias e
politécnicas, publicas e privadas. Por outro
lado, em cada contrato assinado, o ntime-
ro de acordos com empresas, autarquias,
IPSS, unidades de saude, associacdes, entre
outras organizagdes, ¢ muito elevado, de-
monstrando uma forte capacidade de criar
parcerias com os atores do territorio.

Através do programa Impulso Adultos
estdo previstos novos mestrados (mais
de uma dezena ja em funcionamento em
2022/23) e pbs-graduagdes, para além de
varias acoes de upskilling e reskilling, nao
conferentes de grau, em estreita articulacao
com os empregadores. S3o a¢Oes presentes
em todos os consoércios e que cobrem uma
variedade de dreas, desde as TIC a saude,
passando pela gestdo, energia, agricultura,
engenharias e tecnologias. Adicionalmente,



estdo previstas centenas de microcreden-
ciais, formagdes mais curtas e que podem
ser creditadas no ensino superior. Esta
flexibilidade permitird um alinhamento
maior com as necessidades da populacio
ativa, para além de facilitar a conciliagio
da vida profissional com a vida académica,
respondendo também de forma mais eficaz
as necessidades dos empregadores. Para
além deste programa, destacam-se ainda
as iniciativas do IEFP, em articulagio com
as associacOes empresariais, de reforco das
competéncias digitais.

A drea do alojamento estudantil no ensino
superior foi identificada como prioritaria,
com a aprovagao do Plano Nacional de
Alojamento Estudantil. Este programa,
com uma dotacdo de 375 milhoes de eu-
ros, repartidos entre nova construcio (126
milhdes de euros) e adaptagio/aquisi¢io/
remodelacdo (249 milhdes de euros) mere-
ceu das IES, autarquias e outras entidades
uma forte adesdo. Na fase da manifesta-
¢do de interesse, foram apresentadas 202
candidaturas, tendo prosseguido para a
segunda fase 155. Na segunda fase, foram
apresentadas 145 candidaturas por 59
proponentes diferentes.

Foram apresentados os resultados provisé-
rios no passado 30 de junho, aguardando-
-se para breve a identificagio dos projetos
financiados. Os resultados preliminares,
considerando os precos atuais da constru-
¢do por m2, fazem antever o financiamen-
to de mais de 120 projetos e cerca de 15
mil camas.

As agendas mobilizadoras pretendem criar
um choque transformador no tecido em-
presarial portugués, contribuindo para a
reindustrializa¢io da economia portugue-

sa, sempre norteadas pelas transi¢oes cli-
matica e digital. Estas agendas pretendem
contribuir para a inova¢io empresarial,
para o aumento da producio e do valor
acrescentado, bem como para o incremen-
to das exporta¢des. Ndo menos relevante é
o seu objetivo de reforcar o investimento
em I&D (Investiga¢ao e Desenvolvimento)
e de incrementar os processos de co-cria-
¢do entre o tecido empresarial e o sistema
cientifico e tecnoldgico, refor¢ando os me-
canismos de transferéncia de conhecimen-
to e tecnologia entre a academia e as em-
presas. Estamos na presenc¢a de um modelo
arrojado, mas necessario, para reforgar a
competitividade da economia portuguesa.

Apds um processo que se iniciou hd cerca
de um ano, com 144 manifestacdes de in-
teresse, foram selecionados 51 consorcios
para a negociagao final, que se espera con-
cluir entre julho e agosto, com a assinatura
dos contratos. Este instrumento despertou
um interesse muito significativo entre os
varios atores, ultrapassando as melhores
expetativas iniciais.

Os 51 projetos aprovados revelam inten-
¢oes de investimento na ordem dos 7 mil
milhdes de euros, com um potencial de
criagdo de novos bens e servigos superior

22000, e cerca de 18 mil novos postos de
trabalho, 63% dos quais altamente qua-
lificados. A maturidade de muitos destes
novos bens e servigos € significativa, com
TRL (Technology Readiness Levels) supe-
riores a 5, indiciando uma rdpida entrada
no mercado. Para além disso, fica patente
a capacidade de criar parcerias nos varios
consoércios, pois participam mais de 1200
entidades nos projetos aprovados, uma
média de cerca de 60. E também de des-
tacar a presenga de PMEs nestes consor-
cios, com uma percentagem de 60%, bem
como das entidades do sistema cientifico
e tecnoldgico, com uma participagio ex-
pressiva das universidades e politécnicos.
Por fim, mas nio menos importante, ha
uma dispersio geografica importante,
ndo apenas no litoral, mas também em
regioes do interior.

Dada a natureza do concurso, existe um
peso muito relevante das agendas verdes,
com destaque para o hidrogénio verde,
mas também na economia circular, que
permitird criar atividades nos varios elos
da cadeia de valor, desde a extracdo até
a comercializagio, passando pelo ar-
mazenamento. A drea da saide assume
particular relevo, com vdrios projetos
aprovados. £ também de relevar a filei-
ra automoével e da produgio aditiva, que
contribuirdo para a producido de veiculos
elétricos e de processos produtivos ali-
nhados com a industria 4.0 e 5.0. Existe
ainda uma aposta no espacial e na aero-
ndutica, com novas atividades e produ-
tos. Mas também os setores tradicionais,
como o vinho, téxtil e calgado estio re-
presentados, com projetos inovadores
que promoverdo um refor¢o do seu pro-
cesso de digitalizagdo e descarbonizagio.

Os dados publicados revelam uma presen-
¢a massiva das Universidades e Politécni-
cos nos consorcios aprovados. Em termos
de incentivos aprovados, as IES receberdo
mais de 300 milhdes de euros para desen-
volver novos tecnologias, processos, pro-
dutos e servigos, reforcando a sua capaci-
dade de I&D.



Por Maria José Fernandes

Presidente do Conselho Coordenador dos Institutos Superiores Politécnicos

“E necessario
fomentar a inovacao
pedagogica”

O CCISP trabalha em conjunto com os empregadores

e as instituicdes locais, para otimizar a capacidade da oferta
formativa e desenvolve uma estratégia em rede, em particular
nas estratégias de Upskilling e Reskilling.

aria José Fernandes, Presiden-

te do Conselho Coordenador

dos Institutos Superiores Po-
litécnicos (CCISP), analisa, nesta edigdo
do Quem E Quem, a importincia que o
Upskilling e o Reskilling tém para o tecido
empresarial portugués. Em conjunto, estas
estratégias garantem o acesso dos portu-
gueses a novas competéncias especificas
para otimizar o desempenho profissional
€ asseguram a reconversiao, munindo o in-
dividuo de ensinamentos e conhecimentos
noutras dreas. Sao imprescindiveis para
enfrentar o futuro.

“Para alcangar o sucesso no desempe-
nho de qualquer profissio o fator que, a
nivel académico, mais peso representa é a
atualizagcio de conhecimentos. A impor-
tancia deste conceito é também reconhe-
cida ao nivel executivo. No mercado de
trabalho, os profissionais apostam cada
vez mais na sua formacio: licenciaturas,
especializagoes, formagoes pos-graduadas,
MBAs, mestrados, doutoramentos entre
outros. Nas Institui¢oes de Ensino Supe-

rior (IES) o termo que qualifica este feno-
meno designa-se por formagio continua.
Conforme é consabido um trabalhador
dotado com uma agdo continua e conti-
nuada de formagio ao longo da sua vida
marcara toda a diferenga ao nivel do seu
desempenho e percurso profissional.

“Neste capitulo, no caso em epigrafe
aplicavel a adultos, surgem, desde logo,
dois importantes conceitos ao nivel dos
objetivos da formacdo: o Upskiling e o
Reskilling. O primeiro visa dotar um pro-
fissional com novas competéncias especifi-
cas para otimizar o seu desempenho, ji o
segundo, também conhecido como recicla-
gem profissional, procura munir um cola-
borador com ensinamentos e conhecimen-
tos em outras areas permitindo alocd-lo a
outros setores de atividade. Em suma, e
melhor especificando, no que concerne ao
Upskilling este traduz-se na especializacao
dos trabalhadores, porquanto o Reskilling
tem o intuito de formar profissionais mais
versdteis e transversais no dmbito da poli-
valéncia funcional.

“Nesta senda, temos assistido, desde ha
alguns anos, a um reforco da participa-
¢do da populacdao portuguesa no ensino
superior. O ensino politécnico tem tido
um papel muito relevante neste dominio
que se traduziu no crescimento de cerca
de 26% no ndmero de estudantes entre
2015 e 2021 e no aumento dos diploma-
dos em mais de 40%.

“Este alargamento da participagdo de
adultos no ensino superior alicer¢ou-se
no refor¢o evidente da capilaridade do

sistema politécnico no territério, com

presenca das suas instituicbes em cer-
ca de 130 concelhos do pais. Para além
deste fator, importa salientar o investi-
mento que os membros do CCISP tém
imprimido na capacidade de investigagio
e ligagdo aos territérios e as regides, os
quais lhes possibilitam responder de uma
forma assertiva as suas necessidades. Esta
ligacdo possibilita desenhar e oferecer
uma formagio assente em modelos que
apostam na gera¢io de conhecimento e
de inovacdo, que resultam de uma estrei-
ta relagdo com o sistema cientifico e tec-
noldgico nacional. A conjugacdo destes
fatores contribui de forma inegdvel para
o aumento da qualificagio dos profissio-
nais no ativo, sobretudo em regides de
baixa densidade, potenciando, assim, a
atracdo de investimentos e aumentando a
sua competitividade.

“O setor das tecnologias de informagdo
¢ particularmente ilustrativo deste movi-



mento. Existe hoje um conjunto de cidades

médias que se constituem como pdlos de
competitividade importantes, onde a arti-
culagdo entre os Politécnicos, as empresas,
as autarquias e outras entidades publicas,
como o IEFP, assumem papel significativo
na construcio destes ecossistemas.

“Também a recuperagio pds-pande-
mia foi fundamental e o Plano de Re-
cuperacdo e Resiliéncia (PRR) assumiu
uma centralidade importante em todo
este processo. O lancamento dos progra-
mas Impulso Jovem e Adulto constitui-
ram marcos importantes, sendo que os
membros do CCISP facultaram uma am-
biciosa resposta em todo este processo.
A participagdo das Institui¢des de Ensi-
no Superior (IES) Politécnicas no PRR
fez-se também ao nivel das agendas mo-
bilizadoras, na capacitagio da adminis-
tracdo publica, no reforgo da capacidade
de investigacdo, na economia azul, entre
outros programas.

“Para o CCISP, o Ensino Superior tem
de ser um espaco privilegiado para a ex-
perimentacdo, para a criagdo e cocriagao,
para o desenvolvimento das soft skills e,
obviamente, para o Upskiling e o Reskil-
ling. Neste sentido, é necessario fomentar
a inovagao pedagdgica, continuando a tra-
balhar em conjunto com os empregadores
e as institui¢des locais, para otimizar a ca-
pacidade da oferta formativa. Com vista a
atingir este proposito, o CCISP desenvolve
uma estratégia alicer¢ada no trabalho em
rede, em particular nas estratégias de Ups-
killing e Reskilling necessarias para pro-
mover a sua adaptagdo as exigéncias do
mercado de trabalho.

“Alids, garantir o acesso a formagdo ao
longo da vida, conforme definido na Ci-
meira Social do Porto na Presidéncia Por-
tuguesa da UE em maio de 2021, s6 pode
ser alcangado com as apostas que o CCISP
tem preconizado, tais como:
© Criagdo de programas de formagao para

a Administra¢io Pablica em parceria com
o INA;

© Adequar o regime de acesso aos cursos
em hordrio p6s-laboral ao tipo de publico
alvo, alterando a tipologia do regime de
ingresso, para concursos locais de acesso;
© Reforgar a aposta na formagio pds-gra-
duada, em particular nas formagdes mais
profissionalizantes, como Mestrados Pro-
fissionais;

© Consolidar o programa Upskill e alarga-
-lo a outros setores econémicos, em estrei-
ta articulagdo com as empresas e associa-
¢Oes empresariais;

© A criagio de doutoramentos de interface
no sistema politécnico, em estreita articu-
lagdo com as empresas e demais organi-
zagdes, com igualdade de oportunidades e
de critérios entre os dois subsistemas do
ensino superior, €;

® Desenhar programas para a criagdo,
dentro dos campus académicos, de novas
infraestruturas cientificas de interface ou
requalificagdo das existentes que incluam
os nucleos de inova¢io de empresas num
ecossistema de investigagio e inovagdo
com a presenca fisica das unidades de in-
vestigacao.

“Para o CCISP os indicadores acima des-
critos (crescimento em 26% no nimero de
estudantes entre 2015 e 2021, aumento dos
diplomados em mais de 40%) , aos quais
acrescem outros mais, ilustram que as ins-
titui¢des politécnicas estdo numa fase mui-
to relevante de crescimento e de afirmagio
plena, tanto a nivel nacional, como interna-
cional. Assim, tal como se tem vindo a de-
fender entende-se que, se reveste de cardter
de urgéncia, a alteragdo da designagio de
Institutos Politécnicos para Universidades
Politécnicas, bem como a possibilidade le-
gal e formal dos membros do CCISP ou-
torgarem o grau de doutor, o que alids foi
reconhecido pela Assembleia da Republica
Portuguesa, no passado dia 24 de junho,
com expressa votacio, na generalidade,
eximida por unanimidade, a Iniciativa Le-
gislativa (cidaddo) que consubstancia es-
tas duas propostas. “Se até entdo ja foram
conseguidos estes indmeros sucessos, com
a aceitagdo destas duas propostas estraté-
gicas muito mais se almejard para o futuro
do subsistema politécnico e muito mais po-
deremos fazer em prol do aumento da qua-
lificagdo e da formagdo ao longo da vida.”



Por Anténio de Sousa Pereira

Presidente do CRUP - Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas

Portugal forma
talento em Economia

e Gestao

O Presidente do Conselho de Reitores cré que a nova geracao de
diplomados pode dar um contributo efetivo para a transformacao

do tecido produtivo portugueés.

Anténio de Sousa Pereira, Pre-

sidente do CRUP - Conselho

de Reitores das Universidades
Portuguesas, Reitor da Universidade
do Porto, antigo diretor do Instituto de
Ciéncias Biomédicas Abel Salazar, salien-
ta a existéncia de institui¢oes de ensino
superior de grande qualidade e de uma
oferta formativa que vai ao encontro
das necessidades do tecido produtivo. “A
nova geragio de diplomados em Ciéncias
Econdmicas e Empresariais pode dar um
contributo efetivo para a transformacio
do tecido produtivo portugués”, afirma
ao Quem E Quem.

“Apesar do extraordindrio desenvolvi-
mento pds-25 de Abril, a economia por-
tuguesa ainda apresenta intimeros pro-
blemas estruturais: escassez de recursos
humanos qualificados, baixa produtivi-
dade e competitividade, elevado endivi-
damento das empresas, fraca intensidade
tecnoldgica, reduzido investimento em
inovag3o.... Enfim, um conjunto de fato-
res que explicam o crescimento anémico

das tltimas décadas e a divergéncia com
as principais economias europeias.

“Neste cendrio, a criacdo de capital
humano nas dreas da Economia e Ges-
tdo assume uma particular relevincia
para o pais. Para serem competitivas, as
empresas tém necessariamente de reu-
nir talento e competéncias ao nivel das
Ciéncias Econdémicas e Empresariais.
S3ao estas competéncias que permitem
as empresas adotar modelos de negdcio
mais inovadores e gerarem valor acres-
centado, criarem emprego e crescerem
sustentadamente.

“Acresce que, no atual contexto de re-
cuperacgdo econdémica ap0Os a fase critica
da pandemia, as empresas vao ter de au-
mentar a sua eficiéncia interna, raciona-
lizar custos, elevar a qualidade de bens e
servicos, promover a produtividade e di-
gitalizar atividades e processos. Em suma,

necessitam de melhorar os seus processos
de administra¢do e organizacao.

“Acontece, porém, que o tecido empre-
sarial portugués revela, ainda hoje, um
défice de qualidade de gestio. A formacao
escolar de muitos dos nossos empresarios
e gestores continua a ser baixa. Portugal
é, alids, o pais da Unido Europeia onde ha
mais empregadores sem formagao secun-

déria e superior. Em cada 100 emprega-
dores portugueses, 55 ndo tém o ensino
secundario ou superior (dados da Porda-
ta de 2018).

“A boa noticia é que existem, no nos-
so pais, instituicdes de ensino superior
de grande qualidade e prestigio interna-
cional justamente na drea das Ciéncias
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Econdémicas e Empresariais. Portugal tem
quatro escolas de gestdo entre as 100
melhores do mundo, de acordo com o
ranking de 2021 do Financial Times, que
distingue as instituicbes que mais se des-
tacaram em programas feitos a3 medida
das empresas e em formagdes para exe-
cutivos.

“Trata-se da Nova SBE, da Catdlica
Lisbon School of Business and Economi-
cs, da Porto Business School e do ISEG.
Mas muitas outras institui¢cdes portugue-
sas poderiam ser referidas, na medida em
que, também elas, oferecem uma forma-
¢do especializada de exceléncia na 4rea
das Ciéncias Econémicas e Empresariais.
A oferta formativa destas instituigdes vai
ao encontro das necessidades do tecido
produtivo e apresenta uma qualidade,
densidade e reputacdao pedagdgico-cienti-
fica que favorece o sucesso de empresas e
instituicdes.

“Estou, por isso, convicto de que a
nova geragao de diplomados em Ciéncias
Econémicas e Empresariais pode dar um
contributo efetivo para a transformagio
do tecido produtivo portugués, ao garan-
tirem as empresas competéncias de ges-
tao que lhes permitem adotar modelos de
negdcio mais inteligentes, digitais, com-
petitivos e sustentaveis. Por outro lado,
os novos diplomados estio melhor pre-
parados para criarem startups intensivas
em conhecimento cientifico, tecnoldgico e
criativo.”

Sao estas
competéncias
que permitem as
empresas adotar
modelos de negocio
mais inovadores
e gerarem valor
acrescentado,
criarem emprego
e crescerem
sustentadamente.

1° Ciclo - Licenciaturas

Universidade

Portucalense.

Aqui comeca o futuro.

DEPARTAMENTO ARQUITETURA
E MULTIMEDIA GALLAECIA

>MULTIMEDIA E ARTES

Provas de ingresso:
Desenho ou Geometria Descritiva
ou Matematica

MESTRADO INTEGRADO
>»ARQUITETURAE
URBANISMO

Provas de ingresso:

Geometria Descritiva ou Historia
da Cultura e das Artes ou
Matematica

@ DEPARTAMENTO CIENCIA

E TECNOLOGIA
»ENGENHARIA E GESTAO
INDUSTRIAL

Provas de ingresso:

Fisica e Quimica e Matematica A
»ENGENHARIA INFORMATICA

Provas de ingresso:

Matematica A ou Matematica A e
Fisica e Quimica ou Matematica A
e Portugués

»SISTEMAS DE INFORMACAO
PARA GESTAO

Provas de ingresso:
Matematica ou Economia

DEPARTAMENTO
DIREITO
>DIREITO

Provas de ingresso:
Portugués ou Histéria ou
Geografia

~RELACOES
INTERNACIONAIS

Provas de ingresso:
Portugués ou Histéria ou Inglés

>SOLICITADORIA

Provas de ingresso:
Portugués ou Histéria ou
Economia

DEPARTAMENTO ECONOMIA
E GESTAO

»ECONOMIA

Provas de ingresso:
Mateméatica A ou Matematica A
e Economia ou Matematica A e
Portugués

»GESTAO

Provas de ingresso:
Economia ou Portugués ou
Matematica

>MARKETING

Provas de ingresso:

Economia ou Portugués ou
Matematica Aplicada as Ciéncias
Sociais

@ DEPARTAMENTO PSICOLOGIA
E EDUCACAOD
> EDUCAQAO SOCIAL

Provas de ingresso:
Histéria ou Geografia ou
Portugués

>PSICOLOGIA

Provas de ingresso:
Histéria ou Geografia ou
Portugués

DEPARTAMENTO TURISMO
PATRIMONIO E CULTURA

Provas de ingresso:
Economia 11 Portugués
Matematica

Provas de ingresso:
Portugués © 11 Geografia
Economia

Bolsas para alunos que concluem ensino
secundério com média superior ou igual a
16 valores.

Cursos em regime diurno e/ou

pos-laboral.
006
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Pontos de vista sobre a gestao

Responsaveis de universidades, politécnicos, empresas e centros de formacio
fazem uma avaliacio a gestdo em Portugal. Conclusoes? Eis algumas: A realidade
das empresas e instituicoes &€ muito heterogénea. Nao se deve confundir qualidade
da gestao com qualidade dos gestores. A formacao é crucial para melhorar a
qualidade. Reforcar as competéncias de gestao nas empresas deve ser entendido
como designio nacional.



Como avalia
a gestao que se
faz em Portugal?

O que pode a sua

instituicao fazer
para aumentar a
qualidade dessa
gestao?

Clara Raposo
Presidente do ISEG - Instituto Superior de
Economia e Gestao da Universidade de Lisboa

Estamos a recuperar de um atraso de
décadas na qualificagio académica dos
portugueses. Tém sido feitos progressos
que levam a uma aproximagao, finalmen-
te, da percentagem de trabalhadores com
ensino secunddrio completo e de nivel su-
perior na nossa economia. Naturalmen-
te, um tecido empresarial caracterizado
esmagadoramente por pequenas empre-
sas dd pouco espago a que desenvolvam
mais formagio para melhorar a qualifi-
cagio e o desempenho do seu capital hu-
mano. Diria que em empresas de maior
dimensio assistimos a um crescimento da
profissionalizagio e qualificagdo dos seus
gestores. E possivel identificarmos muitos
casos de excelente gestiao. Mas nio dei-
xam de existir assimetrias importantes.
No que diz respeito a tendéncias para o
futuro, temos a boa noticia de algumas
das nossas faculdades de Economia e
Gestao, como é o caso de ISEG, serem
reconhecidas internacionalmente pelo
elevado nivel dos seus cursos. Ou seja,
temos o know-how para formarmos bons
gestores. Por outro lado, a tendéncia de-
mografica de envelhecimento e também
de os mais novos procurarem trabalho
noutros paises siao fatores que colocam
um enorme desafio a gestdo. Temos de pe-
gar neste ponto: precisamos que empre-
sas e politicas publicas tornem atrativo
aos olhos dos mais novos serem gestores
em Portugal.

O ISEG tem um papel essencial na for-
magio de gestores e gestoras de grande
qualidade em Portugal. Para além de ser
a universidade mais antiga e pioneira no
pais nestas areas, garante uma forma-
¢do muito atual e com um enfoque nos
novos desafios da gestdo. E por isso que
hoje vemos o ISEG nos grandes rankings
internacionais de business schools, como

o Financial Times. Este reconhecimento
internacional da exceléncia da formagio
no ISEG acontece ao nivel dos mais jo-
vens gestores (por exemplo, no mestrado)
e também na formacao continua ao longo
da vida, que é essencial para um gestor
em 2022. O desenvolvimento da area
de Executive Education vai de encontro
a esta missao de atualizaciao de conheci-
mento, competéncias e networking dos
gestores portugueses.

E no recrutamento e formagdo dos me-
lhores professores e no desenvolvimento
de cursos inovadores e ao nivel do melhor
que se faz 14 fora que o ISEG contribui
para aumentar a qualidade da gestao em
Portugal. Ha que recordar que o ISEG foi
pioneiro na introdu¢do de temas como o
digital e a sustentabilidade na formacio
em Portugal, muito antes de se generali-
zar a tendéncia. E nessa postura proativa
que temos de continuar a apostar.
Orgulhamo-nos dos nossos Alumni que
vao brilhando em todas as areas da nos-
sa economia, ja desde 1911, e estamos
muito confiantes na garra e na capaci-
dade das novas geragdes formadas com
a marca ISEG e no contributo que dario
a0 N0sso pais.

Amilcar Falcdo
Reitor
da Universidade de Coimbra

Como acontece com todas as profis-
soes, temos excelentes gestores e outros
que nem por isso. O mais preocupante €
que muitas das nossas empresas ndo tém
gestores com formagdo especifica, o que
acaba por se reflectir especialmente na
produtividade e na inovagdo. Sendo que
tanto a produtividade como a inovacio
sdo dois eixos fundamentais para o suces-
so das empresas, penso que aumentar as
competéncias de gestdo € algo com que o
pais se deve preocupar e apostar.

Como tem feito ao longo de mais de



700 anos, educando as elites académicas,
cientificas, culturais, econémicas e politi-
cas de Portugal (e ndo s6), a Universidade
de Coimbra estd firmemente empenhada
na formacio dos lideres do futuro, aque-
les que nas proximas décadas vio estar
nos cargos de gestio dos mais variados
sectores de atividade. Temos curriculos
e mentalidades adaptados para formar
os melhores gestores, nio s6 nas compe-
téncias intrinsecas a gestdo, mas também
nas capacidades interdisciplinares e soft
skills essenciais aos verdadeiros lideres.
E acredito que essa nova geracio, muito
mais consciencializada dos desafios que a
transi¢do digital e a sustentabilidade sig-
nificam para todos nds, saird preparada
para tudo.

Elvira Vieira
Diretora-Geral
do ISAG - European Business School

Os dltimos anos tém-se revelado par-

ticularmente desafiantes para a drea da
Gestao, dependente das flutuacoes do
mercado e de desafios globais, desde ce-
nérios de crise, guerra, uma pandemia
global e, ainda, as alteragdes climaticas.
Todos estes fatores contribuem para por
constantemente a prova a capacidade de
inovagio e superacio dos gestores portu-
gueses e a avaliacio que deles podemos
fazer é francamente positiva.
Contudo, é essencial que esta capacidade
de inovacido seja trabalhada nio apenas
como resposta a contextos desfavoraveis,
mas Como um processo constante que
permita as empresas criar valor, gerar im-
pacto positivo e diferenciacdo nos merca-
dos nacionais e internacionais. Neste sen-
tido, tem de ser concretizada uma maior
aposta na capacitag¢io do capital humano,
através da atualizacdo de conhecimentos
e competéncias dos atuais gestores, bem
como da constante adaptagiao da forma-
¢do das novas geracoes, de acordo com as
reais necessidades das empresas.

A atuagio do ISAG - European Business

School tem assentado precisamente no
desenvolvimento de formagio altamente
especializada quer para profissionais ja
no mercado, com Pos-Graduagoes e Cur-
sos de Especializagdo que permitem apro-
fundar e renovar conhecimentos, quer
para os futuros gestores, nomeadamente,
com o Mestrado em Gestiao de Empresas
ou com a Licenciatura em Management,
a primeira da drea a ser lecionada total-
mente em inglés na regido Norte.
A preparagido para a atuagio num con-
texto global é, de resto, uma das carac-
teristicas fundamentais da formacao do
ISAG na drea da Gestio. Para além disso,
0 ISAG promove um ensino pratico e em
contacto direto com o mercado, tendo
por base 0 modelo In School Business,
que visa estabelecer uma ligagio constan-
te com as mais diversas empresas, através
de estigios (nas Licenciaturas e Mestra-
dos), aulas abertas, estudos de caso, entre
outros. Desta forma, os estudantes estao
mais conscientes das conjunturas atuais
da Gestdo e das ferramentas necessarias
para responder aos seus desafios.

) o j
Pedro Brito

Associate Dean
da Nova SBE Executive Education

Apesar da crescente profissionaliza-
¢do da gestdo, os lideres parecem estar
sempre aquém das expetativas. As ten-
sdes que resultam das ambiguidades e
paradoxos organizacionais sdo cada vez
mais palpdveis e os novos problemas exi-
gem uma caixa de ferramentas mais am-
pla do que no passado.

Os gestores passaram a ter de gerir o
atingimento de resultados de curto-prazo
e a sustentabilidade de longo-prazo na
mesma frase, a incentivar uma cultura de
inovagdo e promover a otimizagio ao li-
mite no mesmo projeto, a promover o de-
senvolvimento das equipas e a garantir o
méximo desempenho imediato. Para lidar

com esta constante pressdo entre dimen-
soes quase dicotomicas, os gestores pre-
cisam de aprender a decidir nio s6 com
base em competéncias e conhecimento
atual, mas também em valores milenares.
Respeito, Honestidade, Sentido de Justi-
ca, Solidariedade e Etica, sdo exemplos de
valores que devem fazer parte do portefo-
lio da gestao do futuro.

Na Nova School of Business & Econo-
mics estes valores sdo ingredientes funda-
mental para uma receita de sucesso. Por
isso, as metodologias de ensino incluem
ndo s6 dilemas morais, mas paradoxos de
liderancga que tém como objetivo ensinar
os gestores a lidar com a necessidade de
ser altamente flexivel mantendo os nos-
sos valores intactos. Aqui ensinamos os
gestores a serem estrategas e executores,
a serem capazes de promover a transfor-
magdo tecnoldgica sem perder de vista a
dimensiao humanista, e a serem visiona-
rios respeitando a tradi¢do.

E fazemos de forma formal e informal.
Desde programas educativos estrutu-
rados até a promoc¢do de momentos de
inspira¢do e socializagdo. A criagdo de
ecossistemas de inovacdo e de sustenta-
bilidade, com empresas, estudantes, pro-
fessores, start-ups, organizagdes sem fins
lucrativos, investidores e entidades pu-
blicas, sio uma excelente forma dos ges-
tores adquirirem mais ferramentas para
lidar com os desafios do futuro. Porque a
probabilidade de conseguir atingir metas
sozinho é coisa do passado. Por isso, se
precisar de companbhia...

Diana da Silva Dias
Diretora da Escola de Ciéncias Economicas
e das Organizagoes, da Universidade
Lusofona Lisboa Diretora da Faculdade
de Ciéncias Econdmicas, Sociais e da Empresa,
da Universidade Lusofona do Porto

Gerir, hoje, é ainda mais do que ad-
ministrar e dirigir pessoas, processos,
recursos e meios. Gerir, hoje, é estar pre-
parado para lidar com o imprevisto, com



um mundo em constante mudanca e com
transformacoes sociais e tecnoldgicas, em
conjunturas econdmicas e geopoliticas
em profunda convulsio e com futuros al-
tamente imprevisiveis. Gerir, hoje, é adap-
tar-se constantemente a novos publicos,
novos processos e novas solucoes.

O tecido empresarial portugués precisa,
hoje, planear estrategicamente, tomar de-
cisoes informadas, com foco no futuro e
com a flexibilidade necessaria para criar
solucdes inovadoras, eficientes e transfor-
madoras, sem prescindir de valores éticos,
ecoldgicos e de justica social e ambiental.
Apostar em sinergias estratégicas, va-
lorizar o desenvolvimento holistico de
pessoas e organizagdes e acreditar no
potencial diferenciador de Portugal num
mercado cada vez mais global sio fato-
res incontorndveis de sucesso para uma
estratégia nacional de desenvolvimento
sustentavel.

A formacdo da Universidade Lus6fona
em Gestao distingue-se pelo seu forte foco
na Inovagio, na Sustentabilidade Organi-
zacional e na Transformagio Digital, ba-
seando-se nas mais recentes tendéncias da
area cientifica da Gestdo e promovendo
o desenvolvimento de competéncias de
implementagdo de processos de mudanca
ndo s6 nas organiza¢des, como na socie-
dade. Adotando uma renovada aborda-
gem pedagdgica que visa facultar aos es-
tudantes uma experiéncia personalizada
de elevado valor cientifico e pedagdgico,
a formagio da Universidade Luséfona
em Gestdo representa uma evolu¢do do
paradigma educacional, que proporciona
uma mudanca de um Ensino centrado no
Conhecimento para uma Aprendizagem
centrada nas Competéncias, em que o
estudante deve demonstrar a sua aqui-
sicdo através do seu exercicio e nio da
sua repeti¢io. O seu modelo académico
diferenciador baseia-se em metodologias
ativas promotoras de uma experiéncia
personalizada de elevado valor cientifico
e pedagdgico, com recurso a aprendiza-
gem colaborativa, a gamificagio e a técni-
cas de “Problem/Project Based Learning,
Role Playing e Emerged Research™.

-
dy
Nelson Ribeiro

Diretor da Faculdade de Ciéncias Humanas da
Universidade Catolica Portuguesa

A realidade das empresas e institui¢des
¢ muito heterogénea, havendo, contudo,
um desafio que é cada vez mais transver-
sal aos vdrios setores de atividade: capta-
¢do e retengdo de talento. Tal representa
um grande desafio ndo apenas para o
presente, mas também, e sobretudo, para
o futuro. Uma das condicdes para a re-
tengdo de talento passa por cultivar um
ambiente de aprendizagem e inovagio
permanentes, possibilitando as pessoas
desenvolverem as suas capacidades e
competéncias.

A Faculdade de Ciéncias Humanas ofe-
rece dezenas de cursos de P6s-Graduagio
e Formacdo Avancada que funcionam em
estreita colaboracdo com o tecido empre-
sarial, o setor publico e o terceiro setor.
As formacgoes sio estruturadas de modo
a responderem nio apenas as necessida-
des imediatas do mercado, mas também a
ajudarem as organizagdes a capacitarem
os seus colaboradores para responderem
aos desafios do futuro. Para tal, aposta-
mos no desenvolvimento do espirito cri-
tico e analitico dos formandos, no treino
de competéncias transferiveis e desafia-
mos os nossos estudantes a solucionarem
problemas nos mais diversos cendrios.
Os cursos da Escola de Pés-Graduagio
e Formag¢do Avancada da Faculdade de
Ciéncias Humanas sdo concebidos por
um corpo docente multidisciplinar, o que
nos permite oferecer formagdes inova-
doras que desafiam os estudantes a irem
mais além e a desenvolverem projetos
criativos e inovadores. As nossas pro-
postas formativas sdo conhecidas por
cruzarem conhecimentos, conceitos e
métodos de dreas tdo diferentes como a
Comunicagdo e o Marketing, a Psicolo-
gia, a Sociologia e as Ciéncias Sociais, os
Estudos de Cultura e a prépria Filosofia,

0 que permite aos nossos estudantes de-
senvolverem uma visdo holistica sobre os
problemas que, muitas vezes, sio aborda-
dos a partir de um tGnico ponto de vista,
o que limita as possibilidades de chegar a
solucdes verdadeiramente eficazes. Cada
vez mais as empresas compreendem a im-
portancia de pensar as questdes de forma
integrada, mas ha ainda muito caminho a
fazer para promover a compreensdo ho-
listica dos desafios e dos problemas, quer
seja no universo empresarial ou na socie-
dade em geral.

José Novais da Fonseca
Diretor do Departamento de Gestao
de Projetos do CENFIM

O CENFIM, enquanto Centro proto-
colar de Formagdo Profissional para o
Sector da Metalomecinica e Metalurgia,
estard melhor capacitado para dar o seu
testemunho no dmbito especifico deste
sector, com quem opera e serve ao nivel
da capacitagdo dos seus recursos huma-
nos. A nossa proximidade orgdnica e
institucional com este sector, mas tam-
bém a proximidade geogrifica junto do
seu tecido industrial que advém dos 13
Niicleos de Formagio que temos espa-
lhados pelo pais, permite-nos emitir uma
opinido qualificada e de grande admira-
¢do, pelos resultados, pelo dinamismo e
pela resiliéncia que este sector da econo-
mia portuguesa evidencia.

Aferir a qualidade da gestao das empre-
sas sugere que se olhe para os resultados
da sua atividade e esses, no sector em
questdo, nio podem deixar de evidenciar
um desempenho surpreendente. Senio
vejamos. O sector Metalurgico e Meta-
lomecanico cresceu entre 2009 e 2018,
105% no valor das suas exportagdes,
alcangando a meta de 18,3 mil milhdes
de euros, representando 65% do total
da sua faturacio e com um VAB (valor
acrescentado bruto) de 7 mil milhoes de
euros. Estes nimeros resumem bem a



qualidade do desempenho do sector que,
mesmo nos tempos mais dificeis, como
a crise econémica que atravessamos e
mais recentemente a fase pandémica,
teve sempre todos os seus principais in-
dicadores em crescimento.

Os nameros globais revelam também
que este sector representa 33% da indus-
tria transformadora em Portugal e que
exporta mais do que o Turismo em Por-
tugal fatura, o que real¢a o seu lugar de
destaque na economia portuguesa. Re-
velam ainda uma incorporacao de valor
da ordem dos 28% o que significa que
estamos perante tecnologias e servigos
de engenharia de elevado valor acrescen-
tado. As empresas industriais do sector
Metalurgico e Metalomecanico tiveram
uma evolugdo qualitativa e quantitati-
va extraordindria nas udltimas décadas,
apesar do clima de desindustrializa¢ao
que se viveu. Na nossa perspetiva isso
deve-se a varios fatores: O facto do te-
cido industrial ser constituido maiorita-
riamente por micro, pequenas e médias
empresas, o que lhe confere uma flexi-
bilidade operacional importante face
aos mercados, um forte investimento em
novas tecnologias o que nos aproxima
dos mercados concorrentes baseados na
engenharia e qualidade e ainda, por fim,
a um processo de sucessdo na gestdo das
empresas, tradicionalmente de matriz fa-
miliar, e onde as novas geragdes tendem
para niveis de qualificagio elevados e
uma maior disponibilidade para se en-
volverem para além dos mercados do-
mésticos e se aventurarem nos mercados
internacionais.

Ao contririo do que uma perce¢io
menos informada possa transmitir, nio
é pela modernidade da tecnologia e do
seu aparelho produtivo que o sector
apresenta fragilidades face aos merca-
dos concorrentes. Os nimeros alcanga-
dos revelam também uma enorme resi-
liéncia, um crescimento estrutural e um
impeto para a internacionalizagdo, que
presentemente abarca 204 mercados in-
ternacionais, cujos méritos tém em pri-
meiro lugar que ser atribuidos a compe-
téncia e ambicdo de quem conduz estas
empresas do sector metalomecanico. A
grande obstru¢do com que estas empre-

sas, como todas as empresas dos outros
sectores industriais, ndo s6 em Portugal
como em todo o continente Europeu, se
confrontam é, criticamente, a falta de
mao-de-obra qualificada.

Efetivamente esta situa¢io vem-se agra-
vando h4 largos anos. A questio demo-
grafica, mas também a heranga das dé-
cadas de desindustrializagio europeia
que de algum modo desvalorizaram so-
cialmente as profissdes mais técnicas, é
algo que se vem sentindo um pouco por
toda a Europa, mas de forma acentuada
em Portugal. A AIMMAP - Associagio
dos Industriais Metaltrgicos, Metalome-
canicos e Afins de Portugal, ja em 2016
estimava a necessidade de 26.000 novos
profissionais qualificados para o sector.

O CENFIM, enquanto Centro de For-
macdo Profissional para a Industria
Metaliargica e Metalomecanica tem con-
tribuido desde a sua implementacio,
em 1985, para a qualificacio de novos
profissionais e o incremento das compe-
téncias dos ativos deste sector. Os nossos
numeros acumulados ao longo destes
37 anos manifestam bem a relevincia
do esforco com que nesta matéria temos
procurado apoiar o sector: 312.000 for-
mandos, seis milhoes de horas de for-
macgdo, 23 mil acdes de formacio (os
nossos valores anuais de referéncia sio
da ordem de 15 mil formandos, 220 mil
horas e 1.000 acdes de formacio), o que
faz de nés o maior centro de formagio
sectorial a operar em Portugal. O sec-
tor garante uma plena empregabilidade
a todos os nossos formandos. Havendo
esta tdo ampla base de qualificacdo e as-
segurando a vitalidade do sector a ple-
na empregabilidade, o desafio é por isso
trazer novos profissionais para o sector.
A forma de ajudarmos os nossos em-
presérios, gestores e empresas a desem-
penhar melhor a sua atividade é conti-
nuarmos investidos na qualifica¢io do
sector. Mas para isso é fundamental que
a montante, a comegar logo nos féruns
politicos, se promovam as profissdes
técnicas, as deste sector em particular,
junto da sociedade em geral, como uma
oportunidade profissional junto das ca-
madas jovens, convocando-os para estas
profisses cada vez mais valorizadas, de
grande progressividade e plena emprega-

bilidade. Com base mais ampla de quali-
ficagbes, o sector MM podera continuar
a progredir mais e ai sim, a qualidade da
sua gestdo serd comprovada.

José Crespo Carvalho
Presidente
do Iscte Executive Education

Ha muita heterogeneidade de gestio em
Portugal. Mas os que querem ser bons,
sao TOP.

A gestdo esta cada vez melhor. Paula-
tinamente vai mudando para melhor. As
escolas tém feito o seu papel formativo
interno. Formaram inclusive a melhor ge-
ragdo de sempre, infelizmente maiorita-
riamente & procura de lugares no exterior.
Mas ainda falta muito trabalho. Forma-
tivo, reflexivo, de mudanca. E falta nive-
lar as expetativas quanto ao que somos,
as empresas que temos e o que podemos
fazer e onde podemos chegar. H4 pontos
de partida mais complexos. Hd pontos
de partida mais simples. Quero acreditar
que hd vontade intrinseca de mudanca e
que hd vontade expressa para a mudanga.
A grande questio é que temos muitas
empresas para o pais que somos. E isso
torna o trabalho maior. Mas ainda assim
realizavel.

O que tem feito. Formar, formar, for-
mar. Chegar a mais empresas. Chegar
a mais pessoas. Chegar mais longe. E a
cada dia entregar sempre mais e melhor.
Com contetido, com aplicabilidade, com
relevincia, com instrumentos, obviamen-
te que no formato mais adequado.

Os nossos participantes sao o melhor tes-
temunho de que aqui mudam, aprendem,
crescem, estruturam-se € se tornam mais
auténomos e melhores decisores. Se con-
seguirmos mudar as pessoas para melhor
cumprimos o que temos a cumprir. Esse é,
e serd, o nosso ponto de partida, sempre
recorrendo ao lado aplicacional. E a ofer-
ta estrutura-se quer em produtos open



(Executive MBA, Executive Masters,
Mestrados Aplicados, Po6s-graduacdes,
Especializagoes, produtos de curta dura-
¢do) quer em programas desenvolvidos
a medida das empresas (customizados,
co-criados e entregues para resolver ques-
toes, problemas, promover a mudanga, o
alinhamento interno dos nossos clientes,
criar liderangas, promover comunicagio,
entre tantos outros temas). Sob o ponto
de vista da formagido em gestdao, em eco-
nomia e em tecnologias sera dificil que
alguém, individual ou empresa, ndo en-
contre uma resposta entre nos.

Ferrao Filipe
Vice-reitor
da Universidade Portucalense

As empresas confrontam-se com uma
cada vez maior globaliza¢io nio s6 dos
mercados e produtos, mas inclusive dos
profissionais e dos processos de trabalho
e produgio. Nos tltimos anos e com a
aceleragdo em resposta a pandemia, as-
sistimos a um desenvolvimento espan-
toso das tecnologias e a sua invasio em
praticamente todos os setores de ativida-
de e em todos os processos sobretudo na
relagio com os mercados, nomeadamente
no conhecimento do comportamento dos
consumidores e mesmo na sua antecipa-
¢d0 e em consequéncia na comunicagao
com 0s mesmos.

Estes novos cendrios impdem igualmente
novos modelos de gestio, novos meios e
novos focos nos processos externos e in-
ternos. A questio que se coloca é se os
nossos gestores reunem as competéncias
necessarias para responder a estes desafios.
Em consequéncia assistimos a uma pro-
cura crescente de profissionais altamente
qualificados em 4reas diversas e interrela-
cionadas, nomeadamente, envolvendo a
aplicacdo das componentes tecnoldgicas,
o que se traduz por uma pressao crescen-
te na procura de formacdo. Os processos
de tomada de decisdo, a comunicacdo, o

comportamento do consumidor, o marke-
ting, as tecnologias aplicadas e os meios
digitais, tornaram-se centrais na procura
de formagio. Tendo sempre como pedra
basilar o Humano que somos, também as
competéncias pessoais sdo cada vez mais
importantes e procuradas.

A Universidade Portucalense em intera-
¢30 permanente com as empresas € pes-
soas, procura oferecer propostas de for-
magio que respondam as necessidades da
gestdo. A estratégia tem sido e continuard
a ser a afirmacdo pela Inovagio, Criati-
vidade e Antecipagio, formando profis-
sionais altamente competentes e cidadidos
responsdveis enquanto seres humanos e
sociais. O MBA para Gestores de PME
e 0 Mestrado em Marketing e Negocios
Digitais sao dois bons exemplos. Aliando
a componente tedrica a uma forte abor-
dagem pratica e experiencial, via simula-
¢des e casos reais, com uma componente
tutorial virtual personalizada, oferecem
um programa abrangente que consoli-
da conhecimentos técnicos e desenvolve
competéncias essenciais para enfrentar os
desafios que se colocam a gestao.

Alexandre Silva
Presidente
da Coimbra Business School | ISCAC

A Harvard Business Review tem um
artigo de 15 de abril de 2021 intitulado
“What Does It Mean to Be a Manager
Today?” referindo o aspeto da transi-
¢do digital na gestdo e o seu sucesso na
lideranga e motivagio das equipas. A
gestdo é transversal a4 drea “humana”,
“financeira” e “patrimonial”, e por isso
tem um papel hibrido entre as ciéncias
e as humanidades. Consequentemente,
o cendrio influencia as competéncias do
gestor. Em Portugal, o tecido empresarial
é constituido, sobretudo, por pequenas
e médias empresas (PME), e o mercado
interno € relativamente pequeno. Assim,
ser gestor em Portugal é sobretudo desen-

volver capacidades claras para aumentar
sinergias e alinhamentos entre consu-
midores, reforcando a sua relagio, e os
processos para obter escala. A transi¢io
digital oferece aqui um conjunto de ferra-
mentas que permite alargar o horizonte e
desenvolver a estratégia da organizacio,
alavancando o mercado e potenciando
o desempenho do gestor e a rentabilida-
de da organizagdo no seu conjunto. Em
Portugal, o gestor domina, em regra, um
conjunto vasto de conhecimentos e, aten-
dendo a dimensdo da empresa, tem expe-
riéncia em todas as 4reas de negécio. Por
isso ser gestor em Portugal é mais que um
desafio, é uma oportunidade para trans-
formar as organizacdes e o Pais.

A Coimbra Business School | ISCAC

tem uma oferta formativa diversificada
que responde as necessidades de diver-
sos perfis de gestores atuais e futuros. Os
cursos de 1° ciclo (licenciaturas) ofere-
cem uma formagdo estruturante para os
estudantes, que lhes permite compreender
melhor os desafios enfrentados pelas or-
ganizagdes e, mais do que simplesmente
oferecer uma formacio técnica, também
os desafia a pensar, ajudando-os a desen-
volver modelos mentais que permitem
torna-los versateis e preparados para ge-
rir organizagdes diversas em contextos
em constante mudanca. Por exemplo, a
CBS aprovou recentemente uma nova li-
cenciatura em Ciéncia de Dados para a
Gestdo que se espera entrar em funciona-
mento no ano letivo 2023/2024.
Por sua vez, os cursos de 2° ciclo ajudam
os estudantes a especializar-se e a de-
senvolver competéncias de investigagio,
assim contribuindo para desenvolver o
conhecimento nas areas de atuagio da
escola. Para além disso, a CBS oferece
ainda um conjunto de p6s-graduacoes em
diversas dreas das ciéncias empresariais,
que permitem aos estudantes obter uma
formagio mais técnica e pensada para um
impacto profissional mais imediato, ade-
quada para atualizagdo de conhecimen-
tos ou reconversdo profissional. A Escola
estd ainda bastante aberta a comunidade,
promovendo semindrios e aulas abertas,
acessiveis a qualquer pessoa interessada,
mesmo que nio tenha qualquer ligacio
atual ou prévia a escola.



Céline Abecassis-Moedas
Dean da Formacao Executiva da Catdlica Lisbon
School of Business and Economics

Portugal enfrenta, atualmente, alguns

desafios no que a gestdo diz respeito. Em
primeiro lugar, por questdes que sdo es-
sencialmente culturais, ainda temos uma
gestao muito hierarquizada e com muita
aversdo ao risco. Estas duas dimensoes em
conjunto produzem uma gestio que nio
s6 é pouco inovadora como deixa pouco
espago para criatividade. Em segundo lu-
gar, vivemos atualmente num choque ge-
racional, ja que facilmente temos dentro
da mesma empresa duas a trés geragdes
de colaboradores a trabalhar lado a lado,
0 que torna a gestao dessa equipa um ver-
dadeiro quebra-cabegas.
De um lado, temos uma geragio acima de
cinquenta anos que esta habituada a viver
e trabalhar num mundo muito hierarqui-
zado e sio muito dedicados a profissio e
a empresa. Do outro lado, os jovens da
geragdo Z que querem flexibilidade, im-
pacto e equilibrio entre vida profissional
e vida pessoal. Os gestores tém o desafio
de reter e gerir estas geragdes mais jovens
que sdo muito “moéveis” e saltam facil-
mente de uma empresa para outra, de um
tipo de emprego para outro e até de um
pais para outro com imensa facilidade.
Mas Portugal tem boas escolas de gestio,
cuja formagdo é constantemente atuali-
zada em funcdo das novas tendéncias da
gestdo e que procura arranjar solugdes
que permitam aos gestores lidar com os
desafios da gestio.

Acreditamos que a aprendizagem para
a gestao deve ocorrer durante toda a vida,
o chamado lifelong learning e que este é
essencial para o desenvolvimento do ca-
pital humano das empresas e do pais. As
ferramentas de gestdo estio constante-
mente a ser atualizadas de acordo com
o mercado procura e que esta adaptagao
deve ser apreendida de forma regular. O

nosso conhecimento é baseado nas inves-
tigagOes e nos projetos mais recentes. A
Catolica-Lisbon tem muitas formacdoes
de alto nivel nas 4reas comportamentais,
mas também nas dreas mais tecnoldgicas.
Na 4rea de gestao de equipas, ensinamos
e treinamos os participantes a dar e rece-
ber feedback (essencial no dia-a-dia das
organizacgdes), a gerir equipas remotas
(o desafio recente que os gestores tém
de superar) e a saber gerir conflitos. Nos
nossos programas e modulos de lideranga
partilhamos ferramentas muito praticas
para ter impacto imediato. Por exemplo,
as geragdes mais novas querem projetos
desafiantes e inovadores com um papel
bem definido. Temos programas nas areas
de gestao de projetos, de lideranga de ges-
tdo de equipas, entre outros. Porque o
mundo é cada vez mais digital e tecno-
légico, preparamos os gestores para este
novo mundo com programas em digital
transformation, business automation,
fintech, blockchain, digital product ma-
nagement, design thinking, data science,
ciberseguranga...

Finalmente, o grande desafio do século
21 é e vai continuar a ser a sustentabi-
lidade. Temos muitos programas nesta
drea e cada vez mais inserimos modulos
de sustentabilidade nos nossos progra-
mas de gestdo.

Nuno Velho
Managing Partner
da Actual Training

A gestio empresarial que se faz em
Portugal muito tem vindo a evoluir nos
altimos anos, mas muito ha ainda a fazer
nessa dire¢do.

A formagdo tem sido a base, o suporte
deste desenvolvimento, porque sem for-
magio nao hi evolugio, e sem evolugio
nao ha futuro. O mundo, a vida, os ne-
gocios, tudo muda a ritmo avassalador e
ou acompanhamos o progresso, ou arris-
€amo-nos a ver morrer os investimentos

realizados. Nao é demais lembrar que
o nosso tecido empresarial é composto
por 99% de micro e pequenas empresas,
muitas delas de origem familiar. S6 que
“no agora” ndo basta herdar ou dar con-
tinuidade ao que existe. E preciso pensar
estrategicamente, inovar, fazer acontecer
e reinventar-se todos os dias. Comecemos
com o alinhamento das Universidades,
com as empresas, por exemplo, e com o
que o mercado necessita. Sabemos que
ja existe, mas acreditamos que é possivel
fazer mais e melhor. Um bom gestor nio
deve s6 saber pensar. Deve inevitavelmen-
te saber fazer.

A gestdo é um universo abrangente e que
requer conhecimentos das mais variadas
areas do saber. Falamos das areas das fi-
nangas, do marketing, da contabilidade,
dos recursos humanos, que passam fun-
damentalmente todas elas pelas tecnolo-
gias de informacio. E com dados que se
decide. £ com conhecimentos de causa
propria que se gere.

A Actual Training, enquanto empresa
de formacdo e consultoria, muito tem
contribuido para aumentar a qualidade
dos nossos gestores, principalmente no
ambito da informatica.

Um bom gestor tem que necessariamente
ter um bom conhecimento de ferramen-
tas de andlises de dados, por exemplo.
Ja 14 vai o tempo em que a decisdo era
tomada com base em intui¢des ou no-
tas avulsas. Ha que ter formacdo! H4
que dar formacdo aos colaboradores!
O sucesso de uma boa gestio depende
de todas as pessoas que integram a or-
ganizacdo e da sua propria formagio.
A comecar pelos servicos de rececio,
até aos mais elevados cargos diretivos.
As empresas, nio podem arriscar parar
no tempo, correndo o risco de “perder o
comboio” e perder competitividade.

A nossa drea de andlise e inteligéncia de
dados com reporting (incluindo o muito
na moda Power BI e o ancestral Excel),
muito tem contribuido igualmente para
a tomada de decisao informada, aumen-
tando desta forma, as competéncias de
gestdo. Esta drea surge de uma necessi-
dade inequivoca de conhecer o negdcio
e de ser capaz de criar instrumentos que
conduzam a decisdes estratégicas, com



base nos dados internos ou em relatérios
que falam por si. Tudo isto permite ob-
viamente encontrar as melhores solugdes
empresariais.

E porque estamos totalmente alinha-
dos com o mercado e porque o futuro é
tecnologia, queremos muito continuar a
contribuir para formar mais e melhores
gestores e mais e melhores colaborado-
res. Um bom gestor ndo se “faz” sozinho
¢ um facto.

José Varejao
Diretor da Faculdade de Economia
da Universidade do Porto

Em geral, os estudos internacionais
conhecidos sobre a qualidade da gestio
ndo sdo favoraveis a Portugal nas vérias
dimensdes que consideram — gestdo por
objetivos, incentivos e controlo de gestdo.
Nio se deve, porém, confundir qualida-
de da gestio com qualidade dos gestores:
fatores como o ambiente competitivo e a
estrutura empresarial do pais sio tio im-
portantes quanto a figura do gestor e a
sua formagao.

Pode, € é 0 que a FEP tem vindo a fazer,

atuar a dois niveis: ao nivel da formagio
dos gestores do futuro, proporcionando-
-lhes uma sélida formagio que combine
conhecimento com competéncias pes-
soais e experiéncia internacional; ao nivel
da investigagio, partilhando o conheci-
mento sobre as boas préiticas da gestio
e sobre os fatores externos, incluindo as
boas politicas, que as condicionam.
A cada vez maior aproximagio entre a
academia e o mundo da prética contribui
seguramente para o aumento da qualida-
de da gestdo, pelo contributo que gesto-
res qualificados e experientes dao para a
formagdo dos futuros gestores, mas tam-
bém pela atualiza¢do que, inevitavelmen-
te, o contacto regular com a Academia
lhes proporciona.

Mario Velindro
Presidente do Instituto Superior
de Engenharia de Coimbra - ISEC

A gestio em Portugal padece do grave
problema de falta de planeamento estra-
tégico. A engenharia é a principal vitima
desse pecado — toda a falta de planeamento
dificulta o trabalho dos engenheiros; e, ao
mesmo tempo, é um excelente instrumento
para o contrariar!

Como se sabe, a engenharia é o fator es-
truturante de toda atividade econdmica,
seja no setor primdrio, na inddstria ou nos
servicos. Numa sociedade em transi¢io
digital, e também em transi¢io energética,
as diversas 4reas da engenharia estao per-
manentemente envolvidas em todos os pro-
cessos. O desejavel seria que as suas inter-
vengoes fossem todas coordenadas a partir
dos que estdo nos lugares de gestdo. Infe-
lizmente, muitas vezes isso nio acontece,
com as correspondentes perdas de tempo,
de eficiéncia dos projetos e, sobretudo, de
dinheiro despendido.

As escolas de gestdo em Portugal deviam
ter mais professores de engenharia a traba-
lhar nos seus curriculos e nos seus conted-
dos. Isso, sem duvida, melhoraria a quali-
dade da gestio.

O Instituto Superior de Engenharia de
Coimbra — ISEC foi pioneiro em Portugal
ao aproveitar o Modelo de Informagio da
Construgio (BIM em inglés), uma metodo-
logia que permite poupangas significativas
na construgao civil para formar estudantes
no principio de, em qualquer projeto, inte-
grarem as diferentes engenharias com vista
a resultados finais mais eficientes.

Na metodologia BIM existe o “BIM Ma-
nager” (o gestor de BIM), o qual tem a res-
ponsabilidade de compatibilizar as diver-
sas especialidades da engenharia, da Civil
a Mecanica, passando pela Eletrotecnia e
pela Informatica (domotica) nos diferentes
projetos. Trata-se de um modelo que forga
o trabalho colaborativo e a comunicac¢io

permanente entre os diferentes profissio-
nais, criando uma nova cultura de projeto,
quer na industria, quer nos outros setores. A
parceria firmada com a empresa Startbond
Consulting permite ao ISEC disponibilizar,
a todos os seus estudantes, uma formagio
complementar com vista a dinamizar a di-
vulga¢io, o ensino e a implementacdo da
metodologia BIM na zona centro.

José Manuel Castro
Diretor
da MODATEX

Portugal é um pais com excelentes en-
tidades formadoras em setores e dreas
estruturais para a sustentabilidade eco-
némica do pafs. Somos frequentemente
identificados por diferentes parceiros in-
ternacionais como uma referéncia. Isto é
algo que a todos nos deve deixar orgulho-
s0s, mas que coloca também uma respon-
sabilidade acrescida sobre os protagonis-
tas deste setor.

A flexibilidade, a capacidade de ajustar a
oferta formativa as necessidades dos dife-
rentes setores e de antecipar tendéncias,
as competéncias e qualificagdes dos for-
madores, a tecnologia e os equipamentos
colocados a disposi¢ao dos formandos, a
definicao dos contetidos programadticos e
o match com as exigéncias do mercado,
sd0 caracteristicas tnicas e que colocam
o ensino e a formac¢do em Portugal num
patamar muito interessante.

As alteragdes que a formagio profissional
sofreu nos dltimos dois anos, provocadas,
sobretudo, pela pandemia da Covid-19,
com a rapida adaptagio e adocio do
sistema de e-learning e com uma maior
atengio ao nivel 5 de qualificagdo (ensi-
no pods-secunddrio) que permite formar
técnicos especializados, o alargamento da
idade e do ambito dos cursos de aprendi-
zagem que passa a abranger jovens dos 15
aos 29 anos, entre outras, demonstra bem
a capacidade de resiliéncia deste setor e
a importancia que o mesmo tem. Hoje, a



formagio ao longo da vida profissional é
uma realidade e uma necessidade.

O MODATEX tem que continuar a
percorrer o caminho que iniciou hd mais
de 10 anos, no seguimento da fusio dos
trés centros que lhe deram origem. Um
percurso pautado pelo profissionalismo,
pela inovagdo, pelo vanguardismo, por
uma adaptac¢do constante as necessida-
des do mercado e da industria téxtil e do
vestudrio. Continuar a responder com a
mesma qualidade as exigéncias dos seus
parceiros — empresas e formandos - e, ao
mesmo tempo, temos que ter a capaci-
dade de antecipar tendéncias e desafios,
liderando um setor que, a semelhanga de
muitos outros, tem uma necessidade ur-
gente de rejuvenescimento e de se adap-
tar a uma inddstria do futuro, em que
a tecnologia assume um papel crucial
na competitividade das mesmas e onde
a formagdo técnica e especializada dos
Recursos Humanos é essencial a sobre-
vivéncia do mesmo.

Pedro Pardal
Diretor da Escola Superior de Ciéncias
Empresariais do Instituto Politécnico de Setibal

De acordo com os ultimos dados do
INE, em 2020 existiam em Portugal 1
316 256 empresas, mantendo-se um teci-
do empresarial baseado em pequenas em-
presas de cariz familiar. Apesar do maior
nimero de empresdrios com formagio
superior, com conhecimento muito parti-
cular do negocio, continua a existir um
nimero significativo de empresas com
resultados negativos (excluindo o efeito
da pandemia), revelando que muito hd a
fazer no refor¢o da capacidade de gestio
em Portugal. Se o gestor detém hoje mais
habilitacdes e é dotado de mais infor-
magio, também é certo que o ambiente
competitivo é cada vez mais dinidmico e
exigente tecnologicamente, criando uma
pressao adicional sobre a gestao das nos-

sas organizacdes, privadas e publicas.
A evolugdo positiva das capacidades de
gestdo nas ultimas décadas mantém-se,
contudo, numa média inferior a neces-
sdria para se atingir outros padrdes de
sucesso empresarial e de sustentabilidade
das organizagdes em Portugal. Investir na
formacdo de gestao é fundamental.

A Escola Superior de Ciéncias Empre-
sariais (ESCE) dos Instituto Politécnico
de Setdbal (IPS) apresenta uma larga
oferta formativa em dreas de gestdo, de-
tendo atualmente cinco licenciaturas (trés
igualmente em regime pos-laboral) e nove
mestrados, com um corpo docente alta-
mente qualificado, em termos pedagdgi-
cos e cientificos e com uma forte ligacao
as organizagdes. A qualidade do ensino
é uma prioridade, existindo um investi-
mento continuo na inovac¢do pedagdgica
e na adequacdo da oferta formativa as ne-
cessidades de mercado. Estudar na ESCE/
IPS é uma oportunidade de adquirir com-
peténcias fundamentais nas dreas de ges-
tdo, quer sejam de base, quer sejam novas
qualificagbes ou requalificagdes, numa
Otica de aprendizagem ao longo da vida.
A experiéncia no Ensino Superior per-
mite o desenvolvimento de outras com-
peténcias transversais (ex. sociais, com-
portamentais, digitais) essenciais para a
qualidade do desempenho na gestdo or-
ganizacional. Num ambiente empresarial
em rapida evolu¢do, sio constantes os
desafios colocados ao gestor, pelo que a
aposta na atualiza¢io de conhecimentos
e de competéncias é decisiva no sucesso
das decisoes de gestao.

Rui Soucasaux Sousa
Dean, Professor Catedratico
da Catolica Porto Business School

A qualidade dos melhores gestores
em Portugal atinge os padrdes interna-
cionais. No entanto, existe uma cauda
longa de gestores menos bem prepara-

dos, com incidéncia nas empresas mais
pequenas. As dreas de melhoria incluem
desenvolver gestores com visdo de lon-
go-prazo, capacidade de organizagio,
orientagdo para os resultados, mentali-
dade global e abertura para incorpora-
¢do do conhecimento/investigagio na
tomada de decisdo. Na gestdo de topo,
existe adicionalmente alguma cultura de
voluntarismo e a no¢do de que muito se
resolve a base de conhecimentos. Estes
super-gestores circulam em circuito fe-
chado entre um grupo limitado de em-
presas, auferem vencimentos despropor-
cionados e tornam mais dificil a entrada
de novos players em alguns setores.

A formagio em gestio é naturalmente
crucial, em duas vertentes. A primeira, no
inicio da carreira, consiste em formacdoes
abrangentes e estruturantes que propor-
cionam um quadro mental de longo-
-prazo aos gestores. Na Catdlica Porto
Business School (CPBS) temos um MBA
Executivo com experiéncias internacio-
nais, desenvolvimento de soft skills e in-
corporagdo do “state-of-the art” do co-
nhecimento, com ligagdo a investigacdo
e consultoria da Escola. Adicionalmente,
os participantes tém uma forte ligacdo
a pratica através do Clube de Empresas
do MBA; estas empresas, nacionais e in-
ternacionais em vdrios setores, lancam
projetos ligados as disciplinas do curso,
permitindo aos participantes aplicar o co-
nhecimento a situagdes reais. A segunda
vertente, € a formagio ao longo da carrei-
ra. Na CBPS, temos ofertas generalistas
para gestao de topo (e.g., as Oficinas de
Lideres, com grande componente de ne-
tworking e aprendizagem com os pares),
assim como cursos de especializag¢do, dis-
ciplinar (e.g., business analytics, transfor-
magao digital) e setorial (e.g., gestdo da
saude, moda, hospitality). Em todas as
ofertas, a Escola coloca o foco na pessoa
e nos principios da Gestdo Responsavel.



Hélia Goncalves Pereira
Reitora
da Universidade Europeia

A competéncia da gestio tem-se so-
fisticado. A perce¢io, nomeadamente,
naquela que é a franja fundamental do
tecido empresarial portugués, constituido
fundamentalmente por micro e PME’s, de
um gestor ndo qualificado, vai-se desva-
necendo. Considero haver uma evolugio
muito positiva, um aumento das compe-
téncias e capacidades dos gestores, bem
como da percegio dos recursos disponi-
veis, incluindo tecnoldgicos, e da impor-
tancia do seu uso.

Ainda lutamos com um conjunto de ca-
racteristicas endémicas que podem con-
dicionar um maior sucesso. Refiro, por
exemplo, a dimensio média das empre-
sas, uma atomiza¢do muito assente na
micro e na pequena empresa, uma cultu-
ra de planeamento estratégico que muitas
vezes prima pela auséncia, pela pressio
das operagdes do dia a dia e uma terciari-
zagio cada vez mais forte.

Todavia, quero realgar no gestor portu-
gués a melhoria da sua qualificacdo, a
percecdo de que a formagdo e o conheci-
mento sdo aliados fundamentais e criticos
e a capacidade empreendedora, fortemen-
te resiliente, que se tem vindo a fortalecer.

A Universidade Europeia tem de con-
tinuar a cumprir o seu papel enquanto
instituicio de conhecimento. Apoiamo-
-nos num corpo docente de grande quali-
dade, com forte experiéncia empresarial,
o que permite uma partilha de experién-
cias constante. Isto permite que os nossos
estudantes possam sair para o mercado
de trabalho com a no¢ao de quais sdo os
principais desafios que terdo que enfren-
tar, bem como com fortes competéncias
técnicas e cientificas, mas, também, com
a nogao do saber fazer. Os planos de es-
tudo dos nossos programas sio sistemati-
camente atualizados em func¢do, também,

das tendéncias que evidenciamos no mer-
cado; produzimos investigacdo relevante
para a Sociedade; temos um modelo aca-
démico multidisciplinar com forte base
experiencial e, finalmente, apostamos na
necessaria inovagao em termos de meto-
dologias de ensino aprendizagem e, adi-
cionalmente, em formagio especifica para
atender aos designios daquelas que serdo
as profissdes do futuro.

Pedro Torres
Coordenador do MBA para Executivos
da Faculdade de Economia da Universidade
de Coimbra

Tendo em conta os dados da Comissdo
Europeia relativamente ao nivel de instru-
¢do da populagdo, Portugal compara mal
com outros paises da Unido Europeia no
que diz respeito a percentagem de pessoas
com ensino superior, principalmente quan-
do consideramos o grupo etirio entre os
55 e 0s 74 anos. Esta situagao é refletida na
percentagem de gestores com diploma. O
nivel de instrugdo dos gestores influencia as
praticas das empresas e contribui para o seu
desempenho. Assim, é possivel dizer que de
uma forma geral, a qualidade da gestio em
Portugal estd aquém da média da Unido Eu-
ropeia, apresentando potencial de melhoria.
Todavia, existem grandes assimetrias e mui-
tas empresas podem ser apresentadas como
casos de exceléncia no que diz respeito a
qualidade da gestio, a nivel internacional.

Na minha perspetiva, a aposta na apren-
dizagem ao longo da vida é a forma mais
eficaz de melhorar a qualidade da gestao
nos proximos anos. Vivemos num mundo
cada vez mais volitil, incerto, complexo e
ambiguo. Neste contexto, torna-se neces-
sdrio converter e atualizar competéncias
através da formagio ao longo da vida. A
Faculdade de Economia da Universidade
de Coimbra (FEUC) participa ativamente
na preparagiao de cursos de formagdo, a
realizar no dmbito da candidatura ao PRR
apresentada pela Universidade de Coimbra,

com outros parceiros, tendo precisamente
como foco esse processo formativo conti-
nuo. No mesmo sentido, destaca-se tam-
bém o MBA para Executivos, curso que
permite converter e atualizar competéncias
dos gestores. Além disso, a FEUC, através
da Associacdo para a Extensao Universi-
taria (APEU), promove cursos breves es-
pecializados dirigidos a todos aqueles que
procuram atualizar competéncias, muitas
vezes em parceria com empresas.

Pedro Pinheiro
Presidente do ISCAL - Instituto Superior
de Contabilidade e Administracao de Lisboa

Portugal tem um tecido empresarial
com caracteristicas proprias, pelo que
qualquer generalizagdo acerca da quali-
dade da gestdo praticada poderd condu-
zir a conclusdes imprecisas. Em primeiro
lugar deve salientar-se a existéncia de
diversos exemplos de gestores de reco-
nhecida qualidade que tém efetuado um
trabalho notdvel, tanto em Portugal,
como no estrangeiro. Acresce que temos
assistido ao aparecimento de novas gera-
¢oes de gestores altamente qualificados e
preparados, tanto a nivel técnico como
comportamental, que tém incrementado
a qualidade da gestio das empresas.
Todavia, as caracteristicas do tecido em-
presarial portugués, conduzem a que, em
muitos casos, 0 empresario e o gestor se-
jam uma s6 pessoa, facto pelo qual, exis-
te muitas vezes uma perda de eficiéncia
do processo de gestdo. A mitigagdo des-
ta questio e consequente incremento da
qualidade da gestdo passa pelo desenvol-
vimento de competéncias, ndo s6 as com-
peténcias formais, mas acima de tudo as
nao formais.

Em suma, Portugal tem gestores de ele-
vada qualidade, existindo ainda a neces-
sidade estender esses padroes de quali-
dade a um leque maior de organizagdes,
sendo esse um dos fatores que contribui-
rd para o aumento da competitividade



das empresas e da economia portuguesa.

Atendendo aos dados apresentados
através de um estudo da Fundagio Ma-
nuel dos Santos, publicados no final de
2021, em que se evidenciava que somente
um terco das empresas portuguesas tém
gestores com formagio superior, diria que
o ISCAL podera e devera ter um papel
importante neste contexto. Para além da
interven¢do junto destes profissionais, o
ISCAL deve ainda assumir a responsabili-
dade relativamente a formacao das gera-
¢oes futuras de gestores. Assim, a capaci-
tagdo dos gestores, nio pode apenas ser
encarada nas dimensoes técnicas, deven-
do esta ser mais abrangente, de modo a
que os mesmos estejam preparados para
os desafios que a gestdo contemporanea
acarreta. Cabe as institui¢des de ensino
superior, no caso o ISCAL, em parceria
com o tecido empresarial, contribuir
para que a formagdo inicial dos gesto-
res, bem como os necessdrios processos
de ‘wupskilling’ sejam adaptados as reais
necessidades do mercado e deste modo
permitam alavancar a qualidade da ges-
tao em Portugal.

Patricia Teixeira Lopes
Associate Dean
da Porto Business School

Ja sdo conhecidos os fatores que con-
tribuem para a baixa produtividade das
nossas empresas, entre os quais a reduzi-
da integragio de boas praticas de gesto.
Quando falamos em gestio no contex-
to nacional, falamos, sem dtvida, numa
jornada de melhoria. Se o propésito é
alcancar a tdo necessaria melhoria, é fun-
damental atuar numa série de dreas para
reverter o ciclo vicioso da baixa produti-
vidade e reduzida competitividade. Deste
modo, é essencial capacitar os gestores
com competéncias nas areas da gestio,
da lideranga, da comunicagio, da trans-
formacio digital, da inovacdao, dos mo-

delos de negécio e da sustentabilidade. E
igualmente relevante correlacionar inves-
timentos em tecnologia com melhorias de
produtividade por meio da transforma-
¢do dos modelos de negdcio e dos pro-
cessos. Por fim, e nio menos importante,
é crucial reforgar as préticas de inovacao
nas empresas € incentivar processos de
crescimento das empresas.

Quando trazemos para a esfera pu-

blica a qualidade da gestdo e refletimos
sobre os melhores caminhos para me-
lhorar a sua qualidade, o investimento
na formac¢do dos profissionais tem de
fazer parte do debate. Os programas de
MBA, as P6s-Graduagdes e os programas
executivos da Porto Business School sdo
desenhados com o propésito de propor-
cionar a aquisi¢cdo ou aprofundamento
de conhecimentos e competéncias em
areas, como por exemplo, gestdo, lide-
ranga, transformacdo digital, inovacdo
ou sustentabilidade. E, assim, promover a
dotagdo das empresas e dos gestores dos
conhecimentos e competéncias essenciais
para uma gestdo de qualidade e para uma
maior competitividade.
Acreditamos que reforcar as competén-
cias de gestdao nas nossas empresas deve
ser compreendido enquanto um designio
nacional. Atualmente, Portugal tem um
conjunto de Business Schools de calibre
internacional, reconhecidas nos princi-
pais rankings mundiais. Portanto, a qua-
lidade da formacio de executivos exis-
tente em Portugal deve integrar a jornada
transformadora da gestio das nossas or-
ganizagoes.

Joaquim Brigas
Presidente do Instituto Politécnico
da Guarda - IPG

Apesar do esforco das instituicdes de
ensino superior, a gestio em Portugal tem
evoluido vagarosamente. Segundo dados
da Fundagio José Neves, divulgados em

junho, Portugal ainda é o pais da Unido
Europeia com maior percentagem de pa-
trdes e de gestores que ndo concluiram o
ensino secundario: 47,5%.

A evolugdo para uma sociedade de conhe-
cimento, e a consequente necessidade de
inovar processos, lanca as empresas e or-
ganizacoes o desafio de atualizar os seus
quadros e de abrir portas a recém-forma-
dos. A transicio digital — no ambito da
qual a Covid-19 massificou os modelos
de trabalho hibrido — exige a Portugal
gestores com formagio superior e com
uma compreensio mais vasta das trans-
formacoes que vivemos. Gestores capazes
de conceber novos modelos de planea-
mento, de aumentar a competitividade
das suas empresas e de reter talentos.

E precisamente nessas dreas de ensino e
de inovag¢io que o Instituto Politécnico
da Guarda - IPG, através da sua Esco-
la Superior de Tecnologia e Gestdo, tem
formado varias geragdes de gestores com
percursos determinantes para a quali-
ficacdo do tecido empresarial na tltima
década, tanto no Interior como no resto
do pafs.

A Escola Superior de Tecnologia e Ges-

tao do IPG estd a transmitir aos seus alu-
nos, e as empresas com as quais desenvol-
vemos parcerias, as novas necessidades
e tendéncias de mercado, bem como a
relevincia da inovagdo para a compe-
titividade dos produtos e dos servigos.
Para além das licenciaturas em Gestdo e
em Gestio de Recursos Humanos, o IPG
langou recentemente uma pds-gradua-
¢do em Logistica — drea central para as
transicdes digital e energética em curso!
— desenhada em parceria com grandes
empresas nacionais e internacionais. O
IPG lidera o Laboratério Colaborativo
em Logistica — CoLAB LogIN, que obte-
ve financiamento de 1,3 milhées de euros
da Fundacio para a Ciéncia e Tecnologia
para produzir novos processos e modelos
para o sector.
Os nossos cursos de gestdo em diferentes
ciclos de estudos estio focados em trans-
mitir conhecimento com potencial de va-
lorizagdo econdmica, transferindo para
os agentes econdmicos novos modelos
de negdcio, tecnologia e instrumentos de
mercado.



Carlos Oliveira
Presidente Executivo
da Fundagao José Neves

O relatério Estado da Nagio é um for-
te contributo da Fundacio José Neves
a sociedade em geral e aos agentes rela-
cionados com a educacdo em Portugal,
em particular o Estado, as institui¢des
de ensino e as empresas, para que estes
possam tomar as melhores decisdes para
o desenvolvimento do pais e dos portu-
gueses. O documento permite uma anéli-
se profunda do alinhamento entre o em-
prego, a educacio e as competéncias em
Portugal. E um dos indicadores avaliados
¢ precisamente as qualifica¢des dos gesto-
res, que pesam praticamente tanto para
a produtividade como as dos trabalhado-
res. E conclui que apesar de terem vindo a
aumentar, Portugal continua a ter a maior
percentagem de empregadores que ndo
terminou o ensino secunddrio. Em 2021,
este era o caso para 47,5% dos empre-
gadores, praticamente o triplo da média
europeia que se fixou em 16,4%. Isto
prova que em Portugal hd ainda um lon-
go caminho a percorrer para eliminar este
imenso hiato e convergir com a Europa. E
fundamental apostar na qualificagio dos
gestores mas também dos trabalhadores,
para que as empresas portuguesas pos-
sam ser mais competitivas, mais produ-
tivas, e possam pagar melhores salarios.

A Fundacgio José Neves tem como obje-
tivo ajudar a transformar Portugal numa
sociedade do conhecimento e colocar o
pais na lideranga do desenvolvimento
humano através da educacdo e do desen-
volvimento pessoal. Para o fazer aposta
em programas que possam ter impacto
na vida dos portugueses. Um desses pro-
gramas sdo as bolsas reembolsaveis ISA
FJN. Até ao momento, a Fundacdo José
Neves investiu mais de 2.3 milhdes de
euros no pagamento de propinas a mais
de 300 portugueses. Do total, 129 alunos

ja concluiram a sua formacao e os resul-
tados atingidos sdo muito positivos, quer
ao nivel da empregabilidade quer ao nivel
da evolugio salarial.

O outro programa é a plataforma Brigh-
ter Future, a maior base de conhecimen-
to sobre Educa¢do, Empregabilidade e
Competéncias em Portugal, que permite
comparar e relacionar informacoes so-
bre cerca de 4.500 cursos e formacgdes,
mais de 1800 profissdes e mais de 1800
competéncias relevantes. O seu acesso é
gratuito e universal e neste programa é
possivel, entre outras funcionalidades,
encontrar um simulador de carreira (fer-
ramenta que permite dar aos portugueses
a informacdo necessiria para identifica-
rem e compararem possiveis caminhos
profissionais e os requisitos para darem
esse passo), insights (informagdo agrega-
da e sucinta sobre matérias mais relevan-
tes) e guias (documentos para ajudar na
tomada de decisdes conscientes baseados
em factos, que impactam as dimensodes
educativa, profissional e/ou o desenvolvi-
mento pessoal).

A Fundacgdo José Neves trabalha ainda
em parceria com varios “stakebolders”
nacionais para apresentar a Portugal e
aos portugueses ferramentas uteis para
o futuro do pais, e o relatdrio Estado da
Nagio é o melhor exemplo.

Claudia Vicente
Diretora Geral
da GALILEU

A gestdo em Portugal tem evoluido e
crescido nos ultimos anos, no entanto
tem ainda um longo caminho para rea-
lizar, em pleno, o potencial das organi-
zagoes.

Na conjuntura atual, os gestores tém
pela frente diversos desafios: A transfor-
macdo digital, a escassez de profissio-
nais qualificados e crises de diferentes
tipologias (logistica, climdtica/ambiental,

geopolitica, energética, econdmica, pan-
démica...) com diversas ramificagdes. A
formacgdo é um fator que pode ter um
elevado impacto na qualidade da gestdo:
Um gestor com um bom skillset estara
mais bem preparado para os desafios que
vier a enfrentar.

Face aos desafios mencionados, as orga-
nizacdes precisam cada vez mais de de
gestores com capacidade para identificar,
planear e gerir as mudancgas — sejam elas
despoletadas pelo contexto externo ou
interno da organizacido, pelos seus obje-
tivos, ou por outro motivo. Esta gestdo
da mudanca, ou change management é,
hoje, uma competéncia fundamental no
skillset de um gestor, que a formagio aju-
da a desenvolver. Com a formagio, além
de reforgar a equipa de gestdo atual com
competéncias de Tecnologias de Informa-
¢do, Comportamentais e Empresariais, as
organizagdes devem ter sempre presente a
preparacdo dos lideres de amanha, iden-
tificando, interna ou externamente, 0s
talentos chave, preparar e disponibilizar-
-lhes planos de carreira que incluam, em
boa medida, formacido e desenvolvimento
de competéncias.

A formagio é uma poderosa ferramen-
ta ao servico da gestio no refor¢o das
competéncias do Capital Humano da
organiza¢do. Como parceiro de forma-
¢d0,a GALILEU apoia na identificagdo e
desenvolvimento das competéncias cha-
ve dos colaboradores contribuindo para
equipas tecnologicamente preparadas,
mais 4geis, dinamicas, criativas, focadas
e produtivas.



Antonio Almeida-Dias
Presidente da Associagdo Portuguesa do Ensino
Superior Privado - APESP

As institui¢des universitarias e poli-

técnicas privadas tém dado um grande
contributo para a qualificacio da gestio
em Portugal, apetrechando gestores de
competéncias e de principios comporta-
mentais que proporcionam o seu sucesso,
das suas empresas e da economia. Reflexo
disso € a evolugio dos resultados nas ul-
timas décadas: as exportacdes passaram
de 28% do PIB em 2008 para 45% em
2019, antes da Covid-19. Existem, po-
rém, muitas empresas que s6 melhorario
a sua performance se introduzirem novos
modelos de gestdo para enfrentar merca-
dos cada vez mais agressivos. As institui-
coOes tém que saber reagir as mudangas
sociais, econdmicas e tecnoldgicas. Tam-
bém as PME tém que apostar na gestao
de base cientifica, sem prejuizo de algu-
mas componentes emocionais da gestio
que, tantas vezes, fazem a difereng¢a no
sucesso dos projetos.
Neste processo evolutivo o ensino su-
perior privado estd a desempenhar um
papel decisivo: algumas das melhores
escolas de gestdo do pais estio nas uni-
versidades privadas, formando sucessi-
vas vagas de gestores que se distinguem
em empresas nacionais e multinacionais.
Tém também uma grande representacio
nos cargos diretivos do Estado e das em-
presas publicas, bem como nos sucessivos
governos.

As universidades e politécnicos que a
APESP representa tém presente a impor-
tancia das qualificagdes numa economia
do conhecimento, bem como a necessida-
de de renovar as aprendizagens ao longo
da vida, fazendo da sua oferta de licen-
ciaturas, mestrados e MBA instrumentos
prestigiados de qualificagdo da gestio em
Portugal.

H4 décadas que o ensino superior priva-

do, social e cooperativo produz conheci-
mento sobre a atividade econémica do
pais, da Europa e da Lusofonia, prepa-
rando os gestores para implementarem
sistemas internos de controlo de gestdo,
gestdo de risco e sistemas de garantia de
qualidade. A separacdo entre o controlo
das empresas e a sua gestdao, tal como
a independéncia dos gestores face aos
6rgaos de controlo das empresas, bem
como a ética nos negdcios, sao principios
ministrados nos nossos ciclos de estudos
e que estdo a tornar a atividade empresa-
rial portuguesa mais eficiente.

A transi¢do digital que atravessamos im-
plica atualizar o ensino da gestdo, dando
mais énfase a matérias como o e-com-
merce, novos modelos logisticos, ciberse-
guranga ou gestdo de fraude. No entanto,
a drea mais decisiva no futuro serd a dos
Recursos Humanos: o aumento do tele-
trabalho e outros fatores estdo a levar as
pessoas a encarar a sua realizagdo profis-
sional, e a prépria felicidade pessoal, de
uma forma diferente a que a gestio tem
de dar resposta.

Beatriz Casais
Diretora
da UMinhoExec

Os gestores em Portugal tém mostra-
do grande capacidade de resiliéncia e
adaptacido aos constantes desafios de um
mundo em transformacio. Nio obstante
a capacidade de adaptagdo e resiliéncia,
os gestores precisam de saber conduzir a
mudanga e o reposicionamento dos ne-
gobcios para um mundo em que se exige
que as instituicdes sejam mais digitais e
sustentdveis. E por isso necessdria mais
aposta na formagio ao longo da vida e
de adaptacdo a novos mercados e tendén-
cias, que permitam um posicionamento
mais competitivo e global das nossas or-
ganizagoes.

A gestdo tem cada vez mais que incorpo-
rar os principios da organizacdo digital e

de impacto social. Para isso, nio é sufi-
ciente usar ferramentas digitais no nego-
cio ou ter agdes de responsabilidade so-
cial e ambiental. E preciso desenhar uma
estratégia de transformacao digital a 360
graus e de sustentabilidade em todas as
dimensdes da organizagio. Isso deve co-
mecar por envolver a lideranca e toda a
gestdo de pessoas, assim como a gestdo de
clientes, a captagao de mercados e andlise
competitiva, desenvolvimento de servigos
adaptados, cada vez mais digitais e com
impacto na sociedade, nio s6 ambiental,
mas também no desenvolvimento econ6-
mico, gera¢do de emprego e formagio do
capital humano da regido onde se insere a
organizagao, e promog¢ao da qualidade de
vida. Ou seja, precisamos de organizagdes
que sejam parte integrante de um sistema
de desenvolvimento social sustentavel.

A UMinhoExec estd empenhada no de-
senvolvimento de competéncias de orien-
tagdao para o mercado global, com enfo-
que na economia digital e na inovagio.
Para isso, organiza programas executivos
em e-Commerce Internacional, Marke-
ting Digital e e-Business, Marketing Digi-
tal e e-Commerce, assim como o progra-
ma School of CEOs, Gestio de Pessoas,
Literacia Financeira para Empresarios e
Investidores ou Compliance para PMEs,
Formagdo em Gestdao Publica e Contra-
tacdo Publica, entre outros, no sentido de
gerar lideres capazes de responderem as
exigéncias atuais da legislacdo e das ex-
pectativas do mercado, designadamente
no que respeita a negocios mais digitais e
socialmente responsaveis.
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NUNO GOULART BRANDAO
Coordenador da Escola de P6s-Graduagéo e
Formacéo Avangada da FCH-Catdlica

Doutorado em Sociologia da
Comunicagao, Cultura e Educagao,
Mestre em Comunicagao, Cultura e
Tecnologias de Informagao e com uma
Pds-Graduagao em Relacdes Publicas
e Licenciatura em Relagdes Publicas
e Publicidade é autor e coautor

de diversas publicacdes e artigos
cientificos.

Professor Universitario desde 1992,

é Professor Auxiliar na Faculdade

de Ciéncias Humanas (FCH) da
Universidade Catolica Portuguesa

e coordenador da Escola de Pés-
Graduacgéao e Formacao Avancgada
desde julho de 2019. Desde outubro
de 2016 € Membro Investigador

do CECC - Centro de Estudos de
Comunicagao e Cultura da FCH, na
linha de investigagdo MEDTEC —
Media, Technology e Contexts. As
suas principais areas de investigacao
centram-se na comunicacao estratégica
€ nos estudos televisivos. Representa
a FCH-UCP como Membro Fundador
nas atividades do OCI - Observatorio
de Comunicagao Interna e ldentidade
Corporativa. Foi, ainda, durante

vinte anos (1985-2004) profissional

de televisao na RTP onde exerceu
diversos cargos e de estrutura em
areas como Producéo, Realizagéo,
Relagbes Publicas, Marketing e
Gestao de Programacéo Televisiva,

e foi um dos Coordenadores Gerais
do Projeto Fénix de reestruturacdo do
Operador de Servico Publico de Radio
e Televisdao em Portugal.

www.fch.lisboa.ucp.pt/epgfa

CATOLICA

FACULDADE DE
CIENCIAS HUMANAS

LISBOA

Escola de Pos-Graduacao

e Formacao Avancada
da Faculdade de Ciéncias

Humanas da UCP

Com dezassete anos de experiéncia, a
Escola de Pés-Graduacdo e Formagio
Avancada (EPGFA) da Faculdade de
Ciéncias Humanas da Universidade
Catolica Portuguesa redne a formagio
avancgada, as poés-graduagdes, as for-
macoes a medida e os servicos de con-
sultoria.

A EPGFA atua em diferentes dreas como
a comunicagdo estratégica e cultura or-
ganizacional, marketing de conteidos,
marcas, comunicag¢do e transformacio
digital, comunica¢ido de crise, psicolo-
gia, desenvolvimento organizacional e
pessoas, economia e empreendedorismo
social, filosofia, jornalismo, educagio,
arte e cultura.

A forte consolidacio das aprendiza-
gens e metodologias que a Escola de
P6s-Graduag¢ao e Formagio Avancada
tem adquirido no cendrio que se fez
sentir no pais (e no mundo) nos ultimos
anos, incentivou a procura de um ensi-
no cada vez mais personalizado, capaz
de acompanhar e responder as neces-
sidades marcadas por uma sociedade
contemporanea em constante mutagao.
Alicercada numa cultura de proximi-
dade permanente com os formandos e
construida por um corpo docente alta-
mente especializado, a EPGFA oferece

programas em formato presencial e

b-learning, com o objetivo de atingir a
vanguarda da inovagio.

Nos dltimos anos houve um significati-
vo aumento da oferta formativa em di-
versas dreas nas quais existiam lacunas
no mercado, bem como uma procura
crescente, 0 que gerou um crescimento
superior a 150% do numero de for-
mandos que frequentam os cursos de
pos-graduacido e formagdo avangada na
EPGFA.

No futuro préximo, os objetivos da
Escola de P6s-Graduagio e Formacao
Avangada passam por consolidar a ja
vasta oferta formativa, e, simultanea-
mente, promover o lancamento de no-
vos cursos distintivos que permitam
continuar a reforcar a criagdo de valor

para atuais e futuros formandos.

OFERTA FORMATIVA 2022/2023

» 17 POS-GRADUACOES

» 13 FORMAGOES AVANGADAS
» FORMAGAO COSTUMIZADA
» SERVICOS DE CONSULTORIA

Lisboa: (+351) 217 214 293/81 | Palma de Cima 1649-023 Lisboa | fchcomunicacao@ucp.pt



CATOLICA

FACULDADE DE CIENCIAS HUMANAS —
ESCOLA DE POS-GRADUACAO E FORMACAO AVANCADA

LISBOA

CANDIDATURAS ABERTAS
2022/2023

POS-GRADUACOES

COMUNICACAO E CRIATIVIDADE PUBLICITARIA COMUNICACAO EM SAUDE PUBLICA
3.2 Edicdo | Inicio: 20 de fevereiro de 2023 4.2 Edicdo | Inicio: 27 de outubro de 2022

COMUNICACAO ESTRATEGICA JORNALISMO DESPORTIVO
2.2 Edicao | Inicio: 11 de novembro de 2022 NOVO | Inicio: 3 de fevereiro de 2023

COMUNICACAO E MARKETING DE CONTEUDOS SOCIAL BRANDS - COMUNICACAO E
9.2 Edicao | Inicio: 18 de janeiro de 2023 MARKETING EM AMBIENTE DIGITAL
10.2 Edicao | Inicio: 11 de outubro de 2022
COMUNICACAO E PSICOLOGIA POSITIVA
5.2 Edicdo | Inicio: 21 de outubro de 2022

ALTA PERFORMANCE EM TECNICAS DE GESTAO DE REPUTACAO E COMUNICACAO
COMUNICA(;AO ORAL DE CRISE

3.2 Edicao | Inicio: 7 de novembro de 2022 3.3 Edicao | Inicio: 23 de marco de 2023
COMUNICACAO ESCRITA EM CONTEXTOS INTELIGENCIA EMOCIONAL (B-LEARNING)
PROFISSIONAIS 4.3 Edicao | Inicio: 20 de janeiro de 2023
NOVO | Inicio: 20 de setembro de 2022

COMUNICACAO ORGANIZACIONAL - PACO JORNALISMO E RELIGIOES

3.2 Edicao | Inicio: 12 de janeiro de 2023 NOVO | Inicio: 23 de setembro de 2022
DESIGN DE SERVICOS LIDERANCA E DESENVOLVIMENTO DE

3.2 Edicao | Inicio: 17 de outubro de 2022 EQUIPAS CRIATIVAS

NOVO | Inicio: 16 de setembro de 2022

CONHECA TODAS AS CONHECA TODAS AS
POS-GRADUACOES FORMACOES AVANCADAS
~— S~

MAIS INFORMACOES % epgfa@ucp.pt & (+351) 217 214 060



CATOLICA
CATOLICA PORTO
BUSINESS SCHOOL

PORTO

EIXOS ESTRATEGICOS

» Inovagdo com impacto
» Ligagao as empresas
» Mentalidade global

OFERTA

» Licenciaturas

» Mestrados

» MBA

» Pds-Graduagbes

» Cursos Executivos

» Formagao Setorial

» Formacao In-Company
» Formagao Online

ACREDITAQOES
[ oD dMEN ASOSATON
“rous @ AMBA IR ancss

ACCREDITED

NUMERO DE CURSOS

1.2 CICLO
» 2 Licenciaturas: Gestao; Economia
» 1 Dupla Licenciatura: Direito e Gestao

22 CICLO

» 6 Mestrados

» 3 Double Degrees (com a Lancaster University
Management School, Aston Business School e
Corvinus University of Budapest)

FORMAGAO DE EXECUTIVOS

» MBA Executivo

» Cursos Executivos

» Pds-Graduagbes

» Pds-Graduagbes Setoriais
» Cursos Formagéo Online

www.catolicabs.porto.ucp.pt

Catolica Porto Business School

A Catolica Porto Business School é uma
escola da Universidade Catolica Portu
guesa, reconhecida nacional e internacio
nalmente pelo desenvolvimento completo
de profissionais nas dreas da Economia
e da Gestido, focados na sustentabilidade
e no respeito pelo individuo. Ao longo de
mais de 30 anos a Escola tem preparado
profissionais para os negdcios globais, que
seguem carreiras em Portugal ou no es
trangeiro. A manuten¢io de uma estreita
ligacdo as empresas permite, a Escola uma
continuada adaptacdo da oferta formativa
as necessidades das organizagdes e dos ne
gocios, da qual resulta uma constante ino
vacgdo de programas e de metodologias de
ensino e de desenvolvimento profissional.
A experiéncia formativa na Escola integra
uma componente internacional, através da
realizacdo de disciplinas fora do pais, de
missdes internacionais, de trabalhos com
alunos provenientes de outras geografias
ou ainda de disciplinas lecionadas em in-
glés por professores da nossa rede de par-
ceiros internacionais.

Nas licenciaturas, a par da aprendizagem
técnica, desenvolvemos todas as competén
cias transversais necessarias para um primei
ro contacto com o mercado de trabalho ou
para que os alunos prossigam os seus estu
dos nas melhores escolas em qualquer par
te do mundo. Nos mestrados, preparamos
profissionais mais especializados, por dreas
funcionais ou setoriais. A oferta formativa
é completada com programas de MBA, cur
sos executivos de pequena, média ou longa
duragdo e programas especializados seto-
rialmente, para o desenvolvimento dos pro
fissionais da gestao ao longo da vida. Atual
mente, a Catdlica Porto Business School
oferece programas formativos em Portugal,
Angola, Brasil e Mogambique, e em expan
s30 para outras geografias.

A Catdlica Porto Business School tem a
sua atividade de investigagdo estruturada
em diferentes Centros e Labs: o CEGE,

centro de investigagdo acreditado pela

FCT, onde se realizam os projetos de in-
vestigacdo fundamental; dois laboratérios
de investigagdo mais aplicada - o S.Lab e
o Lead.Lab - nas dreas da gestdo de ser-
vicos e da lideranga, respetivamente, e o
CEGEA - mais voltado para os estudos

aplicados e para a prestagdo de servigos.

RUI
SOUCASAUX

SOUSA

Dean da Catdlica
Porto Business
School

Doutorado em Gestao de Operagoes
pela London Business School,

Rui Soucasaux Sousa possui um
Mestrado em Investigagcéo Operacional
pela Universidade de Lancaster e uma
Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica
e de Computadores pela Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto.
Com cerca de 20 anos dedicados

a atividade de docéncia e investigagao
na Catélica Porto Business School,

foi Presidente do Conselho Cientifico
(2012-2018), Diretor do Departamento
de Operagodes e Sistemas

(2008-2014), Diretor fundador

do Mestrado/Especializagdo em Gestao
de Servicos (2008-Presente) e Diretor
da Licenciatura em Gestéo (2002-2004).
Atualmente, Rui Soucasaux Sousa é
Diretor do Service Management Lab
(Slab), um centro de competéncias

da Catdlica Porto Business School

que o proprio fundou em 2014.

Rui Soucasaux Sousa conta com uma
vasta experiéncia enquanto docente

nao s6 em Portugal como ao nivel
internacional: colabora como docente no
European Institute for Advanced Studies
in Management (EIASM), Bruxelas,

e lecionou na London Business School
e na London School of Economics. E
Honorary Fellow da European Operations
Management Association (EurOMA),

a principal associagao cientifica Europeia
na area da Gestao de Operagoes, tendo
integrado a sua Direcao de 2008 a 2014.

Porto: (+351) 226 196 260 | Rua Diogo Botelho, 1327, 4169-005 Porto | catolicabs@porto.ucp.pt



EMPOWER
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OLICA PORTO

BUSINESS SCHOOL FEAREE

PORTO

LICENCIATURAS MESTRADOS

- Economia - Auditoria e Fiscalidade - Gestao
- Gestao - Business Economics - Gestdo de Recursos Humanos
- Dupla Licenciatura em Direito e Gestao - Finance - Marketing

FORMACAD EXECUTIVA

MBA E INTERNACIONAL CAPITAL HUMANO E LIDERANCA
- IV!BA Executilro - - Pds-Graduagdo em Gestdo de Pessoas
- Pos-Graduagdo Atléantica - Curso Intensivo de Lideranca
- Lideranca Social para Gestores
FINANCAS E FISCALIDADE - Business+Career | Walking Mentorship
- P6s-Graduagdo em Financas e Fiscalidade ~
- Pés-Graduagdo em Fiscalidade e Controlo de Gestao FORMACAO SETORIAL

- Pés-Graduagdo em Fiscalidade Avancada
- Finangas para Gestores nao Financeiros
- Gestao Financeira

- Fiscalidade Intensiva

- Fiscalidade Avancada

- Mergers and Acquisitions

- P6s-Graduacgdo Hospitality Management

- Pés-Graduacao Gestao na Saude (Ed. Porto & Faro)

- Pds-Graduagao Gestdo para Juristas

- P6s-Graduagao Fashion Management

- Pds-Graduacdo em Medicina do Desporto,
Reabilitacdo e Gestao

- Programa Avangado Gestao do Patrimdnio Cultural

GESTAD - Pés-Graduacdo em Economia do Mar
- Pés-Graduacgdo em Finangas e Controlo de Gestao - P6s-Graduacdo em Gestdo no Setor
- Pés-Graduacéo: Curso Geral de Gestao Agroalimentar
- Pds-Graduagdo Managing with Analytics - Pds-Graduagdo em Gestdo de Operagdes,
- Pds-Graduagao em Innovation for Sustainable and Logistica e Supply Chain
Regenerative Business
- Andlise de Rentabilidade do Negdcio FDRMAQﬁU ONLINE

- Controlo de Gestao - da Estratégia a Execugdo

- Programa Intensivo de Gestdo

- Business Analytics

- Gestdo de Projetos

- Gestdo na Empresa Familiar: A pratica com suporte juridico
- Tomada de Decisdo Estratégica

- Curso Geral de Fiscalidade

- Gestao e Avaliacao de Marcas

- Etica Empresarial - da Estratégia & Avaliagio

- Globally Responsible Leadership for Sustainable
Transformation

MARKETING E VENDAS FURMACM CUSTOMIZADA
- Gestao Comercial - Formac&o Incompany
- Pés-Graduagdo em Marketing - Oficina de Lideres

CATéLICA Po RTO www.catolicabs.porto.ucp.pt

BUSINESS SCHOOL AMBA  ENacse




Lisbon School
of Economics
& Management

Universidade de Lisboa

Presidente
ISEG Lisbon School of Economics & Management

Clara Raposo é Presidente do ISEG
desde julho de 2018, onde é também
Professora catedratica de Financgas.
Exerceu as fungdes de Responsavel
da Area de Finangas do Departamento
de Gestao e foi Coordenadora do
Mestrado em Financas. E Coordenadora
do Mestrado em Gestao (MiM), da
Pdés-Graduagao em Analise Financeira,
bem como do Programa Executivo de
Finangas Sustentaveis: Green and
Climate Finance.

Doutorada pela London Business
School, antes de se juntar ao ISEG

foi professora na Universidade de
Oxford - na Said Business School

e no St. Edmund Hall College, e no
ISCTE. A sua experiéncia de ensino e
investigacao é extensa e cobre todos
os graus. Em mais de uma ocasiao e
em diferentes universidades, recebeu o
prémio de melhor professor.

Foi eleita membro (Sécio
Correspondente) da Academia das
Ciéncias de Lisboa em 2019, secgao
Economia e Finangas. E membro

do Conselho Consultivo Europeu da
AACSB e do BCSD Portugal.

Exerce fungdes de Embaixadora para
Portugal da Alianca ODS (UN Global
Compact Network). E Presidente

do Conselho de Administragao da
Greenvolt — Energias Renovaveis, S.A.
e vogal da diregao do IPCG.

O que diferencia o ISEG?

O ISEG de hoje, Instituto Superior de
Economia e Gestao, faz parte da Univer-
sidade de Lisboa, a maior universidade
do nosso pais. Tem também a sua desig-
nagdo em inglés, Lisbon School of Eco-
nomics and Management, dando resposta
a nossa abertura a todos os continentes
do mundo. O ISEG é, aliis, a Escola mais
internacional da Universidade de Lisboa.
Comemoramos este ano 111 anos de
existéncia e, ndo esquecendo as suas rai-
zes, o ISEG procura reinventar-se perma-
nentemente: desde logo, pela qualidade
do ensino e da investigagdo, mas princi-
palmente pela forma como se debruga,
sobre os novos temas que abalam as vidas
das pessoas, das nossas cidades, do nosso
pais, do nosso planeta.

As acreditagoes ACSB e AMBA, o 1° lu-
gar em Portugal no Scimago Institutions
Rankings 2022 e os dois reconhecimentos
da qualidade do ISEG em 2 rankings do
Financial Times, posicionando-nos como

Temos atualmente 6 licenciaturas que séo o
nosso “pacote-estrela”, Economia e Gestao (em
portugués ou inglés), Finangas em inglés e MAEG
(Matematica Aplicada), que € a licenciatura do
Pais com a mais alta média de entrada nas areas
de economia e gestao.

Finance é uma licenciatura recente com muita
procura, adaptada a nova realidade, com vérias
cadeiras e contetdos inovadores e com a mais-
valia dos alunos poderem fazer um Dual Degree
na respeitada e conceituada Kozminski University.
Esta licenciatura tem 100% de empregabilidade e
parcerias de renome, incluindo o CFA Institute.
Em todas as licenciaturas do ISEG temos sempre
uma procura bastante superior a oferta. Tanto

a nivel de candidaturas para frequentar as
licenciaturas (4083 candidatos para 490 vagas em
2021), como a nivel de procura das empresas por
licenciados do ISEG, ja que todas as licenciaturas
apresentam uma taxa de empregabilidade superior
a 97,5%.

O nosso campus também oferece um ambiente
muito internacional ja que para além de termos
anualmente mais de 2700 alunos incoming, 20%
dos nossos alunos sao internacionais.

uma das melhores escolas de economia e
gestao do mundo, devem-se, por um lado,
a enorme qualidade dos nossos progra-
mas, mas também ao trabalho incansavel
para garantir que atraimos os melhores
alunos, em Portugal e no mundo, e que os
preparamos para serem pioneiros, como é
tradicdao do ISEG, no comando da econo-
mia do futuro.

No ISEG garantimos que cada aluno pos-
sa evoluir de acordo com a sua persona-
lidade. Somos uma escola que ensina de
verdade e que é humana de verdade. Ali-
nhados com os Objetivos de Sustentabili-
dade da ONU, de forma genuina. Somos
Open Minds e queremos que cada estu-
dante tenha conhecimento e forca para
agarrar o futuro.

Para além de tudo isto, temos umas ins-
talagdes tunicas, cheias de histéria e mo-
dernas, numa localizagdo perfeita para
o estilo de vida “downtown Lisbon”, no
coragdo de Lisboa.

Temos docentes de altissimo nivel! Nao é por
acaso que ocupamos o #1 no ranking do nimero
de artigos publicados em Economia e Gestao em
Portugal. Os nossos Centros de Investigagéo estao
sempre a procura de novos talentos e novas ideias.
Ainvestigacao cientifica desempenha um papel
fundamental no ISEG. Reunimos todos os meios e
recursos necessarios para a realizagao de projetos
de pesquisa inovadores sobre temas avangados nas
areas de economia, gestéo, matematica aplicada

a economia e gestao, histdria social e econdmica,
sociologia econémica e organizacional.

Por outro lado, temos vindo a reforgar a nossa
ligagao ao tecido empresarial no sentido de
aproximar os nossos docentes e alunos ao melhor
que se faz em inovagao, criando, sempre que
possivel, sinergias entre a escola e as empresas.

O ISEG premeia anualmente, com o apoio de
diversas instituicoes e empresas, os alunos que
obtém classificagbes de exceléncia, tanto a nivel
das suas candidaturas, mas também quanto ao
seu desempenho ao longo da sua formagao.
Desta forma, anualmente, sdo atribuidos muitos
prémios aos melhores alunos de Licenciatura e de
Mestrado.

Lisboa: (+351) 213 925 800 | Secretaria das Licenciaturas | seclic@iseg.ulisboa.pt
Lisboa: (+351) 213 92 58 00 | Secretaria de Mestrados e Doutoramentos | smd@iseg.ulisboa.pt

www.iseg.ulisboa.pt



Endless
seekers.
Come
on over.

*Eternos curiosos, venham dai.

iseg.ulisboa.pt

O futuro da economia e da gestao faz-se de diferentes talentos.

No ISEG, estamos sempre abertos a novas ideias. Somos a primeira escola portuguesa
de economia e gestio e pertencemos & maior universidade do pais. Temos um programa
de ensino de nivel superior, reconhecido por entidades e rankings internacionais,
baseado numa cultura de inovagio e colaboragio permanente entre alunos e professores.

E esta identidade que vais poder encontrar no ISEG. Visita o nosso campus moderno
e dindmico, em plena cidade de Lisboa, e descobre as melhores licenciaturas,
pos-graduagées, mestrados, MBA e acoes de formagio para executivos,

em portugués e inglés, para desenvolveres ainda mais as tuas capacidades.

O teu futuro estd mesmo ao virar da esquina.

Open Minds.
Grab the Future.



Faculdade de Direito
da Universidade Catolica no Porto

Na Faculdade de Direito, elege-se como
objetivo fundamental ajudar cada estu-
dante a realizar os seus projetos profis-
sionais e, até, alguns dos seus sonhos.
Para isso, a Faculdade de Direito empe-
nha-se, nio apenas em assegurar aos es-
tudantes uma formagio técnica ao nivel
da exceléncia, mas também em formar
pessoas livres, autonomas e responsaveis.
Tirando partido da inser¢dio num cam-
pus com outras unidades de ensino, as-
segura-se aos estudantes uma formagio
transversal, com base forte em Direito
mas abrangendo outras areas cientificas,
que desenvolva a fluéncia em linguas es-
trangeiras, a utilizacdo de tecnologias de
informacido, as competéncias de comu-
nicacdo, a criatividade, a capacidade de
resolver problemas novos e o sentido cri-
tico, entre outros.

Além disso, investe na ligacdo entre a teoria
€ a prética, com vdrios profissionais do foro
a lecionar disciplinas praticas e semindrios.
Reflexo do empenho que coloca na quali-
dade do ensino, a Escola do Porto da Fa-
culdade de Direito obteve a melhor clas-
sificacdo a nivel nacional no parametro
da empregabilidade dos seus licenciados
e continua a honrar essa distin¢io, todos
os anos, com taxas de empregabilidade
da ordem dos 95%.

MANUEL
FONTAINE
CAMPOS
Diretor da
Faculdade

de Direito na
Catdlica - Porto

BIOGRAFIA

Manuel Fontaine Campos é licenciado em Direito
(1996), mestre em Teoria e Ciéncia Politica (1999)
e doutor em Direito (2012) pela Universidade
Catdlica Portuguesa (UCP).

E Professor Associado na Escola do Porto da
Faculdade de Direito da UCP, onde exerce, desde
2013, as fungdes de Diretor. Foi, de 2017 a 2021,
Vice-Presidente do Centro Regional do Porto da
Universidade Catdlica. Foi Professor Convidado
na Universidade Catdlica de Mogambique, na
Faculdade de Economia e Gestdo da UCP, na
Escola de Direito da Universidade do Minho,

na Universidade de Sao José (Macau) e na
Universidade Pontificia Comillas (Madrid). Foi
advogado e € jurisconsulto.

E autor de diversos artigos e livros publicados em
Direito Publico, Direito da Uniéo Europeia, Direito
Mundial do Comércio e, em particular, Auxilios de
Estado e Subvencdes.

Redes sociais:
(@ Instagram: DireitoCatolicaPorto

M3 Linkedin: DireitoCatolicaPorto
1 Facebook: DireitoPortoCatolica

CATOLICA

FACULDADE DE DIREITO

ESCOLA DO PORTO

LICENCIATURA EM DIREITO
Candidaturas Abertas

DUPLA LICENCIATURA
EM DIREITO E EM GESTAO
Candidaturas Abertas

MESTRADO EM DIREITO
Candidaturas Abertas

» International Studies Programme
» Primeira edigao

» Direito privado

» Direito Criminal

» Direito da Empresa e dos Negdcios
» Direito Internacional e Europeu

» Direito Fiscal

» Direito Administrativo

» Diretito do Trabalho

Personalize o plano de estudos: escolha entre
mais de 100 disciplinas e semindrios

MESTRADO EM DIREITO E GESTAO
Candidaturas Abertas

DOUTORAMENTO EM DIREITO
Candidaturas Abertas

POS-GRADUAGOES
Ensino Presencial, Online ou Combinado
» Direito da Saude
» Direito da Moda — Fashion Law
» Direito do Trabalho e da Seguranga Social
» Direito da Familia Empresaria
» Direito Imobiliario
» Negociagdo, Mediagao
e Resolugao de Conflitos
» Direito dos Valores Mobiliario e Direito Bancario
» Direito e Tecnologia
» Direito Administrativo
» Direito Aduaneiro Internacional
» Interdisciplinar em Direitos Humanos
» Organizacao e Gestao no Futebol Profissional
» Direito Intelectual
» Direito das Sociedades Comerciais

SAIBA MAIS
fd.porto.ucp.pt

CANDIDATURAS
candidaturas.porto@ucp.pt
939 450 000 / 939 450 012

www.fd.porto.ucp.pt

Porto: R. de Diogo Botelho 1327, 4169-005 Porto | Candidaturas: 939 450 000 / 939 450 012 | candidaturas@porto.ucp.pt



Next Generation
of Inspirational

-ﬂ a
European Business School
INSTITUTO SUPERIOR DE ADMINISTRAGAO E GESTAO

Proxima geracao

de lideres

esta no ISAG

O ISAG - European Business
School estd a formar a “proxi-
ma geracdo de lideres inspira-
dores”, ao desenvolver todo o
potencial dos jovens para que
concretizem reais mudancas
na sociedade. Esta instituicao
de Ensino Superior do Porto
implementa, por isso, uma
visdo cada vez mais alargada
e inovadora do processo de
ensino-aprendizagem.  Pro-
curando a evolugido de cada
estudante como um todo,
a partilha de conhecimen-
to altamente especializado é
complementada com o desen-
volvimento de competéncias
pessoais e sociais.

A nivel académico, os cur-
riculos nas dreas da Gestio,
Ciéncias Empresariais, Ho-
telaria e Turismo preparam
os estudantes para a atuagio
num mercado globalizado e
digital, antecipando as futuras
necessidades das empresas. O
ensino pratico e em contacto
direto com o mercado de tra-
balho contribui igualmente
para uma taxa de empregabi-
lidade de 95%.

O desenvolvimento de soft

skills, progressivamente va-

PROFESSORA DOUTORA
ELVIRA VIEIRA
Diretora-Geral do ISAG-EBS

lorizadas pelos empregado-
res, integra também o ensi-
no do ISAG. Num campus
multicultural, onde os pro-
gramas de estigio e estudo
internacionais sdo altamente
incentivados, é ainda garan-
tido um acompanhamento
proximo a cada estudante e
um conjunto de atividades
desportivas, culturais e so-
ciais que diferenciam o per-

curso académico.

www isag.pt

Porto: (+351) 220 303 200 | Rua de Salazares 842, 4100-422 Porto |

ingressos@isag.pt

Leaders

LICENCIATURAS

Gestdo de Empresas

Gestao Hoteleira

Management (Lecionada em inglés)
Relagoes Empresariais

Turismo

TeSP

Contabilidade e Fiscalidade
Desenvolvimento de Produtos Turisticos
Gestao de Marketing Digital

Gestao e Comercio Internacional

Gestao Industrial

Informatica de Gestao

Restauracao e Bebidas

MESTRADOS

Direcao Comercial e Marketing
Gestao de Empresas

EXECUTIVE ACADEMY

MBA
Pas-Graduagoes
Cursos de Especializacao

2020 50520
isag.porto

isagporto

school/isagporto
ingressos@isag.pt

isag.pt

be
- the change




Quando os comboios passam
sempre com as portas fechadas...

No meio dos varios argumentos que
procuram fazer valer a importincia da
formagio de executivos, esquecemos fre-
quentemente que i) a formacdo de execu-
tivos € para todos, mas todos mesmo, € nio
apenas para licenciados; ii) que é a forma
mais universal de entrar e usufruir de uma
universidade; iii) que é um local fantastico
para fazer network; que é onde estd o
pensamento mais avangando e o conhec-
imento mais estruturado e onde podemos
crescer mais, nido sO profissionalmente,
mas, também, como seres humanos.

Se hd coisa desinteressante é sabermos
que somos dos povos que menos investe
em formagio ao longo da vida. Se ha coi-
sa desinteressante é sabermos que somos
o povo da europa comunitdria que tem a
menor percentagem de pessoas com ensi-
no secunddrio completo. E se hi aspeto
desinteressante é sabermos que contin-
uamos a encarar a formagio como um
custo em vez de o considerar como um
investimento. Um investimento, todo o
investimento, tem de ter um retorno. E é
por isso que batalhamos.

Seja num Executive MBA, num Execu-
tive Master, numa p6s-graduacdo, numa
pos-graduagio applied on-line ou num
curso de curta duragio, para além de toda
a atividade que fazemos de formagio
para empresas, é preciso de uma vez por
todas considerarmos que os beneficios
sdo enormes: conhecer novas pessoas, cri-
ar rede, eventualmente conhecer os meus
futuros empregadores e/ou criadores da

JOSE CRESPO DE CARVALHO
Presidente do Iscte Executive Education

Licenciado em Engenharia (Instituto
Superior Técnico), MBA e PhD em
Gestao (ISCTE-IUL). Tem formagao

em gestao, complementar, no INSEAD
(Franga), no MIT (USA), na Stanford
University (USA), na Cranfield
University (UK), na RSM (HOL), na

AIF (HOL) e no IE (SP). E Professor
Catedratico do ISCTE-IUL, Presidente
da Comissao Executiva do ISCTE
Executive Education, Administrador da
NEXPONOR. Foi Diretor e Administrador
da formacéo de executivos da Nova
SBE; Professor Catedratico da Nova
SBE (Operations Management). Foi
Administrador da Caixa Geral de
Depositos onde presidiu a Comisséo de
Risco (2013-2016). Foi administrador
de varias empresas nacionais e
multinacionais. Trabalhou extensamente
como consultor para varias empresas
nacionais e internacionais. Tem varios
livros e papers publicados e varios
seminarios/conferéncias realizados.

_ ecut
ISCCe _:iation

minha préxima aventura empresarial.
Na area da satde, por exemplo, onde os
conhecimentos profissionais na 4rea da
gestdo sdo usualmente baixos, qualquer
profissional que se preze deveria ter uma
formagio de gestdo.

Nas 4reas da contabilidade, das finangas,
da fiscalidade como nio atualizar, estru-
turar, evoluir para novas formas de fazer
e pensar?

Nas dreas do marketing, comercial, ne-
gocial, digital, de dados e tantas outras,
como nao reconhecer que temos mesmo
de nos fortalecer a cada novo passo que
damos e que o contexto exige?

Nas areas de operacdes, tecnoldgicas, de
estratégia, de lideranca, como ndo perce-
ber que para evoluir temos mesmo de
investir em nos, de nos elevarmos e posi-
cionarmos para novos desafios e novos
patamares.

O que mais custa no meio disto tudo é que,
depois, as pessoas ficam a ver comboios
(oportunidades) a passar por elas. Com-
boios que nio as deixam entrar se nio esti-
verem a altura do desafio que se lhes langa.
Naio conhego melhor acelerador de conhec-
imento, de maturidade e até de experiéncia
que a formagao de executivos. Por isso, seja
por nossa via seja pela via de outros nossos
concorrentes, o mercado nio pode parar.
Porque as pessoas ndo podem parar.

Noés somos o Iscte Executive Education.
Vejam-nos aqui: execed.iscte-iul.pt

https://execed.iscte-iul.pt

Lisboa: (+351) 217 826 100 | Av. Prof. Anibal Bettencourt | 1600-189 Lisboa, Portugal | Iscte Executive Education| Facebook| Instagram| Linkedin | Twitter| Youtube



Nova SBE Executive Education:

A melhor formacao
de executivos para um mundo
melhor e mais sustentavel

A missdo da Nova SBE é gerar impacto na
sociedade e construir um futuro melhor e
mais sustentavel. A educacdo é essencial
para atingir esta missio, porque quanto
maior é a exposi¢io ao conhecimento,
maior serd a compreensao sistémica e mul-
tivaridvel do mundo e mais consciente se
torna a tomada de decisdo.

Num contexto de rapida mudanga, a Nova
SBE tem apostado na educac¢io ao longo
da vida, acreditando que o processo de
permanente aprendizagem é o melhor ati-
vo para lidar com um futuro inconstante
e tornar a capacidade de analise e decisio
mais consistente e agil. Apostamos em dois
formatos: um que favorece o upskilling, o
outro o reskilling. No primeiro caso, for-
talecemos a atualizacio de conhecimentos,
pelo que a oferta da Nova SBE disponi-
biliza programas curtos e intensivos. No
segundo, focamos na aquisicio de novas
competéncias, criticas para enfrentar os
desafios atuais e futuros nas organizagoes,
como a sustentabilidade, os mercados di-
gitais, a inovag¢do e o empreendedorismo.
Este movimento de reskilling é importan-
te a titulo individual, para impulsionar
carreiras e ajustar competéncias ao mer-
cado e a empresas com diferentes perfis,
mas também organizacional. Para que as
organizagdes se mantenham relevantes
precisam de atrair talento, serem organi-
zagdes que aprendem e que estdo dispos-
tas a investir na aprendizagem continua
dos seus colaboradores.

Para impulsionar este movimento de aqui-
si¢gdo de competéncias, a Nova SBE criou

cinco Mestrados Executivos, que permitem
a obten¢do de um diploma de Mestre em
apenas doze meses, nas dreas de Gestio
Avangada, Lideranca, Marketing & Es-
tratégia, Inovacio & Empreendedorismo,
Financas & Mercados Financeiros. Estes
mestrados acontecem num ecossistema de
profundo sentido de missdo e inovagio.
Novamente reconhecida como a melhor
formagao de executivos de Portugal, pe-
los rankings do Financial Times divulga-
dos este ano, a Nova SBE Executive Edu-
cation vé assim valorizada esta agenda de
impacto e a sua jornada de aprendizagem
ao longo da vida. Este reconhecimento é
um orgulho, mas também uma enorme
responsabilidade, porque faz da escola
um modelo a seguir e, a medida que da
mais um passo em frente, o ecossistema
de universidades portuguesas também
avanga com ela.

E, por assumir este papel de pioneirismo
e vanguarda na drea da inovacdo e da
sustentabilidade, a escola fundou no ano
passado o Nova SBE Innovation Ecosys-
tem — que junta, no campus de Carca-
velos, centros de investigacao aplicada,
professores, alunos, start-ups e empresas,
num espaco aberto para promover o de-
senvolvimento sustentdvel. Da mesma
forma, em junho, a escola foi palco de um
megaevento de sustentabilidade: o Nova
SBE Sustainability Journey - uma cole¢io
de programas educativos, eventos, confe-
réncias e debates —, que reuniu mais de
300 participantes, 30 empresas e 60 ora-
dores, em cerca de 40 sessoes.

Executive
Education

N.OVA

NOVA SCHOOL OF
BUSINESS & ECONOMICS

NOVA SBE EXECUTIVE
EDUCATION EM NUMEROS
» 12 escola de Formagéo
de Executivos em Portugal
» #22 mundialmente no ranking Financial Times
» #20 no mundo em Programas
Abertos no ranking Financial Times
» 7600+ alunos por ano
» 3600+ alunos internacionais
» 265+ programas
» 90+ empresas impactadas
» 30+ nacionalidades
» 15 escolas parceiras

OFERTA FOCADA NO IMPACTO
E NA TRANSFORMAGCAO
» 8 areas de expertise *
» 5 Mestrados Executivos
» 13 Pés-Graduagdes
» 45+ programas intensivos (em formato
presencial, online e blended learning)
» Lifelong learning journeys
» Experiéncias customizadas de aprendizagem
» Solugdes de consultoria inspiradas no futuro
» Impulsionadores de inovagao & business safaris
» Coaching & mentoring
» Experiéncias culturais imersivas
» Oferta online através
do exclusivo Horizon Studio

ESCOLHA DE SOLUGOES
DE APRENDIZAGEM DE FORMA ITER.ATIVA
» 400+ solugdes de aprendizagem
na plataforma lter
» Portefdlio customizado a cada profissional
e organizagao na plataforma

UM CAMPUS COM VISTA PARA O FUTURO

» 90 000 m2 de espagos verdes, de convivio e
de trabalho

» 26 anfiteatros

» 3 auditorios

» 1 grande auditério

» Biblioteca

» Espacos de estudo 24h

» 8 knowledge centers

» Ginasio

» Alumni Lounge

» Clinica de Saude

» Sucursal bancaria

» Lojas

» Restaurantes

» Rooftop Bar

» Tunel de acesso direto a praia

*Entregamos solugdes nas areas de Gestao & Estratégia,

Financas & Economia, Lideranca & Gestéo de Pessoas,

Marketing & Vendas, Digital & Tecnologia, Gestao de

Operagbes & Projetos, Inovagéo & Mudanca e Negécios
Sustentaveis.

exed.novasbe.pt

Lisboa: (+351) 213 801 600 | Campus de Carcavelos Rua da Holanda, 1 2775-405 Carcavelos — Portugal | executiveducation@novasbe.pt



Porto Business School: Formacao
de exceléncia para executivos

A Porto Business School é uma escola de
negocios criada “por empresas e para em-
presas”, com um modelo de gestdo anico,
resultado da parceria entre a Universida-
de do Porto e 40 grandes empresas na-
cionais e multinacionais, promovendo o
equilibrio entre a qualidade e o rigor da
academia e o mundo empresarial.
Acreditada pela AACSB e com presenca
nos Rankings do Financial Times desde
2011, a Porto Business School esta entre
as melhores escolas de negocios da Euro-
pa e é uma das 50 melhores escolas de
negocios em Educagio Executiva.

Com mais de 30 anos de experiéncia e o
segundo MBA mais antigo do pais, a Por-
to Business School formou os CEOs de
algumas das maiores empresas e os em-
presarios mais relevantes do pais.

Os trés programas de MBA da Porto
Business School — o Executive MBA,
o International MBA e o Digital MBA
— promovem o desenvolvimento ou
aprofundamento de conhecimentos e
competéncias em gestdo, lideranca, co-
municagdo, transformacdo digital, mo-
delos de negdcio e sustentabilidade e o
networking em contexto nacional e in-
ternacional.

Os participantes nos programas de
MBA, que tém a tripla acreditacio da
AMBA, EFMD e AACSB, podem aceder
a uma vasta rede de contactos e expe-
riéncias internacionais, entre as quais, o
intercAmbio com diversas universidades
e escolas de negdcio de todo o mundo e
a Semana Internacional numa escola de
negocios do top mundial (em 2022/2023
ird realizar-se na University of Califor-
nia em Berkeley).

O Executive MBA, focado nas ferra-
mentas para a lideranca de negdcios e
reforco das “soft skills”, promove um
“mindset” estratégico e inovador. O

International MBA, uma experiéncia

RAMON O’
CALLAGHAN,
Dean da Porto
Business School

PATRICIA
TEIXEIRA
LOPES

Associate Dean
da Porto Business
School

imersiva e transformacional de apren-
dizagem, desenvolve competéncias para
gerir e fazer crescer negdcios num mun-
do globalizado e digital. O Digital MBA
combina o MBA tradicional com as no-
vas tendéncias do digital num programa
flexivel, customizdvel e adaptado a vida
dos participantes.

Ainda na 4rea de formagio de longa du-
racdo, os 18 programas de P6s-Gradua-
¢do em dareas, como Gestdo, Marketing e
Vendas; Finangas ou Inovacao e Transfor-
magio Digital, visam desenvolver compe-
téncias de otimiza¢dao do desempenho ou
potenciar uma progressio na carreira.
Por fim, numa 6tica de desenvolvimento
individual e organizacional flexivel, o
portfolio de Formagdo para Executivos
oferece mais de 40 programas em dareas,
como a Inovagdo e Transformacdo Di-
gital, Sustentabilidade ou Internaciona-
lizacdo.

A Porto Business School é, pois, um
parceiro de referéncia das empresas
para responder aos desafios de reskiling
e upskiling.

F orto
ness
chool

/ University of Porto

PORTO BUSINESS SCHOOL - FACTOS

E NUMEROS

E a Escola de Negdcios da Universidade do Porto

+ 30 anos de experiéncia na formagéo de gestores

de topo

+ 60 programas de formagao para executivos

(curta, média e longa duragao)

18 Escolas de negdcios internacionais parceiras

Rede com mais de 10 000 alumni espalhados pelo

mundo

Reconhecimento internacional:

» 3 acreditagdes internacionais - AACSB, AMBA,
EFMD

» 662 posicao no Financial Times Best European
Business Schools Ranking 2021

» As Pos-Graduagoes estdo entre as melhores do
mundo (Eduniversal Best Masters Ranking 2021)

» Os programas executivos estéo no top
50 mundial do Financial Times Executive
Education Ranking 2022

OFERTA FORMATIVA ORIENTADA PARA A

TRANSFORMAGAO, INOVAGAO E GESTAO

SUSTENTAVEL

9 areas de conhecimento

3 programas de MBA

18 programas de Pds-graduagao

47 programas de formagéo para executivos em 2022

Novos Programas de formagao para executivos a

iniciar a partir de setembro de 2022:

» Blockchain

» Cross-Cultural Communication in Business
Negotiation

» Gestao e Inovagao para Farmacéuticos

» Global Fashion Business

» Finance and Strategy for Football Business

» International Business Strategy

» Sustentabilidade no Imobiliario

» Sustentabilidade no Turismo

Programas executivos customizados

Participacdo em Semanas Internacionais (a edicao

de 2022/2023 ira realizar na UC Berkeley)

O NOSSO CAMPUS

12 edificio na &rea da educagéo a obter a

certificacdo LEED (Leadership in Energy &

Environmental Design) Gold em Portugal

+10 000 m2 de area

Campus aberto 24h/ 7 dias por semana

» 1 auditério

» 1 anfiteatro

» Biblioteca

» 21 salas de aula

» 48 salas de estudo

» Horta ecoldgica, considerada a maior do pais,
instalada no telhado do edificio

» 3 lagos artificiais que captam e tratam a
4gua da chuva para irrigagéo e utilizagdo nas
instalagdes sanitarias

» Restaurante

» Cafetaria

» Loja

www.pbs.up.pt

Contactos: Telf: 226 153 270 | Avenida Fabril do Norte, 425, 4460-314 Senhora da Hora | geral@pbs.up.pt
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MODATEX .
CENTRO DE FORMACAO
PROFISSIONAL DA INDUSTRIA
TEXTIL, VESTUARIO, |
CONFECCAO E LANIFICIOS

O futuro da ITV passa pelo MODATEX

O MODATEX - Centro de Formagio
Profissional da Indtstria Téxtil, Vestua-
rio, Confecio e Lanificios-, enquanto
entidade formadora de referéncia para a
Industria Téxtil e Vestuario, tem disponi-
vel uma ambiciosa oferta de formagdo em
areas estratégicas e fundamentais para os
desafios futuros do sector.

Munido de equipamentos e tecnologias
de ponta, com uma bolsa de formadores
altamente especializada e com elevado
know-how, 0 MODATEX é uma referén-
cia em Portugal na formacdo e na qualifi-
cacao para o setor [TV.

“A atratividade e o rejuvenescimento do
sector Téxtil e Vestudrio sdo desafios que
colocam a prova a nossa criatividade. O
MODATEX tem hoje uma oferta alar-
gada em dreas cruciais para o desenvol-
vimento e a afirmacdo de uma industria
moderna, tecnologicamente sofisticada e
que da cartas a nivel mundial. A somar a
tudo isto, proporciona um elevado grau
de empregabilidade, procurando respon-
der a urgéncia no recrutamento de pro-
fissionais qualificados”, destaca José Ma-
nuel Castro, diretor do MODATEX.
Na complexidade do cendrio que vivemos
atualmente, o MODATEX afirma-se cada
vez mais como o parceiro privilegiado da
inddstria, promovendo a qualificagdo e
requalificagdo dos recursos humanos e
contribuindo para o desenvolvimento e
aumento da competitividade de um setor
estratégico para a economia nacional.

O MODATEX oferece formagio nas
areas de Design Téxtil e Moda, Merchan-
dising e Vitrinismo aplicado a ITV, Sty-

JOSE MANUEL CASTRO
Diretor

ling, Arts & Crafts, Artes e Tecnologias
Griaficas, Modista, Alfaiataria, Acessorios
de Moda, Fiagio, Tricotagem, Tecelagem,
Tinturaria — Estamparia - Acabamen-
tos, Modelagcio de Vestuirio, Controlo
da Qualidade, Manuten¢io/Afinacio de
maquinas, Materiais, Tecnologia Téxtil e
do Vestudrio, Marketing digital de moda
e E-Commerce, Sistemas Digitais de De-
buxo, Sistemas Digitais de Modelacio,
Softwares para Design, Confe¢io, Gestao
da Qualidade, Planeamento e Gestio da
Produgio, Gestdo, Logistica e Comércio
Internacional, Desenvolvimento Pessoal
e Organizacional, Linguas Estrangeiras e
TIC, Ambiente, Higiene e Seguranca no
Trabalho, Portugués para falantes de ou-
tras Linguas e Formagdo de Formadores.
A qualificacio dos RH passa pela forma-
¢do nos diferentes polos e delegacdes do
MODATEX ou, a pedido das empresas,
nas suas proprias instalagdes.

Esta formacdo desenvolvida “a medida”

é o resultado do projeto “Formar para
Empregar”, uma iniciativa pioneira do
MODATEX que, desde 2012, tem leva-
do as agoes de formagdo para dentro das
empresas.

Uma vez identificadas as necessidades de
cada empresa, s3o contactados os servi-
cos publicos de emprego locais com vista
a divulgagio das vérias acoes de forma-
¢ao agendadas e apoiar o processo de se-
legao dos candidatos.

Neste projeto, cada a¢do tem uma dura-
¢do que pode variar entre as 300 e as 900
horas, com caracteristicas proprias, adap-
tando-se ao contexto em que a empresa
se insere e ao local onde vai decorrer a
formagio.

O MODATEX presta igualmente servicos
de consultoria e apoio técnico as empre-
sas do setor. Nas suas diferentes localiza-
¢oes— Porto, Lisboa, Covilha, Barcelos,
Vila das Aves e, num futuro préximo,
Guimaries - o Centro possui instalagdes e
profissionais altamente qualificados para
a prestagdo destes servicos.

Atualmente tem emergido o desenvol-
vimento de planos de formag¢iao no am-
bito do Programa de Capacitagio dos
Clusters de Competitividade - Cluster de
Competitividade TEXTIL, TECNOLO-
GIA E MODA, e no qual o MODATEX
ja realizou cerca de 290 mil horas de vo-
lume de formacao, envolvendo 4100 tra-
balhadores de multiplas empresas.

www.modatex.pt

Contactos: https://www.facebook.com/modatex.portugal | www.instagram.com/modatex.pt
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NUMERO
DE AGOES
DE FORMACAO

VOLUME
DE FORMAGAO

% VOLUME POR AREA 542
TEXTIL, VESTUARIO,
CALCADO E COURO

Centro de Formagao
Profissional da Indistria
Téxtil, Vestuario,
Confecgéo e Lanificios

PORTO SEDE

R Prof Augusto Nobre 483
4150 119 Porto

+351 226 152 500
geral@modatex.pt

COVILHA DELEGACAQ

R Dr Julio Maria da Costa 25
6200 130 Covilha

+361 2756 320 300
delegacao.covilha@modatex.pt
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MODATEX LISBOA DELEGAQAO

R Prof Reinaldo dos Santos 8A-8
1500 505 Lisboa

+351 217 713 100
delegacao.lisbhoa@modatex.pt

BARCELOS POLO

Av Joao Paulo |l 348-392
4750 304 Barcelos

+351 253 808 770
polo.barcelos@modatex.pt

VILA DAS AVES POLO

R dos Correios 164

4795 054 Vila das Aves
+351 2562 820 910
polovilaaves@modatex.pt
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Formacao de profissionais para profissionais

A PwC’s Academy promove e comercia
liza solucoes de formacgio e desenvolvi-
mento profissional para quadros médios
e superiores, inter e intraempresas com
recurso a diversas metodologias de apren-
dizagem, em formato presencial, online e
blended.

Os portefdlios da PwC’s Academy foram

selecionados criteriosamente de acordo
com o know-how e a experiéncia mul-
tidisciplinar dos nossos profissionais. O
resultado € visivel em a¢des de formagio
eminentemente prdticas e para profissio-
nais em ambiente de networking, do qual
resultam oportunidades de aprendizagem

muito enriquecedoras.

TIPOS DE SOLUCOES

» Formacao a medida

» Cursos de calendario

» Formacao presencial, online,
remota e autoestudo

» Adaptacao de conteudos para o
formato online (elearning)

» Content providers

» Consultoria de formacao

TESTEMUNHOS

Para mim a PwC’s Academy, &
uma das melhores empresas de
formagao, estou muito grata e de forma

consciente, com toda certeza depois
da formagao ndo sou a mesma pessoa
profissionalmente, agradeco a vossa
disponibilidade e atencédo.”

Expectativa alcancada neste

contacto com a PwC’s Academy,
com sessoes esclarecedoras o
bastante quanto a seu enquadramento
pratico.”

COMENT~ARIO DE PARTICIPANTE
DE EDICAO INTER-EMPRESAS.

Foi das melhores formagdes que ja
assisti”

COMENT~ARIO DE PARTICIPANTE
DE EDICAO DESENVOLVIDA NO
FORMATO A MEDIDA

A experiéncia com a PwC'’s

Academy tem sido muito boa.
Conteudos excelentes, muito bem
ministrados, abertura para duvidas,
uma formacao muito dindmica.
Recomendo a todos do meu circulo!”

PARTICIPANTE DE CURSO
DESENVOLVIDO A MEDIDA,
SETOR FINANCEIRO.

No primeiro dia da formagéo,
fomos perguntados sobre nossas
expetativas. No final da formacao,
tenho a clara certeza que elas
foram totalmente superadas. Além
do excelente conteudo e qualidade
dos profissionais, o formato online
permitiu que eu participasse do Brasil e
interagisse com todos.”

Quero dar os meus parabéns a

PwC pela criagao deste curso, que
tanta utilidade na automatizagao de
determinadas tarefas, sem necessidade
de recorrer a softwares, por vezes
dificeis de obter nas organizacoes.
Penso que sera muito util na minha vida
profissional e espero conseguir passar
a palavra internamente, para ajudar
a automatizar muitas mais tarefas e
andlises dentro da minha organizagéo.”
Comentario de participante
de edicao inter-empresas.

pwec

No ultimo ano foram ministradas
centenas de acdes de formacao
online com formador com
excelentes resultados!

@]
=8 Lo 0%

+ de 60
programas

Desenvolvidos a medida

+ de 20 000
horas

de volume de formagéo

O

Contacte-nos!

pt_pwcsacademy@pwc.com

ao_pwcsacademy@pwc.com



HUGO
MIGUEL

DIAS

PwC’s Academy
Partner

Partner responsavel pela PwC'’s
Academy da PwC Portugal e formador
certificado. E também Partner

de Auditoria Financeira da PwC.
Experiéncia relevante como formador
da PwC’s Academy em diversos cursos
de IFRS, auditoria e analise financeira.
Acumula ainda aulas em cursos de
especializacdo e mestrados nas areas
de auditoria financeira e finangas
empresariais nas universidades
nacionais.

CATARINA
JOAO
MORGADO
PwC’s Academy
Senior Manager

Senior Manager da PwC’s Academy,
€ atualmente responsavel pela
coordenagéo da PwC’s Academy
em Portugal, Angola e Cabo Verde.
E também Champion da area de
Learning Technologies na PwC
fazendo a gestéo de projetos de
implementagao de novas solugdes.
Formador certificada, coordena a
oferta formativa e solugbes a medida
da PwC’s Academy. E ainda Associate
Certified Coach pela ICF.

JOAO
MENESCAL
DANTAS
PwC’s Academy
Senior Executive

Coordenador da area de desenvolvimento
de talento da PwC’s Academy é licenciado
em Ciéncias Psicoldgicas pelo ISPA

e mestre em Psicologia Social e das
Organizagdes. Desde 2013 desenvolve
atividade como professor convidado

em algumas Universidades, como a
Faculdade Lusé6fona de Humanidades e
Tecnologias, Instituto Superior de Ciéncias
da Administracéo e Instituto Superior de
Gestéo, em cadeiras de Recursos Humanos.

AS NOSSAS AREAS DE FORMAGAO ABRANGEM DIVERSAS
AREAS CORE DE EXPERIENCIA DOS NOSSOS PROFISSIONAIS:

Contabilidade e finangas:

» Contabilidade financeira avangada

» Finangas para nao financeiros:
elearning e ou blended

» Consolidagao de contas

» IFRS

Tax & legal:

» DAC 6: A comunicagao obrigatdria as
autoridades fiscais

» Real Estate Tax Course

» Modelo 22 de IRC: Hot topics

» Aspetos chave da Declaracdo Mensal
do Imposto do Selo (DMIS)

» Fiscalidade no fecho de contas

» Pagamentos a nao residentes

Desenvolvimento de talento:

» Gestao do trabalho hibrido
» Liderar equipas hibridas

Solucoes de elearning:

Tem conteudos para adaptar o formato de autoestudo?
Gostaria de disponibilizar contetidos PwC customizados

a sua organizagao?

Ja pensou em criar cursos no formato blended learning
(presencial mais elearning)?
Gostaria de recorrer ao formato de elearning mas nao
tem uma plataforma para o efeito?
A PwC’s Academy pode ajudar, desafie-nos!

» Dar e receber feedback
» Lideranca

» Autoconhecimento

» Foco na pratica

» Programa de wellbeing

Sustentabilidade:

» ESG: sustentabilidade para gestores

» Evolugéao do relato de sustentabilidade

» Finangas sustentaveis

» Reporte financeiro relacionado com as
alteragbes climaticas

» Science-based targets

Banca e seguros:

» FATCA, CRS e IFR elearning

» Prevencéo do branqueamento de
capitais e combate no financiamento ao
terrorismo & Sancoes

» Formagéo de continuidade MIFID II:
elearning

Digital & analytics:

» Workshop de ciberseguranca

» Digital awareness

» Academias de Data & Analytics: RH,
Finance, Tax, Internal audit/control
functions, Supply Chain & Management
Functions

Compliance & governance:

» Fundamentos de auditoria interna

» Bootcamp de auditoria interna

» Gestao de riscos corporativos

» RGPD: Uma visdo integrada

» Sistema de Gestao de Continuidade no
Negdcio (BCMS)

Cursos chave na mao (disponiveis na modalidade

de licenca ou para disponibilizacdo na sua plataforma):
® Gestao de tempo

® Abordagem comercial a empresas

®RGPD

® Ciberseguranca
® FATCA/IFR/ICRS
® A comunicacao de trocas fiscais: DAC6

® Finangas para nao financeiros

47



CENFIM

O CENFIM - Centro de Formacio Profis-
sional da Industria Metalirgica e Metalo-
mecanica é um centro protocolar de ambito
nacional que, hd 37 anos, promove a for-
macao, orientagdo e valorizagdao profissio-
nal dos Recursos Humanos do Setor Meta-
largico, Metalomecanico e Eletromecanico.
O CENFIM tem a responsabilidade de
promover a formagio profissional conti-
nua para as Empresas e Adultos e a for-
magdo inicial e vocacional para Jovens
como fatores de inovacdo, qualificagio,
competitividade e empregabilidade, con-
solidados nos seus 13 Niicleos de Forma-
¢do geograficamente localizados junto do
tecido industrial portugués.

A grande proximidade que o CENFIM tem
com as Empresas e a integragio dos Jovens
na vida ativa, com mais de 90% de taxa
de empregabilidade, assim como o domi-
nio das tecnologias, em termos de equipa-
mentos, softwares e recursos humanos, em
sintonia com os avangos que se verificam
ndo s6 em Portugal mas também no resto
do mundo, sio fatores de destaque.

O CENFIM presta Servigos Integrados as
Empresas - Formacdo a Medida, Estudos
de Diagnostico, de Avalia¢do e de Impacto
e Apoio Técnico e Organizacional, a nivel
nacional e internacional.

Os contetidos da formagio terdo que res-

ponder a necessidades concretas das Em-

presas, pelo que o desenvolvimento curri-
cular tem sido flexivel e adaptado a essas
necessidades. Em determinados dominios
oferecemos as Empresas e seus ativos uma
resposta personalizada e 3 medida das ne-
cessidades de aprendizagem e da disponibi-
lidade de cada um, num contexto inovador
de Oficina Individual de Formacio.

Os nossos cursos desenvolvem-se nas areas
dos Constru¢des Mecanicas, Construgoes
Metilicas, Soldadura, Projeto/Desenho
(CAD), Fabrico Assistido por Computador
(CNC/CAM), Eletricidade e Eletrénica,
Mecatrénica, Aerondutica, Robdtica (Co-
laborativa e Movel), Fabricagio Aditiva,
Manutencio e Automacio Industrial, Area
de Gas, Energias Renovaveis, Energia (Re-
frigeragdo e Climatizagao), Competéncias
Digitais, Qualidade e Ambiente, Organiza-
¢do e Gestdo Industrial e Administrativo,
Comercial e Marketing.

Em 2021 com 989 Acoes de Formacio,
mais de 220 mil horas de formagao, 15.379
formandos e 1010 empresas beneficiarias.
O CENFIM privilegia o contacto com Or-
ganismos e Empresas, a nivel nacional e in-
ternacional, quer no ambito dos programas
operacionais nacionais quer no ambito de
projetos de cooperagdo transnacionais, pro-
gramas Comunitdrios e também na coope-
racdo com os Palop’s, nomeadamente com

Angola, Cabo Verde e Mogambique.

CENFIM

CENTRO DE FORMAGAO PROFISSIONAL DA
INDUSTRIA METALURGICA E METALOMECANICA

NIF 502 077 352

Vol. Negocios 18 milhdes de euros

N2 colaboradores 145

Formadores Externos 550

Contato Eng.2 Manuel Pinheiro Grilo (Diretor)

FORMAGAO PARA EMPRESAS E ADULTOS

» Formacao a Medida

» Apoio Técnico e Organizacional

» Formagao Continua - Aperfeicoamento

» Formacao Modular Certificada

» Formagéo Continua Certificada

» Cursos EFA - Educagdo e Formagéao de Adultos

» Cursos de Especializagao Tecnoldgica

» RVCC — Reconhecimento, Validagéo e
Certificagdo de Competéncias Escolar e
Profissional ou de Dupla Certificacao

» Formacao Pedagdgica de Formadores

FORMAGAO DE JOVENS

» Cursos CET - Especializagdo Tecnoldgica — Nivel
5 - Protocolos com diversos Estabelecimentos
do Ensino Superior com a atribui¢ao de créditos
(ECTS)

» Cursos de APRENDIZAGEM - Nivel 4 e 5 -
Confere o 122 Ano + Qualificacéo Profissional

» Cursos CEF - Educagéo e Formagéo de Jovens
- Nivel 2 - Confere o 9% Ano + Qualificagéo
Profissional

NUCLEOS DE FORMAGAO EM
» AMARANTE

Tel. 255 431 292 | amarante@cenfim.pt
» ARCOS DE VALDEVEZ

Tel. 258 510 010 | avaldevez@cenfim.pt
» CALDAS DA RAINHA

Tel. 262 870 210 | crainha@cenfim.pt
» ERMESINDE
» Tel. 229 783 170 | ermesinde@cenfim.pt
» LISBOA | lisboa@cenfim.pt
» Campus do Lumiar | Tel. 218 610 151
» Pdlo Tecnoldgico de Lisboa | Tel. 217 150 890
» MARINHA GRANDE

Tel. 244 575 850 | mgrande@cenfim.pt
» OLIVEIRA DE AZEMEIS

Tel. 256 661 350 | oazemeis@cenfim.pt
» PENICHE

Tel. 262 784 847 | peniche@cenfim.pt
» PORTO

Tel. 226 109 637 | porto@cenfim.pt
» SANTAREM

Tel. 243 326 676 | santarem@cenfim.pt
» SINES e Pélo de GRANDOLA

Tel. 269 632 220 | sines@cenfim.pt
» TORRES VEDRAS

261 318 090 | tvedras@cenfim.pt
» TROFA

Tel. 252 400 530 | trofa@cenfim.pt

www.cenfim.pt

Lisboa: (+351) 218 610 150 | Rua do Acticar n° 88 1950-010 LISBOA | dir@cenfim.pt



&> Actual Training

A Actual Training é uma em-
presa de Formacio e Consul-
toria orientada para as Tecno-
logias de Informacio.

Criada em 2005, com quase
17 anos de existéncia, conta
com profissionais multidisci-
plinares e com mais de trinta
anos de experiéncia na sua
area de atuacio.

Sem pretensdes megalomanas
e com os pés bem assentes no
chio, o nosso objetivo é tra-
balharmos sempre mais e me-
lhor. Focados na qualidade,
orgulhamo-nos de colaborar
com empresas exigentes e que
fazem de ndés o que somos:
uma empresa com um indicie
de qualidade a rondar os 96 %,
comprovado através das ava-
liagdes realizadas no final de
todas as agoes de formagio pe-
los participantes.

O sucesso dos nossos projetos,
inicia com acompanhamento
personalizado, com um diag-
néstico de conhecimentos e
com uma formagio direciona-
da para as reais necessidades
empresariais. E é neste contex-
to, que a formagao faz sentido!
Os conhecimentos desenvolvi-
dos, tém aplicabilidade imedia-
ta em contexto laboral, porque
privilegiamos inevitavelmente
a componente pratica, 0s casos
reais, a formacdo a medida.
Presencial ou a distincia,
e-learning ou b-learning o re-
sultado mantém-se e supera-se.
Quando assim acontece, evi-

’ Actual Training

Formagao & Consultoria Tl

- Power BI
« Power Apps -+ Data Analytics
«ITIL « Azure

« M365 & Office 365

Nuno Velho
Managing
Partner

A
=

dencia-se a nossa capacidade
de saber fazer. E de notar, que
em pré contexto pandémico,
a nossa formagio a distincia,
dispunha de uma representa-
¢do de apenas 2 a 5% do volu-
me total. Atualmente, com este
aliviar de todas as medidas
de conten¢do, mantemos uma
participacdo, neste formato
(formagio online e em tempo
real), a rondar os 98%. Impor-
ta ainda salientar que forma-
mos até a data mais de 5000
colaboradores das mais diver-
sificadas empresas. Niimeros
que “falam” por si.

Lideres em areas como o ITIL,
o Sharepoint, a Gestao de Pro-
jetos, o Power BI, o Power
Apps, o Excel, e tantos outros
cursos, queremos fazer a dife-
renca, otimizando, rentabili-
zando e maximizando o inves-
timento realizado.

A formagio serd sempre o me-
lhor investimento, quer a titulo
particular, quer empresarial. E
nds, somos a sua empresa de
confianga! Consulte-nos, de-
safie-nos e avance. O retorno
serd imediato.

O seu sucesso passa por aqui.

;7 Contacte-nos:

%, 217158 018
= hey@actualtraining.pt

©® Av.5de Outubro
/ n° 70 - 8° dto
/[ 1050-059 Lisboa

{
FORMAMOS PARA VENCER C
I

www.actualtraining.pt

Univ. Acores - Esc. Sup. de Saude
Angra do Heroismo Rua Capitdao
Jodo d'Avila Pico da Urze

9700-042 Angra do Heroismo

Telef: (+351) 295 402 200

E-mail: ess.presidente@uac.pt

Site: www.uac.pt

Univ. Acores - Esc. Sup. Saude
Ponta Delgada Rua de Sao Gongalo
9504-538 Ponta Delgada

Telef: (+351) 296 650 000

E-mail: ess.presidente@uac.pt
Site: www.uac.pt

Univ. Acores - Faculdade de

Ciéncias Agrérias e do Ambiente

Rua Capitdo Jodo d'Avila — Pico da Urze
9700-042 Angra do Heroismo

Telef: (+351) 295 402 200

E-mail: fcaa.presidente@uac.pt

Site: www.uac.pt

Univ. Acores - Faculdade
de Ciéncias e Tecnologia
Rua da Mae de Deus
9501-801 Ponta Delgada
Telef: (+351) 296 650 000
E-mail: fct.presidente@uac.pt
Site: www.uac.pt

Univ. Acores - Faculdade

de Ciéncias Sociais e Humanas
Rua da Mae de Deus

9501-801 Ponta Delgada

Telef: (+351) 296 650 000
E-mail: fcsh.presidente@uac.pt
Site: www.uac.pt

Univ. Acores - Faculdade de Economia
e Gestao Rua da Mae de Deus
9501-801 Ponta Delgada

Telef: (+351) 296 650 000

E-mail: feg.presidente@uac.pt

Site: www.uac.pt

Esc. Sup. Design, Gestao e Tecnlogias
da Producao Aveiro Norte

Estrada do Cercal

449 3720- 509 Santiago de Riba-Ul
Telef: (+351) 256 666 960

Fax: (+351) 256 666 970

E-mail: esan.geral@ua.pt

Site: www.ua.pt/esan

Esc. Sup. Enfermagem Cruz Vermelha
Portuguesa de Oliveira de Azeméis
Rua Cruz Vermelha, Cidacos - Apartado
1002 3720-126 Oliveira de Azeméis
Telef: (+351) 256 661 430

Fax: (+351) 256 661 439

E-mail: secretaria@esenfcvpoa.eu

Site: www.esenfcvpoa.eu

Esc. Sup. Saude, Univ. Aveiro

Edificio 30 Agras do Crasto Campus
Universitario de Santiago 3810-193 Aveiro
Telef: 234401558

E-mail: essua.secretaria@ua.pt

Site: www.ua.pt/essua

Esc. Sup. Tecnologia e Gestao

de Agueda, Univ. Aveiro

Rua Comandante Pinho e Freitas, n® 28
3750-127 Agueda

Telef: (+351) 234 611 500

Fax: (+351) 346 115 40

E-mail: estga.geral@ua.pt

Site: www.ua.pt/estga

Inst. Sup. Ciéncias Informacao

e Administracao, ISCIA

Av. D. Manuel de Almeida Trindade
(Santa Joana) 3810-488 Aveiro
Telef: (+351) 234 423 045

Fax: 234 381 406

E-mail: acesso@iscia.edu.pt

Site: www.iscia.edu.pt

Inst. Sup. Contabilidade

e Administracéo, Univ. Aveiro

R. Associagdo Humanitaria dos Bombeiros
Voluntarios de Aveiro, 3810-500 Aveiro
Telef: (+351) 234 380 110

Fax: (+351) 234 380 111

E-mail: isca.geral@ua.pt

Site: www.ua.pt/isca

Inst. Sup. Entre Douro

e Vouga, ISVOUGA

Rua Antonio de Castro Corte Real, Apt.
132 4520-181 Santa Maria da Feira
Telef: (+351) 256 377 550

E-mail: secretaria@isvouga.pt

Site: www.isvouga.pt

Inst. Sup. Espinho

Rua 36 , 297, Apart. 443 4501-868 Espinho
Telef: (+351) 227 322 624

Fax: (+351) 227 331 085

E-mail: isesp@isesp.pt

Site: www.isesp.pt

Univ. Aveiro Campus

Universitario de Santiago 3810-193 Aveiro
Telef: (+351) 234 370 200

Fax: (+351) 234 370 985

E-mail: geral@ua.pt

Site: www.ua.pt

Esc. Sup. Agraria, Inst. Politéc. Beja
Rua Pedro Soares 7801-998 Beja
Telef: (+351) 284 314 300

Fax: (+351) 284 388 207

E-mail: esasecretariado@ipbeja.pt
Site: www.esab.ipbeja.pt

Esc. Sup. Educacao, Inst. Politéc. Beja
R. Pedro Soares 7800-295 Beja

Telef: (+351) 284 315 000

Fax: (+351) 284 326 824

E-mail: eseb@eseb.ipbeja.pt

Site: www.eseb.ipbeja.pt

Esc. Sup. Saude, Inst. Politéc. Beja

R. Dr. José Correia Maltez 7800-111 Beja
Telef: (+351) 284 313 280

Fax: (+351) 284 329 411

E-mail: esenfbeja@esenf.ipbeja.pt

Site: www.ipbeja.pt/escolas/ess/Paginas/
default.aspx

Esc. Sup. Tecnologia

e Gestao, Inst. Politéc. Beja

Rua Pedro Soares - Campus do IPBeja
7800-295 Beja

Telef: (+351) 284 311 540

Fax: (+351) 284 361 326

E-mail: estig@estig.ipbeja.pt

Site: www.estig.ipbeja.pt

Inst. Politéc. Beja

R. Pedro Soares, Campus do |IPBeja,
Apart. 6155 7800-295 Beja

Telef: (+351) 284 314 400

Fax: (+351) 284 314 401

E-mail: geral@ipbeja.pt

Site: www.ipbeja.pt



CATOLICA
LISBON

BYVSINESS & ECONOMICS

CUTIVOS

A Formacdo de Executivos da CA-
TOLICA-LISBON tem um forte com-
promisso com os seus participantes:
dota-los com as ferramentas neces-
sdrias para elevarem o seu potencial
a um novo nivel e assim fazerem a
diferenca nas suas organizacbes e
no mundo. Através de programas
que oferecem uma combinagdo dife-
renciadora de docentes de renome
internacional, conhecimento cien-
tifico de vanguarda e metodologias
praticas e diversificadas, existe uma
aposta muito forte na customizacdo
as necessidades dos nossos partici-
pantes, quer seja a nivel individual ou
ao nivel das empresas. Um certifica-
do de Formacao Executiva da CATO-
LICA-LISBON é um valor seguro, da
Escola que tem sido lider destacada
na Formacdo Avangada em Portugal
ao longo dos Ultimos 25 anos.

C. Regional Braga,

Univ. Catdlica Portuguesa
Campus Camdes 4710-362 Braga
Telef: (+351) 253 206 100

Fax: (+351) 253 206 108

E-mail: info@braga.ucp.pt

Site: www.braga.ucp.pt

CESPU - Esc. Sup. Saude do Vale
do Ave, Inst. Politéc. Saude Norte
Rua José Anténio Vidal, 81
4760-409 Vila Nova de Famalicao
Telef: (+351) 252 303 600

Fax: (+351) 252 303 694

E-mail: ingresso@cespu.pt

Site: www.cespu.pt

Esc. Sup. Artistica

do Porto — Guimaraes

R. Francisco Agra, 92 4800-157 Braga
Telef: (+351) 253 410 235

Fax: (+351) 253 519 681

E-mail: sadm@esag-gmr.com

Site: www.esag-gmr.com

Esc. Sup. Educacéo,

Inst. Estudos Superiores

R. Universitaria - Medelo, Apart. 178
4824-909 Fafe

Telef: (+351) 253 509 000

Fax: (+351) 253 509 001

E-mail: geral@iesfafe.pt

Site: www.iesfafe.pt

Esc. Sup. Enfermagem, Univ. Minho
Largo do Pago 4704-553 Braga

Telef: (+351) 253 601 109

Fax: (+351) 253 601 105

E-mail: gcii@reitoria.uminho.pt

Site: www.uminho.pt

e & AVEA

ACCF

A% aacse
ACCREDITED

» Programas de inscri¢do aberta

» Executive Masters

» Solugdes customizadas

» Programas para mercados
internacionais

clsbe.lisboa.ucp.pt/executivos

Ens. Sup. Publico Politécnico. Esc. Sup.

Gestao, Inst. Politéc. Cavado e Ave
Campus do IPCA 4750-810 Braga
Telef: (+351) 253 802 500

Fax: (+351) 253 821 111

E-mail: esg@ipca.pt

Site: www.esg.ipca.pt

Esc. Sup. Tecnologia, Inst. Politéc.
Cavado e Ave Campus do IPCA

Lugar do Aldao 4750-810

Vila Frescainha de S. Martinho, Barcelos
Telef: (+351) 253 802 260

E-mail: est@ipca.pt

Site: www.est.ipca.pt

Esc. Sup. Tecnologias,

Inst. Estudos Superiores Fafe

R. Universitaria, Medelo, Apart. 178
4824-909 Fafe

Telef: (+351) 253 509 000

Fax: (+351) 253 509 001

E-mail: geral@iesfafe.pt

Site: www.iesfafe.pt

Fac. Filosofia e Ciéncias

Sociais, Univ. Catodlica

C. Regional Braga Campus Camoes
4710-362 Braga

Telef: (+351) 253 206 100

Fax: (+351) 253 206 107

E-mail: secretaria.ffcs@braga.ucp.pt
Site: www.ffcs.braga-ucp.com

Fac. Teologia,

Univ. Catolica Portuguesa

C. Regional Braga Campus Camoes
Rua de Cambdes 4710-362 Braga
Telef: (+351) 253 206 111/4

Fax: (+351) 253 206 113

E-mail: secretaria.facteo@braga.ucp.pt
Site: www.facteo.braga.ucp.pt

BEYOND KNOWLEDGE®

A CEGOC é a Unica empresa no
mercado portugués a operar,
hd quase 60 anos, no setor

da Formacdo, Consultoria,

Recrutamento & Selec¢do e Coaching,

apostando constantemente na
inovacdo dos seus métodos,
instrumentos e abordagens
pedagdgicas.

Ao integrar o Grupo CEGOS - lider
internacional na drea de Learning &
Development com atividade nos 5
continentes e quase um século de
experiéncia, a CEGOC posiciona-se
como um parceiro diferenciado

que desenvolve e co-constroéi

com os seus clientes solu¢des
amplamente reconhecidas, testadas
e comprovadas a nivel global que
potenciam a transferéncia eficaz

da aprendizagem para o local de
trabalho, permitindo acelerar de
forma transversal e integrada a
performance, os resultados e o
sucesso das organizagdes.

Inst. Politéc. Cavado
e Ave IPCA-Servigos

Centrais, Campus do IPCA Vila Frescainha

de S. Martinho, 4750-810 Barcelos
Telef: (+351) 253802190

Fax: (+351) 253812281

E-mail: geral@ipca.pt

Site: www.ipca.pt

ISAVE - Instituto Superior

de Saude do Alto Ave

Rua Castelo de Almourol,

n.2 13 - Apartado 49, 4720-155 Amares
Telef: (+351) 253 639 800

Fax: (+351) 253 639 801

Site: www.isave.pt

Univ. Lusiada, V. Nova Famalicao
Ed. da Lapa 4760-108 Braga

Telef: (+351) 252 309 200

Fax: (+351) 252 376 363

E-mail: inffo@fam.ulusiada.pt

Site: www.fam.ulusiada.pt

Univ. Minho

Largo Pago 4704-553 Braga
Telef: (+351) 253 601 109
Fax: (+351) 253 601 105
E-mail: gcii@reitoria.uminho.pt
Site: www.uminho.pt

Esc. Sup. Agréria,

Inst. Politéc. Braganca
Campus de St2. Apoldnia
5301-253 Braganca
Telef: (+351) 273 303 200
Fax: (+351) 273 325 405
E-mail: sacd@ipb.pt

Site: www.esa.ipb.pt

(o

Ricardo Martins
Diretor-geral
da CEGOC

CEGOC
Rua General Firmino Miguel,
N°3 A/B, R/C
1600-100 Lisboa

info@cegoc.pt
https://www.cegoc.pt/

Esc. Sup. Comunicacao

e Administracao e Turismo Mirandela,
Inst. Politéc. Braganca

Campus do Cruzeiro, Avenida 25 de Abril,
Cruzeiro lote 2, Apartado 128

5370-202 Braganca

Telef: (+351) 278 201 340

Fax: (+351) 278 265 733

E-mail: esact@ipb.pt

Site: www.esact.ipb.pt

Esc. Sup. Educacao,

Inst. Politéc. Braganca

Qta. St. Apoldnia, Apt. 11015
301-856 Braganca

Telef: (+351) 273 303 600
Fax: (+351) 273 313 684
E-mail: eseb@ipb.pt

Site: www.ese.ipb.pt

Esc. Sup. Saude,

Inst. Politéc. Braganca

Av. D. Afonso V 5300- 121 Braganca
Telef: (+351) 273 330 950

Fax: (+351) 273 327 915

E-mail: essa@ipb.pt

Site: www.essa.ipb.pt

Esc. Sup. Tecnologia

e Gestao, Inst. Politéc. Braganca
Quinta Sta Apoldnia - Apart. 134
5301-857 Braganca

Telef: (+351) 273 303 000

Fax: (+351) 273 313 051

E-mail: estig@ipb.pt

Site: www.estig.ipb.pt

Inst. Politéc. Braganca

Campus de Santa Apoldnia
5301-253 Braganca

Telef: 273 303 200

Fax: 273 325 405

E-mail: ipb@ipb.pt Site: www.ipb.pt



FLAG

A FLAG foi criada em 1992, em
Lisboa, com o objetivo de disponi-
bilizar uma formacdo especializa-
da em tecnologias associadas ao
desenvolvimento de artes e supor-
tes visuais e interativos, suprindo
uma necessidade da altura.
Atualmente, e com quase 30 anos
de experiéncia, apresenta uma das
ofertas formativas mais completas
do mercado em Design, Criativida-
de e Comunicacgdo, distinguindo-se
pelo foco na componente pratica
e no saber-fazer, pela constante
atualizagdo face as necessidades
reais do mercado, e pela sua
prestigiada equipa de formado-
res certificados, pedagogica e
tecnicamente.

A FLAG é certificada pela DGERT,
bem como pelas marcas de
software Adobe (a Unica entidade
acreditada em Portugal) e Mi-
crosoft.

Lisboa . Porto

GABRIEL AUGUSTO
Diretor Geral

Esc. Sup. Agraria,

Inst. Politéc. Castelo Branco
Qta. Senhora de Mércules
6001-909 Castelo Branco
Telef: (+351) 272 339 900
Fax: (+351) 272 339 901
E-mail: Diretor.esa@ipcb.pt
Site: www.esa.ipcb.pt

Esc. Sup. Artes Aplicadas,

Inst. Politéc. Castelo Branco

Avenida do Empresario, Campus

da Talagueira, 6000-767 Castelo Branco
Telef: (+351) 272 340 800

Fax: (+351) 272 340 809

E-mail: expediente.esart@ipcb.pt

Site: www.ipcb.pt/ESART/

Esc. Sup. Educacao,

Inst. Politéc. Castelo Branco

R. Prof. Doutor Faria de Vasconcelos
6000-266 Castelo Branco

Telef: (+351) 272 339 100

Fax: (+351) 272 343 477

E-mail: ese@ipcb.pt

Site: www.ese.ipcb.pt

Esc. Sup. Gestao, Inst. Politéc.
Castelo Branco

Palacete das Palmeiras, Lg. Municipio
6060-163 Idanha-a-Nova

Telef: (+351) 277 200 220

Fax: (+351) 277 202 667

E-mail: esg@ipcb.pt

Site: www.ipcb.pt/ESG

CAD
DESIGN GRAFICO
DESIGN THINKING
GESTAO DE PROJETOS
MARKETING DIGITAL
PROGRAMAGAO WEB
SISTEMAS

UX & UI

VIDEO & MOTION

Varias solucGes formativas -
Formagdo a Medida, Formacgao
Personalizada e Formacdo de
Calenddrio - e vdrias metodolo-
gias - presencial e online.

Tipos de cursos:

- Cursos Monoprogramas

- Cursos Especializados

- Academias FLAGProfessional
- Pés-Gradugdes & MBAs

- Masterclasses

- Webinares

(+351) 213 560 606

Edificio Mirage

Rua Dr. Eduardo Neves, 3
1050-077 Entrecampos, Lisboa
querosabermais@flag.pt
www.flag.pt

Esc. Sup. Saude Dr. Lopes Dias,

Inst. Politéc. Castelo Branco

Avenida do Empresario - Campus

da Talagueira, 6000-767 Castelo Branco
Telef: (+351) 272 339 600

Fax: (+351) 272 339 601

E-mail: academicos.esald@ipcb.pt

Site: www.ipcb.pt/ESALD

Esc. Sup. Tecnologia,

Inst. Politéc. Castelo Branco
Avenida do Empresario
6000-767 Castelo Branco
Telef: (+351) 272 339 300

Fax: (+351) 272 339 399
E-mail: academicos.est@ipcb.pt
Site: www.ipch.pt/EST

Inst. Politéc. Castelo Branco

Av. Pedro Alvares Cabral, 12
6000-084 Castelo Branco

Telef: 272339600 | Fax: 272339601
E-mail: ipcb@ipcb.pt

Site: www.ipcb.pt

Colégio das Artes, Univ. Coimbra
Apartado 3066 3001-401 Coimbra

Telef: (+351) 239 857 019

E-mail: colegiodasartes@colegiodasartes.
uc.pt

Site: www.uc.pt/colegioartes

Esc. Sup. Agraria,

Inst. Politéc. Coimbra
Bencanta 3045-601 Coimbra
Telef: (+351) 239 802 940
Fax: (+351) 239 802 979
E-mail: presidencia@esac.pt
Site: www.esac.pt

(5 CGALILEU

Fundada em 1991, a GALILEU é
uma das empresas a operar ha
mais tempo no setor da formacao,
atualmente com centros de forma-
¢cdo em Aveiro, Lisboa e Porto.
Dirigida tanto ao mercado empre-
sarial como particular, a GALILEU
conta com uma vasta variedade
de solugdes, distinguindo-se pela
sua complementaridade de servi-
¢os e produtos, que primam pela
qualidade, versatilidade e flexibili-
dade, adaptando-se as exigéncias
e necessidades dos clientes.

Claudia Vicente
Diretora Geral

A GALILEU apresenta uma ofer-
ta formativa em trés grandes
dreas cruciais para o sucesso
das pessoas e organizagdes:

» Competéncias Empresariais

» Competéncias Comportamentais
» Competéncias Tecnoldgicas

Esc. Sup. Educacao,

Inst. Politéc. Coimbra

Rua D. Joao lIl - Solum 3030-329 Coimbra
Telef: 239793120 | Fax: 239401461
E-mail: presidente@esec.pt

Site: www.esec.pt

Presidente: Rui Manuel Sousa Mendes

Esc. Sup. Enfermagem, Coimbra

R. 5 de Outubro e ou/ Av. Bissaya Barreto,
Apart. 7001, 3046-851 Coimbra

Telef: (+351) 239 802 850/239 487 200
Fax: (+351) 239 442 648

E-mail: esenfc@esenfc.pt

Site: www.esenfc.pt

Esc. Sup. Tecnologia da Saude de
Coimbra, Inst. Politéc. Coimbra

R. 5 de Outubro, S&o Martinho do Bispo,
Apartado 7006, 3040-997 Coimbra
Telef: 239802430 | Fax: 239813395
E-mail: geral@estescoimbra.pt

Site: www.estescoimbra.pt

Esc. Sup. Tecnologia e Gestdo

Oliveira Hospital, Inst. Politéc. Coimbra
R. General Santos Costa

3400-124 Coimbra

Telef: (+351) 238 605 170

Fax: (+351) 238 605 179

E-mail: geral@estgoh.ipc.pt

Site: www.estgoh.ipc.pt

Esc. Univ. Artes Coimbra

Lordemé&o 3020-210 Coimbra

Telef: (+351) 239 497 400

Fax: (+351) 239 838 533

E-mail: info@arca.pt | Site: www.arca.pt

A GALILEU disp&e de diversas
solugdes e formatos de formacdo,
de entre os quais se destacam:
Live Training

Formacdo a distancia, sincro-

na, ministrada por formador,
reproduzindo o ambiente de sala
de aula.

E-Learning

Solugdes standard e solugdes a
medida, totalmente adaptadas as
necessidades das organizagdes.
Formacado Presencial

Formagdo em sala, nas instala-
¢Oes da GALILEU ou do cliente.

(+351) 213 612 200

Edificio Mirage

Rua Dr. Eduardo Neves, 3,
1050-077 Entrecampos, Lisboa
info@galileu.pt

(+351) 226 073 090

Rua Oliveira Monteiro, 168,
4050 - 438 Porto
info@galileu.pt

(+351) 234 371011

Rua Anténio da Rocha Madail,
45 A, 3800 - 351 Aveiro
info@galileu.pt

Esc. Universitaria Vasco da Gama

Av. José R. Sousa Fernandes, Campus
Universitario — Bloco B 320-210 Coimbra
Telef: 239 444 444 | Fax: 239 437 627
E-mail: geral@euvg.pt

Site: www.euvg.pt

Fac. Ciéncias Desporto

e Educacao Fisica, Univ. Coimbra
Estadio Universitario, Pavilhao lll,
St? Clara 3040-248 Coimbra

Telef: (+351) 239 802 770

E-mail: gap@fcdef.uc.pt

Site: www.uc.pt/fcdef

Fac. Ciéncias e Tecnologia,

Univ. Coimbra

R. Silvio Lima, Pélo Il 3030-790 Coimbra
Telef: 239 700 600 | Fax: 239 700 688
E-mail: fctuc@fct.uc.pt

Site: www.fct.uc.pt

Fac. Direito, Univ. Coimbra

Pétio da Universidade 3004-045 Coimbra
Telef: (+351) 239 859 801/02

Fax: (+351) 239 823 353

E-mail: fduc@fd.uc.pt

Site: www.uc.pt/fduc

Fac. Economia, Univ. Coimbra
Av. Dias da Silva, 165

3004-512 Coimbra

Telef: (+351) 239 790 500

Fax: (+351) 239 790 514
E-mail: feuc@fe.uc.pt

Site: www.uc.pt/feuc

Fac. Farmacia, Univ. Coimbra

Pélo das Ciéncias da Saude
Azinhaga de Santa Comba

3000-548 Coimbra

Telef: 239 488 400 | Fax: 239 487 362
E-mail: ffuc@ff.uc.pt

Site: www.ff.uc.pt
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Ao longo de 30 anos, a Rumos tem
vindo a promover uma cultura de
aprendizagem ao longo da vida
como factor-chave para o sucesso de
pessoas e organizag¢des. Enquanto
a mais representativa marca na
4rea da Formacdo e Consultoria
em Tecnologias de Informacdo, em
Portugal, a Rumos tem conquis-
tado o reconhecimento das mais
prestigiadas entidades ligadas as TI,
traduzindo-se, em alguns casos, em
parcerias exclusivas para a prestagao
de formagdo no mercado nacional.
A Rumos garante a formagdo mais
eficaz para valorizar a carreira dos
profissionais, e futuros profissio-
nais, criando valor adicional para
as empresas. Anualmente, mais de
5000 formandos escolhem a Rumos
para seu parceiro de Formacdo e sdo
alcangadas cerca de 2.500 certifica-
¢Oes nos centros de exames Rumos.

Criamos as condigdes ideais para

a melhor experiéncia de formacao,
recorrendo as metodologias e as
solugdes formativas mais adequadas
para o objetivo pretendido:

Fac. Letras, Univ. Coimbra

Lg. Porta Férrea 3004-530 Coimbra
Telef: (+351) 239 859 930

Fax: (+351) 239 859 917

E-mail: gabdiretor@fl.uc.pt

Site: www.uc.pt/fluc

Fac. Medicina, Univ. Coimbra
Azinhaga de Santa Comba
3000-548 Coimbra

Telef: (+351) 239 857 700
Fax: (+351) 239 857 745
E-mail: direcao@fmed.uc.pt
Site: www.uc.pt/fmuc

Fac. Psicologia

e de Ciéncias da Educacao

Univ. Coimbra Edificio | - R. Colégio Novo,
Edificio Il - Largo D. Dinis Edificio Il - Rua
dos Coutinhos Ne. 23, 3000-115 Coimbra
Telef: (+351) 239 851 450

Fax: (+351) 239 851 462

E-mail: dir@fpce.uc.pt

Site: www.uc.pt/fpce

Inst. Politéc. Coimbra

Av. Dr. Marnoco e Sousa, 30
3000-271 Coimbra

Telef: 239791250

Fax: 239802359

E-mail: ipc@ipc.pt

Site: www.ipc.pt

Inst. Sup. Contabilidade

e Administracao, Inst. Politéc. Coimbra
Qta Agricola, Bencanta 3040-316 Coimbra
Telef: (+351) 239 802 000

Fax: (+351) 239 445 445

E-mail: geral@iscac.pt

Site: www.iscac.pt

» Formacdo de Calendério
(+ de 750 cursos)

» Formacdo a Medida

» Formacgdo One-to-One

» Coaching

» Mentoring

» TeamBuilding

» Presencial
» Live Training
(formacé&o online sincrona)
» E-Learning
(formacé&o online assincrona)
» B-Learning

Cisco / Microsoft / Red Hat / Amazon
Web Services / Oracle / VMware /
Check Point / CompTIA / EC-Council
/1STQB / Huawei / DevOPs (Devops
Institute e Devops Artisan)

Automacdo e Al /BD e Bl / Cloud e
DevOps / Gestdo de Projetos e Agile /
Gestdo de Servigos Tl / Gest&do e Negé-
cio / Office / Programacdo / Redes e
Sistemas / Seguranga da Informagéo e
Protegdo de Dados

Gestdo de Projetos (PMI) / Gestdo de
Servicos TI (ITIL) / Normas ISO / Ne-
gécio (IIBA) / Automagdo de Processos
(UiPath)

www.rumos.pt
formacao@rumos.pt

Inst. Sup. Engenharia,

Inst. Politéc. Coimbra

Rua Pedro Nunes 3030-199 Coimbra
Telef: (+351) 239 790 200

Fax: (+351) 239 790 201

E-mail: info@isec.pt

Site: www.isec.pt

Inst. Sup. Miguel Torga

Lg. Cruz de Celas, n?1 3000-132 Coimbra
Telef: (+351) 239 488 030

Fax: (+351) 239 488 031

E-mail: ismt@ismt.pt

Site: www.ismt.pt

Instituto de Investigacao
Interdisciplinar

Rua Dom Francisco de Lemos
3030-789 Coimbra

Telef: 239247800

E-mail: iii@uc.pt

Site: www.uc.pt/iii

Univ. Coimbra Paco das Escolas
3001-451 Coimbra

Telef: (+351) 239 859 900

Fax: (+351) 239 827 994

E-mail: candidaturas@uc.pt

Site: www.uc.pt

Univ. Beira Interior
Convento de Sto Anténio
6200-001 Covilha

Telef: (+351) 275319700
Fax: (+351) 275329183
E-mail: grp@ubi.pt

Site: www.ubi.pt

Esc. Sup. Enfermagem

S. Jodo de Deus, Univ. Evora
Largo Senhor da Pobreza, 11
7000-811 Evora

Telef: (+351) 266 730 300
Fax: (+351) 266 730 350
E-mail: esesjd@uevora.pt
Site: www.esesjd.uevora.pt

Escola de Artes, Univ. Evora
Colégio Mateus de Aranda
Rua do Raimundo 7000 Evora
Telef: (+351) 266 760 260
Fax: (+351) 266 760 268
E-mail: geral@ea.uevora.pt
Site: www.eartes.uevora.pt

Escola de Ciéncias

e Tecnologia, Univ. Evora
Rua Roméo Ramalho, 59
7000-671 Evora

Telef: (+351) 266 745 371
Fax: (+351) 266 745 393
E-mail: ect@uevora.pt
Site: www.ect.uevora.pt

Escola de Ciéncias Sociais, Univ. Evora
Largo dos Colegiais, 2 7000-803 Evora
Telef: (+351) 266 740 800

Fax: (+351) 266 740 806

E-mail: geral@ecs.uevora.pt

Site: www.ecs.uevora.pt/

Univ. Evora

Largo dos Colegiais, 2 7000-803 Evora
Telef: (+351) 266 740 800

Fax: (+351) 266 740 806

E-mail: atendimento@sac.uevora.pt

Site: www.uevora.pt; www.oferta.uevora.pt/

Faculdade de Medicina e Ciéncias
Biomédicas, Universidade do Algarve
Edificio 2 — Campus de Gambelas
8005-139 Faro

Telef: (+351) 289 800 095

Email: fmcb@ualg.pt Site:
www.fmceb.ualg.pt

Esc. Sup. Educagao

e Comunicacéo, Univ. Algarve
Campus da Penha 8005-139 Faro
Telef: (+351) 289 800 127
E-mail: esec@ualg.pt

Site: www.esec.ualg.pt

Escola Superior de Gestao Hotelaria
e Turismo, Universidade do Algarve —
Campus da Penha 8005-139 Faro
Telef: (+351) 289 800 136

Email: diretoresght@ualg.pt

Site: www.esght.ualg.pt

Escola Superior de Gestao Hotelaria
e Turismo, Universidade do Algarve
Largo Eng. Sarrea Prado,

n.2 21 8501-859 Portimao

Telef: (+351) 282 417 641

Email: coordenadorptmesght@ualg.pt

Site: www.esght.ualg.pt

Escola Superior de Saude,
Universidade do Algarve
Edificio 1 — Campus de Gambelas
8005-139 Faro

Telef: (+351) 289 800 100

Email: essualg@ualg.pt

Site: www.ess.ualg.pt

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia,
Universidade do Algarve

Campus de Gambelas 8005-139 Faro
Telef: (+351) 289 800 995

Email: fct@ualg.pt

Site: www.fct.ualg.pt

Faculdade de Ciéncias Humanas

e Sociais, Universidade do Algarve
Edificio 1 — Campus de Gambelas
8005-139

Telef: (+351) 289 800 914

Email: fchs@ualg.pt

Site: www.fchs.ualg.pt

Faculdade de Economia
Universidade do Algarve
Edificio 9 — Campus de Gambelas
8005-139 Faro

Telef: (+351) 289 817 571

Email: secfeualg@ualg.pt

Site: www.fe.ualg.pt

Instituto Superior de Engenharia,
Universidade do Algarve

Campus da Penha 8005-139 Faro
Telef: (+351) 289 800 100

Email: ise@ualg.pt

Site: www.ise.ualg.pt

Univ. Algarve

Campus da Penha 8005-139 Faro
Telef: (+351) 289 800 100/900
E-mail: info@ualg.pt

Site: www.ualg.pt

Esc. Sup. Educagdo Comunicagédo
e Desporto, Inst. Politéc. Guarda
Av. Dr. Francisco Sa Carneiro, 50
6300-559 Guarda

Telef: (+351) 271 220 135

E-mail: Diretor.esecd@ipg.pt

Site: www.esecd.ipg.pt

Esc. Sup. Saude, Inst. Politéc. Guarda
Av. Rainha D. Amélia, s/n 6300-749 Guarda
Telef: 271 205 220

E-mail: ess.geral@ipg.pt

Site: www.ess.ipg.pt

Esc. Sup. Tecnologia

e Gestao, Inst. Politéc. Guarda
Av. Dr. Francisco Sa Carneiro, 50
6300-559 Guarda

Telef: (+351) 271 220 120
E-mail: estg-geral@ipg.pt

Site: www.ipg.pt

Esc. Sup. Turismo

e Hotelaria, Inst. Politéc. Guarda

R. Dr. José Antdnio Fernandes Camelo,
Arrifana 6270-372 Seia

Telef: (+351) 238 320 800

Fax: (+351) 238 320 890

E-mail: geral.esth@ipg.pt

Site: www.esth.ipg.pt

Inst. Politéc. Guarda

Av .Dr. Francisco Sa Carneiro, 50
6300-559 Guarda

Telef: (+351) 271 220 100

Fax: (+351) 271 222 690

E-mail: ipg@ipg.pt

Site: www.ipg.pt



Esc. Sup. Artes e Design, C. Rainha,
Inst. Politéc. Leiria

Rua Isidoro Inacio Alves de Carvalho,
2500-321 Caldas da Rainha

Telef: (+351) 262 830 900

Fax: (+351) 262 830 904

E-mail: esad@esad.ipleiria.pt

Site: www.esad.ipleiria.pt

Esc. Sup. Educacao

e Ciéncias Sociais, Inst. Politéc. Leiria
Rua Dr. Jodo Soares, Apartado

4045 2411-901 Leiria

Telef: (+351) 244 829 400

Fax: (+351) 244 829 499

E-mail: esecs@ipleiria.pt

Site: www.esecs.ipleiria.pt

Esc. Sup. Saude, Inst. Politéc. Leiria
Morro do Lena, Alto do Vieiro, Apart. 4137,
Campus 2, 2411-901 Leiria

Telef: 244 845 300

E-mail: esslei@ipleiria.pt

Site: www.ipleiria.pt/esslei

Esc. Sup. Tecnologia e
Gestao, Inst. Politéc. Leiria
Morro do Lena - Alto do Vieiro,
Apartado 4163, 2411-901 Leiria
Telef: (+351) 244 820 300

Fax: (+351) 244 820 310
E-mail: estg@estg.ipleiria.pt
Site: www.estg.ipleiria.pt

Esc. Sup. Turismo e Tecnologia do Mar,
Inst. Politéc. Leiria

Santuério de Nossa Senhora dos
Remédios 2520-641 Peniche

Telef: (+351) 262 783 607

Fax: (+351) 262 783 088

E-mail: estm@ipleiria.pt

Site: www.estm.ipleiria.pt

Inst. Politéc. Leiria

Edificio Sede - Rua General Norton de
Matos, Apartado 4133 2411-901 Leiria
Telef: (+351) 244 830 010

Fax: (+351) 244 813 013

E-mail: ipleiria@ipleiria.pt

Site: www.ipleiria.pt

Inst. Sup. D. Dinis, ISDOM

Av. 12 de Maio, 164 2430-211 Marinha Grande
Telef: (+351) 244 503 800

Fax: (+351) 244 503 840

E-mail: info@isdom.pt

Site: www.isdom.pt

Inst. Sup. Linguas

e Administracao, ISLA, Leiria

R. Coo- perativa, S. Romao, n® 65F
2414-017 Leiria

Telef: (+351) 244 820 650

E-mail: info@islaleiria.pt

Site: www.islaleiria.pt

Unidade de Ensino

a Distancia, Inst. Politéc. Leiria
Morro do Lena - Alto do Vieiro
2414-016 Leiria

Telef: (+351) 244 845 052
E-mail: ued@ipleiria.pt

Site: www.ued.ipleiria.pt

Academia da Forca Aérea

Granja do Marqués,

2715-021 Pero Pinheiro

Telef: (+351) 219 678 953

Fax: (+351) 219 678 953

E-mail: admissao@academiafa.edu.pt
Site: www.academiafa.edu.pt

Academia Militar

R. Gomes Freire 1169-203 Lisboa
Telef: (+351) 213 186 900

Fax: (+351) 213 186 996

E-mail: am@mail.exercito.pt
Site: academiamilitar.pt

Academia Nacional

Sup. Orquestra - ANSO

Trav. Galé, 36, 1349-028 Lisboa
Telef: (+351) 213 617 325

Fax: (+351) 213 623 833

E-mail: secretaria@metropolitana.pt
Site: www.metropolitana.pt

Catolica Lisbon School of Business and
Economics, Univ. Catdlica Portuguesa
Palma de Cima 1649-023 Lisboa

Telef: (+351) 217 270 250

Fax: (+351) 217 270 252

E-mail: fsilva@ucp.pt

Site: www.clsbe.lisboa.ucp.pt/

Esc. Nacional Saude Publica

Av. Padre Cruz 1600-560 Lisboa
Telef: 217512100 | Fax: 217582754
E-mail: academicos@ensp.unl.pt
Site: www.ensp.unl.pt

Esc. Naval Base Naval de Lisboa
2810-001 Almada

Telef: (+351) 210 901 910

Fax: (+351) 211 938 520

E-mail: escnaval.divulgacao@marinha.pt
Site: escolanaval.marinha.pt

Esc. Sup. Actividades
Imobiliarias - ESAI

Pc¢. Eduardo Mondlane, 7 C
1950-104 Lisboa

Telef: (+351) 218 367 010
Fax: (+351) 218 367 019
E-mail: esai@esai.pt

Site: www.esai.pt

Esc. Sup. Artes Decorativas, Fundacéao
Ricardo Espirito Santo Silva

R. Jodo de Oliveira Miguens, 80
1350-187 Lisboa

Telef: (+351) 218 814 653 /96

Fax: (+351) 218 814 643

E-mail: esad.geral@fress.pt

Site: www.fress.pt

Esc. Sup. Comunicacao

Social, Inst. Politéc. Lisboa

Campus de Benfica do Instituto Politécnico
de Lisboa 1549-014 Lisboa

Telef: (+351) 217 119 000

Fax: (+351) 217 162 540

E-mail: gabcom@escs.ipl.pt

Site: www.escs.ipl.pt

Esc. Sup. Danca, Inst. Politéc. Lisboa
R. Academia das Ciéncias, n.2 7
1200-003 Lisboa

Telef: (+351) 213 244 770

Fax: (+351) 213 420 271

E-mail: geral@esd.ipl.pt

Site: www.esd.ipl.pt

Esc. Sup. Educacao Almeida Garrett
Rua de S&o Paulo, n® 89, 1200-427 Lisboa
Telef: (+351) 218 862 042

Fax: (+351) 213 261 447

E-mail: info@eseag.pt

Site: www.eseag.pt

Esc. Sup. Educacao Jodo de Deus

Av. Alvares Ca- bral, 69, 1269-094 Lisboa
Telef: (+351) 213 968 154

Fax: (+351) 213 967 183

E-mail: jdeus@esoterica.pt

Site: www.ese-jdeus.edu.pt

Esc. Sup. Educacao,

Inst. Politéc. Lisboa

Campus de Benfica do IPL 1549-003 Lisboa
Telef: 217115500

E-mail: eselx@eselx.ipl.pt

Site: www.eselx.ipl.pt

Esc. Sup. Educadores

de Infancia Maria Ulrich

R. Jardim & Estrela, 16, 1350-184 Lisboa
Telef: (+351) 213 929 560

Fax: (+351) 213 929 569

E-mail: informacao@emulrich.org

Site: www.api.edu.pt/eseimu/

Esc. Sup. Enfermagem, Lisboa
Avenida do Brasil, 53-B, 1700-063 Lisboa
Telef: (+351) 217 924 100

Fax: (+351) 217 924 197

E-mail: academica@esel.pt

Site: www.esel.pt

Esc. Sup. Hotelaria e Turismo do Estoril
Av. Condes de Barcelona, n.® 808
2769-510 Lisboa

Telef: (+351) 210 040 700

Fax: (+351) 210 040 719

E-mail: gab.comunicacao@eshte.pt

Site: www.eshte.pt

Esc. Sup. Musica, Inst. Politéc. Lisboa
Campus de Benfica 1500- 651 Lisboa
Telef: (+351) 213 224 940

Fax: (+351) 213 471 489

E-mail: esml@esml.ipl.pt

Site: www.esml.ipl.pt

Esc. Sup. Nautica Infante D. Henrique
Avenida Engenheiro Bonneville Franco
2770-058 Pago de Arcos

Telef: (+351) 214 460 010

Fax: (+351) 214 429 546

E-mail: info@enautica.pt

Site: www.escolanaval.marinha.pt

Esc. Sup. Saude Cruz Vermelha
Portuguesa

Av. Ceuta, Ed. Urbiceuta

1300-125 Lisboa

Telef: 213616790 | Fax: 213616799
E-mail: secretaria@esscvp.eu

Site: www.esscvp.eu

Esc. Sup. Saude de Alcoitao
Rua Conde Baréo, Alcoitdo
2649- 506 Lisboa

Telef: (+351) 214 607 450
Fax: (+351) 214 607 459
E-mail: geral@essa.pt

Site: www.essa.pt

Esc. Sup. Saude Ribeiro Sanches
R. Telhal aos Olivais, 8 - 8 A
1900-693 Lisboa

Telef: 218621060 | Fax: 218621061
E-mail: informacoes@erisa.pt

Site: www.erisa.pt

Esc. Sup. Teatro e Cinema,
Inst. Politéc. Lisboa

Av. Marqués de Pombal, 22 B
2700-571 Lisboa

Telef: (+351) 214 989 400

Fax: (+351) 214 989 401

E-mail: aacademicos@estc.ipl.pt
Site: www.estc.ipl.pt

Esc. Sup. Tecnologia da Saude

de Lisboa, Inst. Politéc. Lisboa

Av. D. Joao Il Lt. 4.69.01, 1990-096 Lisboa
Telef: (+351) 218 980 400

Fax: (+351) 218 980 460

E-mail: estesl@estesl.ipl.pt

Site: www.estesl.ipl.pt

Esc. Sup. Tecnologias e
Artes de Lisboa, ESTAL
Rua Rodrigues Faria, n.2 7
1300-501 Lisboa

Telef: 213964086

Fax: 213950567

E-mail: estal@estal.pt
Site: www.estal.pt

Escola Superior de Enfermagem
S. Francisco das Misericérdias
Rua de Santa Marta n® 56,
1169-023 Lisboa

Telef: (+351) 217 120 913

Fax: (+351) 217 161 076

E-mail: esesfm@esesfm.pt

Site: www.enfermagem.edu.pt

Fac. Arquitetura, Univ. Lisboa
Rua Sa Nogueira, Pélo Universitario
do Alto da Ajuda 1349-055 Lisboa
Telef: (+351) 213 615 000

Fax: (+351) 213 625 138

Site: www.fa.ulisboa.pt

Fac. Belas Artes, Univ. Lisboa

Lg. Academia Nacional de Belas Artes
1249-058 Lisboa

Telef: (+351) 213 252 100

E-mail: academicos@belasartes.ulisboa.pt
Site: www.belasartes.ulisboa.pt

Fac. Ciéncias e Tecnologia,

Univ. Nova Lisboa

Campus de Caparica 2829-516 Lisboa
Telef: (+351) 212 948 300

Fax: (+351) 212 954 461

Site: www.fct.unl.pt

Fac. Ciéncias Humanas,

Univ. Catdlica Portuguesa

Palma de Cima 1649-023 Lisboa

Telef: (+351) 217 214 293

Fax: (+351) 217 271 700

E-mail: fchcomunicacao@fch.lisboa.ucp.pt
Site: www.fch.lisboa.ucp.pt

Fac. Ciéncias Sociais e

Humanas, Univ. Nova Lisboa

Av. de Berna, 26 - C 1069-061 Lisboa
Telef: (+351) 217 908 300

Fax: (+351) 217 908 308

E-mail: geral@fcsh.unl.pt

Site: www.fcsh.unl.pt

Fac. Ciéncias, Univ. Lisboa
Campo Grande, Edificio C5,
1749-016 Lisboa

Telef: (+351) 217 500 000

Fax: (+351) 217 500 147
E-mail: info@ciencias.ulisboa.pt
Site: www.ciencias.ulisboa.pt

Fac. de Medicina Veterinaria

da Universidade de Lisboa

Av. Universidade Técnica, Pdlo
Universitario, Alto da Ajuda 1300-477 Lisboa
Telef: (+351) 213 652 800

Fax: (+351) 213 652 815

E-mail: secretaria@fmv.ulisboa.pt

Site: www.fmv.ulisboa.pt

Fac. Direito, Univ. Lisboa

Alameda da Universidade, Cidade
Universitaria 1649-014 Lisboa

Telef: (+351) 217 984 600

Fax: (+351) 217 984 603

E-mail: divisaoacademica@fd.ulisboa.pt
Site: www.fd.ulisboa.pt



Fac. Direito, Univ. Nova Lisboa
Campus de Campolide 1099 - 032 Lisboa
Telef: (+351) 213 847 447

Fax: (+351) 213 847 473

E-mail: sacademicos@fd.unl.pt

Site: www.fd.unl.pt

Fac. Farmacia, Univ. Lisboa

Av. Prof Gama Pinto 1649-003 Lisboa
Telef: (+351) 217 946 400

Fax: (+351) 217 946 470

E-mail: geral@ff.ul.pt

Site: www.ff.ul.pt

Fac. Letras, Univ. Lisboa

Alameda da Universidade 1600-214 Lisboa
Telef: (+351) 217 920 000

Fax: (+351) 217 960 063

E-mail: info@letras.ulisboa.pt

Site: www.letras.ulisboa.pt

Fac. Medicina Dentaria, Univ. Lisboa
Cidade Universitaria 1649-003 Lisboa
Telef: (+351) 217 922 600

E-mail: secretaria@fmd.ulisboa.pt
Site: www.fmd.ul.pt

Fac. Medicina, Univ. Lisboa

Av. Prof. Egas Moniz 1649-028 Lisboa
Telef: (+351) 217 985 100

Fax: (+351) 217 985 110

E-mail: fmul@medicina.ulisboa.pt
Site: www.medicina.ulisboa.pt

Fac. Motricidade Humana,

Univ. Lisboa

Estrada da Costa

1499-002 Cruz Quebrada - Dafundo
Telef: (+351) 214 149 100

Fax: (+351) 214 151 248

E-mail: fmh@fmbh.ulisboa.pt

Site: www.fmh.ulisboa.pt

Fac. Psicologia, Univ. Lisboa

Alameda da Universidade 1649-013 Lisboa
Telef: (+351) 217 943 655

Fax: (+351) 217 933 408

E-mail: geral@psicologia.ulisboa.pt

Site: www.psicologia.ulisboa.pt

Fac. Teologia,

Univ. Catdlica Portuguesa
Palma de Cima 1649- 023 Lisboa
Telef: (+351) 217 214 150

Fax: (+351) 217 214 165

E-mail: direcao.ft@ucp.pt

Site: www.ft.lisboa.ucp.pt

Faculdade de Direito, Escola de Lisboa,
Universidade Catolica Portuguesa
Palma de Cima 1649-023 Lisboa

Telef: (+351) 217 214 157

Fax: (+351) 217 214177

E-mail: candidaturas@fd.lisboa.ucp.pt
Site: www.fd.lisboa.ucp.pt

Ens. Superior Privado Universitario
IADE-U Instituto de Arte,

Design e Empresa

Av. D. Carlos I, N2 4, 1200-649 Lisboa
Telef: (+351) 213 939 600

Fax: (+351) 213 939 610

E-mail: admissions@iade.pt

Site: www.iade.europeia.pt

Inst. Ciéncias da Satde,

Univ. Catdlica Portuguesa
Palma Cima 1649-023 Lisboa
Telef: (+351) 217 214 147

Fax: (+351) 217 263 980
E-mail: saude@ics.lisboa.ucp.pt
Site: www.ics.lisboa.ucp.pt

Inst. Ciéncias Sociais, Univ. Lisboa
Av. Prof. Anibal Bettencourt, 9
1600-189 Lisboa

Telef: (+351) 217 804 700

Fax: (+351) 217 940 274

E-mail: posgraduacao@ics.ul.pt
Site: www.ics.ul.pt

Inst. Educacao, Univ. Lisboa
Alameda da Universidade
1649-013 Lisboa

Telef: (+351) 217 943 633
Fax: (+351) 217 933 408
E-mail: geral@ie.ulisboa.pt
Site: www.ie.ulisboa.pt

Inst. Estudos Politicos,

Univ. Catolica Portuguesa

Palma de Cima 1649-023 Lisboa

Telef: (+351) 217 214 129

Fax: (+351) 217 271 836

E-mail: secretariado.iep@iep.lisboa.ucp.pt
Site: www.iep.lisboa.ucp.pt

Inst. Higiene e Medicina Tropical

Rua da Junqueira, 100, 1349-008 Lisboa
Telef: (+351) 213 652 608

Fax: (+351) 213 632 103

E-mail: secensino@ihmt.unl.pt

Site: www.ihmt.unl.pt

Inst. Politéc. Lisboa

Estrada de Benfica, 529, 1549-020 Lisboa
Telef: (+351) 217 101 200

Fax: (+351) 217 101 235

E-mail: geral@sc.ipl.pt | Site: www.ipl.pt

Inst. Port. Administracéao

de Marketing, IPAM Lisboa

Quinta do Bom Nome, Estrada da Correia,
Ne 53, 1500-210 Lisboa

Fax: (+351) 218 360 039

E-mail: admissions.lisboa@ipam.pt

Site: www.ipam.pt

Inst. Sup. Agronomia, Univ. Lisboa
Tapada da Ajuda 1349-017 Lisboa
Telef: (+351) 213 653 100

Fax: (+351) 213 653 195

E-mail: cgisa@isa.ulisboa.pt

Site: www.isa.ulisboa.pt

Inst. Sup. Ciéncias

da Administragéo, ISCAD

Rua de S&o Paulo, n® 89 1200-427 Lisboa
Telef: (+351) 213 261 440

Fax: (+351) 213 261 447

E-mail: info@iscad.pt

Site: www.iscad.pt

Inst. Sup. Ciéncias Educativas, ISCE R.
Bento Jesus Caraga,

12 - Serra da Amoreira

2620-379 Lisboa

Telef: (+351) 219 347 135

Fax: (+351) 219 332 688

E-mail: geral@isce.pt

Site: www.isce.pt

Inst. Sup. Ciéncias Policiais

e Seguranca Interna

Rua 1.2 de Maio, 3, 1349 - 040 Lisboa
Telef: (+351) 213 613 900

Fax: (+351) 213 610 535

E-mail: de.iscpsi@psp.pt

Site: www.iscpsi.pt

Inst. Sup. Ciéncias Sociais

e Politicas, Univ. Lisboa

R. Almerindo Lessa 1300-663 Lisboa
Telef: (+351) 213 619 430

Fax: (+351) 213 619 442

E-mail: geral@iscsp.ulisboa.pt

Site: www.iscsp.ulisboa.pt

Inst. Sup. Comunicacao

Empresarial, ISCEM

Praca do Principe Real, 27 1250-184 Lisboa
Telef: (+351) 213 474 283

Fax: (+351) 213 474 288

E-mail: s.academico@iscem.pt

Site: www.iscem.pt

Inst. Sup. Contabilidade e
Administracéao, Inst. Politéc. Lisboa

Av. Miguel Bombarda, 20, 1069-035 Lisboa
Telef: (+351) 217 984 500

Fax: (+351) 217 984 598

E-mail: div.academica@iscal.ipl.pt

Site: www.iscal.ipl.pt

Inst. Sup. Educacéo e Ciéncias, ISEC
Alameda das Linhas de Torres, 179
1750-142 Lisboa

Telef: (+351) 217 541 310

Fax: (+351) 217 541 319

E-mail: info@isec.universitas.pt

Site: www.iseclisboa.pt

Inst. Sup. Engenharia,

Inst. Politéc. Lisboa

R. Conselheiro Emidio Navarro, 1
1959-007 Lisboa

Telef: (+351) 218 317 000
E-mail: isel@isel.pt

Site: www.isel.pt

Inst. Sup. Gestéo - ISG

Avenida Marechal Craveiro Lopes N2 2 -A
1700-284 Lisboa

Telef: (+351) 217 513 700

Fax: (+351) 217 573 966

E-mail: isg@isg.pt Site: www.isg.pt

Inst. Sup. Gestao Bancaria - ISGB
Av. Barbosa du Bocage, 87 r/c
1050-030 Lisboa

Telef: (+351) 217 916 210

Fax: (+351) 217 955 234

E-mail: isgb@isgb.pt

Site: www.isgb.pt

Inst. Sup. Novas Profissoes, INP
Campo Grande, 376, 1749-024 Lisboa
Telef: (+351) 217 515 500

E-mail: inp@inp.pt

Site: www.inp.pt

Inst. Sup. Politéc. Oeste

Prct. Prof. José Carvalho Mesquita n®5, 2¢
2560-299 Torres Vedras

Telef: (+351) 261 316 104

E-mail: info@ispo.pt

Site: www.ispo.pt

Inst. Sup. Técnico (Campus

Alameda), Univ. Lisboa

Av. Rovisco Pais 1049-001 Lisboa

Telef: (+351) 218 417 018

Fax: (+351) 218 406 460

E-mail: sandra.pereira@tecnico.ulisboa.pt
Site: www.tecnico.ulisboa.pt

Inst. Sup. Técnico

(Tagus Park), Univ. Lisboa

Av. Prof. Cavaco Silva 2780-990 Lisboa
Telef: (+351) 214 233 528

Fax: (+351) 214 233 253

E-mail: academica@tecnico.ulisboa.pt
Site: www.tagus.tecnico.ulisboa.pt

Inst. Sup. Tecnologias Avancadas, ISTEC
Alameda das Linhas de Torres, n® 179
1750-142 Lisboa

Telef: (+351) 218 436 670

Fax: (+351) 218 486 063

E-mail: secretaria@istec.pt

Site: www.istec.pt

Inst.Tecnologia Quimica e
Biologica, Univ. Nova de Lisboa

Av. da Republica, Campus da Estagao
Agronémica Nacional 2780-157 Lisboa
Telef: (+351) 214 469 230

E-mail: itgb.academics@itgb.unl.pt
Site: www.itgb.unl.pt

Instituto de Geografia e Ordenamento
do Territorio, Univ. Lisboa

Edificio IGOT, Avenida Branca Edmée
Marques 1600-276 Lisboa

Telef: (+351) 210 443 000

Fax: (+351) 217 938 690

E-mail: academicos@igot.ul.pt

Site: www.igot.ulisboa.pt

Instituto Piaget

Avenida Joao Paulo Il Lt 544 - 2° andar
1950-157 Lisboa

Telef: (+351) 218 316 500

Site: www.ipiaget.org

ISCTE - Inst. Universitario de Lisboa
Av. Forgas Armadas 1649-026 Lisboa
Telef: (+351) 217 903 000

Fax: (+351) 217 964 710

E-mail: geral@iscte.pt

Site: www.iscte-iul.pt

ISEG - Instituto Superior de Economia
e Gestao da Universidade de Lisboa
Rua do Quelhas, n® 6, 1200-781 Lisboa
Telef: (+351) 213 922 753

Fax: (+351) 213 922 839

E-mail: marketing@iseg.ulisboa.pt

Site: www.iseg.ulisboa.pt

ISPA - Inst. Universitario

R. Jardim do Tabaco, 34 1149-041 Lisboa
Telef: (+351) 218 811 700

Fax: (+351) 218 860 954

E-mail: info@ispa.pt

Site: www.ispa.pt

Nova Forum - Inst. Formagao
Executivos da NOVA

Palacete Henrique de Mendonca
1099-038 Lisboa

Telef: (+351) 213 828 020

Fax: (+351) 213 865 754
E-mail: info.nf@fe.unl.pt

Site: www.novaforum.pt/

NOVA Information Management
School (NOVA IMS)

Campus de Campolide 1070-312 Lisboa
Telef: (+351) 213 828 610

Fax: (+351) 213 828 611

E-mail: marketing@novaims.unl.pt

Site: www.novaims.unl.pt

NOVA Medical School
Faculdade de Ciéncias Médicas
Campo Martires da Patria, 130
1169-056 Lisboa

Telef: (+351) 218 803 000

Fax: (+351) 218 851 920

E-mail: academicos@nms.unl.pt
Site: www.nms.unl.pt

NOVA School of Business & Economics
Campus de Campolide 1099-032 Lisboa
Telef: (+351) 213 801 699

Fax: (+351) 213 871 105

E-mail: novadescoberta@novasbe.pt

Site: www.novasbe.unl.pt/

Univ. Atlantica

Fabrica da Pdlvora de Barcarena
2730-036 Lisboa

Telef: (+351) 214 398 244

Fax: (+351) 214 302 573

E-mail: geral@uatlantica.pt

Site: www.uatlantica.pt



Univ. Auténoma de Lisboa
Rua de Santa Marta, n° 56
1169-023 Lisboa

Telef: (+351) 213 177 600

Fax: (+351) 213 533 702
E-mail: callcenter@autonoma.pt
Site: www.autonoma.pt

Univ. Catdlica Portuguesa
Palma Cima 1649-023 Lisboa
Telef: (+351) 217 214 000
Fax: (+351) 217 260 546
E-mail: info@reitoria.ucp.pt
Site: www.ucp.pt

Univ. Lisboa

Alameda da Universidade, Cidade
Universitaria 1649-004 Lisboa
Telef: 217967624

Fax: 217933624

E-mail: reitoria@ulisboa.pt

Site: www.ulisboa.pt

Univ. Lusiada, Lisboa

R. Junqueira n® 194, 1349-001 Lisboa
Telef: 213 611 532

Fax: 213 611 645

E-mail: info@lis.ulusiada.pt

Site: www.lis.ulusiada.pt

Univ. Luséfona de Humanidades

e Tecnologias

Campo Grande, 376, 1749-024 Lisboa
Telef: (+351) 217 515 500

Fax: (+351) 217 577 006

E-mail: informacoes@ulusofona.pt
Site: www.ulusofona.pt

Univ. Nova Lisboa

Campus de Campolide 1099-085 Lisboa
Telef: 213715600 | Fax: 213715614
E-mail: reitoria@unl.pt

Site: www.unl.pt

Universidade Aberta

Rua da Escola Politécnica, 147 1
269-001 Lisboa

Telef: (+351) 213 916 300
E-mail: gcri@uab.pt

Site: www.uab.pt

Universidade Europeia

Quinta do Bom Nome, Estrada

da Correia, 53, 1500-210 Lisboa

Telef: (+351) 210 309 900

Fax: (+351) 210 309 917

E-mail: admissions@universidadeeuropeia.pt
Site: www.europeia.pt

Esc. Sup. Enfermagem

S. José de Cluny Rampa

da Qta. Sant'’Ana, 22 9050-535 Funchal
Telef: (+351) 291 743 444

Fax: (+351) 291 743 626

E-mail: geral@esesjcluny.pt

Site: www.esejcluny.pt

Inst. Sup. Administracéo

e Linguas - ISAL

Rua do Comboio, 5 9050-053 Madeira
Telef: (+351) 291 705 705

Fax: (+351) 291 705 709

E-mail: isal@isal.pt | Site: www.isal.pt

Univ. Madeira Colégio dos Jesuitas
Rua dos Ferreiros 9000-082 Madeira
Telef: (+351) 291 209 400

Fax: (+351) 291 209 410

E-mail: gabinetedareitoria@uma.pt
Site: www.uma.pt

Esc. Sup. Agraria Elvas,

Inst. Politéc. Portalegre

Av. 14 Janeiro, N¢ 21, 7350-092 Elvas
Telef: (+351) 268 628 528

Fax: (+351) 268 628 529

E-mail: esae@esaelvas.pt

Site: www.esaelvas.pt

Esc. Sup. Educacao,

Inst. Politéc. Portalegre

Pc. Republica - n® 23-25 7300-109 Portalegre
Telef: (+351) 245 339 400

Fax: (+351) 245 204 619

E-mail: esep@esep.pt

Site: www.esep.pt

Esc. Sup. Saude, Inst. Politéc. Portalegre
Av. St. Anténio, n® 23 7300-075 Portalegre
Telef: (+351) 245 300 430

Fax: (+351) 245 300 439

E-mail: geral@essp.pt

Site: www.essp.pt

Esc. Sup. Tecnologia e Gestéo,
Inst. Politéc. Portalegre
Campus Politécnico

n.2 10 7300-555 Portalegre
Telef: (+351) 245 300 200

Fax: (+351) 245 300 230

E-mail: estg@estgp.pt

Site: www.estgp.pt

Inst. Politéc. Portalegre

Pg¢. do Municipio n.% 11 7300-110 Portalegre
Telef: (+351) 245 301 500

Fax: (+351) 245 330 353

E-mail: geral@ipportalegre.pt

Site: www.ipportalegre.pt

C. Regional Porto, Campus Asprela,
Univ. Catolica Portuguesa

R. Arquiteto Lob&o Vital - Apartado 2511
4202-401 Porto

Telef: (+351) 225 580 001

Fax: (+351) 225 090 351

E-mail: comunicacao@porto.ucp.pt
Site: www.porto.ucp.pt

C. Regional Porto, Campus Foz, Univ.
Catolica Portuguesa

R. Diogo Botelho1327, 4169-005 Porto
Telef: (+351) 226 196 200

Fax: (+351) 226 196 226

E-mail: comunicacao@porto.ucp.pt
Site: www.porto.ucp.pt

Catdlica Porto Business School.

Rua Diogo Botelho, 1327, 4169-005 Porto
Telef: (+351) 226 196 200

E-mail: catolicabs@porto.ucp.pt

Site: www.catolicabs.porto.ucp.pt

CESPU - Esc. Sup. Saude do Vale
do Sousa, Inst. Politéc. Saude Norte
Rua Central de Gandra, 1317
4585-116 Gandra PRD

Telef: (+351) 224 157 100

Fax: (+351) 224 157 102

E-mail: ingresso@cespu.pt

Site: www.cespu.pt

CESPU - Instituto Universitario
de Ciéncias da Saude

Rua Central de Gandra,1317
4585-116 Gandra PRD

Telef: (+351) 224 157 100
E-mail: ingresso@cespu.pt

Site: www.cespu.pt

Cespu, Formagao, SA

R. Central de Granda, 1317 4585-116 Porto
Telef: (+351) 224 157 100/174

Fax: (+351) 224 157 102

E-mail: info@formacao.cespu.pt

Site: www.cespu.pt

Conservatorio Sup. Musica de Gaia
Rua Anténio Ferreira Gomes

4400-112 Porto

Telef: (+351) 223 712 213

Fax: (+351) 223 712 214

E-mail: superior@conservatoriodegaia.org
Site: www.conservatoriodegaia.org

Esc. Artes, C. Regional Porto,

Univ. Catolica Portuguesa

R. Diogo Botelho, 1327, 4169-005 Porto
Telef: (+351) 226 196 200

Fax: (+351) 226 196 226

E-mail: candidaturas@porto.ucp.pt
Site: www.artes.porto.ucp.pt

Esc. Sup. Artes e Design - ESAD

Av. Calouste Gulbenkian

4460-268 Senhora da Hora - Matosinhos
Telef: (+351) 229 578 750

Fax: (+351) 229 552 643

E-mail: info@esad.pt

Site: www.esad.pt

Esc. Sup. Artistica do Porto

Lg. S. Domingos, 80, 4050-545 Porto
Telef: (+351) 223 392 130

Fax: (+351) 223 392 139

E-mail: geral@esap.pt

Site: www.esap.pt

Esc. Sup. Biotecnologia,

Univ. Catolica, C. Regional Porto
Rua Arquiteto Lob&o Vital, n2 170 e 172
4202-401 Porto

Telef: (+351) 225 580 012

Fax: (+351) 225 090 351

E-mail: candidaturas@porto.ucp.pt
Site: www.esb.ucp.pt

Esc. Sup. Ciéncia e Tecnologia,
Inst. Sup. Politéc. Gaya

Av. dos Descobrimentos, 333
4400-103 Santa Marinha - VNG
Telef: (+351) 223 745 73 0/1
Fax: (+351) 220 134 479

E-mail: info@ispgaya.pt

Site: www.ispgaya.pt

Esc. Sup. de Saude de Santa Maria
Tv. Antero de Quental, 179/175

4049 - 024 Porto

Telef: (+351) 225 098 664/65

Fax: (+351) 225 095 060

E-mail: geral@santamariasaude.pt
Site: www.santamariasaude.pt

Esc. Sup. de Saude, Inst. Politéc. Porto
R. Dr. Antdnio Bernardino

de Almeida, 400, 4200-072 Porto

Telef: (+351) 222 061 000

Fax: (+351) 222 061 001

E-mail: geral@ess.ipp.pt

Site: www.ess.ipp.pt

Esc. Sup. Desenvolvimento Social

e Comunitario, Inst. Sup. Politéc Gaya
Av. Descobrimentos, 333

4400-103 Vila Nova de Gaia

Telef: (+351) 223 745 730/1

Fax: (+351) 220 134 479

E-mail: info@ispgaya.pt

Site: www.ispgaya.pt

Esc. Sup. Educacao de Santa Maria,
Inst. Sup. Politéc. Gaya

Av. Descobrimentos, 333

4400-103 Santa Marinha - VNG

Telef: (+351) 223 745 730

Fax: (+351) 220 134 479

E-mail: info@ispgaya.pt

Site: www.ispgaya.pt

Esc. Sup. Educacao Jean Piaget

Vila Nova de Gaia Campus Académico de
Vila Nova de Gaia Alameda Jean Piaget
n2 106 4405 - 678 Vila Nova de Gaia
Telef: (+351) 227 536 620

Fax: (+351) 227 536 639

E-mail: info@gaia.ipiaget.pt

Site: www.ipiaget.org/faculdade/22

Esc. Sup. Educacao Jean Piaget,
Arcozelo Instituto Piaget

Campus Académico de Vila Nova de Gaia,
Alameda Jean Piaget

4405-678 Vila Nova de Gaia

Telef: (+351) 227 536 620

E-mail: info@gaia.ipiaget.pt

Site: www.ipiaget.org/faculdade/22

Esc. Sup. Educacao Paula Frassinetti
R. Gil Vicente, 138/142, 4000-255 Porto
Telef: (+351) 225 573 420

Fax: (+351) 225 508 485

E-mail: sec.direcao@esepf.pt

Site: www.esepf.pt

Esc. Sup. Educacao, Inst. Politéc. Porto
R. Dr. Roberto Frias, n.2 602 4200-465 Porto
Telef: (+351) 225 073 460

Fax: (+351) 225 0734 64

E-mail: ese@ese.ipp.pt

Site: www.ese.ipp.pt

Esc. Sup. Enfermagem Porto

Rua Dr. Antdnio Bernardino de Almeida
4200-072 Porto

Telef: (+351) 225 073 500

Fax: (+351) 225 096 337

E-mail: esep@esenf.pt | Site: www.esenf.pt

Esc. Sup. Musica e Artes do
Espectaculo, Inst. Politéc. Porto

Rua da Alegria, n? 503, 4000-045 Porto
Telef: (+351) 225 193 760

E-mail: esmae@esmae.ipp.pt

Site: www.esmae.ipp.pt

Esc. Sup. Saude Jean Piaget - Vila Nova
Gaia Instituto Piaget

Campus Académico de Vila Nova de Gaia,
Alameda Jean Piaget, n.2106

4405 - 678 Vila Nova de Gaia

Telef: (+351) 227 536 620

E-mail: info@gaia.ipiaget.pt

Site: www.ipiaget.org/faculdade/16

Escola Superior de Negdcios Atlantico
Av. dos Sanatérios, Edif. Heliantia
4405-604 Vila Nova de Gaia

Telef: (+351) 227 538 800

Fax: (+351) 227 538 855

E-mail: info@iesf.pt | Site: www.iesf.pt

Escola Superior de Tecnologia e Gestao,
Inst. Politéc. Porto Casa do Curral

Rua do Curral, Apartado 205

4610-156 Felgueiras

Telef: (+351) 255 314 002

Fax: (+351) 255 314 120

E-mail: correio@estg.ipp.pt

Site: www.estg.ipp.pt

Fac. Arquitectura, Univ. Porto

R. do Gélgota, 215, 4150-755 Porto
Telef: (+351) 226 057 100

Fax: (+351) 226 057 199

E-mail: graduacao@arq.up.pt

Site: www.arqg.up.pt



Fac. Belas Artes, Univ. Porto
Av. Rodrigues de Frei- tas, 265
4049-021 Porto

Telef: (+351) 225 192 406
Fax: (+351) 225 367 036
E-mail: diretor@fba.up.pt

Site: www.sigarra.fba.up.pt

Fac. Ciéncias da Nutricao

e Alimentacao, Univ. Porto

R. Dr. Roberto Frias s/n 4200-465 Porto
Telef: (+351) 225 074 320

Fax: (+351) 225 074 329

E-mail: webmaster@fcna.up.pt

Site: www.fcna.up.pt

Fac. Ciéncias, Univ. Porto

R. Campo Alegre, s/n 4169-007 Porto
Telef: (+351) 220 402 000

Fax: (+351) 220 402 009

E-mail: comunica@fc.up.pt

Site: www.fc.up.pt

Fac. Desporto, Univ. Porto

R. Dr. Placido Costa, 91, 4200-450 Porto
Telef: (+351) 220 425 200

Fax: (+351) 225 500 689

E-mail: mjcastro@fade.up.pt

Site: www.fade.up.pt

Fac. Direito, Univ. Porto

Rua dos Bragas, n.2 223, 4050-123 Porto
Telef: (+351) 222 041 600

Fax: (+351) 222 041 614

E-mail: salunos@direito.up.pt

Site: www.direito.up.pt/

Fac. Economia, Univ. Porto

R. Dr. Roberto Frias, s/n, 4200-464 Porto
Telef: (+351) 225 571 100

Fax: (+351) 225 505 050

E-mail: admiss@fep.up.pt

Site: www.fep.up.pt; info.fep.up.pt

Fac. Educacéo e Psicologia, C. Regional
Porto, Univ. Catdlica Portuguesa

R. Diogo Botelho, 1327, 4169-005 Porto
Telef: (+351) 226 196 200

Fax: (+351) 226 196 226

E-mail: candidaturas@porto.ucp.pt

Site: www.fep.porto.ucp.pt

Fac. Engenharia, Univ. Porto

R. Dr. Roberto Frias, s/n, 4200- 465 Porto
Telef: (+351) 225 081 405

Fax: (+351) 225 081 440

E-mail: feup@fe.up.pt

Site: www.fe.up.pt/candidato

Fac. Farmacia, Univ. Porto

Rua de Jorge de Viterbo Ferreira, 228
4050-313 Porto

Telef: (+351) 220 428 537

Fax: (+351) 226 093 390

E-mail: ffup@ff.up.pt

Site: www.ff.up.pt

Fac. Letras, Univ. Porto

Via Panoramica, s/n, 4150-564 Porto
Telef: (+351) 226 077 100

Fax: (+351) 226 091 610

E-mail: flup@letras.up.pt

Site: www.letras.up.pt

Fac. Medicina Dentéria, Univ. Porto

Rua Dr. Manuel Pereira da Silva

4200-393 Porto

Telef: (+351) 220 901 100

Fax: (+351) 220 901 101

E-mail: webmaster@fmd.up.pt

Site: sigarra.up.pt/fmdup/pt/web_page.Inicial

Fac. Medicina, Univ. Porto
Alameda Prof. Hernani Monteiro
4200-319 Porto

Telef: (+351) 225 513 604

Fax: (+351) 225 513 601
E-mail: dafmup@med.up.pt
Site: www.med.up.pt

Fac. Psicologia e de Ciéncias
da Educacao, Univ. Porto

Rua Alfredo Allen 4200-135 Porto
Telef: (+351) 226 079 700

Fax: (+351) 226 079 725

E-mail: webmaster@fpce.up.pt
Site: www.fpce.up.pt

Fac. Teologia, C. Regional Porto,
Univ. Catolica Portuguesa

R.Diogo Botelho, 1327, 4169-005 Porto
Telef: (+351) 226 196 200

Fax: (+351) 226 196 291

E-mail: candidaturas@porto.ucp.pt
Site: www.teologia.porto.ucp.pt/

Faculdade de Direito, Escola do Porto,
Universidade Catolica Portuguesa

R. Diogo Botelho, 1327, 4169-005 Porto
Telef: (+351) 226 196 200

Fax: (+351) 226 196 291

E-mail: candidaturas@porto.ucp.pt

Site: www.direito.porto.ucp.pt

Inst. Bioética, Univ.

Catoélica Portuguesa, Porto

R. Diogo Botelho, 1327, 4169-005 Porto
Telef: (+351) 226 196 200

E-mail: ib@porto.ucp.pt

Site: www.bioetica.porto.ucp.pt

Inst. Ciéncias Biomédicas

Abel Salazar, Univ. Porto

Rua de Jorge Viterbo Ferreira, 228
4050-313 Porto

Telef: (+351) 220 428 000

E-mail: sec.alunos@icbas.up.pt
Site: www.icbas.up.pt

Inst. Ciéncias da Saude, C. Regional
Porto, Univ. Catdlica Portugesa

Rua Diogo Botelho, 1327, 4169-005 Porto
Telef: (+351) 226 196 200

E-mail: saude@porto.ucp.pt

Site: www.saude.porto.ucp.pt

Inst. Politéc. Porto

R. Dr. Roberto Frias, 712, 4200-465 Porto
Telef: (+351) 255 571 000

Fax: (+351) 225 020 772

E-mail: ipp@ipp.pt | Site: www.ipp.pt

Inst. Port. de Administracéo de
Marketing do Porto — IPAM Porto
Edificio IPAM Rua Manuel Pinto de
Azevedo, 748, 4100-320 Porto

Telef: (+351) 229 398 080

Fax: (+351) 229 382 800

E-mail: ipam@ipam.pt | Site: www.ipam.pt

Inst. Sup. Ciéncias Empresariais

e do Turismo - ISCET

R. Cedofeita, 285, 4050-180 Porto

Telef: (+351) 222 053 685

Fax: (+351) 222 053 744

E-mail: iscet@iscet.pt | Site: www.iscet.pt

Inst. Sup. Contabilidade
e Administragéo, Inst. Politéc. Porto

Rua Jaime Lopes Amorim, s/n 4465-004 S.

Mamede de Infesta - Matosinhos
Telef: (+351) 229 050 000

Fax: (+351) 229 025 899
E-mail: instituto@iscap.ipp.pt
Site: www.iscap.ipp.pt

nst. Sup. Engenharia,

Inst. Politéc. Porto

R. Dr. Anténio Bernardino de Almeida, 431
4249 - 015 Porto

Telef: (+351) 228 340 500

Fax: (+351) 228 321 159

E-mail: mail@isep.ipp.pt

Site: www.isep.ipp.pt

Inst. Sup. Pacos de Brandao - ISPAB
Avenida Escolar, 190

4535-525 Pagos de Brandao

Telef: (+351) 227 449 277,

(+351) 227 451 005

Fax: (+351) 227 451 009

E-mail: geral@ispab.pt | Site: www.ispab.pt

Inst. Sup. Polit. Gaya

Av. dos Descobrimentos, 333
4400-103 Santa Marinha - VNG
Telef: (+351) 223 745 730
Fax: (+351) 220 134 479
E-mail: info@ispgaya.pt

Site: www.ispgaya.pt

Ensino Superior Privado Universitario
Inst. Sup. Servigo Social do Porto

Av. Dr. Manuel Teixeira Ruela, 370
4460-362 Porto

Telef: (+351) 229 577 210

Fax: (+351) 229 577 219

E-mail: ingresso@isssp.pt

Site: www.isssp.pt

Inst. Sup. Tecnologias Avancadas,
ISTEC Porto

R. Dr. Alves Veiga, 142 - Loja
4000-072 Porto

Telef: (+351) 225 193 220

E-mail: secretaria-porto@istec.pt
Site: www.istec.pt

Instituto Universitario da Maia - ISMAI
Av. Carlos de Oliveira Campos

4475-690 Maia

Telef: (+351) 229 866 000

Fax:(+351) 229 825 331

E-mail: info@ismai.pt | Site: www.ismai.pt

ISAG - European Business School
Campus de Salazares

Rua de Salazares, 842, 4100-442 Porto
Telef: (+351) 220 303 200

Fax: (+351) 226 099 223

E-mail: isag@isag.pt | Site: www.isag.pt

Ensino Superior Politécnico ISLA —
Instituto Politécnico

de Gestédo e Tecnologia

R. Cabo Borges, 55

4430-646 Vila Nova de Gaia

Telef: (+351) 223 772 980

Fax: (+351) 223 772 985

E-mail: info@islagaia.pt

Site: www.islagaia.pt

Porto Business School
Avenida Fabril do Norte, 425
4460-312 Porto

Telef: (+351) 226 153 270
Fax: (+351) 226 100 861
E-mail: geral@pbs.up.pt
Site: www.pbs.up.pt

Univ. Fernando Pessoa

Pg. 9 de Abril, 349, 4249-004 Porto

Telef: (+351) 225 071 300

Fax: (+351) 225 508 269

E-mail: geral@ufp.edu.pt | Site: www.ufp.pt

Univ. Lusiada - Norte (Porto)
R. Dr. Lopo de Carva- lho, s/n
4369-006 Porto

Telef: (+351) 225 570 800
Fax: (+351) 225 487 972
E-mail: info@por.ulusiada.pt
Site: www.por.ulusiada.pt

Univ. Luséfona do Porto

R. Augusto Rosa, 24, 4000-098 Porto
Telef: (+351) 222 073 230

Fax: (+351) 222 073 237

E-mail: info@ulp.pt | Site: www.ulp.pt

Univ. Porto

Praca Gomes Teixeira, 4099-002 Porto
Telef: (+351) 220 408 000

Fax: (+351) 220 408 186

E-mail: up@up.pt | Site: www.up.pt

Univ. Portucalense Infante D. Henrique-
Coop. Ensino Superior C.R.L.

R. Dr. Anténio Bernardino

de Almeida, 541-619, 4200-072 Porto
Telef: (+351) 225 572 000 / 225 572 222 |
225 572 223 / 969 773 967 / 800 270 201
Fax: (+351) 225 572 010

E-mail: ingresso@upt.pt | Site: www.upt.pt

Esc. Sup. Agraria,

Inst. Politéc. Santarém

Quinta do Galinheiro 2001-904 Santarém
Telef: (+351) 243 307 300

Fax: (+351) 243 307 301

E-mail: cd@esa.ipsantarem.pt

Site: htpp://si.esa.ipsantarem.pt

Esc. Sup. Desporto de Rio Maior, Inst.
Politéc. Santarém

Av. Dr. Mério Soares, 110

2040-413 Rio Maior

Telef: (+351) 243 999 280

E-mail: geral@esdrm.ipsantarem.pt
Site: www.esdrm.pt

Esc. Sup. Educacao,

Inst. Politéc. Santarém
Complexo Andaluz - Apartado 131
2001-902 Santarém

Telef: (+351) 243 309 180

Fax: (+351) 243 309 189

E-mail: geral@ese.ipsantarem.pt
Site: www.ese.ipsantarem.pt

Esc. Sup. Gestao e Tecnologia,
Inst. Politéc. Santarém
Complexo Andaluz - Apt. 295
2001-904 Santarém

Telef: (+351) 243 303 200

E-mail: correio@esg.ipsantarem.pt
Site: www.si.esgt.ipsantarem.pt

Esc. Sup. Gestao, Inst. Politéc. Tomar
Quinta do Contador - Estrada da Serra
2300-313 Tomar

Telef: (+351) 249 328 240/241

Fax: (+351) 249 328 188

E-mail: esgt@ipt.pt | Site: www.esgt.ipt.pt

Esc. Sup. Saude, Inst. Politéc. Santarém
Qta. Mergulhéo, Senhora da Guia
2005-075 Santarém

Telef: (+351) 243 307 200

E-mail: geral@essaude.ipsantarem.pt
Site: www.essaude.ipsantarem.pt

Esc. Sup. Tecnologia de Abrantes,
Inst. Politéc. Tomar

R. 17 de Agosto de 1808

2200-370 Abrantes

Telef: (+351) 241 379 500

Fax: (+351) 241 361 175

E-mail: esta@ipt.pt

Site: portal2.ipt.pt/pt/Cursos/abt/



Esc. Sup. Tecnologia

de Tomar, Inst. Politéc. Tomar
Qta. Contador - Estrada da Serra
2300-313 Tomar

Telef: (+351) 249 328 100

Fax: (+351) 249 328 187

E-mail: estt@ipt.pt

Site: www.estt.ipt.pt

Inst. Politéc. Santarém
Complexo Andaluz. Apart. 279
2001-904 Santarém

Telef: (+351) 243 309 520
Fax: (+351) 243 309 539
E-mail: geral@ipsantarem.pt
Site: www.ipsantarem.pt

Inst. Politéc. Tomar

Quinta do Contador, Estrada da Serra
2300-313 Tomar

Telef: (+351) 249 328 100

Fax: (+351) 249 328 186

E-mail: sec-presidencia@ipt.pt

Site: www.ipt.pt

Inst. Sup. Linguas

e Administracéo, ISLA Santarém
Largo Candido dos Reis

2000-241 Santarém

Telef: (+351) 243 305 880

Fax: (+351) 243 326 261

E-mail: info@islasantarem.pt
Site: www.islasantarem.pt/

Esc. Sup. Ciéncias Empresariais
Inst. Politéc. Setubal Campus do IPS -
Estefanilha 2914-503 Setubal

Telef: (+351) 265 709 300

E-mail: info@esce.ips.pt

Site: www.esce.ips.pt

Esc. Sup. Educacao Jean Piaget,
Almada Instituto Piaget

Campus Universitario de Almada,

Qta. Arreinela de Cima 2800-305 Almada
Telef: (+351) 212 946 250

Fax: (+351) 212 946 251

E-mail: direse@almada.ipiaget.pt

Site: www.ipiaget.org/faculdade/21

Esc. Sup. Educacao, Inst. Politéc. Setubal
Campus do IPS - Estefanilha

2914-504 Setubal

Telef: (+351) 265 710 800

E-mail: info@ese.ips.pt

Site: www.ese.ips.pt

Esc. Sup. Saude Egas Moniz
Campus Universitario

Quinta da Granja - Monte de Caparica
2829-511 Caparica

Telef: (+351) 212 946 807

Fax: (+351) 212 946 832

E-mail: essem@egasmoniz.edu.pt
Site: www.egasmoniz.com.pt

Esc. Sup. Saude, Inst. Politéc.

Setubal Edificio da ESCE Campus do IPS,
Estefanilha 2914-503 Setubal

Telef: (+351) 265 709 300

E-mail: info@ess.ips.pt | Site: www.ess.ips.pt

Esc. Sup. Tecnologia Barreiro, Inst.
Politéc. Setubal

Rua Américo da Silva Marinho
2839-001 Lavradio

Telef: (+351) 212 064 660

E-mail: info@estbarreiro.ips.pt

Site: www.estbarreiro.ips.pt

Esc. Sup. Tecnologia de Setubal,
Inst. Politéc. Setubal

Campus do IPS - Estefanilha
2910-761 Setubal

Telef: (+351) 265 790 000

Fax: (+351) 265 790 043

E-mail: info@estsetubal.ips.pt
Site: www.estsetubal.ips.pt

Escola Superior de Tecnologia e Gestao
Jean Piaget do Litoral Alentejano
Instituto Piaget | Campus Académico

de Santo André, Bairro das Flores, Apartado
38 7500-999 Vila Nova de Santo André
Telef: (+351) 269 708 710

Fax: (+351) 269 708 717

E-mail: info@standre.ipiaget.pt

Site: www.ipiaget.org/faculdade/4

Inst. Politéc. Setubal

Edificio Sede - Campus

do IPS. Estefanilha 2910-761 Setubal
Telef: (+351) 265 548 820

E-mail: ips@ips.pt | Site: www.ips.pt

Calado Dominguinhos

Inst. Sup. Ciéncias da Saude Egas Moniz
Campus Universitério - Quinta da Granja
2825-511 Caparica

Telef: (+351) 212 946 700

Fax: (+351) 212 946 768

E-mail: iscsem@egasmoniz.edu.pt

Site: www.egasmoniz.edu.pt

Inst. Sup. Estudos Interculturais

e Transdisciplinares,

Almada Instituto Piaget

Campus Universitario de Aimada,

Av. Jorge Peixinho, n® 30

Qta. Arreinela de Cima 2809-970 Almada
Telef: (+351) 212 9462 50

Fax: (+351) 212 946 251

E-mail: info@almada.ipiaget.pt

Site: www.ipiaget.org/faculdade/17

Esc. Sup. Agraria Ponte de Lima, Inst.
Politéc. Viana Castelo

Lugar do Mosteiro, Refdios do Lima
4990-706 Ponte de Lima

Telef: (+351) 258 909 740

E-mail: geral@esa.ipvc.pt

Site: www.esa.ipve.pt

Esc. Sup. Ciéncias Empresariais,
Inst. Politéc. Viana Castelo

Av. Pinto da Mota 4930-600 Valenca
Telef: (+351) 258 809 679

Fax: (+351) 251 800 841

E-mail: geral@esce.ipvc.pt

Site: www.esce.ipvc.pt

Esc. Sup. Educacgao, Inst.

Politéc. Viana Castelo

Av. Capitdo Gaspar de Castro, Apt. 513
4901-908 Viana do Castelo

Telef: (+351) 258 806 200

Fax: (+351) 258 806 209

E-mail: geral@ese.ipvc.pt

Site: www.ese.ipvc.pt Diretor: César Sa

Esc. Sup. Gallaecia

Largo das Oliveiras

4920-251 Vila Nova de Cerveira
Telef: (+351) 251 794 054

Fax: (+351) 251 794 055

E-mail: esg@esg.pt | Site: www.esg.pt

Esc. Sup. Saude, Inst. Politéc.
Viana Castelo

Rua D. Moisés Alves de Pinho
4900-314 Viana do Castelo
Telef: (+351) 258 809 550
E-mail: geral@ess.ipvc.pt

Site: www.ess.ipvc.pt

Esc. Sup. Tecnologia e Gestao, Inst.
Politéc. Viana Castelo

Avenida do Atlantico 4900-348

Viana do Castelo

Telef: (+351) 258 819 700

E-mail: direcao@estg.ipvc.pt

Site: www.estg.ipvc.pt

Escola Superior de Desporto e Lazer,
Inst. Politéc. Viana Castelo

Complexo Desportivo Comendador Rui
Solheiro 4960-320 Melgaco

Telef: (+351) 258 809 678

E-mail: geral@esdl.ipvc.pt

Site: www.esdl.ipve.pt

Inst. Politéc. Viana Castelo

Rua Escola Industrial e Comercial
de Nun’Alvares, n.2 34 4900-367
Viana do Castelo

Telef: (+351) 258 809 610

Fax: (+351) 258 829 065

E-mail: geral@ipvc.pt

Site: www.ipve.pt

Univ. Fernando Pessoa - Unidade

de Ponte de Lima Casa Garrida

R. Conde de Bertiandos 4990 Ponte de Lima
Telef: (+351) 258 741 026

Fax: (+351) 258 741 412

E-mail: geral-plima@ufp.pt

Site: www.ufp.pt

Esc. Sup. Enfermagem

Dr. José Timéteo Montalvado Machado
Quinta dos Montalvdes, Outeiro Seco
5400 - 673 Chaves

Telef: (+351) 276 301 690

Fax: (+351) 276 301 691

E-mail: info@esechaves.pt

Site: www.esechaves.pt

Esc. Sup. Enfermagem Vila Real
Quinta de Prados 5000- 801 Vila Real
Telef: (+351) 259 350 967

E-mail: sec.esenf@utad.pt

Site: www.esevr.pt

Univ. Tras-os-Montes e Alto Douro, UTAD
Quinta de Prados 5000-801 Vila Real
Telef: (+351) 259 350 000

Fax: (+351) 259 350 480

E-mail: reitor@utad.pt

Site: www.utad.pt

Esc. Sup. Agrdria, Inst. Politéc. Viseu
Qta. Alagoa, Estrada de Nelas,
Ranhados 3500-606 Viseu

Telef: (+351) 232 446 600

Fax: (+351) 232 426 536

E-mail: esav@esav.ipv.pt

Site: www.esav.ipv.pt

Esc. Sup. Educacao, Inst. Politéc. Viseu
R. Maximiano Aragao 3504-501 Viseu
Telef: (+351) 232 419 000

Fax: (+351) 232 419 002

E-mail: esev@esev.ipv.pt

Site: www.esev.ipv.pt

Esc. Sup. Saude Jean Piaget - Viseu
Instituto Piaget

Campus Universitario de Viseu, Estr. Alto
do Gaio - Galifonge 3515-776 Viseu
Telef: (+351) 232 910 100

E-mail: info@viseu.ipiaget.pt

Site: www.ipiaget.org/faculdade/19

Esc. Sup. Saude, Inst. Politéc. Viseu

R. D. Jo&o Criséstomo Gomes de Almeida,
n2 102 3500-843 Viseu

Telef: (+351) 232 419 100

Fax: (+351) 232 428 343

E-mail: essvgeral@essv.ipv.pt

Site: www.essv.ipv.pt

Esc. Sup. Tecnologia e Gestao
de Lamego, Inst. Poli- téc. Viseu
Av. Visconde Guedes Teixeira
5100-074 Lamego

Telef: (+351) 254 615 477

Fax: (+351) 254 613 029

E-mail: estgl@estgl.ipv.pt

Site: www.estgl.ipv.pt

Esc. Sup. Tecnologia e Gestao,
Inst. Politéc. Viseu

Campus Politécnico 3504-510 Viseu
Telef: (+351) 232 480 500

Fax: (+351) 232 424 651

E-mail: estgv@estgv.ipv.pt

Site: www.estgv.ipv.pt

Inst. Politéc. Viseu

Av. Coronel José Maria Vale de Andrade -
Campus Politécnico 3504-510 Viseu
Telef: (+351) 232 480 700

Fax: (+351) 232 480 750

E-mail: ipv@pres.ipv.pt

Site: www.ipv.pt

Inst. Sup. Estudos Interculturais

e Transdisciplinares,

Viseu Instituto Piaget

Campus Universitario de Viseu, Estr. Alto
do Gaio - Galifonge 3515-776 Viseu
Telef: (+351) 232 910 100

E-mail: diriseit@viseu.ipiaget.pt

Site: www.ipiaget.org/faculdade/11

Univ. Catdlica Portuguesa

C. Regional de Viseu Estrada da
Circunvalagao 3504-505 Viseu
Telef: (+351) 232 419 500
E-mail: info@viseu.ucp.pt

Site: www.viseu.ucp.pt
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Actual Traning

Avenida 5 de Outubro, n°70 82 Dto.
1050-059 Lisboa

Telef: (+351) 217 158 018

Site: www.actualtraning.pt

Alliance Francaise

Av. Conselheiro Fernando de Sousa, 21-A
1070-072 Lisboa

Telef: (+351) 212 400 086

Site: www.alliancefr.pt

ANESPO - Associacao Nacional

de Escolas Profissionais

Avenida 5 de Outubro 176 12 Esq, 1050-
131 Lisboa 1050-131 Lisboa

Telef: (+351) 217 818 320

Site: www.escolasprofissionais.com

Animar - Associagao Portuguesa
para o Desenvolvimento Local
Av. Santos Dumont 57C

1050-202 Lisboa

Telef: (+351) 219 527 450

Site: www.animar-dl.pt

ATEC

Palmela (Sede)

Edificio ATEC, Parque Industrial da
Volkswagen Autoeuropa

2950-557 Quinta do Anjo - Quinta da
Marqueza

Telef: (+351) 212 107 300

E-mail: info@atec.pt

Matosinhos

Tel.: (+351) 220 400 500

E-mail: infoporto@atec.pt

Site: www.atec.pt

Cegoc

Rua General Firmino Miguel, n°3 A/B, r/c
1600-100 Lisboa

Telef: (+351) 213 303 166

Site: www.cegoc.pt

CENFIM - Centro de Formacéao
Profissional da Industria Metalurgica e
Metalomecanica

Sede Lisboa | Rua do Agucar n® 88 1950-
010 LISBOA

E-mail: dir@cenfim.pt

Telef: (+351) 218 610 150

Fax: (+351) 218 684 979

Site: www.cenfim.pt

EPG Escola Profissional de Gaia
Rua Diogo de Silves, 231

4400 - 628 Vila Nova de Gaia
Telef: (+351) 223 747 160

Site: www.epg.pt

Flag

Edificio Mirage Rua Dr. Eduardo Neves, 3
Entrecampos 1050-077 Lisboa

Telef: (+351) 213 560 606

Site: www.flag.pt

Galileu

Edificio Mirage Rua Dr. Eduardo Neves, 3
Entrecampos 1050-077 Lisboa

Telef: (+351) 213 612 200

E-mail: info@galileu.pt

Site: www.galileu.pt

Inepi

Rua Julieta Ferrédo, n2 12 (Torre 1)
piso 92 1600-131 Lisboa

Telef: (+351) 213979 717

Site: www.inepi.pt

INOVINTER - Centro de Formacéo e de
Inovacao Tecnoldgica

Avenida Almirante Reis, 45 R/C Dto.
1150-010 Lisboa

Telef: (+351) 218 163 010

E-mail: geral@inovinter.pt

Itecons

R. Pedro Hispano,
3030-289 Coimbra

Telef: (+351)) 239 798 949
Site: www.itecons.uc.pt

MODATEX

Centro de Formagéo Profissional da
Industria Téxtil, Vestuario,
Confecgéo e Lanificios

Rua Prof. Augusto Nobre

483- 4150 119 Porto

Telef: (+351) 226 152 500

E-mail: geral@modatex.pt

Site: www.modatex.pt

PwC’s Academy

Paldcio Sottomayor, Avenida Fontes
Pereira de Melo, n?16, 1050-121 Lisboa
E-mail: pt_pwcsacademy@pwc.com
Telef: (+351) 213 599 287

Profitecla Escola Profissional
Edificio Profitecla, Largo Mompilher, 22
4050-392 Porto

Telef: (+351) 222 063 000

Site: www.profitecla.pt

Rumos

Edificio Mirage Rua Dr. Eduardo Neves, 3
Entrecampos

1050-077 Lisboa

Telef: (+351) 217 824 100

Site: www.rumos.pt

St. Peter’s International School
Quinta dos Barreleiros CCI 3952,
2950-420 Palmela

Telef: (+351) 212 336 990

Site: www.st-peters-school.com

TASIS Portugal International School
Estrada Nacional N2 9 Quinta da Beloura Il
2710-697 Sintra

Telef: (+351) 219 241 004

E-mail: info@unitedlisbon.school

Wild Code School - Web development
and Data training

Rua do Conde de Redondo

145 22 andar, 1150-104 Lisboa

Telef: 910 600 569

Site: www.wildcodeschool.com
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