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“A maior ambi¢ao do inovador é que
sua inovacao se torne tradicional”, dizia
o poeta brasileiro Carlos Drummond de
Andrade. A banalizacio de uma invengio
(mais ou menos disruptiva), através do
uso corriqueiro por uma determinada po-
pulacdo, é, provavelmente, o sonho maior
dos seus criadores. E o ponto méaximo da
sua criatividade, ambigio, trabalho e per-
sisténcia.

Em Portugal, contudo, pode ndo haver
persisténcia que resista a tanta burocra-
cia e imobilismo nos procedimentos, o
que faz, amitde, com que muitas boas
e promissoras ideias nunca vejam a luz
do dia. E o crénico fado do pais adiado,
em mais um capitulo. Na drea da saude,
as dificuldades que entidades e empre-
sas enfrentam sdo particularmente evi-
dentes. Se é verdade que a inova¢do em
saude “ndo é s6 o grande medicamento”,
como sublinha o professor de Economia
da Saude Pedro Pita Barros, é impossi-
vel, por outro lado, ignorar a importan-
cia dos ensaios clinicos, que representam
a esperanca de um combate futuro mais
eficaz contra intimeras doengas. E Portu-
gal marca passo.

Em apenas dois anos, comparando os
dados de 2020 com os do primeiro tri-
mestre deste ano, o tempo médio que o
Infarmed demora a decidir se aprova ou
nao um ensaio clinico duplicou, para 44
dias uteis. Se tivermos em conta que a
maioria dos ensaios autorizados recaem
sobre a 4rea da oncologia, temos uma
ideia do impacto que a burocracia pode
ter na vida de milhares pessoas, que ace-
dem mais tarde, e geralmente em piores
condi¢des, aos medicamentos que lhes
poderdo salvar a vida. Em média, os por-
tugueses esperam cinco vezes mais do
que os alemdes por medicamentos inova-

dores: 133 dias na Alemanha contra 676
dias — uns longos 22 meses — em Portugal.
Trata-se de uma diferenga abissal, que
deveria levar os responsdveis no sector a
uma reflexdo profunda, de modo a ace-
lerar processos, melhorar o recrutamento
dos doentes, alocar mais recursos a esta
area, dar mais autonomia de gestao aos
centros de investiga¢do. No fundo, pro-
mover uma estratégia nacional.

A gestdo corrente do dia a dia ndo bas-
ta. E para todos evidente a importancia
da inovagdo em saide, para que Portugal
consiga aumentar a competitividade cien-
tifica, mas também econdémica, em com-
paragdo com outros paises — alguns tém
aproveitado as caréncias lusas nesta area
para se distanciarem, como os paises de
Leste e os balticos (a até o Brasil).

Contudo, o problema da inova¢io em
Portugal ndo reside apenas na burocrati-
zagdo dos procedimentos por partes dos
reguladores. Ha lacunas também no pro-
cesso de transformagio da investigagao
em produtos ou servigos destinados ao
mercado, faltando capacidade — muitas
vezes, financeira — para prosseguir além
das primeiras fases de desenvolvimento.
A falta a ligacdo da academia as empre-
sas, a “ponte” entre a ideia e pratica, é,
muitas vezes, estreita.

O acesso a inovacao é fundamental e
tem de ser, sendo garantido, pelo menos
impulsionado pela inddstria farmacéuti-
ca. Por isso, nesta edigdo, perguntamos
aos grandes players da industria que es-
tratégias desenvolvem para responder
ao desafio da inovacdo. Identificadas as
lacunas, é fundamental dar palco as solu-
¢des e boas préticas para que a inovagio
acelere e de se desenvolva em Portugal e
passe do dominio do abstrato para a vida
concreta de cada um de nos.
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Analise

A industria farmacéutica portuguesa tem progredido
a um ritmo acelerado, nos ultimos anos, superando
a evolucao da economia. Depois da resposta

a pandemia, pretendem-se condicdes para se
aproveitarem as oportunidades que estéao a surgir,
como a aposta na reindustrializacéo europeia.

Entrevista

Joao Neves, secretario de Estado da Economia, diz
que a industria farmacéutica “pode e deve” aproveitar
as oportunidades, valendo-se dos meios financeiros
que as empresas terdo a disposicao.

Entrevista

Jodo Almeida Lopes, presidente da Apifarma, defende
uma maior aposta na inovacao e na investigacao

e o reforco da capacidade de atrair e reter talento,
para tornar a industria farmacéutica portuguesa mais
competitiva.

Opiniao

Joaquim Cunha, diretor executivo do Health Cluster
Portugal, escreve sobre a Nova Saude, que traz
uma “evolucao disruptiva face a realidade que hoje
conhecemos”.

Analise

Os pontos fortes e os pontos fracos da industria
farmacéutica portuguesa, numa altura em que o
quadro internacional esta em mudanca.

Entrevista

Pedro Pita Barros, professor de Economia da Salude da
Nova SBE defende que as “entidades de salde tém de
ter a capacidade de olhar para a inovagao e integra-la
no seu pensamento habitual”. Incluindo o Estado.

Entrevista

Nelson Pires, diretor-geral da Jaba Recordati, alerta
que os custos de fabrico dos farmacos ja aumentaram
mais de 40%, por causa das dificuldades provocadas
pela pandemia de Covid-19 e pela guerra na Ucrania.

Férum
Agentes do mercado em discurso direto sobre
inovacgao e tendéncias de desenvolvimento

Diretério
Diretério das mais relevantes empresas farmacéuticas
a operar em Portugal



Por Ricardo Santos Ferreira

Preparacao para
0 aproveitamento
de oportunidades
pos-pandemia

A atividade da industria farmacéutica portuguesa tem progredido
claramente, nos ultimos anos, a ritmos superiores aos da economia,
mas ainda sem atingir os niveis europeus. No rescaldo da pandemia
de Covid-19, o que se procura saber € como pode o sector ser mais
competitivo, para aproveitar as oportunidades que se perfilam,
nomeadamente, com a aposta na reindustrializacao da Europa.

indastria  farmacéutica portu-
guesa tem crescido a um ritmo
acelerado, nos tltimos anos, su-
perando largamente o da economia, com
uma progressdo registada do volume de
negocios de 41,5%, entre 2016 e 2020, o
que multiplica por quase seis vezes a pro-
gressdo do produto interno bruto (PIB).
Mesmo se estendermos o periodo de ana-
lise da evolucdo da economia em um ano,
ultrapassando a mais profunda retracio
da economia portuguesa — de 8,4%, em
2020 -, a atividade da inddstria farma-
céutica cresceu a um passo que mais do
que triplica o da economia. Em 2020, o
sector farmacéutico empregou mais de
9.000 pessoas e gerou um volume de ne-
gocios de quase 1,7 mil milhdes de euros.
“Nos ultimos anos, a indtstria farma-
céutica nacional tem registado uma traje-
toria de crescimento continuo, superando
a performance das industrias transforma-
doras nos principais indicadores econo-
micos e financeiros”, diz ao Jornal Eco-
némico Hermano Rodrigues, principal
da EY-Parthenon, consultora que tem
acompanhado de perto a evolugio da
industria farmacéutica portuguesa. Com-
parando a industria farmacéutica com
a industria transformadora vemos que
aquela cresceu oito vezes mais rapido em
termos de volume de negdcios e de ven-
das ao exterior, e de uma dizia de vezes
Pela sua natureza, ao contririo do que

aconteceu com a maioria das atividades
econémicas, a pandemia de Covid-19
nio foi um traviao, mas um acelerador do
desenvolvimento da indtstria farmacéu-
tica portuguesa. Os motores que propul-
sionaram este desempenho foram o inves-
timento e as exportacoes, que, entre 2016
e 2020, aumentaram 73%, no primeiro
caso, para perto de 1,4 mil milhdes de
euros, e 62%, no que respeita ao investi-
mento, para quase 200 milhoes de euros.

No mesmo periodo, o valor acrescenta-
do bruto (VAB) da industria farmacéutica
cresceu uns robustos 61%, para 710 mi-
lhoes de euros, sendo que, de 2019 para
2020, a progressdo foi de 32%. A taxa de
crescimento anual composta (CAGR, na
sigla em inglés) da industria farmacéutica
portuguesa foi de 18%, no periodo em
andlise, o que mais do que triplica os 8%
registados pelo sector, na Unido Europeia
a 27 (ja sem incluir o Reino Unido).

S6 que, mesmo com esta evolugio, os
niveis de desempenho da industria farma-
céutica portuguesa e O seu peso No sec-
tor da saude e no conjunto da economia
continuam a ser inferiores aos valores de
referéncia na Europa.

“A industria farmacéutica encontra-se
concentrada em alguns grupos empre-
sariais relevantes no contexto nacional,
cuja dimensdo e produtividade nio con-
fere ainda a escala suficiente para com-
petir adequadamente com os congéneres

europeus ou do mundo desenvolvido”,
diz Hermano Rodrigues.

“Apesar de a saidde e, em particular,
a industria farmacéutica, constituirem
areas de aposta em Portugal, varios es-
tudos que temos realizado mostram que
ainda escasseia muito a valorizagdo eco-
némica de resultados do investimento
realizado. Na verdade, aproximadamente
70% do investimento em I&D [inves-
tigagdo e desenvolvimento] em saude é
realizado por entidades ndo empresariais.
Nio é estanho, assim, que as industrias
dos produtos de satde exibam um peso
Mmuito pouco expressivo na economia na-
cional. Paises de dimensdo comparavel
com Portugal, como a Suica, a Dinamar-
ca, a Bélgica, a Irlanda ou Israel, percebe-



ram ha muitos anos o cardter estratégico
da satide, priorizando as apostas da sua
politica de competitividade para a sua
cadeia de valor”, acrescenta Rodrigues,
exemplificando que, “na Suiga, o peso do
VAB das industrias dos produtos de satde
no conjunto das industrias transforma-
doras ultrapassa os 29%, na Dinamarca
estd além dos 25% e na Bélgica acima dos
19%. Em Portugal, o peso do VAB das
industrias dos produtos de satide no con-
junto das inddstrias transformadoras nio
vai além dos 3%”.

Este retrato é importante, porque é a
partir dele que se podem aproveitar as

Hermano Rodrigues
Principal, EY-Parthenon

oportunidades identificadas no pds-pan-
demia e que, de alguma forma, se cris-
talizam ainda mais rapidamente com os
reflexos da crise criada pela invasio rus-
sa da Ucrania. Nesta publica¢io, o pre-
sidente da Apifarma — Associacdo Portu-
guesa da Industria Farmacéutica diz que
a pandemia evidenciou a capacidade de
inovagio do sector e, também, mostrou
que as cadeias de valor demasiado lon-
gas sdo um risco que pode ser demasiado
elevado. “Sio licdes que temos de apren-
der. O caminho a seguir para conseguir-
mos inverter esta situacdo, em que va-
rios mercados ganham competitividade
em relagcdo a Europa, passa pela aposta
numa inddstria europeia forte e robus-
ta”, diz. Este processo de reindustriali-



zagdo constitui uma oportunidade, que
pode e deve ser aproveitada, como refere
o secretdrio de Estado da Economia, que
aponta o enquadramento proporciona-
do pelo acesso a fundos europeus, no-
meadamente no ambito do Programa de
Recuperacio e Resiliéncia. “E esta uma
grande oportunidade para estimular o
desenvolvimento das industrias da sat-
de, nomeadamente na valoriza¢io do co-
nhecimento e na valoriza¢io comercial
da 1&D”, diz, em entrevista publicada
nas proximas paginas.

“A presente crise constitui uma Opor-
tunidade para corrigir erros do passado
e mitigar os riscos da globalizagio das
cadeias de produgio, exigindo um ree-
quilibrio entre um maior consumo a
precos baixos e o grau de dependéncia
face ao exterior”, diz o principal da EY-
-Parthenon. “Existe, efetivamente, uma
oportunidade para promover a reindus-
trializacdo da Europa e a recuperagio de
uma maior soberania. Neste contexto, o
refor¢o das industrias da satide nacionais
podera aproveitar as oportunidades exis-
tente no espago europeu”, acrescenta.

Como podem ser aproveitadas as oportu-
nidades que agora se apresentam? “Des-

de logo, no que respeita a promogio de
inovacdes incrementais, através da intro-
ducido de fatores diferenciadores em pro-
dutos existentes”, refere Hermano Rodri-
gues. Acrescenta, também, a promocgdo
do investimento em produtos inovadores,
“essencial para o desenvolvimento da po-
si¢do da inddstria farmacéutica nacional
nas cadeias de valor globais”, e responder
a “necessidade de capacitar a industria
farmacéutica nacional com um conjunto
de tecnologias inovadoras, sofisticadas e
promissoras em saude, que possibilite a
adocdo de novas abordagens terapéuticas
e a fabricacdo de produtos com novos
graus de eficdcia no tratamento”.

No final, para que as oportunidades
possam ser aproveitadas, é necessdria a
criagdo das condigdes para tornar a in-
duastria farmacéutica mais competitiva,
posicionando-a para avangar na cadeia
de valor. A” promog¢do da competitivi-
dade da industria farmacéutica nacional
passa essencialmente por dois grandes
segmentos: medicamentos inovadores
e medicamentos essenciais. O primeiro
tem subjacente o desenvolvimento de ca-
pacidades para explora¢do avancada da
cadeia de valor, com vista a exploracdo
de oportunidades que permitam posicio-
nar a industria nacional em segmentos
de valor acrescentado”, refere Hermano
Rodrigues.

Para a EY-Parthenon, para promover a
competitividade da industria farmacéuti-
ca portuguesa, ¢ necessaria uma atuagao
em cinco vetores essenciais: contexto
regulatorio e administrativo, politica do
medicamento, apoios a I&D e inovagdo,
contexto fiscal e regime publico de con-
tratagido e pagamento, todos eles depen-
dentes do Estado.

No caso do contexto regulatorio e ad-
ministrativo, a consultora defende a con-
solida¢io do quadro legal e normativo,
tornando-o mais claro e incisivo, mas
também a redefinicio do modelo de re-
gulagdo e correcdo de situagdes de con-
flitos de interesses, assim como a reducio
da carga administrativa e a simplificacdo
dos processos administrativos. A questdo
da carga administrativa surge, também,
explicitada quando se fala de contexto
fiscal, em que é requerida uma “ponde-
ragdo” dos encargos administrativos, mas
também o refor¢o de incentivos direcio-
nados a valorizacio de conhecimento
e da tecnologia, além da necessidade de
investimento na simplificacio o regime
fiscal.

Outro vetor a necessitar de ser tra-
balhado é o da melhoria do quadro
de apoio a I&D e inovagio, incluindo
a valorizagdo e profissionalizagio dos
ensaios clinicos, que sio uma questao
recorrente apontada pela industria, mas
sem que se registem avancos relevantes.
A inovagio surge referida, também, no
quadro da necessidade de alteracoes a
politica do medicamento, defendendo-
-se a promog¢do do acesso sustentdvel
a inovagdo, num quadro de sustenta-
bilidade do Servigo Nacional de Saude,
através de mecanismos alternativos. Fi-
nalmente é apontada a necessidade de
redugdo de prazos de pagamentos dos
operadores publicos, assim como a revi-
sdo dos procedimentos de contratagao
publica.

“Globalmente, deve existir uma maior
tutela econdmica na saude orientada para
a inovacdo, a criacao de valor e a atra-
¢do de investimento, que promova uma
politica do medicamento estratégica para
a sustentabilidade e competitividade da
industria farmacéutica nacional”, aponta
Rodrigues.






Por Ricardo Santos Ferreira

Jodo Neves, secretario de Estado da Economia

“Reindustrializacao e aposta
no sector da saude
sao temas centrais na agenda”

O secretario de Estado da Economia, Jodo Neves, considera que a industria farmacéutica portuguesa deu
uma resposta excecional a pandemia de Covid-19 e que os dados de evolucéo a atividade o espelham.
Agora, deve responder ao desafio da competitividade.

industria farmacéutica portugue-
sa sai mais forte da crise provo-
cada pela pandemia de Covid-19,
apoiada no crescimento da atividade e na
evolucdo positiva das vendas ao exterior,
pronta para enfrentar um novo desafio.
Em entrevista, o secretdrio de Estado da
Economia, Jodo Neves, diz que a indus-
tria “pode e deve” aproveitar as oportuni-
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dades que e apresentam com 0s processos
de reindustrializa¢do na Europa e com a
redefinicio das cadeias de abastecimento,
valendo-se dos meios financeiros que as
empresas terdo a disposi¢ao.

Os ndmeros sdo claros quanto a evolu-
¢do da industria farmacéutica portuguesa
nos ultimos anos e do papel que assumiu
durante o periodo de pandemia. Desde
o aparecimento da Covid-19, este sector
aumentou o seu volume de negdcios em
15% e a exportagdo de produtos farma-




céuticos cresceu 10%. Tais numeros sio o

resultado do compromisso assumido pelo
sector na resposta ao periodo excecional
que atravessimos, colaborando em estrei-
ta articulacdo com os prestadores de sat-
de, na partilha de conhecimento e no for-
necimento de medicamentos, bem como
na sua rapida adaptagdo e capacidade de
resposta aos novos desafios.

A recente crise pandémica foi ilustrativa
da relevancia da 4rea da economia da sat-
de e da necessidade de assumir a industria
farmacéutica como estratégica e priorita-
ria — nomeadamente, para dar uma res-
posta cada vez mais robusta e efetiva pe-
rante novos choques que venham a surgir
em termos de satde publica e para aumen-
tar o bem-estar e a esperanga de vida da
populacdo. Estamos, hoje, também, cons-
cientes de que foi gragas a capacidade de
adaptacdo da inddstria e ao progresso na
inovacdo, resultante de parcerias entre em-

presas e centros de saber, que foi possivel
conceber respostas céleres as necessidades
colocadas pela pandemia.

A reindustrializagio e a aposta no sector
da satide assumem-se, por isso, como te-
mas centrais na agenda para a proxima
década.

Neste sentido, a estratégia de recupera-
¢do pds-pandemia terd uma forte aposta
na sadde e na resiliéncia econémica, com
novos instrumentos para a capacitagiao
empresarial e para o aumento da nossa au-
tonomia, na qual os fundos associados ao
Plano de Recuperagido e Resiliéncia [PRR],
ja em curso, terdo um papel determinante.
O sector farmacéutico devera aproveitar
esta oportunidade para, através da mo-
bilizagdo dos seus intervenientes, realizar
investimentos importantes para apoiar a
transformacdo da nossa economia e so-
ciedade.

Os desenvolvimentos internacionais ob-
servados ao longo das tltimas décadas
vém expondo a necessidade de reforgar a
lideranga europeia ao nivel industrial. O
aparecimento da pandemia Covid-19 e o
impacto que esta gerou nos mais diver-

sos sectores, bem como a incerteza geo-
politica que emerge do atual conflito na
Ucrania, leva-nos a retirar ilacdes sobre
a posicdo europeia e nacional face aos
grandes mercados globais, repensando o
papel da inddstria na procura por uma
maior autonomia estratégica.

O processo de transformacdo estrutural
em curso, que beneficiard nao s6 dos fun-
dos do PRR, mas também do novo Portu-
gal 2030 [proximo quadro de fundos eu-
ropeus], pode e deve ser aproveitado pela
inddstria farmacéutica para o fabrico de
produtos com maior valor acrescentado
e maior incorporagdo tecnoldgica, corri-
gindo, assim, a dependéncia excessiva de
mercados longinquos. A participagdo e
dinamismo desta inddstria ja vem sendo
observado ao nivel das candidaturas as
agendas mobilizadoras para a inovagao
empresarial, com propostas para o desen-
volvimento de produtos inovadores.

Embora o forte fluxo de emigragao veri-
ficado na década passada, que envolveu a
fuga de perfis altamente qualificados, te-
nha afetado a oferta de trabalho em Por-
tugal, creio que temos hoje um pais mais
atrativo e que oferece melhores condigdes
para quem pretende prosseguir a sua
vida profissional e pessoal em Portugal,
ou pretenda criar o seu proprio negocio.
Esta evolucdo é evidente quando olhamos
para as estatisticas migratorias que apon-
tam para um saldo crescentemente positi-
vo desde 2017.

No entanto, com a reducdo da popula-
¢ao desempregada para valores que ja
ndo eram vistos hd quase 20 anos, temos
verificado situacdes em que existe falta
de mio-de-obra em determinados secto-
res ou fungdes especificas. Neste ambi-
to, tém sido ja implementadas, ao longo
dos dltimos anos, algumas medidas para
acautelar esta situa¢do, nomeadamente
para reter talento em Portugal, incentivar
o regresso daqueles que sairam durante
a crise da ultima década, ou aumentar a
nossa atratividade enquanto pais destino.
Até a0 momento, o sucesso de programas
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Estou convicto de

que o crescimento e o
desenvolvimento do
sector farmaceéutico
trarao capacidade para
Portugal elaborar mais
ensaios clinicos. Sao um
elemento crucial para a
inovacao”

como o Regressar e o Tech Visa, as medi-
das langadas de apoio a natalidade e a ha-
bitacio ou mesmo a recetividade sentida
face ao IRS Jovem, permitem olhar para
o futuro do mercado de trabalho com al-
gum otimismo.

O investimento é um fator decisivo,
CSpCCiﬂlmCHtC em sectores como este,

em que a investigacao é fundamental.
Como pode Portugal atrair investimento
e reforgar a capacidade das empresas da
industria farmacéutica?

Estamos certos de que o caminho do pro-
gresso passard por mais e melhor inves-
timento publico e privado, direcionado
para a digitalizacdo do tecido industrial,
e para a aposta em I&D [investigacdo e
desenvolvimento]| e na inovag¢io, numa
politica econdémica promotora de cres-
cimento e de criacao de valor. Serad esta
a receita para produzir produtos com
maior valor e para aumentar o perfil de
especializa¢io das empresas.

Neste sentido, existem diversas medidas
previstas no Or¢amento do Estado para
2022 direcionadas para o estimulo do
investimento privado e para a investiga-
¢do — de que a industria transformadora
podera beneficiar —, dando continuidade
ao caminho seguido nos ultimos anos,
e que resultou num acentuado ritmo de
crescimento do investimento empresarial
em Portugal, bem como pelo aumento
substancial do seu peso no PIB [produto
interno bruto].
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A titulo de exemplo, o Banco Portugués
de Fomento serd reforcado em mais de
250 milhdes de euros para apoiar a ca-
pacitacio e financiamento empresarial,
em particular das PME [pequenas e mé-
dias empresas], e a criagio do Fundo
de Capitalizagdo e Resiliéncia permitird
aumentar a solvéncia das sociedades co-
merciais afetadas pela crise pandémica.
Adicionalmente, estd previsto um novo
Incentivo Fiscal a Recuperacio, permitin-
do a dedugio a coleta de parte das despe-
sas em investimento, assim como outras
medidas direcionadas para a melhoria do
enquadramento fiscal das empresas, com
o fim do pagamento especial por conta
ou o novo regime aplicdvel as patentes.
Ainda, e até ao final de 2027, poderio ser
concedidos beneficios fiscais, em regime
contratual, para projetos de investimen-
to produtivo em dreas que abrangem a
indastria e a I&D. Um importante ins-
trumento para apoiar o investimento
das grandes empresas, uma vez que ndo
poderd ser apoiado pelos quadros comu-
nitarios.

A industria aponta os entraves ao
desenvolvimento dos ensaios clinicos em
Portugal como fatores que dificultam

o crescimento. Como se podem
ultrapassar?

Estou convicto de que o crescimento e o
desenvolvimento do sector farmacéutico
trardao capacidade para Portugal elaborar
mais ensaios clinicos. S3o0 um elemento
crucial para a inovagio, a criacao de me-
dicamentos inovadores e para o progres-
so cientifico. Temos condic¢des para, num
periodo tao oportuno como este, efetuar
uma reflexdo profunda sobre os regula-
mentos existentes e em que medida po-
derdo ser restritivos para a elaboracdo de
mais ensaios, acautelando necessariamen-
te o respeito pela seguranca e privacidade
dos pacientes.

O que falta a indastria farmacéutica
portuguesa para ser mais competitiva
internacionalmente?

O aumento da competitividade da in-
dustria farmacéutica e o dinamismo do
mercado portugués exige uma visio de
futuro capaz de dar resposta aos desafios
do presente e que crie, simultaneamente,

ENTREVISTA

condi¢des para o seu crescimento. A es-
tratégia prosseguida pelo sector, ao lon-
go dos anos, tem sido uma estratégia de
sucesso: o nivel de investimento em 1&D
aumentou significativamente ao longo da
década, particularmente nos dominios
de investigacdo aplicada, o nimero de
ensaios clinicos autorizados aumentou
65%, desde 2011, e o volume de exporta-
¢des mais do que duplicou.

Creio que o sector retine as condi¢oes
necessarias para ter um papel ainda mais
importante no panorama internacional,
num percurso onde serd determinante
a sua capacidade de mobilizagdo para a
realizacdo de investimentos estruturantes
e disruptivos, tirando o melhor proveito
dos novos instrumentos comunitarios,
bem como para aprofundar das suas re-
lagdes com os centros de conhecimento.

De que forma é que os fundos

europeus podem ser um acelerador

para o desenvolvimento da industria
farmacéutica portuguesa?

O reforgo da resiliéncia da economia por-
tuguesa, enquanto elemento estruturante
do PRR, assume particular relevdncia en-
quanto resposta de primeira linha para
a recuperagdo pos-pandémica, na pre-
paracdo do sistema econémico e social
para enfrentar choques futuros, e para
a criacdo de um tecido empresarial mais
desenvolvido, competitivo e sustentdvel.
Dentro desta dimensao, as medidas dire-
cionadas e inovacdao empresarial poderdao
ter particular importancia para a indus-
tria farmacéutica, uma vez que tém como
objetivo promover a capacitagao, moder-
niza¢do e competitividade da estrutura
produtiva, tornando-a mais apta a capi-
talizar novas oportunidades. Ainda, com
os fundos disponiveis no novo quadro
comunitario, continuar-se-4 a apostar
nas empresas com instrumentos que per-
mitam uma especializagdo produtiva em
atividades intensivas em conhecimento.
E esta, portanto, uma grande oportuni-
dade para estimular o desenvolvimento
das indtstrias da satde, nomeadamente
na valorizag¢do do conhecimento e na va-
lorizagdo comercial da I&D, bem como
para aumentar a atratividade de Portugal
enquanto destino para a realizagido de en-
saios clinicos.
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Por Ricardo Santos Ferreira

Jodo Almeida Lopes, presidente da Apifarma

Temos de garantir condicoes
que tornem Portugal e a Europa
mais atrativos e competitivos

O presidente da Apifarma, Jodo Almeida Lopes, considera que sao necessarias condicoes para que haja
uma maior aposta na inovacéo, para a industria farmacéutica portuguesa ser mais competitiva. Incluin-
do os ensaios clinicos, que tém uma promessa de duplicacéo.

presidente da Apifarma — Asso-

ciagdo Portuguesa da Industria

Farmacéutica, Joao Almeida Lo-
pes, considera que o sector demonstrou
a sua capacidade durante a pandemia de
Covid-19 e que foi feita uma aprendiza-
gem que tem de ter consequéncias, no
futuro. No novo enquadramento que se
apresenta. Mas para enfrentar os desafios
que agora se colocam, é necessario mudar,
com uma maior aposta na inovac¢ao e na
investigacdo e com o reforco da capacida-
de de atrair e reter talento, para tornar a
inddstria farmacéutica portuguesa mais
competitiva.

A pandemia da Covid-19 evidenciou duas
realidades essenciais. Primeiro, a capacida-
de de inovagao e de resposta da inddstria
farmacéutica. Fruto de anos de trabalho e
de investimento em investigagdo, conse-
guiu, em meses, colocar no mercado vaci-
nas contra a Covid-19 que, até ao momen-
to e s6 na Europa, salvaram 470 mil vidas
de pessoas com 60 ou mais anos, segundo
dados divulgados recentemente pela OMS
[Organizacao Mundial da Saude]. A outra
realidade foi o confronto com o excesso
de dependéncia externa da Europa, conse-
quéncia da sua desindustrializacdo.

Estas sdo ligdes que temos de aprender. O
caminho a seguir para conseguirmos in-
verter esta situacdo, em que varios merca-

dos ganham competitividade em relacdo a
Europa, passa pela aposta numa inddstria
europeia forte e robusta.

A industria farmacéutica demonstrou a
sua capacidade durante a pandemia. Tra-
balhou ininterruptamente para garantir
mais e melhor acesso a medicamentos.
Em termos econémicos, tem toda a capa-
cidade para sair reforcada e ser um impul-
sionador da recuperagdo do pais.

Portugal tem uma enorme vantagem
competitiva: é reconhecido pelo seu sis-
tema de investigagdo atrativo, onde o
uso de tecnologias de informacdo estd
acima da média da Unido Europeia. No
caso da inddstria farmacéutica, estd
equipada com infraestruturas de ponta
e com profissionais altamente qualifica-
dos. Em 2021, a indistria farmacéutica
exportou cerca 1.500 milhoes de euros,
com um crescimento acima dos 35%
desde 2018.

Contudo, temos de garantir condigdes que
tornem Portugal e a Europa mais atrativos
e competitivos. E isso passa por ter uma
industria forte que aposte na inovagio e
investigacdo, que tenha capacidade de
atrair e reter talento, que responda as reais
necessidades das comunidades e que esteja
alinhada com a transicio verde e com a
transi¢do digital.

Promover a tutela econdémica da satdde,
afirmar Portugal como um grande centro
de exceléncia para a prética das ciéncias
da vida. Nos ensaios clinicos, [temos de]
duplicar o ntmero de ensaios clinicos
até ao final da legislatura; e é necessdrio
alinhar o investimento publico em saude
pela média da Unido Europeia e da OCDE
[Organizacdo para a Cooperagdo e o De-
senvolvimento Econémico].



Acelerar a sua aprovagdo é fundamental
para captar mais ensaios clinicos para o
nosso pais, com beneficios claros para as
pessoas com doenga, que beneficiariam de
um cada vez melhor acesso aos medica-
mentos mais inovadores, com ganhos sig-
nificativos na sua sadde e bem-estar. Mas
quero realgar que, na passada semana, no
primeiro encontro de investiga¢ao clini-
ca, tivemos uma resposta animadora do
secretdrio de Estado Adjunto e da Satde,
[Anténio Lacerda Sales], que assumiu a
ambigio de duplicar o niimero de ensaios
clinicos realizados em Portugal até ao final
desta legislatura.

Em primeiro lugar, é preciso cumprir o
designio ja anunciado pelo Governo de
dar prioridade a satde, resolvendo o
problema crénico da subor¢camentagio
da satde e de assumir o objetivo de fa-
zer um esforgo extraordindrio para que,
até ao final de 2022, se recuperasse toda
atividade suspensa ou adiada até este
momento.

E inegavel que tém vindo a registar-se re-
forgos or¢camentais. No entanto, continua-
mos abaixo das médias de investimento
per capita da Unido Europeia e da OCDE.
A titulo de exemplo, em 2021, [foram dis-
ponibilizados] 1,1 mil milhdes de euros
[para uma] inje¢io extraordindria para
pagamento de divida. Estas injegdes per-
mitem financiar o défice de 2021 e fazem
com que o valor indicado na proposta de
or¢amento do Estado para 2022 fique de-
satualizada, porque os calculos sio feitos
com base no exercicio orcamental para o
ano que se segue, quando a realidade do
exercicio anterior ja se sobrepos.



Uma Nova Saude

JOAQUIM CUNHA
Diretor Executivo
Health Cluster Portugal

stamos, quero crer, no limiar de

uma Nova Satde, que corporizara

uma evolugdo disruptiva face a
realidade que hoje conhecemos, a qual,
diga-se, constitui uma das maiores con-
quistas da humanidade, se nio mesmo a
maior.
Esta Nova Satde estd muito suportada
na digitalizacdo e no uso inteligente dos
dados, de grandes quantidades de dados,
o chamado big data, e verdadeiramente
focada e centrada no paciente e no ci-
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dadio. Esta cada vez mais suportada na
ciéncia e no conhecimento, mas a0 mes-
mo tempo mais humana, mais proxima.
Serd menos, muito menos, hospitalocén-
trica e mais em rede, privilegiando os
cuidados domicilidrios e distribuidos,
mantendo nos hospitais s6 aqueles que
realmente necessitam de 14 estar.

Esta desenhada para responder sobre-
tudo a doenca crénica em vez da oferta
atual basicamente concebida para dar
resposta a episddios agudos.

Na Nova Satde, toda a gente, ou quase
toda a gente, pode estar ligada e moni-
torizada remotamente, observando-se,
como ndo poderd deixar de ser, todas

as boas regras e precaugdes relativas a
garantia da privacidade.

Est4 orientada a saude e ndo a doenga.
Esta focada na prevengido e na predi¢io.
E por isso, cada vez mais, o seu ecossiste-
ma se estende e alarga a dreas contiguas
como a alimentacdo, o bem-estar, ou o
desporto, ... trazendo novas respostas e
solugdes onde ganham peso as preocupa-

OPINIAO

¢des com os nossos estilos de vida.

Mas, para acedermos a esta Nova (e
fantastica) Satde precisamos de acaute-
lar algumas bases estruturais, onde eu
selecionaria a necessidade de introduzir
mais eficiéncia no Sistema e dar foco ao
valor para o cidadio, para o paciente, ou
melhor, para o cliente.

E isto porque vamos ter que ter o enge-
nho de fazer muito mais com os mesmos,
ou até com menos, recursos.

“Para acedermos a esta
Nova (e fantastica) Saude
precisamos de acautelar
algumas bases estruturais,
onde eu selecionaria a
necessidade de introduzir
mais eficiéncia no Sistema
e dar foco ao valor para o
cidadao”



Parceiro Juridico

A oportunidade dos dispositivos
médicos para Portugal e a Europa

O mercado dos dispositivos médicos encon-
tra-se, atualmente, dotado de grande dina-
mismo. As estimativas apontam para a exis-
téncia de mais de vinte e cinco mil empresas
deste setor apenas na Europa — sendo que,
destas, 80% sio pequenas e médias empre-
sas, que representam mais de meio milhdo de
trabalhadores. Na verdade, a Europa detém
uma boa quota de mercado do setor, com
perto de um ter¢o do mercado mundial, o
que leva a geragdo de perto de cem mil mi-
Ihées de euros anuais.

Em especial, no que concerne aos disposi-
tivos médicos, atenta a multiplicidade de
realidades em que cada um se insere, os de-
safios da sua regulacio acabam por ganhar
particular relevancia. Efetivamente, confi-
gura um complexo desafio para o legislador,
por exemplo, a previsdo que inclua quer uma
solugio para lentes de contacto, quer para
equipamentos com laser, passando por sof-
tware de apoio & pritica médica. Isto sem
descurar, como decorre evidente, os desafios
que a evolugdo das técnicas de inteligéncia
artificial tem trazido, nomeadamente com a
assungio de um papel cada vez mais prepon-
derante e autonomizado do (provavelmente
qualificdvel como) dispositivo médico.

Neste contexto, surge como fundamental o
novo quadro regulatério relativo aos Disposi-
tivos Médicos. Apresentando-se com aplica-
bilidade direta, ao invés da técnica legislativa
utilizada no regime anterior que assentava
em Diretivas — em particular nas Diretivas
90/385/CEE do Conselho, de 20 de junho,
Diretiva 93/42/CEE do Conselho, de 14 de
junho — o Regulamento (UE) 2017/745 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 5 de
abril, e o Regulamento (UE) 2017/746, de
5 de abril, vém permitir alcan¢ar uma maior
harmonizagio do mercado europeu, flexibi-
lizando relagdes e potenciando transacdes
comerciais.

A nova legislagio vem, desta forma, criar
alteragbes fundamentais naquilo que serd o
desenho do setor dos dispositivos médicos na
Europa. Destaca-se, desde logo, a criagio de

Daniel Torres Goncalves
Sécio | Responsavel | Unidade Econdmica
da Saude, Farmacia e Biotecnologia

uma base de dados europeia sobre disposi-
tivos médicos, denominada “EUDAMED”,
que ird possibilitar obter uma visio mais
abrangente dos dispositivos disponiveis em
toda a Unido, assegurando o respeito pelos
direitos dos pacientes e permitindo uma
maior cooperagdo entre as autoridades dos
diversos paises. Aliadas e subjacentes a este
pensamento, surgem, igualmente, as identi-
ficagdes unicas, quer do dispositivo médico
(UDI-DI), quer da produgio (UDI-PI).
Seré de notar que se encontra prevista a pro-
gressiva entrada em vigor destas identifica-
¢bes Unicas, iniciando no ano corrente com
os dispositivos de classe III e terminando
em 2025, com os dispositivos de classe I. De
outra ponta, os dispositivos de diagnéstico
in vitro veem os prazos decorrerem entre os
anos de 2023 e 2027.

Destarte, se é certo que o mercado europeu
nio se tem conseguido afirmar em alguns
dos setores tecnolégicos de vanguarda a nivel
mundial, essa oportunidade surge, em con-
traponto, com os dispositivos médicos. Nes-
te sentido, dir-se-d4 com alguma seguranga
que o nivel de implantagio desta atividade
no mercado europeu ¢ ji forte, prevendo-se

Raposo, S Miranda
& Associados

Sociedade de Advogados, SP, RL

Joana Aguiar Rodrigues
Associada | Unidade Econdmica da Saude,
Farmécia e Biotecnologia

o seu tendencial crescimento. Além disso, a
Unido Europeia oferece garantias de quali-
dade e seguranca, tanto ao nivel da tecnolo-
gia, como ao nivel do tratamento de dados.
Com efeito, o Regulamento Geral sobre a
Prote¢io de Dados (RGPD) veio trazer a
Europa para a vanguarda regulatéria ao nivel
da privacidade, desejando-se que o Regu-
lamento relativo aos Dispositivos Médicos
siga o mesmo caminho com a tecnologia de
saude.

Deste ponto de vista, as empresas nacionais
caberd a devida e atempada preparagio, tendo
em consideragio a evolugio que se antecipa.
Reputa-se como sendo vital o conhecimen-
to das tendéncias do mercado, bem como a
apresenta¢do de uma capacidade de rdpida
adaptagdo (como demonstrou a pandemia),
apostando-se na qualidade e seguranca da
tecnologia e dos servicos prestados. Sem
prejuizo, tudo isto apenas se tornard possivel
com a conflan¢a de que se cumprem as regras
e de que as op¢des tomadas, nomeadamente
a0 nivel comercial e contratual, tém em vista
a evolugio expectdvel do setor.

www.pra.pt

Contactos: Sede | Lisboa: Rua Rodrigo da Fonseca, n.° 82, 1.° Dt.° 1250-193 Lisboa Telefone: (+351) 213 714 940 | Email: lisboa@pra.pt
Porto: Rua Nossa Senhora de Fatima, 177, piso 7 4050-427 Porto | Telefone: (+351 223 715 485 | Email: porto@pra.pt

Faro: Avenida 5 de Outubro, n.°33 8000-077 Faro | Telefone: (+351) 289 100 233 | Email: faro@pra.pt
Ponta Delgada: Rua Conselheiro Doutor Luis Bettencourt de Medeiros e Camara n° 6, 9500-058 Ponta Delgada | Telefone: (+351) 296 098 702Email | pontadelgada@pra.pt
Leiria: Av.? 22 de Maio - Edf. Praga Nova n° 24, 1-K 2415-396 Leiria | Telefone: (+351) 244 095 615 | Email: leiria@pra.pt

Evora: Rua de Viana, n°11-A 7005-206, Evora | Telefone: (+351) 266 096 600 | Email: evora@pra.pt



Por Ricardo Santos Ferreira

Forcas e fraquezas
para aproveitar oportunidades

A industria farmacéutica portuguesa tem pontos fortes que podem ser explorados para o
desenvolvimento do sector, aproveitando a dindmica instalada, mas € necessario atenuar fraquezas,

para ter sucesso.

atividade econémica da indus-

tria farmacéutica portuguesa tem

evoluido muito favoravelmente,
nos tltimos anos, e a resposta dada aos
desafios colocados pela pandemia de Co-
vid-19 foi muito positiva, na opinido da
generalidade dos agentes. No entanto, o
quadro concorrencial que agora se apre-
senta, em resultado das avaliagdes feitas
durante a crise e dos objetivos politicos
definidos para o futuro — com destaque
para a reindustrializagdo da Unido Euro-
peia e o encurtamento de cadeias de abas-
tecimento para produtos criticos —, faz
com que estejamos, verdadeiramente, no
inicio de um novo processo, com desafios
renovados, em que é essencial avaliar as
forgas, fraquezas, oportunidades e amea-
cas que se apresentam. E essa a anilise
que faz a EY-Parthenon, que acompanha
de perto o sector da industria farmacéu-
tica portuguesa, tendo por base o traba-
lho que a prépria consultora desenvolve,
mas também os estudos da Organizagio
e Financiamento da Satde em Portugal,
o Plano de Desenvolvimento da Saude e
Radar de Oportunidade da Apifarma —
Associacdo Portuguesa da Industria Far-
maceéutica.

Como forgas, regista-se que a industria
farmacéutica se diferencia pelo seu alto
teor de inovagio e intensidade tecnoldgi-
ca, apresentando uma dinamica de inves-
timento superior 2 média das industrias.
Alias, segundo dados relativos a 2020, a
industria farmacéutica portuguesa inves-
tiu mais de 90 milhoes de euros em in-
vestigacdo e desenvolvimento (I&D), um
valor que quase duplica o do sector que
surge na segunda posi¢dao da lista. Tam-
bém é o que mais emprego qualificado
absorve na industria transformadora, re-

presentando mais de um ter¢o (37%) dos
trabalhadores do sector.

Este perfil de uma elevada dotagio de
recursos produtivos avangados e recursos
humanos qualificados faz com que seja
uma inddstria de alto valor acrescenta-
do, “com niveis de produtividade-valor
elevados”, com um récio input/output
de 2,1 vezes (uma medida de eficiéncia),
superior 2 média de todos os sectores em
Portugal.

A suportar esta ideia, a existéncia de
escolas e infraestruturas de referéncia a
nivel internacional na drea da medicina
e da farmacéutica, que permitem a ca-
pitalizacdo das fortes valéncias e com-
peténcias em termos de conhecimento
cientifico produzido pelas institui¢des
nacionais. Acresce a existéncia de um
cluster em consolidacdo (liderado pelo
Health Cluster Portugal) que promove
uma ligagdo sinérgica entre os diversos
subsetores da saude, potenciando a fer-
tilizagdo e relagdes cruzadas de conhe-
cimento e boas préticas. Ainda se iden-
tifica, como vantagem, a existéncia de
modelos de cooperagio de referéncia,
como o iBET, visto como “fortemente
capacitado” para o desenvolvimento de
solu¢des no dominio da biotecnologia
e que inclui no seu portfolio de clientes
grandes players da industria farmacéuti-
ca mundial.

Em conjunto, esta é uma base para que
Portugal se estabeleca como “uma refe-
réncia se apostar efetivamente na promo-
¢do e desenvolvimento da investigacdo
clinica”, aponta a EY-Parthenon.

Trata-se de uma forga virada para o
futuro, que, atualmente, do lado das fra-
quezas assinala-se a baixa produtividade,
porque o sector padece de uma baixa ca-

pacidade de exploragio econémica dos
resultados alcancados em projetos de
I&D académicos, refletida num ntimero
reduzido de startups e spin-offs na drea
farmacéutica. Ou seja, a investigacdo que
¢ feita ndo se concretiza em produtos



comercializdveis. A cadeia produtiva da
industria farmacéutica estd ainda muito
dependente de terceiros, quer ao nivel de
matérias-primas como de produtos finais
e etapas iniciais do processo produtivo.

Quando olhamos para as oportunidades,
nota-se que Os recentes avangos e inova-
¢des no dominio de tecnologias inovado-
ras, nomeadamente ao nivel da biotec-
nologia, estimulam as competéncias da
industria farmacéutica, portuguesa, mas
¢ necessdrio investir e mudar.

Verifica-se um crescimento do pipe-
line de I&D, com o langamento de no-
vos produtos nos proximos anos, esta
identificado um conjunto de tecnologias

inovadoras, que podem gerar vantagens
competitivas, existe margem de aprofun-
damento do grau de especializagio da
industria no tratamento de doencas re-
lacionadas com o envelhecimento da po-
pulacdo e de doengas cronicas e, ainda, o
desenvolvimento da biofarmacéutica e da
genética pode ser um incentivo ao desen-
volvimento da industria local.

Mas, depois, o racio de produtos tec-
noldgicos da inddstria portuguesa é con-
siderado pouco relevante, no contexto
europeu, €, praticamente, nio é notada
presenca na inddstria biotecnoldgica.

O caso dos ensaios clinicos, cujas li-
mitagdes ao seu desenvolvimento sdo
uma queixa constante dos agentes, sio
um exemplo dos entraves identificados,
com a EY-Parthenon a notar que a falta

de reconhecimento da importancia dos
ensaios clinicos, que acentuam a depen-
déncia de terceiros e fazem, depois, com
que os efeitos dos desenvolvimentos tec-
nologicos decorrentes destes processos
ndo sejam sentidos de forma significativa
em Portugal.

Entre as fraquezas, a par da comple-
xidade legislativa, fiscal e regulatdria
associadas a burocracia e morosidade de
processos, que sio constantemente apon-
tadas, sao também identificadas barreiras
a introdu¢do de medicamentos inovado-
res.

Portugal tem uma taxa de investimento
superior a maioria dos principais produ-
tores farmacéuticos, com um racio face ao
valor acrescentado bruto de 37%, que s6
é superado, na Europa, pelo Reino Unido.
Ainda assim, apesar do tal investimento
em I&D que € superior ao da generalida-
de da restante industria transformadora,
o facto é que se trata de um nivel rela-
tivamente baixo, quando o comparamos
com as referéncias europeias. O peso do
investimento da industria farmacéutica
em I&D em Portugal no total deste tipo
de despesas é de 5,8%, quando na Sui-
¢a, que lidera a lista, é de 33,4%, ou em
Espanha ¢é de 9%. Em termos absolutos,
a diferencga € significativa, pela dimensio
dos mercados, porque comparamos com
a Alemanha, o maior mercado europeu,
em que o investimento é de 5,4 mil mi-
lhoes de euros, ou mesmo de Espanha,
que multiplica por quase nove o investi-
mento em Portugal.

O baixo compromisso estratégico dos
reguladores em relacdo a apostas inova-
doras com origem na industria farmacéu-
tica com presen¢a em Portugal desincen-
tiva o investimento em I&D e inovacio,
refere a consultora.

Entre as ameacas identificadas, des-
taca-se que existe uma grande pressao
sobre os precos dos medicamentos e ci-
clo de inovagdo, tal como uma migragio
gradual de atividades de I&D para paises
emergentes na Asia. Ou seja, Portugal e as
empresas portuguesas nao sozinhas a dis-
putar mercado, investimento e talento, e,
mesmo com o enquadramento dado pelos
objetivos da Unido Europeia, a concor-
réncia € crescente e ¢ necessario garantir
competitividade.



Por Tiago Caeiro

Pedro Pita Barros

Professor de Economia da Saude da Nova SBE

“A inovacao deveria
ser uma prioridade
dos gestores do SNS”

Pedro Pita Barros, professor de Economia da Nova SBE, diz que a
inovacao ainda ndo é uma prioridade para a satide, mas que tem de
o ser. E é preciso passar da investigacio para a linha de producéo.

edro Pita Barros, professor de Eco-

nomia da Saide da Nova School

of Business of Economics e um dos
autores do livro “Inova¢do em Satde por
quem a pratica” considera que persistem
grandes assimetrias na inova¢do em sau-
de em Portugal. Em entrevista, defende
que as “entidades de saide tém de ter a
capacidade de olhar para a inovagio e
integra-la no seu pensamento habitual”.
Incluindo o Estado.

O objetivo do livro foi tentar perceber se
as entidades portuguesas — empresas e uni-
versidades — estdo preparadas para apro-
veitarem as oportunidades de inovacio
na drea da sadde e ndo tanto descobrir o
produto ou servico em que Portugal pode
inovar. Hoje em dia, temos muita tendén-
cla para procurar métricas e estatisticas.
No caso da inovacio, é dificil quantifici-la
com uma métrica exata. Por isso, a nossa
preocupagio foi perceber se existe uma
forma sistemdtica de inovar em satide em
Portugal. Fomos, entdo, procurar respos-
tas junto das organizagdes, no sentido de
percebermos o que estdo a fazer para que
a inovacao surja. Encontramos aspetos fa-
cilitadores de inovagio e outros onde hi
margem para melhorias.

A ideia do conceito de inovagdo e do que
se deve procurar quando a intengdo é fa-
zer inovagao é algo que todas as empresas
que analisimos tém, ou seja, nao encon-
trdmos nenhuma [organizagao] a chamar
inovacao a algo que nao fosse inovador.
Mas depois hd uma grande diferenga
entre criar oportunidades de inovacio
ou aproveitar uma oportunidade que
aparece no caminho. E vimos que umas
entidades estio mais ativas na procura e
outras sdo melhores a aproveitar as opor-
tunidades.

Um aspeto interessante é que nem todas
as organizagdes estio preparadas para
aproveitarem as oportunidades de inova-
c¢do. E algo que pode ser melhorado.

O que foi algo surpreendente foi perce-
ber que apenas uma pequena parte das
entidades estd preocupada com as pro-
babilidades de sucesso quando comegam
um processo de inovagdo e com o retorno
que esse processo pode gerar. Muitas ve-
zes, a inovagdo comega sem que haja uma
preocupagdo com a probabilidade real de
gerar um produto ou servico que tenha
capacidade de gerar retorno suficiente
para pagar o investimento feito.

Outro desafio é a passagem da dimensio
nacional para uma dimensdo internacio-
nal. Isto porque é dificil que uma determi-
nada inovagdo seja rentavel e sustentdvel
s6 com aplica¢do no mercado portugués.
O que vimos foi que as empresas que ti-
veram mais sucesso na internacionaliza-
¢do acabaram por fazer parte da cadeia



de valor de outros produtos. Ndo temos
a preocupacio de internacionalizarmos a
inovagdo. A verdade é que Portugal nun-
ca terd dimensdo suficiente para ter uma
grande empresa na drea da satde a fazer
inova¢do de uma forma sustentada.
Outra lacuna que poderiamos suprir tem
a ver criacdo de inovagdo pela observa-
¢do do que concorrentes e parceiros fa-
zem. E preciso treinar os colaboradores
da empresa para pensarem o que pode
propiciar a inovagao, até a partir de uma
necessidade de um cliente.

Daria um nivel trés, [numa escala] de
zero a cinco. Temos grandes assimetrias,
com empresas e organismos publicos
muito virados para a inovac¢do, mas de-
pois temos pequenas e médias empre-
sas que podiam ter maior capacidade
de perceber as necessidades e que nao
tém ideias inovadoras. Neste trabalho
quisemos sair do perimetro da inddstria
farmacéutica, onde existem muitas enti-
dades portuguesas a terem sucesso, para
pensar noutras inovagdes noutras areas.
Por exemplo, hd uns anos, vi em Ingla-
terra mobilidrio urbano adaptado para
pessoas com dificuldades de locomogio
— uma inovac¢do com impacto na saude
e que nao veio diretamente da drea da
saude. A inovacdo em satude nio € sé6 o
grande medicamento, mas tudo o que
envolve as pessoas e que as pode ajudar
a viver melhor.

Poderiamos aproveitar melhor o nosso
potencial na drea das life sciences. Deve-
mos ser capazes de ligar a biologia a tec-
nologia e a imagem. Nestas areas, temos
centros universitarios e empresas com
grande capacidade, mas falta interligacao
entre eles, nomeadamente no que diz res-
peito ao que cada uma destas entidades
sabe e faz e as necessidades dos prestado-
res dos cuidados de satide. Se o fizermos,
conseguimos ter mais inovagao.

Exatamente. Temos de, a partir das ne-
cessidades do sistema de satude, passar-
mos para a parte econdémica e produtiva.
Para impulsionarmos essa ligagdo, temos
de criar os mecanismos para juntar trés
vertentes: entidades de saide, univer-
sidades e pequenas e média empresas
que ja tenham liga¢do a drea da saude.
Umas tém o conhecimento de como fa-
zer, outras o conhecimento tedrico sobre
0s mecanismos que podem usar para
inovarem, outros tém a necessidade. De
forma sistemdtica, tanto quanto sei, nao
sao desenvolvidos projetos desta forma
na 4rea da saude.

O importante é haver um acompanha-
mento as empresas, para pensar desde
logo na internacionalizagdo. Parte do
6nus tem de ficar do lado das empresas
e outras entidades, que tém de aprovei-
tar as oportunidades de inovagio. Os
mecanismos de apoio publicos estdo 14,
o que falta é aproveitar esses mecanis-
mos. A parte privada, as entidades de
saude, tém de ter a capacidade de olhar
para a inovagdo e fazé-la parte do seu
pensamento habitual, no sentido de
criar valor e que possa gerar retorno.
E nio pensar na logica do “o que posso
tirar ao SNS para poder sobreviver”. O
SNS ndo tem de ser promotor da ativi-
dade econdémica em satide, nem tem de
fomentar a sustentabilidade econémica
das empresas. O SNS tem de se preo-
cupar com 0s seus objetivos - grosso
modo, melhor a saide da populagido. O
que o SNS pode fazer é ajudar a identi-
ficar oportunidades de inovagdo, estan-
do na linha da frente das ideias. E temos
capacidade de o fazer.

Neste momento, niao é. Mas deveria ser,
na medida em que a inovacdo permite dar
melhores cuidados de saude a populacio.



Por Tiago Caeiro

Nelson Pires

Diretor-geral da Jaba Recordati

“Faz sentido, nesta
fase, uma subida
de precos dos
medicamentos”

Os custos de fabrico dos farmacos ja aumentaram
mais de 40%, por causa das dificuldades
provocadas pela pandemia de Covid-19 e pela
guerra na Ucrania, e o diretor-geral da Jaba
Recordati admite um agravamento das falhas de

stock nos proximos meses.

Um dos impactos imediatos
tem a ver com o custo dos
combustiveis, que, se no ano
passado ja estava alto, agora
estd muito alto. A industria
farmacéutica importa a maior
parte das matérias-primas e
de produto acabado e este au-
mento do preco dos combusti-
veis tem impacto a dois niveis:
no custo do transporte, que ja
subiu, e na obtengio de algu-
mas matérias-primas — como
o aluminio, que utilizamos
para embalar os medicamen-
tos. Os custos de fabrico dos
medicamentos j4 aumentaram
mais de 40% e os pregos finais
continuam a baixar. Ainda em
fevereiro assistimos a uma re-
visdo em baixa do preco dos
farmacos.

Faz, porque senio o que vai
acontecer € que os medicamen-

tos mais baratos, que custam
seis, oito euros, vao sair do
mercado, porque as margens
sdo diminutas ou mesmo ne-
gativas. E ai podem acontecer
duas coisas: ou o doente nio se
trata ou entao encontra outra
alternativa, mais cara, o que
nio beneficia nem o doente
nem o sistema. O mecanismo
de revisio de precos é legal,
mas nao faz sentido que nao
seja atual. Por outro lado, se
falarmos em medicamentos
de 40 ou 50 euros, a inddstria
farmacéutica tem capacidade
de absorver o impacto.

Vai agravar-se inevitavel-
mente. Para ter uma ideia do
aumento dos custos, nds en-
viamos alguns medicamentos
para Angola. Um contentor
que antes custava trés ou
quatro mil euros agora custa
18 mil. Também o custo do
transporte de matérias-pri-
mas para Portugal, vindas da
China por exemplo, triplicou

- ainda efeito da pandemia.

H4 um mecanismo, ao nivel
do Infarmed, que permite uma
revisdo excecional de precos,
durante dois anos. Nos temos
alguns pedidos pendentes de
aumento de pregos. O proble-
ma é que a resposta — quando
existe, porque, na maior parte
das vezes, nem sequer ha res-
posta — demora nove a doze
meses.

Portanto, temos de rever a
norma. Por outro lado, o que
acontece é que o pre¢o dos
nossos medicamentos é cal-
culado com base em quatro
paises de referéncia [Bélgica,
Alemanha, Franca e Reino

Unido] no mercado de ambu-
latério. Se o pre¢co médio de
um determinado medicamento
for superior, ndo podemos su-
bir o preco. Mas nds sabemos
que as economias de escala
geram precos mais baratos.
Portugal compra em pequena
quantidade e, por isso, nunca
conseguiremos fazer 0 mesmo
preco. Tem de haver um en-
tendimento entre o Governo
e Apifarma para permitir que
haja uma revisio em alta do
preco dos medicamentos mais
baratos. Ou entdo vdo desapa-
recer. A riqueza que a industria
farmacéutica produz é cada
vez mais pequena.

O primeiro é 0 acesso ao mer-
cado. Temos de encontrar

uma regra objetiva, que im-
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plica uma avaliagdo farmaco-
-econémica, e que envolva o
doente. Quando surge um me-
dicamento inovador, os doen-
tes alemaes tém acesso a esse
farmaco em 130 dias e a Por-
tugal s6 chega 500 dias depois
disso, por causa da avaliacio
pelas autoridades competen-
tes — 0 processo nao é objetivo,
as regras de comparagao siao
complicadas, o processo admi-
nistrativo e regulamentar nao
funciona. Somos o segundo
ou pior pais da Europa neste
aspeto.

O segundo desafio é a transi-
cdo digital, da responsabili-
dade do Ministério da Saude,
mas também das instituicdes.
Vimos que o acompanhamen-
to de uma parte dos doentes
de forma remota funciona,
mas nao podemos descurar os
restantes doentes. Temos de
perceber como vamos colocar

o doente no centro do sistema.
Temos uma oportunidade — a
transicao digital — que é tam-
bém um risco.

O terceiro ¢ a reindustrializa-
¢do da Europa. Nao podemos
estar dependentes de mer-
cados, como o indiano ou o
chinés, para algumas matérias-
-primas e fornecimentos. Estes
paises tém riscos politicos e
econdmicos grandes.

Algumas estdo na Europa Cen-
tral. Muitas deslocalizaram-se
para o sudeste asidtico, onde o
custo da mao de obra é barato.
Contudo, penso que agora ja
todos percebemos que temos
de manter na Europa os ati-
vos, 0 know-how e a capacida-
de produtiva. O grande desafio
para Portugal era a atracdo da
produgdo de medicamentos
com valor acrescentado, como
bioldgicos, produtos oncoldgi-
cos. A producdo leva a investi-
gacio e ao investimento. Deve-
rfamos criar uma economia do
medicamento.

Temos de demonstrar que te-
mos bons recursos humanos,
talento e capacidade para
apoiar as empresas. Temos
também de ter uma justiga cé-
lere, com tribunais comerciais
que funcionem e que defen-
dam as patentes de forma efi-
caz. Depois, temos de ter uma
politica fiscal atrativa para
investimento e reinvestimento
dos lucros — ndo deveriamos
tributar todos os lucros, mas
sim os lucros ndo aplicados
nas empresas.

Licoes da Pandemia

Nos tiltimos dois anos, os siste-
mas de satude enfrentaram um
enorme desafio. A pandemia
colocou a prova, profissionais
de saide que, na primeira linha,
com grandes dificuldades e ca-
pacidade de superacdo, sem es-
quecer os que infelizmente nao
resistiram, deram uma resposta
a altura.

Para tal, a contribuigdo da in-
dastria farmacéutica foifunda-
mental. Em cooperacio com
os Estados e outros parceiros,
criou condi¢bes para conter a
dissemina¢do do virus, dispo-
nibilizando firmacos necessa-
rios 2 imunizagdo massiva da
populagdo. Sejamos objetivos:
a razdo pela qual a pandemia
comega a ser uma recordagdo
do passado deve-se, em gran-
de medida, a contribuicio da
inddstria farmacéutica que, ao
conceber e lancar as vacinas
num tempo recorde, permitiu
controlar e reduzir o impacto
do virus.

Num tempo que jd pede ba-
langos, uma licao a retirar dos
ultimos dois anos é a de que
quem salva vidas sdo os profis-
sionais de satide e as tecnologias
e solucdes desenvolvidas pela
inddstria farmacéutica, inova-
doras, necessariamente, pois,
para além de patologias para
que ndo hd ainda uma solugdo
terapéutica, ha e havera sempre
novas doengas. Ao Estado, so-
bretudo em paises com grandes
desigualdades sociais, cabe criar
condi¢oes objetivas para que a
inovagao exista e financia-la (é
também para isto que serve a
redistribuicio da riqueza) até
que se torne mais acessivel. E
nesta missao é fundamental ter

critérios de exigéncia e eficién-
cia para que o sistema de sau-
de — onde entra o SNS e todos
os que lhe possam acrescentar
valor — consiga dar a melhor
resposta. Ndo devemos conti-
nuar a confundir escolha poli-
tica com ideologia — as opcoes
fundamentais das autoridades
publicas sdo por natureza esco-
lhas politicas, mas o seu critério
orientador, numa 4rea como a
saude, tem de ser sempre o da
eficiéncia.E alids assim que deve
ser lida a Constituicio quando
refere o direito a satide — e nun-
ca o da ideologia. A industria
farmacéutica tem sido um par-
ceiro sélido, fidvel e leal do nos-
so sistema de satude e sem ela
varias conquistas — estas, sim,
civilizacionais porque ajudam
a domar a natureza — que hoje
tratamos como dados adquiri-
dos, a comegar pela esperanca
média de vida, ndo existiriam.

Eduardo Nogueira Pinto
Sdcio coordenador da area de Saude,
Ciéncias da Vida e Farmacéutico

Ricardo Rocha
Advogado da area de Saude,
Ciéncias da Vida e Farmacéutico
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FORUM FARMACEUTICAS

Os desafios da inovacao e da atracao
de talento e de investimento

A indUstria farmacéutica portuguesa tem crescido e consolidado a sua posi¢cao, mas continua a ter
de encontrar respostas para ultrapassar desafios que sao determinantes para o futuro do sector,
nomeadamente os da inovacado e da atracdo de talento e de investimento. E a partir daqui que se constroem
solugoes para se aproveitarem as oportunidades que se colocam.
No forum que reline agentes econdmicos relevantes da indlstria farmacéutica, fazemos duas perguntas:
Que estratégias desenvolvem no sentido de responder ao desafio da inovacao?
Como se enfrenta o desafio da atragao/retencao de talento/investimento num mundo globalizado?






Filipa Mota e Costa
Diretora-geral
da Janssen Portugal

A inovagdo faz parte do ADN da Jans-
sen, desde o investimento que fazemos
em Investigacdo & Desenvolvimento
(I&D), até a forma astuta como resol-
vemos os nossos desafios e os transfor-
mamos em oportunidades.

O nosso ecossistema de inovagdo tem
permitido celebrar as parcerias certas
para chegarmos mais longe, encontran-
do novas solugdes para darmos mais
vida aos doentes e anteciparmo-nos a
doenca, apostando na sua prevencio.
Defendemos que as novas solugdes tera-
péuticas, para as necessidades médicas
ainda ndo preenchidas, devem ser de-
senvolvidas através de parcerias entre
a industria, a academia, as entidades
governamentais, profissionais de satde
e doentes. Conseguiremos alcangar este
objetivo continuando a inovar e a tra-
balhar, lado a lado, com as stakeholders
da drea da saude e estimulando o talen-
to das nossas pessoas.

Seremos tdo bem-sucedidos nesta mis-
sdo quanta for a nossa capacidade de
mobilizar talentos. Estamos convictos
de que o sucesso da nossa companhia,
além do forte investimento em I&D,
tem passado pela elevada qualificagdo
dos nossos profissionais, que, de forma
inovadora, tém encontrado caminhos
diferenciadores para chegarmos mais
longe.

A nossa cultura empresarial, que estd
espelhada no “Nosso Credo”, potencia
o desenvolvimento de talento, confe-
rindo responsabilidade a cada um para
que se desafie todos os dias e para que
possa fazer o seu melhor. Quem se junta
a Janssen entende que tem a oportuni-
dade de se juntar & companhia farma-
céutica do grupo Johnson & Johnson,
o maior grupo de cuidados de saude do

mundo, com um ambiente de trabalho
flexivel e muito orientado para os obje-
tivos, mas também para a satde e bem-
-estar dos colaboradores.

Estamos convictos que a nossa diversi-
dade e cultura sio uma mais-valia na
implementag¢do de conceitos, comporta-
mentos relacionais adequados em am-
biente profissional e no desenvolvimen-
to de competéncias que nos permitam
continuar a inovar.

Vitor Papao
General Manager
da Gilead Sciences Portugal

Desde 2019, a Gilead tem na sua estra-
tégia corporativa trés grandes ambicdes:
desenvolver dez terapias transformado-



ras nos proximos dez anos, tornar-se a
empresa e o parceiro de eleicio e pro-
porcionar valor aos parceiros, sociedade
e acionistas de uma forma responsdvel e
sustentdvel.

Para disponibilizar aos doentes medica-
mentos verdadeiramente transformado-
res, a Gilead estd a trabalhar a partir das
suas principais dreas de especializagio.
Isso inclui, por exemplo, a aplicagio de
décadas de experiéncia em investigacio
antiviral no desenvolvimento da préxima
geragao de terapéuticas para o VIH, atra-
vés de mecanismos inovadores e de agio

prolongada; a utilizagdo mais alargada da
nossa mais recente experiéncia em imu-
nomodulagdo, assim como a amplificacao
do uso das terapéuticas personalizadas,
através da utilizacao do sistema imuni-
tdrio dos proprios doentes no combate
a doengas complexas como o cancro, tal
como ja fazemos em terapia celular, com
um crescente pipeline na drea da imuno-
terapia contra o cancro. Come¢amos com
tumores hematoldgicos, hd alguns anos, e
estamos agora a trabalhar em terapéuti-
cas para tumores solidos, como o cancro
da mama.

Queremos manter o foco na inovagio
que investigamos “dentro de casa”, a
medida que aumentamos a nossa diver-
sificada rede de parceiros para acedermos
a melhor ciéncia e tecnologia do mundo.
As nossas pessoas vém para a Gilead a
procura de servir um prop6sito maior. O
seu talento e diversidade de pensamento
moldam a forma como nés prevenimos,
tratamos e até curamos doengas poten-
cialmente fatais. Inspirados pela visio de
tornar o mundo um lugar mais saudavel,
as nossas pessoas e a sua dedica¢do con-
tinuam a fazer avangar o nosso trabalho
em dire¢do a este objetivo.

Tal como as formas de trabalho evoluem,
0 NOSSO COMPromisso Com 0s NOSSOS CO-
laboradores e a nossa ambi¢ao de ser um
empregador de elei¢do requer agilidade e
adaptag¢io constantes. Embora tenhamos
observado muitas mudangas na forma
como operamos, continuamos guiados
pelos nossos valores fundamentais — in-
tegridade, inclusdo, trabalho de equipa,
exceléncia e responsabilidade.

Os nossos compromissos de lideranca
enfatizam que a forma como fazemos o
nosso trabalho é tio importante como o
proprio trabalho.

Guilherme Monteiro Ferreira
Diretor de Assuntos Externos e Acesso ao Mercado
da GSK Portugal

Inovacdo é uma das nossas prioridades,
a par de performance e confianca. A nos-
sa estratégia centra-se no conhecimento
e pesquisa em torno do sistema imuni-
tario, no uso da genética humana e no
recurso a tecnologias avancadas, sendo
impulsionada pelo efeito multiplicador
ciéncia x tecnologia x cultura. Isso per-
mite acelerar o ritmo de desenvolvimen-
to de medicamentos e vacinas potencial-
mente transformadores, priorizando as
moléculas com maior probabilidade de
sucesso.

O recurso a esta equagdo é critico para a
nossa abordagem de I&D [investigag¢do
e desenvolvimento], enquanto elemento
central da nossa prioridade inovacao.
Assim, estamos a desenvolver as nos-
sas capacidades e competéncias em in-
teligéncia artificial, Machine Learning,
Genomica Funcional e Terapia Celular,
para acelerar a identificacdo e desenvol-
vimento de novos alvos (medicamentos
e vacinas).

Em 2021, investimos 5,3 mil milhoes de
libras [cerca de 6,2 mil milhdes de eu-
ros] em I&D e temos uma equipa de 12
mil investigadores e cientistas, em todo
o mundo, empenhados em desenvolver
novas abordagens terapéuticas para ne-
cessidades médicas ndo satisfeitas. Isso
traduz-se em 43 novos medicamentos e
21 novas vacinas em desenvolvimento
(FY2021), que acreditamos vao fazer a
diferenca na vida de muitas pessoas. Ao
unir a ciéncia, talento e tecnologia, acre-
ditamos que vamos conseguir impactar
positivamente a vida de mais de 2,5 mil
milhdes de pessoas em todo o mundo e,
juntos, vencer as doengas.
Naturalmente que, nesta matéria, tenho
de demonstrar o compromisso e o tra-
balho da GSK com a pesquisa cientifica



em Portugal: temos mais de 15 ensaios
clinicos em curso, nas areas respiratoria,
oncologia e vacinas, no que representa
um investimento anual préximo de um
milhdo de euros. Um dos nossos prin-
cipais objetivos é continuar a aumentar
este numero.

O desafio da atracdo/reten¢io de talen-
to/investimento num mundo globalizado
¢ um dos principais desafios que as orga-
nizagoes enfrentam hoje e cuja resposta
nao é simples. Em primeiro lugar, é fun-
damental que o propésito da organiza-
¢do seja relevante e transmita a visdo e
a ambic¢do que a institui¢io quer ter no
presente e futuro.

Paralelamente, hd que investir na forma-
¢do e desenvolvimento dos profissionais.
A GSK Portugal, enquanto parte de uma
organizacao global, investe e fomenta o
desenvolvimento das competéncias das
suas pessoas, para que consigam respon-
der aos desafios presentes e futuros, seja
ao servi¢o da GSK em Portugal ou a ni-
vel internacional.

Por fim, destacar que somos, atualmen-
te, uma das dez melhores empresas para
trabalhar em Portugal, segundo o Great
Place to Work, ocupando o oitavo lugar
na dimensdo entre 100 a 500 colabora-
dores (edicdo de 2022). A somar a isso,
posso partilhar que 97% dos nossos co-
laboradores tém orgulho em trabalhar
na GSK.

Sdo indicadores que nos deixam orgu-
lhosos e que demonstram estarmos no
caminho certo, mas sabemos que o nivel
de exigéncia e as expetativas sdo eleva-
das e que nada estd garantido, motivos
pelos quais continuamos a fazer mais e
melhor, todos os dias.

Anténio Ledo
Diretor-Geral
da Lilly Portugal

A Lilly, desde a sua fundagio, que se assu-
me como uma companhia pioneira e ino-
vadora, combinando sempre o respeito
pela vida com a investiga¢do para dispo-
nibilizar medicamentos inovadores que
melhorem o bem-estar e a satide das pes-
soas. Desafiar os limites da ciéncia para
que as doengas que hoje sdo incurdveis
possam ser tratdveis amanha estd no nos-
so ADN. Procuramos, incansavelmente,
avangos cientificos nos nossos proprios
laboratdrios, mas reconhecemos, cada
vez mais, a importancia da colaborac¢io
e do acesso a inovagdo externa para o
sucesso da I&D [investiga¢do e desenvol-
vimento].

Consideramos ainda que, para se respon-
der ao desafio da inovagio, é necessiria
uma maior colaboragio entre todos os
intervenientes do sector, bem como a
adocdo de métodos de gestio modernos
e eficazes, sobretudo no que diz respeito
a regulacdo e acesso ao medicamento. Em
Portugal, comegamos jd a visualizar uma
cada vez maior disponibilizacio desta
inovacao, sendo, porém, necessario tor-
nar o acesso mais célere e agil.

Acresce, ainda, a necessidade de protecao
desta inovagiao, bem como a implemen-
tagdo de programas e estruturas que per-
mitam estimular o setor, nomeadamente,
através da captacdo e atragio de inves-
timentos, mais precisamente na drea da
investigacao clinica, sempre com o foco
na inovagao, e protegendo, através de re-
gulag¢io adequada, quem verdadeiramen-
te estd apostado em criar solu¢bes com
valor.

Na Lilly fazemos da integridade, exce-
léncia e respeito pelas pessoas os nossos
principios orientadores. E com base ne-
les que temos construido o nosso per-
curso ao longo dos ultimos 140 anos e

fomentado as relacoes de confian¢a com
os doentes, profissionais de satude, parcei-
ros, as comunidades onde nos inserimos
e, principalmente, com os nossos colabo-
radores.

Estes principios nunca foram tio im-
portantes como agora. A existéncia de
equipas globais é uma realidade anterior
a pandemia da Covid-19, mas foi muito
impulsionada por esta, a competitividade
aumentou especialmente nas fungdes que
podem ser realizadas remotamente.

O ambiente e a cultura da empresa sdo
cada vez mais preponderantes. Reflexo
disso sdo a aposta em politicas de diver-
sidade & inclusio (D&I). Para a Lilly,
D&I estio profundamente relacionadas
com a procura da exceléncia. Para dis-
ponibilizar os melhores medicamentos,
precisamos de trabalhar com os melhores
e ndo importa as suas origens, preferén-
cias, cultura ou religido. Sempre procu-
ramos construir um ambiente inclusivo
onde todos se sintam bem. Acreditamos



que assim construimos uma cultura dina-
mica que garante um terreno fértil para
a inovagao cientifica e para a criacao de
ligacbes mais fortes, permitindo-os atrair
e reter talentos.

Maria Jodo Deus Lourenco
Head of Human Resources
da Bayer Portugal

A inovacdo estd no ADN da Bayer desde
a fundac¢io da empresa. A nivel interna-
cional, promovemos, no més passado,
o primeiro Breakthrough Innovation
Forum, um evento focado nas oportu-
nidades a longo prazo para a saude e
agricultura, alavancando tecnologias

emergentes. Em conjunto com o evento,
a Bayer anunciou que estd a acelerar o
seu investimento na unidade Leaps by
Bayer, com mais de 1.3 mil milhdes de
euros de financiamento até ao final de
2024.

Merece também especial destaque a
iniciativa STEM4Health, que nasceu
em 2016 e tem como objetivo conec-
tar startups, empresas, faculdades, ins-
titutos, organizacdes, estudantes ou
qualquer outra pessoa interessada em
tecnologias e Life Science. Desde a sua
criacdo, o STEM4Health, apoiado pelo
programa de aceleragdo de startups da
Bayer, foi-se desenvolvendo em varias
areas, estando presente em cerca de 20
cidades em todo o mundo, sendo Lisboa
uma ativa contribuidora.

A atracgdo e o desenvolvimento de talen-
to é, sem ddvida, um dos maiores desa-
fios das organizagdes.

Uma das estratégias da Bayer Portugal
estd centrada na captagdo de jovens ta-

lentos que terminaram o percurso uni-
versitdrio, através do nosso programa
de estdgios remunerados, o #takeoff@
Bayer. Com este programa oferecemos
a oportunidade aos jovens de experien-
ciarem um contexto empresarial, apli-
cando as suas competéncias técnicas
aos mesmo tempo que desenvolvem os
seus soft skills. E sempre que possivel,
findo o programa de estdgio, convida-
mos alguns destes jovens a ficarem na
Bayer.

Oferecemos aos nossos colaboradores
condigoes de trabalho competitivas em
termos financeiros e de beneficios so-
cias e, naturalmente, sio mdltiplas as
oportunidades de desenvolvimento in-
dividual.

Portugal é um pais pequeno, mas nem
por isso menos propicio a carreiras in-
ternacionais. Na Bayer o talento é mes-
mo universal! Sdo varios os exemplos
de colaboradores que comecaram na
Bayer Portugal e estdo, hoje, em lugares
de management por esse mundo fora.
O Covid abriu também a oportunidade
para fungdes regionais ou globais feitas
a partir de Portugal e, aqui, sao também
intimeros os casos de colegas que fazem
parte de equipas multidisciplinares, re-
gionais ou globais. Estes assignments
tém periodicidades distintas que podem
ir de seis meses a trés anos.

Investimos muitissimo na formagdo de
todos e cada um de nds, mas, acima de
tudo, buscamos quotidianamente ser
consistentes com os valores da empre-
sa, numa cultura de feedback, genuina
confianga entre pares e managers, onde
a diversidade de talento é bem-vinda e
estimulada.



Alberto Bueno
Diretor Geral
da Salvat

Para os Laboratodrios Salvat, a inova-
¢do é uma prioridade e, por esse moti-
vo, uma elevada percentagem da fatura-
¢do € investida em 1&D [investigacdo e
desenvolvimento]. E um orgulho poder-
mos afirmar que os Laboratérios Salvat
dispdem de trés plataformas tecnoldgi-
cas patenteadas, como é o caso da tec-
nologia pioneira “IMPACT - SVT” que
permitird, pela primeira vez, utilizar
clobetasol em forma de nanoemulsio
em oftalmologia; a tecnologia de admi-
nistracio de farmacos “Nasal Polime-
ros inteligentes”, que permite solucoes
para o uso de sistemas de administra-
¢do nasal; assim como a “Oral Mul-
tiparticulas Drug Delivery Systems”,
uma plataforma capaz de proporcionar
ferramentas para obter perfis de liber-
tacdo “a la carte”. Isto permite-nos ser-
mos inovadores no desenvolvimento de
produtos proprios, e, a0 mesmo tempo,
disponibilizar a nossa tecnologia a par-
ceiros, gerando valor acrescentado para
a saude, para a economia e para a socie-
dade em geral.

Uma empresa, independentemente
do sector, tem de ser competitiva para
conseguir atrair e reter talento, dispor
de um portfolio de produtos interessan-
te, com possibilidade de desenvolvé-los,
ter um pipeline futuro e uma visao clara
sobre o negdcio a curto e, idealmente,
a médio prazo. Estes aspetos sio muito
valorizados por quem integra as organi-
zagdes, sobretudo pelas novas geracoes,
altamente qualificadas e dindmicas, a
par dos beneficios sociais, como a fle-
xibilidade de horarios, aliada a opgio
de teletrabalho, e “fringe benefits”, sa-
larios competitivos e outros atrativos. E
fundamental oferecer um plano de car-

reira que garanta aos colaboradores o
desenvolvimento profissional desejado
e projetos desafiantes dentro da organi-
za¢do. Num mundo que oferece oportu-
nidades de trabalho globais, em diferen-
tes geografias, este é um fator a ter em
conta, ja que influencia a vida didria das
empresas. Também os impactos causa-
dos pelos mais recentes acontecimentos,
seja a pandemia ou os conflitos geopoli-
ticos, nos demonstram a forca da globa-
lizacdo, mas também a necessidade de
manter um compromisso local para dar
resposta a necessidades especificas, de
acordo com a maxima “Think global,
act local”.

José Tavares de Almeida
Secretario-geral
da APIEM Associagao Portuguesa de Importadores
e Exportadores de Medicamentos

A inovacdo em saude assume extrema
importancia pois, em ultima andlise, tra-
duz-se na melhoria da qualidade de vida
das populacdes.

Neste contexto, a distribui¢do internacio-
nal de medicamentos pode desempenhar



um papel fundamental ao garantir, atra-
vés da importacdo paralela, que os medi-
camentos inovadores chegam aos doentes
a pregos mais sustentaveis.

De facto, ao introduzir o fator concor-
réncia no mercado, a importagio parale-
la gera uma dupla poupanca: direta, por
colocar no pais o mesmo medicamento a
um prego mais baixo, e indireta, por com-
petir intramarca. Alids, no que diz res-
peito aos medicamentos protegidos por
patente, os mesmos medicamentos, mas
distribuidos paralelamente, sio mesmo
0s seus Unicos concorrentes.

Assim, sendo certo que é essencial salva-
guardar a sustentabilidade das atividades
de I&D [investigagio e desenvolvimento]
através das patentes, também é necessario

promover a sustentabilidade dos pregos.
Uma das maneiras mais eficazes de o fa-
zer é precisamente através da distribui¢io
paralela, pois, num contexto em que as
despesas com saide ndo param de crescer,
a importagdo paralela gera poupancas
consideraveis que ajudam a controlar os
or¢amentos de saide.

E por isso, alids, que a nivel europeu as
autoridades de saude tém promovido os
beneficios da importacdo paralela. A titu-
lo de exemplo refira-se o caso da Pol6nia,
onde foram geradas por esta via poupan-
¢as no valor de 720 milhoes de euros en-
tre 2010 e 2018.

Em Portugal, no entanto, ainda hi um
longo caminho a percorrer neste capi-
tulo, nomeadamente a nivel regulatério,

de forma a garantir que o pais beneficia
plenamente das vantagens da importacdao
paralela.

O sector da saude em Portugal empre-
ga profissionais altamente qualificados,
que gozam de grande prestigio a nivel
internacional devido a qualidade da sua
formagdo e trabalho. Num mundo glo-
bal, é precisamente aqui que reside um
dos principais desafios no que diz respei-
to a gestdo de talentos, sendo que a am-
bi¢do e a escala dos projetos sdo fatores-
-chave para atrair e manter o talento em

Portugal.
Joao Norte
Diretor de Corporate Affairs & Market Access
da Bial

O projeto de Investigagdo e Desenvolvi-
mento (I&D) da BIAL comecou ha mais
de 25 anos. Assumimos a inovagio como
estratégica para o desenvolvimento e ex-
pansdo da empresa, mas também como
motor de crescimento da economia na-
cional e, fundamentalmente, como de-
cisiva para a melhoria da qualidade de
vida e da satude das pessoas.

O primeiro passo passou por preparar
a empresa para materializar esta estra-
tégia. O processo de I&D na industria
farmacéutica é muito longo, incerto e
dispendioso. Investimos em investigagao
sem saber quando, e se terd retorno. O
caminho para o sucesso é feito de muitos
insucessos.

Anualmente, BIAL aloca mais de 20%
da faturagio a I&D, e é uma das empre-
sas portuguesas com maior investimento
nesta area. O nosso primeiro medica-
mento inovador, um antiepilético, che-
gou ao mercado em 2009 e, em 2016,
langamos um segundo firmaco para a
Doenca de Parkinson. Estes sdo os uni-
cos medicamentos de patente portugue-
sa, possibilitando que BIAL, diretamente



ou através de acordos de licenciamento,
esteja hoje presente nos mercados mais
competitivos a nivel mundial. Tecnolo-
gia inovadora de base nacional estd as-
sim a chegar aos doentes de diferentes
pontos do globo.

E, aqui, entra o segundo fator decisi-
vo no desafio da inovacdo, as pessoas.
Numa drea tdo exigente e complexa
como € a investiga¢do farmacéutica, ali-
cercada em recursos humanos altamente
qualificados e especializados, a atragio e
retengao de talento sdo fatores criticos.
Nesta vertente, para além do fator finan-
ceiro, acreditamos que hda muito mais
que inspira e motiva as nossas pessoas.
Na BIAL valorizamos uma cultura de
colaboragdo, responsabilidade, ética e
respeito. O trabalho de equipa é um pi-
lar, assim como a promog¢do de um am-
biente de trabalho integrador, flexivel,
assente na formacdo e liberdade para
criar coisas novas, pensar fora da caixa
e inovar. Estes sdo fatores que considera-
mos essenciais para dar resposta ao de-
safio da atragio/reten¢ao de talento no
mundo global em que vivemos.

Temos sido, e queremos continuar a ser,
um motor de criagdo de emprego cien-
tifico altamente qualificado, atraindo
de volta ao nosso pais talento nacional,
bem como recrutando quadros diferen-
ciados de outras nacionalidades.

Hoje, a BIAL conta com uma equipa de
cerca de mil pessoas, em que 84% tem
formacdo universitaria e 10% sdo dou-
torados. Em 1&D trabalham 181 pes-
soas, de 23 nacionalidades diferentes.
E uma equipa altamente qualificada,
composta por médicos, farmacéuticos,
quimicos, farmacologistas, bioquimicos.
Colaboram com investigadores e cientis-
tas de universidades, industria e centros
de investigagio de todo o mundo num
ambiente internacional, mas de proximi-
dade.

No final move-nos — a organizagdo e a
cada uma das nossas pessoas — a certe-
za de trabalharmos para algo maior, o
propésito de contribuir para melhorar a
Saude e de estarmos com os nossos me-
dicamentos a fazer a diferenca na vida
de muitas pessoas.

Miguel Coelho
General Manager
Da Procare

2022 era aguardado com elevada ex-
pectativa, como o marco que assinalaria
o fim de uma pandemia para a qual o
mundo nio estava preparado.

De todas as coisas negativas que ocor-
reram e que definitivamente alteraram a
forma como viviamos, o futuro devera
ser encarado como a implementacdo de
tudo o que aprendemos com o confina-
mento global.

Falando mais especificamente da indus-
tria farmacéutica de investigacdo, creio
que foi globalmente reconhecido o seu
mérito por, num tio curto espago de tem-
po, ter sido possivel conhecer o essencial
de um virus novo e estudar formas de
prevenir ou atenuar os seus efeitos. Mas
muito hd ainda para aprender.
Investigar novas formas de combater a
doenga é um desafio constante a capa-
cidade dos homens e mulheres se rein-
ventarem diariamente. Para isolar uma
molécula que um dia podera vir a ser um
medicamento, os investigadores enfren-
tam a frustra¢do de dezenas de projetos
falhados. E deste percurso de “estudo,
tentativa, falha” e repetir tudo de novo
que se alimenta a resiliéncia da Inddstria
Farmacéutica.

Na drea da satide da mulher, a Proca-
re Health é um projeto de investigagao
desde a sua génese. Seguindo um ali-
nhamento estratégico de desenvolver
terapéuticas de base natural e ndo hor-
monais, os investigadores da empresa
dedicaram-se a estudar exaustivamente
solucdes inovadoras, que vieram preen-
cher lacunas terapéuticas ou melhorar as
opcodes existentes.

Para além da Investigacio, o que faz da
Procare Health uma empresa singular
sdo as pessoas que a compdem. Ofere-
cemos a jovialidade de uma empresa que

celebra em 2022 o seu 10° aniversario,
o quarto em Portugal, com presenca
em mais de 75 paises. Esse crescimento
¢ acompanhado pelo crescimento das
suas gentes. A responsabilidade de fazer
crescer uma organizag¢ao como esta é de
todos e a todos é devido o seu mérito.

A forma como atraimos e retemos pro-
fissionais altamente qualificados deve-se
ao facto de cada um dos seus colabora-
dores ser um elemento ativo nos proces-
sos de decisdao, com um elevado grau de
autonomia e responsabilidade. Tudo o
resto vem por acréscimo.



Sérgio Alves
Country President
da AstraZeneca Portugal

A inovacdo deriva da diversidade — seja
de pensamento, de conhecimento, das ex-
periéncias vividas — e a AstraZeneca de-
fende ndao apenas uma cultura de diver-
sidade e inclusdo, como de speak-up, em

que cada pessoa se sinta livre para parti-
lhar as suas ideias e opinides. Porque con-
sideramos que a inovagdo é possivel em
todas as dreas, incitamos sempre as nos-
sas Pessoas a desafiarem e a avaliarem a
possibilidade de fazer de modo diferente.
Paralelamente, a AstraZeneca, enquanto
empresa focada na inovagdo cientifica,
investe fortemente na investigagdo a nivel
local. Cerca de trés milhdes de euros sdo
investidos anualmente em ensaios clini-
cos e estudos — quer sejam de iniciativa
do investigador, quer de parcerias com a
academia ou centros de investigagcio —,
sempre com o intuito de inovar ao nivel
do conhecimento da realidade nacional.

As pessoas sdo o maior ativo de qual-
quer organizagdo. Nesse sentido, a atra-
¢do e retencdo de talentos € uma prio-
ridade e um desafio para todos, razao
pela qual a AstraZeneca aposta forte-
mente na melhoria continua enquanto
empresa de exceléncia para trabalhar. E
ser uma empresa de exceléncia para tra-
balhar é, ndo apenas conceder um paco-
te de beneficios apelativo, como apostar
no desenvolvimento das Pessoas e no
seu bem-estar, sempre tendo por base
uma cultura de inovagdo e speak-up. E
esta cultura que promove a partilha das
aspiragdes profissionais, fundamental
para o apoio das chefias e da propria



companhia ao desenvolvimento de cada
colaborador.

Enquanto empresa multinacional, pre-
sente em mais de 100 paises, a Astra-
Zeneca tem a vantagem de oferecer aos
colaboradores oportunidades que lhes
permitem experienciar o desenvolvimen-
to de fungdes internacionais, tendo um
amplo leque de programas que fomen-
tam a mobilidade, funcional e territorial.
Estas experiéncias permitem nao apenas
uma visao mais abrangente e sélida do
negbcio, como estdo muitas vezes na
base do desenvolvimento de carreiras
internacionais.

Sara Barros
country manager
da Lundbeck Portugal

Na Lundbeck, apostamos na inovagio
como forma de responder aos desafios do
sector, considerando-a essencial para o
desenvolvimento, crescimento e competi-
tividade. Nesse sentido, e como empresa
farmacéutica especializada em doencas
neuroldgicas e psiquidtricas, estamos na
linha da frente da investigacdo e dedica-
mos todos os esforgos a restaurar a saide
mental e do cérebro, para que cada pes-
soa possa estar no seu melhor.

Em termos de inovagio, estamos focados
na investigacio e no desenvolvimento
de medicamentos assumindo sempre um
mesmo compromisso: recuperar a saide
do cérebro.

As novas tecnologias permitem que o
know-how adquirido ao longo de 70
anos de experiéncia em Neurociéncias
nos tornem numa das farmacéuticas mais
reconhecidas ao nivel da vanguarda tec-
noldgica. Um conhecimento que se reflete
na melhoria da pratica clinica que obser-
vamos na comunidade médica, mas tam-
bém ao nivel das necessidades terapéuti-
cas adaptadas a cada patologia.

A par desta inovag¢do farmacoldgica,

a Lundbeck ndo fica indiferente aos
avangos tecnoldgicos e tem na trans-
formagao tecnoldgica e na mudanca
das necessidades dos cuidados de saude
um dos seus grandes desafios. Assim, e
baseados numa abordagem multicanal,
apostamos na implementa¢do de novas
solu¢bes no Ambito da informag¢do em
saude, promovendo a transformagao di-
gital, o tratamento de dados, a susten-
tabilidade e uma maior proximidade da
comunidade a inovagao e aos beneficios
que dai advém.

Na Lundbeck as neurociéncias s3o a nos-
sa esséncia e a inovagio a nossa diferenga.

No atual contexto empresarial reter
o capital humano e desenvolver capaci-
dades e competéncias que promovam o
crescimento, tanto ao nivel dos recursos
humanos como da prépria empresa, é por
si s6 um enorme desafio.
Na Lundbeck, promovemos um ambien-
te de trabalho colaborativo com base na
responsabilidade, no respeito, na igual-
dade e na inclusdo, ao mesmo tempo
que encorajamos o desenvolvimento dos
colaboradores, tendo em conta as suas
necessidades individuais. Estamos, nesse
sentido, cada vez mais orientados para
a formagao, assim como para a adogio



de préticas que promovam o compro-
misso com a empresa e que influenciem
positivamente a reten¢do de talentos e,
consequentemente, o desenvolvimento
de capacidades dinamicas.

A preocupagdo com o bem-estar e segu-
ranca da nossa equipa é uma prioridade.
Prova disso mesmo é o facto de sermos
detentores da certificagio Great Place
To Work, uma distin¢gao que reconhece a
qualidade do ambiente de trabalho pro-
movido na nossa empresa. Estamos, por
isso, diariamente empenhados em fazer
da Lundbeck um excelente local de tra-
balho, tendo por base valores dos quais

nao abdicamos: orientacdo e foco para as
pessoas; forte compromisso com a satide
mental e do cérebro; disponibilizar con-
digdes de trabalho adequadas, beneficios,
desenvolvimento profissional e, sobretu-
do, oferecer um 6timo ambiente de tra-
balho.

Trabalhar a cultura, o compromisso e o
ambiente da empresa sio, desde sempre,
as nossas prioridades!

Francisco Rocha Gongalves
Head of Market Access,
Public Affairs and Trade da Sanofi

Somos uma companhia inovadora
global de cuidados de saide, movida
por um propdsito unico: perseguimos o
poder da ciéncia para melhorar a vida



das pessoas. Como tal, a nossa grande
fun¢io € encontrar e disponibilizar op-
coes de tratamentos inovadores, dando
aos mesmos a capacidade de melhorar,
transformar e proteger a vida a milhdes
de pessoas em todo o mundo.

A nivel internacional as nossas equipas
de I&D [investigacdo e desenvolvimen-
to] estdo a acelerar o desenvolvimento
para entregar medicamentos e vacinas
inovadoras e essenciais aos doentes,
focando a nossa investigagio em dreas
terapéuticas chave em medicina espe-
cializada (oncologia, neurologia, imu-
no-alergologia, dermatologia, pneumo-
logia, otorrinolaringologia, nefrologia e
doengas raras) e vacinas (virus sincicial
respiratorio, meningite, Covid-19) e uti-
lizando novas plataformas (ex. mRNA)
e modalidades para descobrir novos me-
dicamentos.

No total, temos 91 moléculas em desen-
volvimento, sendo 70% provenientes de
investigacdo interna, com um investi-
mento de 5,7 mil milhées de euros o que
representa cerca de 15,1% das nossas
vendas.

Portugal tende a ser um pais cada vez
mais facilitador da inovagio, incenti-
vando a criagdo de novos projetos e no-
vas solugdes e a satude é, sem duvida, um
setor prioritrio, ndo esquecendo nunca
o lado humanizador dos cuidados pres-
tados aos cidaddos.

A Sanofi tem investido no nosso pafs cer-
ca de nove milhoes de euros anualmente
em investigacdo. Delinedimos como uma
das nossas prioridades a conducdo de
ensaios clinicos na drea da oncologia e
imunologia. Participamos num total de
19 ensaios prioritdrios para a companhia
e estamos neste momento a conduzir
31 Estudos Clinicos com 16 diferentes
moléculas, beneficiando potencialmente
140 doentes.

Para correspondermos ao grande desafio
da inovagao, desenvolvemos estratégias
especificas assentes em pilares como o
know-how cientifico, a tecnologia de
ponta e sobretudo as parcerias, que nos
ajudam nio s6 a entender e a analisar
esses desafios, como também a enfren-
td-los em prol da comunidade cientifica,
dos profissionais de satde e dos doentes.

Porque estamos profundamente cons-
cientes de que o tempo € um recurso
escasso, inspiramo-nos nas possibilida-
des da ciéncia transformadora porque
juntos podemos ser mais rapidos, mais
ambiciosos no desenvolvimento clinico
para tornar a saude mais acessivel por
todo o mundo.

Acreditamos que esta é a chave para
corresponder aos desafios da inovagio
junto dos nossos doentes, colaboradores
e parceiros.

A Sanofi tem estado a trabalhar para
construir um ambiente mais diverso, in-
clusivo e equitativo e temos feito grandes
progressos nesta nossa ambicdo. Preten-
demos construir uma lideranca repre-
sentativa, criar um ambiente de trabalho
onde as nossas pessoas possam exmpres-
sar a sua melhor versido e envolver-se
com as comunidades que servimos.

A nossa resposta a constante inovagao
a que estamos expostos estd ligada a
toda esta transformag¢io uma vez que
a mesma fomenta o0 nosso propdsito de
ser genuinamente necessario proporcio-
nar ambientes onde as pessoas se sintam
envolvidas a alinhadas com todas as no-
vas formas de trabalhar e, obviamente,
com todas as condi¢des para a evoluirem
como profissionais e como pessoas.
Temos diversas iniciativas e politicas in-
ternas que nos permitem corresponder a
estes pressupostos, desde a promocdo de
um modelo de trabalho flexivel, diverso
e inclusivo que se adapta as necessida-
des de cada um, capaz de promover um
melhor equilibrio entre vida pessoal e
profissional; ao nosso talent graduate
program, um programa que integra pro-
tocolos com universidades portuguesas
para conceder estdgios profissionais que
permitam a aquisi¢io de conhecimento
e desenvolvimento de competéncias em
contexto laboral real; ao lancamento de
uma “Licenga Parental Global” e mais
recentemente ao lancamento da nossa
plataforma de voluntariado “We Vo-
lunteer”. Estes sdo alguns exemplos de
iniciativas que temos vindo a desenvol-
ver para atrair e também para reter as
nossas pessoas.

Acreditamos e temos a genuina convi-

¢do que o caminho para a reteng¢do e
retengao talentos e bons profissionais
ndo passa apenas pelos investimentos
em inovac¢do, mas também pela aposta
na diversidade, a equidade e a inclusio.
S6 assim conseguiremos o melhor das
pessoas dedicadas e talentosas que sdo a
Sanofi e s6 desta forma podemos trans-
formar a préitica da medicina para me-
lhorar a vida de milhdes de pessoas em
todo o mundo.
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PATOLOGIAS MENTAIS
E DO CEREBRO

» Depressao

» Esquizofrenia

» Ansiedade

» Doenga Bipolar

» Enxaqueca

» Doenga de Alzheimer
» Doenga de Parkinson

www.lundbeck.com

Lundbeck, ha 20 anos
a cuidar da saude mental
e do cérebro dos portugueses

A 14 de agosto de 1915, Hans Lundbeck
fundou a sua primeira empresa, em Co-
penhaga, que comecou por operar como
uma companhia comercial. A partir de
meados da década de 1920, adicionou
produtos farmacéuticos ao seu portfo-
lio. Foi desde essa altura que a inves-
tiga¢do constante e o desenvolvimento
cientifico tém feito parte do nosso ADN
e sd30 a nossa maior contribui¢do para a
sociedade.

Avancos esses que chegaram a Portugal

a 2 de janeiro de 2002, assinalando-se
este ano 20 anos de presenga no mer-
cado nacional. Um marco que nos en-
che de orgulho e esperanca no futuro,
sobretudo por nos encontrarmos num
momento de mudanga e de preparacgio
para o lancamento de novas solucdes
terapéuticas, para problemas de saude
tao diversos como a enxaqueca e a es-
quizofrenia.

A Lundbeck é uma das unicas empresas

farmacéuticas do mundo com dedica-

Lundbeck Portugal: (+351) 210 045 900 | Quinta da Fonte | Rua da Quinta da Fonte, N° 13, Edificio Q34 Forum, Piso 1, Fragao F, 2770-192 Pago de Arcos,

Portugal | portugal@lundbeck.com



¢do exclusiva as doengas mentais e do
cérebro, diferenciando-se pela inovagao
e especializa¢dao. Fomos pioneiros em al-
gumas das terapéuticas mais importan-
tes e utilizadas na pratica clinica para
varias patologias psiquidtricas e neuro-
l6gicas. Estamos na vanguarda das neu-
rociéncias!

Presente em mais de 50 paises, contamos
ja com cerca de 5.800 colaboradores
distribuidos pelas 4reas de investigacdo,
desenvolvimento, produgio, marketing
e vendas. Com produtos disponiveis em
todos os continentes e em mais de 100
paises, a companhia encontra-se dotada
de viarios programas de investigacdo e
desenvolvimento, assim como de cen-
tros de investigagdo na Dinamarca e nos
EUA e instalagdes de producdo localiza-
das na Dinamarca, Franga e Italia. Tra-
balhamos ainda em estreita colaboracao
com doentes, profissionais de satde e

Sara Barros
Country Manager

José Custddio
National Hospital
Sales Manager

Maria Emilia
Resende
National Retail
Sales Manager

com a comunidade neurocientifica para
descobrir as causas e encontrar novos
tratamentos, que possam trazer de vol-
ta a qualidade de vida das pessoas que
vivem com disturbios mentais e do cé-
rebro.

Estima-se que 700 milhGes de pessoas
em todo o mundo vivam com doengas
do cérebro e que um elevado numero
sofre devido a tratamento inadequado,
discriminagdo, absentismo laboral, re-
forma antecipada e outras consequén-
cias desnecessdrias. A nossa principal
missdo é fazer com que todos os que so-
frem destes problemas de satde possam
estar no seu melhor.

E por essa razio que, além de estarmos
na linha da frente da investigacdo neu-
rocientifica, também procuramos con-
tribuir para uma melhor informagio e
literacia da sociedade, através de ag¢oes
educativas de sensibiliza¢do, ndo sé jun-
to dos doentes, familiares, cuidadores,
profissionais de satide, mas também jun-
to da populagido em geral.

Exemplo disso € a iniciativa “Depressao
Sem Rodeios” que arrancou o ano pas-
sado e tem contribuido para combater
mitos e crengas que existem na saude
mental, mais especificamente na drea da
depressio. Com o mote “A depressdo é
mais do que um estado de humor”, a
campanha tem como principais objeti-
vos reduzir o estigma e a desvaloriza-
¢do associados a doenca e alertar para
a necessidade de procurar ajuda médica
atempadamente, assim como chamar a
atencdo para os sintomas, desmistificar
a procura de ajuda médica e acesso ao
tratamento adequado, e diminuir a dis-
criminagdo social relacionada com esta
patologia. Um alerta a populagdo para
uma doenga muito prevalente e que afe-
ta milhares de portugueses.

A nossa paixdo por fazer a diferenca
para os doentes estd patente em todas
as nossas ag¢des. Construimos a nossa
heranga fomentando uma cultura de co-
laboracao, responsabilidade e respeito e
estamos todos incansavelmente dedica-
dos em restaurar a saide mental e do

cérebro.



We live the Astellas Way

A Astellas Farma Portugal é uma afiliada
da Astellas Pharma Inc., que tem sede em
Toéquio. Somos, uma companhia focada
na investigagdo de produtos farmacéuticos
inovadores.

A Investigagdo e o Desenvolvimento estio
no centro de tudo o que fazemos, per-
mitindo-nos desenvolver novos medica-
mentos com potencial para ajudar milhdes
de pessoas. E por este motivo que estamos
focados em transformar ciéncia inovadora
em valor para doentes, em 4reas com ne-
cessidades médicas ndo atendidas.

As dreas de foco estio em constante
adaptacao, de forma a dar resposta aos
avancos da ciéncia e as mudangas no
paradigmas do tratamento da doenga.
Dadas as grandes mudancas no ambi-
ente do setor da saude, percebemos que
identificar oportunidades de descoberta
de medicamentos de forma mais flexivel
e eficiente se torna crucial para o nos-
so desenvolvimento, bem como para a
criagdo de valor para os doentes. A nos-
sa abordagem nio é fixa, evolui continu-
amente, adaptando os seus componentes
para refletir o progresso da investigagao
e desenvolvimento e os avangos mais re-
centes em ciéncia e tecnologia. Isto per-
mite que a Astellas desenvolva os seus
pontos fortes enquanto identifica e real-
iza novas oportunidades de descoberta

de medicamentos de maneira flexivel e
eficiente.

Todos os dias empenhamo-nos em dreas
terapéuticas prioritarias, tais como a On-
cologia, Urologia, Transplantagio, He-
matologia e Nefrologia. O nosso maior
compromisso é proporcionar aos doentes
melhor qualidade de vida e esperan¢a num
futuro melhor e é por isso que a nossa Rai-
son d’Etre se traduz em contribuir para
melhorar a saude das pessoas em todo o
mundo, fornecendo medicamentos inova-
dores e confidveis.

Tendo como missdo o crescimento sus-
tentado do valor da empresa, procuramos
ser uma empresa de eleicio entre todos
os nossos stakeholders, incluindo os seus
clientes, acionistas, colaboradores, e a co-
munidade global e esfor¢ando-nos para
ganhar a confianca de todos aumentando
assim o seu valor.

Primamos por investir numa inovagao
consciente, que traga vantagens claras

» Filipe Novais
Diretor Geral, Astellas Farma

para a terapéutica dos doentes. Assim, te-
mos em desenvolvimento um pipeline de
farmacos inovadores, destinados a areas
com opg¢des terapéuticas limitadas.

Uma mentalidade aberta e inovadora ori-
entada para alcancar resultados, através
de um elevado sentido ético e sempre com
principal foco no doente, carateriza a nos-
sa atuagdo enquanto Astellas.

O nosso olhar permanece no lancamento
de novos produtos e na ampliacio do al-
cance do nosso portfolio atual: “Na van-
guarda, transformando ciéncia inovadora
em valor para o doente”.

www.astellas.com/pt/

Contatos: (+351) 214 401 300 | Lagoas Park, Edificio 5 Torre C, Piso 6, 2740-245 Porto Salvo
portugal@astellas.com | https://www.linkedin.com/ | company/astellas-portugal
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Rosario Trindade
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www.astrazeneca.pt

AstraZeneca Portugal

A AstraZeneca é uma biofarmacéutica
global, com presenca em mais de 100 pai-
ses, cujo objetivo passa por desenvolver
e disponibilizar terapéuticas inovadoras
em quatro areas: Cardiovascular, Renal e
Metabolica; Respiratéria e Imunoldgica;
Oncologia; Vacinas e Imunoterapias. Re-
centemente, adquiriu a Alexion, passando
também a contar com um portef6lio na
area das doencas raras.

Contudo, a atividade da AstraZeneca vai
muito além da promocio dos seus produ-
tos. Com as equipas focadas nas necessida-
des dos doentes portugueses, sio desenvol-
vidas parcerias com sociedades cientificas,
universidades, centros de investigagio,
ordens profissionais e associagoes de doen-
tes, no sentido de potenciar a partilha de
conhecimento entre especialistas, gerar evi-
déncia local para algumas patologias cujos
dados sdo escassos ou carecem de atualiza-
¢do e apoiar campanhas de sensibiliza¢ao
dirigidas a populacdo, contribuindo, as-
sim, para o aumento da literacia em sadde.
A sustentabilidade estd no nosso ADN
Uma das prioridades da AstraZeneca é a
sustentabilidade, dividida em trés eixos
orientadores: a protecio ambiental, o
acesso aos cuidados de satude e a ética e
transparéncia.

Na esfera ambiental, a AstraZeneca tem
desenvolvido um trabalho que engloba ndo
s6 a sensibilizagio dos seus colaboradores

para o cumprimento de boas préticas, mas
também o objetivo de uma frota totalmente
elétrica até 2025, um edificio mais susten-
tavel e ainda a realizagio de acdes de reflo-
restacdo anuais, com a plantacao de 5000
arvores por ano, ou a limpeza de praias.
Ao nivel da ética e transparéncia, a compa-
nhia tem apostado na seguranga e bem-es-
tar dos colaboradores, assim como na pro-
mogio da inclusio e diversidade. Destaque
para a cultura de speak-up, em que cada
um pode partilhar a sua opinido e dar as
suas ideias, ou a criacao de oportunidades
internas e disponibilizacio de formagio
nas mais variadas dreas.

No campo do acesso aos cuidados de
satde, a AstraZeneca trabalha para que
milhdes de pessoas tenham acesso a tera-
péuticas sustentaveis que atuem quer no
tratamento, quer na preven¢do de deze-
nas de doengas. Esse trabalho passa pela
inovagao cientifica, pelo desenvolvimento
de parcerias e pela garantia de igualda-
de na satde. As campanhas de disease
awareness, desenvolvidas em parceria
com associagoes de doentes e sociedades
cientificas, sdo um exemplo. Também
a parceria a nivel global com o Férum
Econémico Mundial e a London School
of Economics and Political Science para
uma andlise profunda da sustentabilidade
e resiliéncia dos sistemas de saude denota
a preocupacdo da companhia nesta drea.

Lisboa: (+351) 214 346 100 | AstraZeneca Produtos Farmacéuticos, Lda. | Rua Humberto Madeira, 7 Queluz de Baixo 2730-097 Barcarena
CorporateAffairs.Portugal@astrazeneca.com
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Chairman
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CEO
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Corporate

José Almeida Bastos
Business Operations
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www.bial.com

BIAL - Inovacao

e Internacionalizacao

Fundada em 1924, a BIAL é hoje uma
farmacéutica internacional de inovagao,
constituindo o maior grupo farmacéutico
portugués.

Com a missao de encontrar, desenvolver
e fornecer novas solucgdes terapéuticas,
nas ultimas décadas as linhas estratégi-
cas da empresa estiveram centradas na
Qualidade, na Inovagio e na Interna-
cionaliza¢do.Focalizada na Investiga¢iao
& Desenvolvimento (I&D) de novos
medicamentos, a BIAL é a unica far-
macéutica portuguesa com produtos de
investigacdo propria no mercado: um
medicamento para a epilepsia, dispo-
nivel na Europa e nos EUA, e um anti-
parkinsoniano, também comercializado
em varios paises europeus, EUA, Japao
e Coreia do Sul.

Atualmente, a empresa conta com uma
equipa de cerca de 1000 pessoas, em que
84% tem formagao universitaria e 10%
sao doutorados, que diariamente traba-
lha para levar aos doentes as melhores
terapéuticas.

Com mais de 15.000 novas moléculas
sintetizadas, a BIAL aloca, em média,
mais de 20% da sua faturacdo anual a
1&D, centrada nas neurociéncias e doen-
¢as cardiovasculares. Nesta drea estiao
181 pessoas, de 23 nacionalidades. Esta
equipa colabora com investigadores e

cientistas de universidades, industria e
centros de investigacdo para conseguir
entregar medicamentos inovadores a to-
dos os profissionais de satide, pacientes e
suas familias.

Paralelamente, o grupo tem vindo a re-
forgar a sua presenga internacional e tem
atualmente filiais em 10 paises, incluindo
EUA, Espanha, Alemanha, Reino Unido
e Itdlia. Nos territérios onde a empresa
nio tem presenca direta colabora com
parceiros comerciais, possibilitando que
os seus medicamentos cheguem a mais de
50 paises.

Em 2020, a BIAL constituiu uma filial
nos Estados Unidos da América, a BIAL
Biotech Investments Inc, um centro de
exceléncia focado no desenvolvimento de
terapias para mutagdes genéticas associa-
das a doenga de Parkinson, em Cambrid-
ge, Boston.

Em Portugal, a BIAL tem um portfélio de
medicamentos diversificado que abrange
as areas cardiometabodlica, sistema nervo-
so central, respiratoria, muasculo-esquelé-
tica, satide da mulher e maternidade.

A caminho do centendrio, BIAL mantém
como grande objetivo ser uma compa-
nhia farmacéutica de inova¢io com pre-
senca global com o objetivo de melhorar
a qualidade de vida das pessoas com no-
vas solucdes terapéuticas.

BIAL - (+351) 229 866 100 | Av. da Siderurgia Nacional 4745-457 Coronado (S. Romé&o e S. Mamede)



A GSK estd empenhada em unir a ciéncia,
talento e tecnologia para, juntos, vencer as doengas

GlaxoSmithKline (GSK) Produtos
Farmacéuticos, Lda

ESTRUTURA

»

130 profissionais na area farmacéutica

EQUIPA DE LIDERANCA

Anténio Guerra

Commercial Manager Vacinas
Armindo Cardoso

Commercial Manager Specialty Care
Cassandra Pineda

Responsavel de Recursos Humanos
Guilherme Monteiro Ferreira
Market Access & External Affairs Director
Margarida Carvalho

Compliance Officer

Marta Correira

Responsavel Financeira

Maurizio Borgatta

Diretor-Geral

Neuza Teixeira

Medical Manager

Rita Mexia

Pharma Director

Sandra Clara

Digital & Innovation Manager

Tania Saraiva

Commercial Manager Oncology

www.gsk.pt

A GSK, uma das empresas lideres do
sector farmacéutico, tem a inovagio como
um dos seus pilares, procurando, assim,
responder a procura dos consumidores por
novas terapéuticas. Existe uma pressio
para a inovagio? Que desafios pode essa
pressio trazer?

A maior pressio que existe ¢, sem duvida,
as necessidades médicas nio atendidas e os
milhdes de pessoas que enfrentam proble-
mas de satide com elevado impacto na sua
qualidade de vida e longevidade. Inovagio ¢é
uma das nossas prioridades e, em 2021, in-
vestimos £5,3 mil milhées de libras em 1&D
para descobrir novos ativos e abordagens
terapéuticas para necessidades médicas nio
satisfeitas. Isso traduz-se em 43 novos me-
dicamentos e 21 novas vacinas em desenvol-
vimento, até ao final do ano passado. Conti-
nuamos a assistir a um desinvestimento local
na drea do medicamento, sendo Portugal um
dos trés paises da OCDE que, nos dltimos
anos, reduziu o financiamento publico neste
dominio. Esta realidade faz com que o aces-
so dos doentes portugueses a inovagio seja
tardio e em condi¢bes de enorme iniquida-
de, comparativamente ao resto da Europa. A
satde deve merecer maior atengio e, além da
necessidade de um reforgo do investimento, é
urgente reformular e reinventar os processos
de avaliagdo e aprovagio das novas tecnolo-
gias de saude, que em nada contribuem para
afirmar Portugal como um pais inovador e
comprometido com a saide e bem-estar dos
seus cidaddos. O acesso dos doentes 2 inova-
¢do deve considerar os ganhos em satde, com
métricas de avaliagio dos beneficios para os
doentes e critérios de decisio baseados nas
tecnologias que geram maior valor e retorno.

Como conjugam a vertente comercial

e responsabilidade social?

Sdo dreas absolutamente complementares.
No que diz respeito a vertente comercial,
quanto melhor for a nossa Performance
mais ambiciosos estamos a ser pelo bem-
-estar e saude dos nossos doentes, entregan-
do as vacinas e os medicamentos que fazem
a diferenca nas suas vidas. Relativamente a
Responsabilidade Social, queremos ser lide-
res em ESG. Dessa forma, procuramos dar
resposta aos principais desaflios ambientais,
sociais e de governanga, para impactar posi-
tivamente a saide de mais de 2.500 milhdes

Maurizio Borgatta
Diretor Geral da GSK Portugal

de pessoas nos préximos 10 anos. No que
diz respeito a sustentabilidade ambiental,
enquanto empresa de ciéncia e inovagio das
ciéncias da satde, sentimos uma responsabi-
lidade acrescida na resposta ao desafio global
das alteragdes climéticas. Identificamos seis
eixos de a¢do em que consideramos poder ter
um impacto muito significativo: polui¢io at-
mostférica; gestdo racional da dgua; prote¢io
florestal; resiliéncia dos sistemas de saude;
impacto da doenga; satide e bem-estar. Em
cada uma destas dreas estamos a trabalhar
com diferentes parceiros para maximizar o
impacto que podemos ter.

A GSK lidera o ranking “Access to
Medicine Index (ATMI)”. Fazer chegar
medicamentos e vacinas inovadores

a quem mais precisa € um desafio?

E com enorme orgulho que a GSK lidera o
ranking “Access to Medicine Index” desde a
sua primeira edigfio, estando em primeiro lu-
gar entre as 20 maiores empresas farmacéu-
ticas do mundo.

Respondendo 4 sua questio, ¢ um desafio
enorme. Enfrentamos desafios acrescidos na
disponibiliza¢do da inovagdo, com processos
de decisio burocriticos e complexos, que
culminam com um acesso lento e desigual
a inovagdo. Esta realidade tem um impacto
muito negativo a todos os niveis. A comegar
na vida das pessoas, que tém acesso tardio e
desigual a inovagio, e também ao nivel so-
cioeconémico, com grande dificuldade para
as multinacionais de inovagio em conseguir
captar projetos estruturais de investimento
para o pafs.

GSK Portugal: Rua Dr. Anténio Loureiro Borges 3, 1495-136 Algés | (+351) 214 129 500



COMITE EXECUTIVO
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AREAS TERAPEUTICAS

» Imunologia

» Infecciologia

» Neurociéncias

» Oncologia

» Hipertensao Arterial Pulmonar

www.janssen.com/portugal

Janssen aposta

na inovacao na procura por
um futuro sem doenca

Na Janssen, companhia farmacéutica
do grupo Johnson & Johnson, o maior
grupo de cuidados de satde do mun-
do, temos a ambicao de criar um fu-
turo em que a doenga se torne algo do
passado. Com um dos mais inovadores
e diversi-ficados pipelines do setor, a
nossa capacidade em desenvolver e dis-
ponibilizar solugdes terapéuticas é am-
plamente reconhecida a nivel global, e
remete-se num legado de que nos orgu-
lhamos.

Com o propo6sito de responder aos de-
safios da pandemia e a outras doencas
que nio deixaram de existir, reforcimos
0 nosso investimento em Investigacdo
& Desenvolvimento no tltimo ano para
cerca de 12 mil milhdes de euros na
descoberta e desenvolvimento de novos
tratamentos para milhdes de doentes em
todo o mundo. Sao mais 86% do que
investimentos em vendas e marketing,
espelhando bem o papel da ciéncia e da
inovag¢do na matriz e identidade da nos-
sa companhia.

Em dreas tio desafiantes como a Onco-
logia, a Imunologia ou a Hipertensio
Arterial Pulmonar, os ganhos em anos
de sobrevivéncia com qualidade de vida
sd0 conquistas que muito nos orgulham,
com os nossos medicamentos a fazerem
a diferenca na vida de milhares de pes-
soas todos os dias.

Na Satde Mental continuamos a con-
tribuir para a desinstitucionalizacio de
muitos doentes psiquidtricos, permitin-
do-lhes a estabilidade necessaria para a
tdo desejada integracdo social. E vamos
ainda continuar a investir nesta drea,
procurando novas respostas para os
doentes com depressao grave.

Este também serd o ano em que entra-
mos numa nova area, a da Esclerose
Multipla, com a ambi¢do de dar mais
qualidade de vida aos doentes.

E persistimos no nosso contributo para
combater alguns dos maiores desafios da
humanidade, tais como a Tuberculose
Multirresistente ou o Ebola.

Focados em seis areas terapéuticas -
Oncologia, Neurociéncias, Imunologia,
Doengas Cardiovasculares e Metabdli-
cas, Hipertensdo Pulmonar e Infecciolo-
gia —trabalhamos com todos, das autori-
dades locais a0 mundo académico, numa
intensa colaboracdo aberta a procura de
novas solucdes para trazer qualidade de
vida aos doentes. e Nos tltimos cinco
anos, refor¢cdimos, em média, por ano, o
nosso investimento em Investigacdo em
mais 11,6 %, consolidando a posig¢do ci-
meira dos tltimos anos no Pharmaceu-
tical Innovation Index a nivel mundial.
Em Portugal toda esta atividade é pres-
tada em resposta aos doentes para que
tenham acesso a inovac¢do que lhes pos-
sa trazer mais e melhores anos de vida.
Em 2018, Portugal voltou a integrar a
lista de paises prioritdrios para a I&D
da Janssen, numa conquista que muito
nos orgulha e que tem vindo a dar fru-
tos, permitindo disponibilizar a cada vez
mais doentes o acesso precoce a muitas
terapéuticas inovadoras.

Estes ultimos anos tém mostrado a rdpi-
da transformag¢io do mundo e enquanto
companhia farmacéutica lider sabemos
que podemos responder e dar o nosso
contributo para que fique melhor. Esta-
mos a trabalhar para que Portugal seja
parte cada vez mais ativa nesta resposta,
hoje e no futuro.

Lisboa: (+351) 214 368 600 (+351) 214 357 506 (fax) | Lagoas Park, Edificio 9, 2740-262 Porto Salvo, Portugal



Procare Health Portugal

Naturally Woman

“Comprometidos com a Mulher de Hoje”
¢ uma afirmac¢do que demonstra o prop6-
sito da Procare Health, enquanto empresa
de Investigacio & Desenvolvimento na
area da Satde da Mulher e que acompa-
nhou sempre o crescimento da empresa.
Este ano, em 2022, assinalamos os primei-
ros 10 anos de vida deste projeto, “acom-
panhando a mulher em todas as fases da
sua vida”. Esta expressao resulta da dina-
mica que a Procare Health tem atualmen-
te, com um portefolio de produtos que da
resposta a multiplas situacdes que afetam
a qualidade da sadde feminina.

Apesar de dispormos de uma oferta cada
vez mais alargada de terapéuticas, que in-
vestigamos, produzimos e distribuimos,
mantemo-nos fiéis ao nosso principio de
desenvolver solu¢oes de base natural e isen-
tos de hormonas. Esta é uma varidvel de
que nio abdicamos, que assenta no profun-
do conhecimento que temos na investiga-
¢do de produtos com estas caracteristicas.
Damos assim resposta a uma preocupagio
de sustentabilidade, que é partilhada cada
vez por mais pessoas e organizagoes.

Em Portugal, depois de quatro anos de
vida, dos quais dois passados em confi-
namento, a Procare Health ganhou ji4 um

Miguel Coelho
General Manager

“Em 2018 juntdmos um grupo de pessoas a quem
langamos o desafio de criar a Procare Health
Portugal. Hoje, somos uma organizagao global,
fruto do que cada um dos seus colaboradores da
de si préprio para podermos oferecer exceléncia
em tudo o que fazemos.”

Joao Rijo
Responsavel Regiao
Norte/Centro

“Depois de uma ja longa experiéncia na Industria
Farmacéutica, vim encontrar na Procare Health
Portugal uma empresa inclusiva, participativa e
onde prevalece sempre a humanidade. Por tudo
isso, esta € uma empresa onde sentimos nao
trabalhar por obrigacao mas sim por prazer!”

estatuto de empresa parceira na Satude da
Mulher, colaborando com decisores, pro-
fissionais de satide e doentes de uma forma
a que nos obrigamos, enquanto elementos
ativos da sociedade.

Carla Cerqueira
Responsavel Lisboa Norte

“Tem sido verdadeiramente enriquecedor fazer
parte de um projeto com um impacto téo positivo
na melhoria da qualidade de vida dos nossos
pacientes”

Ana Guerra
Responsavel Lisboa
Sul

“Trabalhar na Procare tem feito de mim uma
mulher mais atenta aos problemas das outras
mulheres e mais consciente do papel que podemos
e devemos ter na saude e na qualidade de vida
das mulheres portuguesas; tém sido uns anos
desafiadores mas extremamente gratificantes.”

E preparamo-nos agora para mais 10 anos
de vida, alargando cada vez mais a nossa
pegada, que ja percorre mais de 75 paises.

www.procarehealth.com.pt/

Procare Health Portugal: (+351) 211 224 719 | PCHP - WOMEN CARE UNIP LDA Lagoas Park, Edificio 7, Piso 1 Sul 2740-244 Porto Salvo

infopt@procarehealth.com



Melhorar a vida das pessoas
atraves da Inovacao

Os Laboratorios Salvat sio
uma companhia farmacéutica
independente de capital priva-
do, propriedade da familia Peris
e sediada em Barcelona. Desde
a sua fundagio, em 1955, que
a Salvat trabalha para melhorar
a qualidade de vida das pessoas
através da inovacao e do desen-
volvimento de medicamentos
e produtos de saude de valor
acrescentado. Atualmente, co-
mercializa os seus firmacos em
mais de 60 paises do mundo e
mantém processos de registo
noutros 30. A Salvat conta com
uma estrutura comercial pro-
pria em Portugal e Espanha, e
com parceiros comerciais nou-
tros paises do mundo. Em Por-
tugal, iniciou a sua atividade em
2016 e, desde entio, mantém a
intenc¢do de continuar a crescer,
tanto em portfolio como em
estrutura, e de disponibilizar as
melhores solu¢des aos doentes,
com produtos de qualidade e
garantia de custo-efetividade.
Movida pela ambicio de in-
ternacionalizagao, em 2006, a
Salvat da inicio a sua opera¢ao
nos EUA, com a criag¢io da Sal-
vat USA, sediada em Miami, na
Florida, a partir da qual gere a

sua expansio internacional.

Alberto Bueno
Diretor Geral

Uma das dreas estratégicas da
Salvat é a Oftalmologia. Em
2023, a companhia estima
lancar o primeiro corticoide
ocular em nanoemulsio para a
inflamacdo e a dor p0s cirurgia
ocular, num investimento su-
perior a 20 milhdes de euros. A
companhia também submeteu
recentemente a FDA e as auto-
ridades europeias a aprovagio
do primeiro firmaco tdpico
para o tratamento localizado
da otite externa fungica, cujos
ensaios clinicos decorreram
em hospitais portugueses, nou-
tros paises da Europa, EUA e
México.

www.svt.com

Laboratorios Salvat, S.A: (+34) 933 946 400 | Carrer del Gall, 30-36 08950, Esplugues
de Llobregat Barcelona, Espanha | salvat@svt.com PHARMALOOR, S.L.: (+34) 918 883
600 | Pol. Industrial Azque Bolivia,15 28806, Alcala de Henares, Madrid, Espanha | www.

pharmaloop.es

Francisco
Rocha
Gongalves
Head of
Market Access,
Public Affairs
and Trade

A Sanofi € uma companhia global
da area da salde que une pessoas
dedicadas e talentosas a ciéncia de
ponta para transformar a pratica da
medicina.

A nossa equipa esta presente em
cerca de 100 paises e centra a sua
atividade em 4 areas: Medicina Es-
pecializada, Medicina Familiar, Vaci-
nas e Consumer Healthcare (unida-
de auténoma).

Somos movidos por um proposito
que nos une: perseguimos o poder
da ciéncia para melhorar a vida
das pessoas, através da disponi-
bilizacao de opcoes de tratamento
potencialmente transformadoras
e vacinas que salvam a vida a mi-
lhoes de pessoas, ao mesmo tem-
po que colocamos a sustentabili-
dade e a responsabilidade social

no centro das nossas ambicoes.
As nossas equipas de Investigacao e
Desenvolvimento estao a acelerar o
desenvolvimento de novas solucoes
essenciais, em areas como a onco-
logia, a imunologia e as vacinas. A
conducdo de ensaios clinicos tem
sido prioritaria no nosso pais, com
31 Ensaios e Estudos Clinicos em
curso, em mais de 140 centros de
investigacao.

Acreditamos que a nossa ciéncia e
producao inovadoras, alimentadas
por tecnologias digitais e de dados,
tém o potencial de transformar a
pratica da medicina, tornando o im-
possivel em possivel para milhdes
de pessoas no mundo.

O progresso une-nos e conduz-nos
ao crescimento, para aprendermos
e para juntos ultrapassarmos os
nossos limites.

SANOFI PRODUTOS
FARMACEUTICOS, LDA,
o (+351) 213 589 400
© Empreendimento Lagoas Park,
Edificio 7 - 32 Piso, 2740-244
Porto Salvo, Portugal
@ geral.pt@sanofi.com - www.sanofi.pt

A. MENARINI PORTUGAL
FARMACEUTICA S.A.
Quinta da Fonte, Edificio
D. Manuel | - Piso 2-A
2770-071 Pago de Arcos
Telef: 210 935 500

Site: www.menarini.pt

ABBOTT LABORATORIOS, LDA
Estrada de Alfragide, 67
Alfraparque - Edif. D 2610-008
Amadora

Telef: 214 727 100

Site: www.pt.abbott

ABBVIE, LDA.

Estrada de Alfragide, 67 -
Alfrapark - Edificio D - Alfragide
2610-008 Amadora

Telef: 211 9084 00

Site: abbvie.com

ALMIRALL - PRODUTOS
FARMACEUTICOS, LDA

Rua do Central Park, Edificio 3, 6,
4° B 2795-242 Linda-a -Velha
Telef: 214 155 750

Site: www.almirall.com

Alcon

Quinta da Fonte, Edificio Q56 - D.
Pedro |, Rua dos Malhdes, N° 5,
12 Piso, Fracdes C e D

2770-071 Paco de Arcos

Alter S.A.

Estrada Marco do Grilo

Zemouto 2830 COINA

Tel.: 212 109 430

AMGEN - BIOFARMACEUTICA,
LDA

Edificio D. Maria | (Q60)-Piso 2A
Quinta da Fonte

2770-229 Paco de Arcos

Telef: 214 220 550

Site: www.amgen.pt

ANGELINI FARMACEUTICA,
LDA

Rua Joédo Chagas, 53 - 3°
1495-072 Algés

Telef: 214 148 300

Site: www.angelini.pt




ASTELLAS FARMA, LDA
Lagoas Park Edificio 5, Torre C,
Piso 6 2740-245 Porto Salvo
Telef: 214 401 300

Site: www.astellas.com.pt

ASTRAZENECA - PRODUTOS
FARMACEUTICOS, LDA

Rua Humberto Madeira, 7 Queluz
de Baixo 2730-097 Barcarena
Telef: 214 346 100

Site: www.astrazeneca.pt

BAUSCH & LOMB, S.A

Av. da Republica, 25 - Fracgdo 6A
1050-186 Lisboa

Telef: 214 253 347

Site: www.bausch.com

BAYER PORTUGAL, LDA

R. da Quinta do Pinheiro, 5
Outurela 2794-003 Carnaxide
Telef: 214 172 121

Site: www.bayer.pt

Baldacci Portugal, S.A.

Rua Céandido de Figueiredo, 84 B
1549-005 Lisboa

Tel.: 217 783 031

BENE FARMACEUTICA, LDA
Av. D. Jodo II, Ed. Atlantis,
44-C - 12 1990-095 Lisboa
Telef: 211 914 455

Site: www.benefarmaceutica.pt

BIAL - PORTELA & CA., S.A.
Av. da Siderurgia Nacional
4745-457 Sao Mamede Coronado
Telef: 229 866 100

Site: www.bial.com

BIALPORT - PRODUTOS
FARMACEUTICOS, S.A
Estrada do Pago do Lumiar
Campus do Lumiar Edificio O
1649-038 Lisboa

Telef: 217 704 010

Site: www.bial.com

BIOGEN PORTUGAL
SOCIEDADE FARMACEUTICA,
UNIPESSOAL LDA.

Av. Duque D'Avila, 141 - 72 andar
1050-081 Lisboa

Telef: 213 188 450

Site: www.biogen.pt

BIOMERIEUX PORTUGAL -
APARELHOS E REAGENTES
DE LABORATORIO, LDA

Av. 25 de Abril de 1974, 23, 3°
2795-197 Linda-a-Velha
Telef: 214 152 350

Site: www.biomerieux.pt

BLUEPHARMA GENERICOS -
COMERCIO DE
MEDICAMENTOS S.A.

Rua da Bayer Sao Martinho

do Bispo 3045-016 Coimbra
Telef: 239 800 300

Site: www.bluepharma.pt

BOEHRINGER INGELHEIM, LDA
Unilfarma, Lda. Av. de Padua, 11
1800-289 Lisboa

Telef: 213 135 300

Site: webmaster@lis.boehringer-
ingelheim.com

BRISTOL-MYERS SQUIBB
FARMACEUTICA
PORTUGUESA, S.A

Quinta da Fonte Edif. Fernao de
Magalhaes, Rua Quinta da Fonte
2780-730 Pago de Arcos

Telef: 214 407 000

Site: www.bms.com (ATENCAO A
MORADA)

BSG PHARMACEUTICALS
PRODUTOS FARMACEUTICOS
INOVADORES, S.A

Av. Casal Ribeiro, 18 — 7° Dto
1000-092 Lisboa

Telef: 213 522 785

Site: www.schuelke.pt

BOIRON

Edf. Mar do Oriente - Rua do Mar
Vermelho, N° 2 - Fragéo 2.4
1990 - 152 Lisboa

Tef: 211 932 091

Site: www.boiron.pt

CELGENE, SOCIEDADE
UNIPESSOAL, LDA.

Lagoas Park, Edificio 7 - Piso 1
Sul 2740-244 Porto Salvo
Telef: 210 044 300

Site: www.celgene.com

CICLUM FARMA
UNIPESSOAL, LDA
Quinta da Fonte, Edificio
D. Amélia, Piso 1 - AlaB
2770-229 Pago de Arcos
Telef: 211 209 870

Site: www.ciclumfarma.pt

CPCH - COMP. PORT.
CONSUMER HEALTH, LDA
Av. Anténio Augusto de Aguiar
108-8.2 1050-019 Lisboa
Telef: 214 449 630

Site: www.cpch.pt

DAIICHI SANKYO
PORTUGAL, LDA

Rua das Lagoas Pequenas,
Edificio 5B, Piso 3 Lagoas Park,
2740-245 Porto Salvo

Telef: 214 232 010

Site: www.daiichi-sankyo.pt

DAVI Il FARMACEUTICA, S.A
Estr. Consiglieri Pedroso,

71 Edificio D - 32 Esq.
2730-055 Barcarena

Telef: 214 340 000

Site: www.davi.pt

EISAI FARMACEUTICA,
UNIPESSOAL, LDA

Lagoas Park - Edificio 5 Letra A -
Piso 6 2740-298 Porto Salvo
Telef: 214 875 540

Site: www.eisai.com

FERRER PORTUGAL S.A.

Rua Quinta do Paizinho, 1 - 12 Dto
Portela de Carnaxide

2794-066 Carnaxide

Telef: 214 449 600

Site: www.ferrer.com

FERRING PORTUGUESA, LDA.
Rua Alexandre Herculano, Edf. 1 -
6° Piso 2795-240 Linda-a-Velha
Telef: 219 405 190

Site: www.ferring.pt

FRESENIUS MEDICAL CARE
PORTUGAL, SA.

Rua Prof. Salazar de Sousa,

Lote 12 Urbanizagdo da Qta. das
Pedreiras 1750-233 Lisboa

Telef: 217 501 100

Site: www.fresenius-medical-care.pt

GEDEON RICHTER
PORTUGAL, SA
Apartado 19081

EC Gare do Oriente
1991-901 Lisboa

GILEAD SCIENCES, LDA.
Atrium Saldanha Praga Duque de
Saldanha, 1 —8°AeB

1050-094 Lisboa

Telef: 217 928 790

Site: www.gilead.com

GLAXO WELLCOME
FARMACEUTICA, LDA.

Rua Dr. Anténio Loureiro Borges,
3 Arquiparque-Miraflores
1499-013 Algés

Telef: 214 129 500

Site: www.gsk.com

GLAXOSMITHKLINE -
PRODUTOS
FARMACEUTICOS, LDA.

Rua Dr. Anténio Loureiro Borges,
3 Arquiparque-Miraflores
1499-013 Algés

Telef: 214 129 500

Site: www.gsk.com

GLAXOSMITHKLINE
CONSUMER HEALTHCARE -
PRODUTOS PARA A SAUDE

E HIGIENE, LDA.

Rua Dr. Anténio Loureiro Borges,
3 Arquiparque-Miraflores
1495-131 Algés

Telef: 214 129 500

Site: www.gsk.com

GRUNENTHAL, S.A.

Alameda Fernao Lopes, 12 - 8°A
1495-190 Algés

Telef: 214 726 300

Site: www.grunenthal.pt



IPSEN PORTUGAL - PRODUTOS
FARMACEUTICOS, S.A.
Alameda Fernao Lopes, 16 - 11°
Miraflores 1495-190 Algés

Telef: 214 123 550

Site: www.ipsen.com

ISDIN - LABORATORIO
FARMACEUTICO
UNIPESSOAL, LDA

Edificio Xerox Av. Infante D
Henrique, 1C 1950-421 Lisboa
Site: www.isdin.com

JABA RECORDATI S.A.
Avenida Jacques Delors

Edificio Inovagao 1.2 Piso 0
Tagus Park Parque de Ciéncia e
Tecnologia 2740-122 Porto Salvo
Telef: 214 329 500

Fax: 21 9151930

Site: www.jaba-recordati.pt

JANSSEN CILAG
FARMACEUTICA, LDA

Lagoas Park, Edificio 9
2740-262 Porto Salvo

Telef: 214 368 600

Site: www.janssen.com/portugal

JOHNSON & JOHNSON, LDA.
Lagoas Park, Edificio 9
2740-262 Porto Salvo

Telef: 214 368 600

Site: www.jnj.pt

KORANGI - PRODUTOS
FARMACEUTICOS, LDA.

Rua da Vinha, 17 2765-388 Estoril
Telef: 219 251 901

Site: www.korangi.pt

LABORATORIO EDOL,
PRODUTOS
FARMACEUTICOS, S.A.
Rua Casal do Canas, n-6
2790-204 Carnaxide
Telef: 214 158 130

Site: www.edol.pt

LABORATORIO MEDINFAR -
PRODUTOS F
ARMACEUTICOS, S.A

Rua Henrique de Paiva Couceiro,

29, Venda Nova 2700-451
Amadora

Telef: 214 997 400

Site: www.medinfar.pt

LABORATORIOS ATRAL, S.A
Rua da Estagéao,
42 Vala do Carregado

2600-726 Castanheira do Ribatejo

Telef: 263 856 800
Site: www.atralcipan.com

LABORATORIOS AZEVEDOS -

INDUSTRIA FARMACEUTICA, S.A.

Estrada da Quinta 148 — 148 A
Manique de Baixo

2645-436 Alcabideche

Telef: 214 725 900

Site: www.grupoazevedos.com

LABORATORIOS BASI -
INDUSTRIA
FARMACEUTICA, S.A.
Parque Industrial Manuel
Lourenco Ferreira, Lote 15
3450-232 Mortagua

Telef: 231 920 250

Site: www.basi.pt

LABORATORIOS GALDERMA

SA - SUCURSAL EM PORTUGAL

Rua Afonso Praga, n® 30 — 7°
andar 1495-061 Algés

Telef: 213 151 940

Site: www.galderma.pt

LABORATORIOS INIBSA, S.A.
Sintra Business Parck,

Edificio 1 - 2° | Zona Industrial
da Abrunheira 2710-089 Sintra
Telef: 219 112 730

Site: www.inibsa.pt

LABORATORIOS PFIZER, LDA.

Lagoas Parque, Edificio 10
2740-271 Porto Salvo
Telef: 214 235 500

Site: www.pfizer.pt

LABORATORIOS VITORIA, S.A.
Rua Elias Garcia, 28

2700-327 Amadora

Telef: 214 758 300

Site: www.labvitoria.pt

LEO FARMACEUTICOS, LDA.
Rua Soeiro Pereira Gomes,

Lote 1 — 5°A 1600-196 Lisboa
Telef: 217 110 760

Site: www.leofarmaceuticos@Ileo-
pharma.com

LILLY PORTUGAL - PRODUTOS
FARMACEUTICOS, LDA.

Torre Ocidente - R. Galileu Galilei,
2 Piso 7 Fraccéo A/D

1500-392 Lisboa

Telef: 214 126 600

Site: www.lilly.pt

Ferraz Lynce, SA

Rua Consiglieri Pedroso, 123
2731-901 Barcarena
Portugal

LUNDBECK PORTUGAL -
PRODUTOS FARMACEUTICOS
UNIPESSOAL, LDA.

Rua da Quinta da Quinta, Ed. Q37
Plaza I, n.?5, Piso 0, fracdo D e E
2770-203 Paco de Arcos

Telef: 210 045 900

Site: www.lundbeck.com



LUSOMEDICAMENTA,
SOCIEDADE TECNICA
FARMACEUTICA, S.A.

Estrada Consiglieri Pedroso, 69-B
Queluz de Baixo

2730-055 Barcarena

Telef: 214 340 000

Site: www.lusomedicamenta.pt

MEDTRONIC PORTUGAL,LDA.
Centro Empresarial

Torres de Lisboa,

Rua Tomas da Fonseca, Torre E .
112 andar 1600-209 Lisboa

Telef: 217 245 100

Site: www.medtronic.pt

MENARINI DIAGNOSTICOS -
MATERIAL

DE LABORATORIO, LDA.
Quinta da Fonte, Edificio D.
Manuel |, 2° B

2770-203 Pago de Arcos
Telef: 210 930 000

Site: www.menarinidiag.pt

MERCK SHARP & DOHME, LDA.
Edif. Vasco da Gama, 19 Quinta
da Fonte 2770-192 Paco de Arcos
Telef: 214 465 700

Site: www.msd.pt

MERCK, S.A.

Edificio DUO Miraflores Alameda
Ferndo Lopes, 12-5A,B e 4B
1495-190 Algés,

Telef: 213 613 500

Site: www.merck.pt

MUNDIPHARMA
FARMACEUTICA, LDA.
Lagoas Park Edificio 4 Piso 1
Norte, R. Encosta das Lagoas
2740-267 Porto Salvo Oeiras
Telef: 219 013 162

Site: www.mundipharma.pt

NORGINE - PORTUGAL
FARMACEUTICA
UNIPESSOAL, LDA.

Edificio Smart, Rua do Pdlo Norte
e Alameda dos Oceanos, Lote
1.06.1.1 — Escritério 1C
1990-235 Lisboa

NOVARTIS FARMA -
PRODUTOS
FARMACEUTICOS, S.A.

Av. Prof. Dr. Cavaco Silva, 10 E
Taguspark 2740-255 Porto Salvo
Telef: 210 008 600

Site: www.novartis.pt

NOVO NORDISK PORTUGAL
Quinta da Fonte,

Rua Quinta da Quinta, n.2 1 - 1.2,
2770-203 Paco de Arcos

Telef: 214 404 000

Site: www.novonordisk.pt

OM PHARMA S.A.

Rua da Industria, 2 -
Quinta Grande
2610-088 Amadora
Telef: 214 708 500
Site: www.ompharma.pt

ORTHO CLINICAL
DIAGNOSTICS Portugal
Unipessoal, LDA Lagoas Park —
Edificio 2 2740 — 265 Porto Salvo
Telef: 800 201 339

Site: www.orthoclinicaldiagnostics.
com

PHARMAKERN PORTUGAL -
PRODUTOS FARMACEUTICOS
SOC. UNIPESSOAL, LDA.
Avenida do Forte, 3, Edificio
Suécia |, Piso 0, salas 1.04 e 1.29
2794-038 Carnaxide

Telef: 214200290

Site: www.pharmakern.com

PROCARE HEALTH PORTUGAL
PCHP - WOMAN CARE

UNIP LDA

Lagoas Park, Edificio 7, Piso 1 Sul
2740-244 Porto Salvo

Telef: 211 224 719

Site: infopt@procarehealth.com

ROCHE - SISTEMAS DE
DIAGNOSTICOS, SOCIEDADE
UNIPESSOAL, LDA.

Estrada Nacional, 249 - 1
2720-413 Amadora

Telef: 214 257 000

Site: www.roche.pt



ROCHE FARMACEUTICA
QUIMICA, LDA.

Estrada Nacional, 249 - 1
2720-413 Amadora

Telef: 214 257 000

Site: www.roche.pt

SANOFI - PRODUTOS
FARMACEUTICOS, LDA.
Empreendimento Lagoas Park -
Edificio 7 - 32 andar

2740-244 Porto Salvo

Telef: 213 589 400

Site: www.sanofi.pt

SERVIER PORTUGAL -
ESPECIALIDADES
FARMACEUTICAS, LDA.
Av. Anténio Augusto

de Aguiar, 128

1050-020 Lisboa

Telef: 213 122 000

Site: www.servier.com

SOFARIMEX - INDUSTRIA
QUIMICA

E FARMACEUTICA, SA.
Avenida das Industria

Alto de Colaride 2735-213 Cacém

Telef: 214 328 200

TAKEDA - PRODUTOS
FARMACEUTICOS, LDA.
Quinta da Fonte,

Rua dos Malhdes n?5,

Edificio Q56 D. Pedro |, Piso 3
2770-071 Paco de Arcos
Telef: 211 201 457

Site: www.takeda.pt

TECNIFAR - INDUSTRIA

TECNICA FARMACEUTICA, S.A.

Rua José da Costa Pedreira,
11B — Torre Sul

1750-130 Lisboa

Telef: 210 330 700

Site: www.tecnifar.pt

TECNIMEDE - SOCIEDADE
TECNICO-MEDICINAL, S.A.
Rua da Tapada Grande,

2 Abrunheira

2710-089 Sintra

Telef: 210 414 100

Site: www.tecnimede.pt

THERMO FISHER SCIENTIFIC

11, Lagoas Park, Edificio n, 2740-

270 Porto Salvo

uUCB PHARMA (PRODUTOS
FARMACEUTICOS), LDA.
Estrada de Pago de Arcos, 58
P - 2770-130 Paco de Arcos
Telef: 21 302 5300

Site: www.ucbh.com

VIIVHIV HEALTHCARE,
UNIPESSOAL, LDA

Rua Dr. Anténio Loureiro
Borges, n®3, Arquiparque -
Miraflores 1499-013 Algés
Telef: 210 940 801

Site: www.viivhealthcare.com

ZAMBON - PRODUTOS
FARMACEUTICOS, LDA.

Rua Comandante Enrique Maya, 1

1500-192 Lisboa
Telef: 217 600 954
Site: www.zambon.pt

ZENTIVA PORTUGAL, LDA
Alameda Fernéo Lopes, n°16,
bloco A, 8° Piso,

1495-190 Algés — Portugal
Tel: (+351) 21 060 13 60

E-mail: pt-zentiva@zentiva.com

Site: www.zentiva.pt

As informacgdes deste diretorio, foram gentilmente cedidas pela

Associagao Portuguesa da Industria Farmacéutica, que congrega

a maioria das empresas do setor. Esta listagem é, pois, representa-
tiva do setor, ainda que nio inclua a totalidade das empresas farmacéuti-
cas que operam em Portugal.











