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Ferreira

Valor das operacoes de M&A
em Portugal caiu 23% até outubro

Fusoes e aquisicoes m As 459 operacdes de fusdes registadas nos primeiros 10 meses do ano envolvendo empresas
portuguesas movimentaram 9,3 mil milhdes de euros, uma quebra de 23,7% face a igual periodo do ano passado,
confirmando a tendéncia de retracao do mercado.r.s

Sociedades
de advogados

“Nem todos os | empresae |
advogados tém /. e
perfil para estarem

numa consultora” e Anténio Jaime

Martins escreve

Grande Entrevista m Cristina sobre o regime fiscal
Cabral Ribeiro, partner de Legal da L das SOCIedadesAde
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sempre’
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CRISTINA BERNARDO

EY vai ter escritorio proprio em Cabo Verde
e quer crescer nas empresas nao-financeiras

Consultoria® A consultora EY vai abrir um escritorio proprio em Cabo Verde, refor¢ando a aposta naquele mercado. Esta focada muito no setor
financeiro, onde faze auditoria e quer ter consultoria, mas o objetivo é crescer para a prestacdo de servicos a empresas nao financeiras. P.10
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Opiniao

O comboio
do futuroja
arrancou

Ricardo Santos Ferreira
rsferreira@medianove.com

maioria das maiores

consultoras - e nao so as big

four-jaavangou ou estd a

caminhar para a integracao
com sociedades de advogados para
oferecer servigos juridicos.

A alteracdo do regime juridico de
criacdo, organizacao e funciona-
mento das associacoes publicas
profissionais foi o sinal de partida
para uma transformacao que se
afigurava inevitdvel, e também
contribuiu para uma clarificacdo do
mercado, porque jd havia parcerias e
associacoes entre consultores,
empresas de contabilidade e
sociedades de advogados, ainda que
limitadas pelalei. Agora, as relacoes
sdo mais transparentes.

Apesar de toda a contestacao,
porque a aprovagao das novas regras
resultou de um processo
atabalhoado, criticado até por quem
o aprovou, e independentemente de
algum acerto pontual necessario, o
facto é que a lei vigora e ja provocou
mudancas.

Os agentes deste mercado tém de
ter a consciéncia de que o passado
ndo regressa; terdo, obrigatoriamente,
de responder ao que a nova situagao
questiona, no posicionamento que
pretendem no mercado, no que
querem oferecer aos clientes, em que
competéncias procuram afirmar-se e
com quem o querem fazer.

O comboio do futuro jd arrancou e
hd oportunidades para serem apro-
veitadas, como sempre em tempo de
mudanca. O desafio na consultoria,
onde se incluem as consultoras de
gestao, os bancos de investimento, as
sociedades de advogados e 0
conselho em comunicacao - o grande
mercado do Advisory - ndo € repor o
anterior status quo, mas olhar para a
frente, para as possibilidades de
adaptacao e para as novas frentes,
como as criadas pelas novas
tecnologias. Essas sim, mais
disruptivas.

Frente-a-frente

A TA e um risco ou uma vantagem
para a consultoria®?

Nuno Loureiro
Diretor da PwC

d )

B Nanossa perspectivaalA,
e em particularalA
Generativa, ¢ claramente
uma vantagem para a
consultoria, como o € para
quaisquer outras funcoes de
gestdo. Na PwC nao so
estamos a ajudar diversos
clientes no seu caminho de
adocao desta tecnologia,
COmMO Nos encontramos
também num processo de
transformacao interno de
formaa dotar as nossas
equipas das melhores
ferramentas, dentro de um
ambiente seguro e
controlado.

Nesse sentido, vemos a [A

nao como um substituto mas
sim como um acelerador, que
nos permite reduzirmos o
esfor¢o alocado a tarefas de
baixo valor acrescentado, por
exemplo narecolhae
preparacao de informacao, e
alocar cada vez mais tempo
das nossas equipas ao que
efetivamente acrescenta
valor ao cliente: a capacidade
humana de discutir e
encontrar solugdes para
problemas complexos.
Conhecendo o funciona-
mento de base desta
tecnologia, estamos cientes
dasua potencialidade mas
também das suas limitagdes,
sabendo que por mais que se
possa tornar um assistente
poderoso, as caracteristicas
de um bom consultor sao
insubstituiveis: capacidade
de compreender necessi-
dades implicitas dos nossos
clientes, de desenhar
solucgdes criativas e
complexas, e de conectar e
mobilizar as pessoas no
mundo real.

Sérgio Ferreira
Partner, Business Consulting
and CPR Lead da EY Portugal

=~

B Enquanto debatemos 0s riscos e
vantagens daIA, estamos na ver-
dade diante de uma transforma-
a0 muito mais profunda: a Quinta
Revolucao Industrial. Estanao é
apenas mais uma onda tecnologi-
€a, mas uma revolucao fundamen-
tada na amplificacdo dainteligén-
ciahumana e na sua simbiose com
as maquinas. A consultoria tradi-
cional sempre se baseou na exper-
tise humana e na capacidade ana-
litica dos consultores. Hoje, esta-
mos a evoluir para um modelo
onde a verdadeira vantagem com-
petitiva ndo estd apenas na efi-
ciéncia operacional, masna efi-
ciéncia cognitiva - a capacidade de
aprender, resolver problemas e

criar novos conceitos através do
uso otimizado de recursos huma-
nos e tecnologicos. O valor real
nao estd na simples automacao de
tarefas repetitivas, mas na criacao
de umanova forma de trabalho
cognitivo. Os consultores do futu-
ro ndo serao valorizados pelo que
sabem, mas pela sua capacidade
de aprender continuamente e: fa-
zer as perguntas certas aos siste-
mas de [A; avaliar criticamente 0s
resultados gerados; afinar mode-
los para melhor desempenho;
criar ligacoes inesperadas que le-
vemainovacoes. Oriscoreal paraa
consultoria ndo é asubstituicao
pelalA, masafalhaem desenvolver
acapacidade de aadotar - a habili-
dade de reconhecer o valor desta
nova tecnologia e aplica-la efetiva-
mente. Assim como Henry Ford
ndoadotouapenasa eletricidade
nassuas fabricas, mas reinventou
todo o sistema de trabalho, as con-
sultoras precisam de repensar fun-
damentalmente como criam e en-
tregam valor, criando a organizacao
algoritmica. ATA nao representa
apenas uma vantagem, mas uma
revolucao necessdria paraa con-
sultoriamoderna. E o ingredie

ALY SONG/REUTERS
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M&A em Portugal caiu
para 9,3 milmilhoes
ate outubro

Negocios s Dados mostram a tendéncia de quebra do negocio em
Portugal, seguindo o que se passa na Europa. Setor imobilidrio responde
pelo maior numero de transacoes concluidas.

Inés Amado
iamado@medianove.com

valor das operacoes

com empresas por-

tuguesas envolvidas

em fusdes e aquisi-
c¢oes caiu 23,7%, em termos
homologos, para 9,3 mil milhdes
de euros, segundo a TTR Data.
O numero de operacoes foi de
459 nos primeiros 10 meses do
ano, representando uma que-
bra de 20,5%, quando compa-
rado com o mesmo periodo de
2023.

Em outubro, a gestora de
investimentos canadiana Slate
Asset Management investiu
pela primeira vez em Portugal
com a aquisicao de carteira de
12 supermercados a socie-
dade de private equity LCN
Capital Partners, numa transa-
¢ao avaliada em cerca de 150
milhdes de euros, que se des-
tacou.

De recordar, também, a com-
pra da empresa italiana Inter-
cap pela Corticeira Amorim,
através do Grupo SACI, que é
detido em partes iguais pela
familia Getto e pela empresa
liderada por Antonio Rios de
Amorim, por cinco milhdes de
euros. A primeira de duas fases
da transacgao foi feita em outu-
bro, com a aquisicao de 55%
do capital, estando a segunda
prevista para marco do proxi-
mo ano, com a compra dos res-
tantes 45% a sociedade Para-
digma, de Graziano Bocchino.

A compilagdo das maiores
transacgoes do més, segundo
a TTR, lista, também, a com-
pra de um hotel da Figueira da
Foz pelo grupo Hotusa, por 36
milhdes de euros, e a compra
de terrenos e construcoes resi-
denciais por 4,5 milhdes de
euros.

O lote das maiores transa-
¢oes do més conta com a com-
pra de um armazém industrial
no distrito de Lisboa pelo fundo
francés que SCPI Elialys, geri-
do pela Advenis - Real Estate
Investment Management
(REIM), que realizou a primei-
ro investimento imobilidrio em
Portugal. A operacao de com-
pra do ativo imobilidrio por
cinco milhoes de euros, arren-
dado a 20 anos foi assessora-
da por uma equipa da Ander-
sen liderada pelo advogado
Bernardo Silveira.

“O setor logistico em Por-
tugal tem-se revelado par-
ticularmente estratégico e uma
tendéncia em matéria de inves-
timento imobilidrio nacional”,
comentou, na altura, o advo-
gado, sublinhando que o inves-
timento do fundo franceés “refor-
¢a a crescente atratividade do
mercado portugués, particu-

Agroalimentar
e imobiliario
lideraram setembro

M A lista de negdcios
concluidos em setembro
deste ano integra a compra
da fabricante checa Europasta
pelo grupo da Maia Cerealis,
proprietaria das marcas
Milaneza e Nacional. De
recordar, também, a aquisi¢do
do centro comercial Alegro
Montijo pela Lighthouse
Properties, por 177,8 milhdes
de euros. No final do més, a
Visabeira adquiriu, através da
Constructel Visabeira a norte-
-americana Sargent Electric,
cuja faturagéo anual ascende
a cerca de 400 milhdes de
dodlares.

larmente nos segmentos de
logistica e agroindustria”.

Do lado da REIM, o diretor-
geral diz que o negocio “ilus-
tra a ambicdo da Elialys de apli-
car o capital” dos seus par-
ceiros num “mercado em rapi-
do crescimento do Sul da
Europa”, onde a empresa estd
a diversificar a sua carteira
de ativos imobilidrios.

No venture capital, a sueca
Corpower Ocean recebeu um
um financiamento de 32
milhdes de euros para a sua
tecnologia de energia das ondas,
numa ronda de investimento
liderada pela japonesa Nordic-
Ninja, o banco sueco SEB, a
InnoEnergy, e a portuguesa Ibe-
ris Capital, ou a Santander Asset
Management. Também a Infras-
peak, uma plataforma inteli-
gente de gestdo de facilities
tem uma historia a contar em
outubro, ao ter angariado 18
euros numa ronda de financia-
mento Série B, que foi lidera-
da pela Endeit Capital, contan-
do, ainda, com a participacao
dos investidores ja existentes
Indico Capital Partners, Bright
Pixel Capital, Caixa Capital e
Ninho de Inovacao. De acordo
com a empresa do Porto, o
investimento ird ser canaliza-
do para “solidificar sua posi-
¢do como lider europeu, lati-
no-americano e africano em
software de manutencao e ges-
tao de instalagoes’.

O setor imobilidrio lidera a
lista de ativos no que ao nume-
ro de transacoes diz respeito,
respondendo por 78 das ope-
racoes. Em outubro, o setor imo-
bilidario registou 12 transacoes.
Na lista de sectores mais ativos
encontram-sem ainda, o Inter-
net, software e IT services (53),
enegias renovaveis (31) e negd-
cios e apoio profissional (29).

KKR conclui maior
negocio da bolsa com
compra da Greenvolt

Aquisicoesm A tomadade
controlo da empresa
portuguesa pelo fundo
norte-americano foi concre-
tizado em outubro,
tornando-se 0 maior negocio
dabolsas portuguesa nos
ultimos tempos.

Oferta Publica de Aqui-
sicdo (OPA) lancada pelo
fundo norte-americano
Kohlberg Kravis Roberts

(KKR) sobre a empresa portu-
guesa do setor das energias reno-
vaveis Greenvolt foi 0 mais impor-
tante no mercado de capitais
portugués este ano.

Em dezembro do ano passa-
do, o KKR acordou a compra das
posicdes dos entdo principais
acionistas da empresa liderada
por Jodo Manso Neto, num pro-
cesso que so ficou concluido em
maio deste ano. Ficou com
78,90% do capital da empresa
oferta publica de aquisigao volun-
taria, que se transformou em
obrigatoria para adquirir o capi-
tal que ainda nao detinha.

Na semana passada, a Euronext
anunciou em comunicado que
0S norte-americanos consegui-
ram adquirir 97,64% da Green-
volt, podendo cumprir o objeti-
vo de avancar, como previsto,
com o direito de aquisicao potes-
tativa das restantes agoes.

O intermedidrio financeiro res-
ponsavel pela assisténcia a ofer-
ta foi o Santander.

A assessoria juridica foi pres-
tada pela Uria Menéndez, do lado
do oferente, e pela PLMJ, do lado
do intermedidrio financeiro.

Do lado do oferente, a consul-
toria de comunicagao e as rela-
cOes publicas foram da respon-
sabilidade da H/Advisors CV&A.

A Greenvolt deixou de inte-
grar o PSI, o principal indice
da bolsa portuguesa, e serd exclui-
da da negociagao.

O comunicado detalhou que o
grupo adquiriu, atraves da oferen-
te (GVK Omega) por outras parti-
cipadas KKR em bolsa e fora de
bolsa durante o periodo da ofer-

ta, 18,93% do capital da Greenvolt.

O total “adquirido pela oferen-
te em resultado da oferta atra-
vés do servico de centraliza-
cao de bolsa” foi de 12,08%.

Nesta oferta, a KKR pagou 83107
euros por cada agdo, “o que equi-
vale ao montante global da ofer-
ta de 452.683.371,9 euros”, de
acordo com um prospeto, divul-
gado através da Comissao do
Mercado de Valores Mobilia-
rios (CMVM).

A contrapartida oferecida na
OPA inicial tinha sido de 8,3 por
acao.

A capitalizacao bolsista da
empresa era, a data desta quin-
ta-feira, 31 de outubro, de 1,3 mil
milhdes de euros, tendo-se valo-
rizado mais de 31% no periodo
de um ano.

O efeito KKR ja se faz sentir
nos cofres da Greenvolt, com 0
nome do fundo de investimen-
to norte-americano a abrir as
portas da alta finanga europeia
e asiatica a empresa portugue-
sa, que se financiou recentemen-
te em 400 milhoes de euros para
colocar em marcha o seu ambi-
cioso plano de investimento que
visa a construcdo de mais de
nove gigawatts de grandes cen-
trais de energias renovaveis.

O novo financiamento “per-
mite a empresa continuar a cres-
cer. A KKR, além do seu conhe-
cimento, traz sobretudo uma
capacidade de acesso [aos mer-
cados financeiros]”, disse ao JE
o CEO da Greenvolt.

O KKR tinha 601 mil milhdes
de dolares (cerca de 553 mil
milhdes de euros) sob gestdo no
final do primeiro semestre deste
ano. RSF

A assessoria a KKR
neste negocio foi
prestada pelo
Santander, pela Uria
Menéndez e pela
H/Advisors CV&A
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iCapital prepara

integracao de empresa
de IA AltExchange

M&A = Fintech norte-americana tem 200 mil milhdes de dolares em
ativos, foi fundada em 2013 e esta representada em Portugal desde 2020.

Inés Amado
iamado@medianove.com

iCapital, fintech norte-

-americana com escri-

torio em Lisboa, pre-

para-se para adquirir
a AltExchange, uma tecnolo-
gica orientada para a IA, dando
mais um passo na sua estraté-
gia de investimento na melho-
ria das capacidades de gestao
de dados,

O acordo definitivo para a
compra da AltExchange pela
empresa de servicos financei-
ros, que ultrapassou recente-
mente os 200 mil milhdes de
dolares em ativos, foi celebra-
do no final de outubro.

Lawrence Calcano, presiden-
te e diretor executivo da iCapi-
tal, diz, citado em comunicado,
que a aquisicao agora anuncia-
da “complementa os investimen-
tos” que a empresa que fundou
em 2013 com Dan Vene tem vindo
a realizar em Investigacao e Des-
envolvimento (I&D), tendo em
vista “melhorar ainda mais as
capacidades de gestao de dados”
da iCapital.

“Combinada com as solucoes
que jd temos, permite-nos cum-
prir o nosso objetivo de criar
servicos fidveis de gestdo de
dados para todos 0s nossos
clientes. Estas capacidades aju-
dardo os nossos clientes a reco-
lher, extrair e organizar os seus
dados de forma mais eficien-
te e econdmica, tomando assim
decisdoes mais informadas e
atingindo os seus objectivos
financeiros”, acrescentou.

Do lado da AltExchange,
Kareem Hamady, que se jun-
tara a iCapital apos a integra-
¢do da empresa, aponta para
0 potencial do negocio com
a “agregacao automatizada

Lawrence Calcano é o CEO da iCapital, que cofundou em 2013

Expansao
em Portugal

m A iCapital chegou a
Portugal em outubro de
2020, com a compra da
portuguesa Finsights Labs,
subsidiaria do Runtime Group.
O negdcio foi assessorado,
do lado da iCapital Network,
pela Cuatrecasas, enquanto o
Runtime Group, teve apoio
juridico da sociedade pbbr.
“A nossa expansao em Lisboa
é de grande importancia para
a nossa estratégia de
crescimento global e
reforgard ainda mais a
tecnologia e as solugdes
lideres do sector da iCapital”,
afirmou, na altura o CEO da
fintech. Vanda Jesus, que
esteve a frente da misséo
Portugal Digital lidera a
iCapital Portugal.

de dados, relatorios e inte-
gracgoes diretas com 0s princi-
pais sistemas de gestdo de ati-
VoS e patrimoénio”.

“Cridmos uma plataforma
intuitiva para gerir, monitori-
zar e comunicar investimen-
tos alternativos, oferecendo
ferramentas abrangentes para
a gestdo de documentos, aler-
tas avancados e fluxos de tra-
balho fiscais simplificados”,
explica 0 mesmo executivo.

Os termos do acordo, entre
0 valor investimento, ndo foram
tornados publicos. Fundada em
2013, a iCapital tem a WestCap,
Apollo, Temasek, Blackstone,
KKR e o Carlyle Group entre
0s mais de 20 acionistas.

Os profissionais financeiros
e gestores de ativos que utili-
zam a sua plataforma duplica-
ram o numero de ativos na pla-
taforma de 100 mil milhdes de
dodlares em dezembro de 2021
para mais de 200 mil milhdes
de dolares em setembro de
2024. A iCapital estima ter inves-
tido na sua plataforma, siste-
ma operativo e solugoes e fer-
ramentas de investimento até-
final deste ano acima de 600
milhdes de dolares.

Pessoas

Leonor Pissarra na
lideranca da area
Life Sciences da SRS

Sociedades B A SRS Legal
contratou Leonor Pissarra para
liderar a drea de “Life Sciences &
Healthcare”. O escritorio destaca a
“vasta experiéncia em questoes
legais complexas” e o “profundo
conhecimento da industria
farmacéutica” de Leonor Pissarra,
que foi Country Chief Legal
Officer da Novartis.

Por Inés Amado

iamado@medianove.com

Goncgalo Castro
Ribeiro regressa a
DLA Piper Portugal

Sociedades B Gongalo Castro
Ribeiro € 0 novo socio de
Corporate & Finance da DLA
Piper Portugal. O advogado
regressa ao escritorio onde tinha
estado como socio entre 2017 €
2023 e, ainda, como associado
sénior. Castro Ribeiro transita da
Brometa, onde liderou as equipas
de M&A e Finance & Projects.

Aon Portugal com
nova lideranca em
Especialidades

Seguros M Alexandra Nunes é a
nova diretora da drea de
Especialidades da Aon Portugal,
cargo que acumula com a
lideranca do departamento de
Sinistros da corretora. Com uma
experiéncia profissional de mais
de 30 anos no setor, Alexandra
Nunes chegou a Aon em 2016,
liderando a gestao de sinistros da
carteira de clientes desde 2021

Sérvulo contrata
Bruna Dias dos
Santos para Fiscal

Sociedades B A Sérvulo &
Associados contratou Bruna Dias
dos Santos para a drea de Direito
Fiscal. Liderada pelas socias
Teresa Pala Schwalbach e Ana
Moutinho Nascimento, a equipa
de Fiscal passa a contar com dez
advogados. A nova associada do
escritorio fundado no final dos
anos noventa transita da J+Legal,
onde esteve entre 2022 e 2024.

Nuno Nunes é o novo
CIO da Square Asset
Management

Fundos B Nuno Nunes € o novo
Chief Investment Officer (CIO)
da Square Asset Management. O
novo administrador da gestora
de fundos imobilidrios, que soma
mais de 20 anos de experiéncia
em consultoria e gestao de ativos
imobilidrios, transita da CBRE,
onde esteve nove anos na
direcao de Capital Markets.

Pinto Ribeiro
contrata Inés
Ramires

Sociedades B A Pinto Ribeiro
Advogados contratou Inés
Ribeiro para a nova drea de
prdtica juridica do escritorio,
dedicada ao emprego e adminis-
tracdo publica. A antiga
secretdria de Estado da
Educagao e, também, da
Administracdo Publica, integra a
sociedade como consultora.
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Cristina Cabral Ribeiro / Partner de Legal da PwC

= A multidisciplinaridade na advocacia esta a concretizar-se. Cristina Cabral
Ribeiro, partner de Legal da PwC, explica a integracao da CCR na consultora,
os desafios que a operacao colocou, com énfase para o recrutamento e a
integracao cultural, e o posicionamento que tém e a oferta que apresentam
aos clientes. E espera por movimentos idénticos no mercado.

‘Nem todos os advogados
tem perfil para estarem

numa consultora

Ricardo Santos Ferreira
rsferreira@medianove.com

A CCR Legal foi integrada na
PwC. O que é que muda? Que
alteracdes é que se podem
esperar?

Primeiro, um orgulho imenso da
equipa, eu incluida naturalmen-
te, em fazer parte desta rede. A
PwC € uma das marcas mais
prestigiadas de prestacao de ser-
vigos e poder beneficiar deste
goodwill que é transferido para
0S nossos profissionais € algo
excelente nas nossas carreiras.
Aquilo que nos sentimos que
estd a mudar ¢ a adesdo cada
vez maior dos clientes nacionais
a multidisciplinariedade. Muito
pela polémica que foi criada,
quase que parece que a multi-
disciplinaridade ¢ uma novida-
de portuguesa, mas nao é, de
todo, na maior parte dos pai-
ses e dos territorios as praticas
sdo efetivamente multidiscipli-
nares.

Aquilo que sentimos é que 0s
clientes nacionais, hoje em dia,
ja nos procuram precisamente
por solugdes multidisciplinares,
porque tém problemas mul-
tidisciplinares. Portanto, a maior
mudanca que eu sinto ¢ um
numero cada vez maior de clien-
tes - e os clientes nacionais estao
a alinhar-se com os estrangeiros
- a pedir uma solucdo multidis-
ciplinar que inclua a parte legal.
O que é 6timo, porque foi isso
que levou o legislador a operar
esta esta mudanca.

Outra coisa que sinto que esta
a mudar € na parte do recru-

tamento, as autocandidaturas;
nos tinhamos bastante faci-
lidade em contratar e agora aqui-
lo que sentimos, cada vez mais,
sao autocandidaturas, pelas pes-
soas sentirem que € um proje-
to vencedor.

Da parte dos clientes, o ser
uma one stop shop é
entendido como uma mais-
-valia?

Entendido como uma mais-valia
principalmente porque 0s nos-
sos clientes também estao eles
proprios, cada vez mais segmen-
tados; n6s temos um head of Com-
pliance, um head of Legal, o CFO,
0 CEO, o chairman, portanto, um
conjunto de pessoas que, por seu
turno, se vao lidar também com
consultores eles proprios frag-
mentados torna-se uma torre de
Babel. Por isso, 0s nossos clien-
tes apreciam ter um contacto
unico que, basicamente, coorde-
ne todas as diferentes realidades,
todas as diferentes especialida-

o0

Ha alguns namoros
antigos de alguns
grandes escritorios
com algumas
consultoras, mas claro
que ha aquium
desafio cultural e esse
desafio cultural é para
os incumbentes”

des e lhes dé, como eu costu-
mo dizer, um conselho unico. Eu
lembro-me do tempo em que era
advogada num escritério de advo-
gados [tradicional] e havia sem-
pre aquela frase otima de disclai-
mer, do validem isso com 0s vos-
sos auditores, validem isso com
0S vO0ssos consultores, o que
era uma forma também de noés
limitarmos a nossa responsa-
bilidade para o bem e para o mal.
Hoje em dia, jd ndo posso ter esse
tipo de disclaimer, portanto, tenho
mesmo de me entender com
0S meus e perceber o que € que
funciona para os clientes dos dife-
rentes pontos de vista. Da-nos
muito mais trabalho, mas torna-
-nos profissionais muito mais
robustos e com aconselhamen-
to também muito mais robusto,
sem duvida.

Da parte dos advogados, é
necessaria uma adaptacgao ou
no dia seguinte continuaram a
funcionar da mesma forma?

E necessario um bom casting.
Ndés vendemos 0S nossos ser-
vigos, vendemos horas dos nos-
sos advogados, e dos maiores
desafios que eu tenho desde 2017
€ 0 recrutamento, porque nem
todos os advogados tém perfil
para estarem numa consultora.
E preciso perceber o mindset, ¢
preciso sair muito daquilo que
¢ a esfera do advogado tradicio-
nal; o cliente espera que nos, efe-
tivamente, sejamos advogados
diferentes daquilo que existe no
escritorio de advogados tradi-
cional. E qual € essa diferenga?
A parte técnica, a parte rela-

cional, a parte da confianca, a
parte do sigilo tém de 1a estar,
nisso os clientes ndo transigem,
mas esperam que nos estejamos
muito mais alinhados com aqui-
lo que ¢é a estratégia do negocio,
e isso faz com que nem todos 0s
advogados consigam sair da sua
pele de advogado tradicional
para a pele de consultor. Essa é
a maior diferenca. Portanto, quan-
do me perguntam qual ¢é a dife-
renga, ¢ o casting; o casting tem
de ser muito bem feito.

O sigilo foi das questdes mais
abordadas na discussédo da
nova lei das associacdes
profissionais. E uma questio
que ainda se coloca? Como é
que se garante, para que nao
seja uma questao?

NOs vivemos com isso desde 2017.
Garante-se da seguinte forma:
a informagao como, alids, nos
escritorios de advogados, tem de
ser conhecida dentro da nossa
rede naquilo a que nos chama-
mos uma need to know basis.
Nos s¢ partilhamos informagao
sobre clientes com colegas que
estdo envolvidos nos temas onde
nos estamos envolvidos e, de
todo o resto, a nossa informacao
esta e estara sempre segregada,
porque a lei foi alterada, mas nao
alterou nada sobre o sigilo pro-
fissional. Portanto, os clientes
que lidam com a PwC legal tém
absoluta consciéncia de que a
sua informacao esta preserva-
da e é so partilhada com os cole-
gas que estdo envolvidos nos
temas. E isso € uma garantia que
nos conseguimos absolutamen-
te transmitir aos nossos clientes
e eles sabem que uma casa como
a PwC ndo pode transigir nas
questdes do sigilo.

A multidisciplinaridade é uma
promessa de alteragao do
mercado, como é que o vé
estruturar-se? Mais
consultoras a integrarem
escritorios de advogados,
sociedades a comecarem a ter
outra outras valéncias?

Tenho bastante contacto com
muitos dos maning partners das
outras firmas e sinto com orgu-
lho que nos somos interpreta-
dos como concorréncia. Claro
que é uma concorréncia que esta
em preparacao, mas € uma revo-
lucdo que eles sentem que esta
em curso, até porque quando
nos olhamos para as consulto-

CRISTINA BERNARDO

ras noutros paises, sabemos que
€ uma concorréncia real, efeti-
va. As big four estao efetivamen-
te no topo do ranking das socie-
dades de advogados e esse € 0
caminho que nos queremos fazer,
por um lado. Por outro lado, sim,
também se estdo a robustecer
com outros profissionais, o que
€ otimo. Naturalmente, nao so
as consultoras tém essa capa-
cidade, mas todos 0s escritorios
de advogados a tém.

A vantagem de uma consulto-
ra é que essas praticas ja exis-
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tiam todas e nos estamos a fazer
uma adicao da pratica legal, com
uma vantagem que nos come-
¢amos efetivamente a ter uma
oferta, ainda com as restri¢coes
legais que tinhamos, mas ja tinha-
mos uma oferta multidisciplinar
para os clientes, porque nada
nos impedia de prestarmos ser-
vicos de forma associada. Por-
tanto, eu diria que nés temos
aqui uma vantagem competiti-
Va, porque comegdmos mais cedo
e, como disse, fizemos aquela
viagem do alinhamento cultu-

ral, que € muito importante.
Eu sei que ha alguns namoros
antigos de alguns grandes escri-
torios com algumas consulto-
ras, mas claro que hd aqui um
desafio cultural e esse desafio
cultural é efetivamente para os
incumbentes, para os grandes
escritorios de advogados que
pretendam fundir-se ou com
uma grande consultora ou pelo
menos recrutar consultores, que
tém de fazer, no fundo, o ali-
nhamento cultural inverso ao
que nos fizemos.

‘Alegislacao regulamentar esta
a ser tao forte que impoe que haja
concentracao em varios mercados

Cristina Cabral Ribeiro, partner
de Legal da PwC, é especiali-
zada na drea de M&A. Ao JE, prevé
uma retoma do mercado no pro-
Ximo ano, com maior apeténcia
pela industria, imobilidrio e saude.

Como vé a evolugcao

do mercado de M&A

em Portugal?

Muitos anos de M&A volvidos,
sabemos que temos de estar
muito atentos ao que se passa
na Europa, porque [0s movimen-
tos] normalmente chegam a Por-
tugal entre seis meses a um ano
depois. Portanto, nds sabemos
que o segundo semestre do ano
passado foi bastante fraco, e esta-
mos a falar das principais eco-
nomias, dos Estados Unidos, do
Reino Unido, mesmo da nossa
vizinha Espanha, que ¢ um mer-
cado maior que 0 nosso e nos
sabemos que eles tiveram o ulti-
mo semestre [de 2023] fraco, que
naturalmente se traduziu num
primeiro semestre [de 2024] fraco
do nosso lado. Nao tao fraco em
Portugal como nos demais, até
porque a nossa especialidade é
claramente o M&A de medium
caps e nao as large caps e sen-
timos que nao houve tanta des-
cida. Mas claro que o mercado
portugués ressentiu-se e conti-
nua a ressentir-se.

Aquilo que nos perspetivamos,
também em linha com aquilo
que aconteceu nos outros mer-
cados, € que no final deste ano
haja uma retoma das operacoes.
H4 algumas grandes operagoes
que estdo anunciadas, que eu
creio que vao mexer um boca-
dinho o mercado em 2025, favo-
recidas também por outras ques-
toes, designadamente a des-
cida das taxas de juro.

As capitais de risco continuam
com bastante capacidade de
investir e, depois, os family offi-
ces, que sao um novo player
recente no mercado; nos ulti-
mos dois ou trés anos notou-se
claramente esta vaga de fundo.

Nota maior apetite dos players

internacionais ou os agentes
que estdo a mexer no mercado
sao private equity e family
offices locais?

Noto bastante apetite, mas ndo
quer dizer que necessariamen-
te todas as transacoes depois se
concretizem. NOs temos esses
dados, 47% do investimento ocor-
rido na Europa é um investimen-
to estrangeiro, de fora da Unido
Europeia. Nao estou convenci-
da, pelo contrario, que existam
esses mesmos numeros em Por-
tugal.

Esta ¢ uma mensagem que eu
gostaria de passar as empresas
portuguesas: no ano passado
aconteceu muito isso, havia muito
apetite, as capitais de risco esta-
vam muito capitalizadas e até
alguns family offices entravam
e olhavam para alguns negocios
portugueses interessantes, com
boas margens, muito na drea da
manufatura e também na da tec-
nologia, mas muitos desses nego-
cios foram abortados, porque,
claramente, as empresas por-
tuguesas ndo estdo necessaria-
mente preparadas a varios niveis,
designadamente contingéncias
fiscais, contingéncias a nivel
de recursos humanos, o que que
faz com que haja uma dificulda-
de muito grande do investidor
estrangeiro, que ndo estd habi-
tuado a certo tipo de contingén-
cias, em investir em Portugal.
Ha efetivamente apetite. Nao quer
dizer que todos esses negdcios
se concretizem, mas se falar com
todas as capitais de risco em Por-

00

Ha interesse [em M&A
em Portugal], mas
temos de nos
preparar para a
sofisticagao daquilo
que sao os
investidores
estrangeiros”

tugal, todos eles se queixam da
concorréncia dos players inter-
nacionais, porque cada vez mais,
quando nés falamos de con-
solidacdo de portefélio por parte
das capitais de risco, muitas vezes
acontece que o elemento que
falta na cadeia esta e pode estar
em Portugal, e isso ¢ uma coisa
que nos sentimos que as capi-
tais de risco olham cada vez mais
para a possibilidade de consoli-
dacgao vertical e horizontal den-
tro da Unido Europeia. E depois
os temas do ESG, aquilo de que
nos falamos e falamos muito repe-
tidamente, que € o facto de a
Europa se reindustrializar e de
Portugal ter uma palavra a dizer
sobre isso faz com que haja mais
interesse no nosso mercado.
Hd interesse, mas temos de nos
preparar para a sofisticacao daqui-
lo que sdo os investidores estran-
geiros.

Quais sao as principais
tendéncias que vé

na evolugcdo em M&A

e em que setores?

Claramente, a manufatura. Have-
rd também uma retoma na parte
do real estate, portanto, tudo aqui-
lo que seja imobilidrio. Saude ¢
um setor que continua em voga e
quando eu digo saude, digo o0 bem-
-estar em geral, incluindo o ani-
mal. E também a parte da tecno-
logia, embora muitos dos targets
ja tenham passado de maos e hoje
em dia torna-se mais dificil.
Aquilo que nos sentimos € que
hd muitos setores, muito por
imperativos regulamentares, que
estao a ser obrigados a conso-
lidar: a banca, os seguros, forne-
cedores de tecnologia. A legis-
lagdo regulamentar estd a ser
tao, tao forte que impde que efe-
tivamente haja em varios mer-
cados, inclusivamente na advo-
cacia, concentragao. Sentimos
que o M&A ¢ uma tendéncia que
vird para se consolidar nos pro-
Ximos tempos e muito nessa logi-
ca de consolidacdo de setores,
ja maduros, mas que precisam
de desafiar-se dessa forma.
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Sociedades de
advogados preparam
empresas paranovas
leis do digital

Regulacao = O ciberespaco esta cada vez mais regulado. O Governo vai por
em consulta publica, este més, um novo regime juridico da ciberseguranca
em Portugal, enquanto transpoe a diretiva europeia NIS2. Advogados de
TMT explicam ao Jornal Economico que estes quadros legislativos ndo se
devem interpretar de forma isolada.

Mariana Bandeira
mbandeira@medianove.com

Regulamento dos Ser-
vicos Digitais da Unido
Europeia entrou em
vigor ha precisamen-
te um ano, o Regulamento da
Inteligéncia Artificial (Al Act)
estd quase a comecgar a ser apli-
cado e a diretiva europeia NIS 2
- Network and Information Secu-
rity 2 encontra-se em fase de
transposic¢ao para a lei nacional,
mas as pequenas e meédias
empresas (PME) ainda ndo estao
totalmente conscientes das
mudancas. Entdo, as sociedades
de advogados tém optado por
criar protocolos com outras ins-
tituicdes ou preparam semina-
rios explicativos, disseram aos
Jornal Econémico alguns espe-
cialistas em Tecnologia, Media e
Telecomunicacoes (TMT).

Jodo Luis Tracga, socio da Miran-
da & Associados, ndao tem duvi-
das de que a legislacao mais
importante a ter em conta nesta
area € a NIS2, até pelos ganhos
de produtividade que dai pode-
rao vir. “Sem ciberseguranca nao
havera internet, nao havera socie-
dade da informacao e, acima de
tudo, ndo teremos os ganhos de
produtividade que sdao essen-
ciais aos lucros das empresas e
a criacdo de empregos’, diz o
advogado de Direito Societario
e Comercial, Direito do Consu-
midor, Protecdo de Dados, Pro-
priedade Intelectual e TMT.

A NIS 2 traz novas exigéncias
as empresas, desde logo porque
alarga o numero de setores abran-
gidos pela lei (dguas residuais,

Joao Luis Traca
Sécio da Miranda & Associados

Inés Dias Pinheiro
Associada coordenadora na
PLMJ

Ricardo Henriques
Sécio da Abreu Advogados

Joana Mota
Associada coordenadora na
Uria Menéndez

correio, hidrogénio, farmacéuti-
cas, fornecedores de centros de
dados..), poe fim a distingao entre
operadores de servicos essen-
ciais e servigos digitais, deta-
lha as regras quanto ao reporte
de incidentes de ciberseguran-
¢a, estabelece um quadro san-
cionatorio com coimas mais pesa-
das e divide os alvos entre “enti-
dades essenciais” e “entidades
importantes”.

No entanto, o socio da Miran-
da acha que a generalidade das
empresas em Portugal - que sao
micro e PME - nao estao prepa-
radas e necessitam de incenti-
VOSs para o fazer. Numa altura em
que se acaba de votar o Orga-
mento do Estado para 2025 na
generalidade e se entra no deba-
te e votacao na especialidade,
Jodo Luis Traga propde a criacao
de incentivos fiscais para pro-
gramas de seguranca informati-
ca. “Poderemos sempre questio-
nar o preco da ciberseguranca,
mas todos aqueles que ja foram
atacados se questionam sobre
0s investimentos que poderiam
e deveriam ter realizado”, aler-
ta. E essa a razdo pela qual a
Miranda esta a ponderar a rea-
lizacdo de semindrios sobre o
tema.

A Uria Menéndez prepara-se
para fazer o mesmo caminho. A
sociedade de advogados ibé-
rica tem previsto um conjunto
de acOes de comunicacao e ini-
ciativas de formacao para aler-
tar para a importancia destes
temas e auxiliar os clientes na
adaptacdo e implementacao dos
procedimentos necessarios. Até
porque, exceto as empresas de

¢

Estudo da consultora IDC, encomendado pela Microsoft, concluiu que quase metac

ou pouco conhecimento sobre a diretiva europeia NIS2.

maior dimensao, das telecomu-
nicagdes ou do setor bancario e
segurador, “a grande maioria das
empresas portuguesas estdo ainda
fases muito embriondrias de
adaptacao e implementacao des-
tas regras”, diz a associada coor-
denadora de TMT e Protecao de
Dados.

“Em primeiro lugar, porque 0s
conhecimentos técnicos para a
adaptacao dos processos inter-
nos das empresas a uma regula-
¢ao mais robusta em matérias
como a ciberseguranga ou (a
transparéncia d)os algoritmos
sdo ainda escassos. Por outro
lado, o investimento financeiro
que é preciso fazer em ferramen-
tas de compliance e de gover-
nance nao esta ainda ao alcan-
ce de todas as empresas que mui-
tas vezes tém de fazer escolhas

em relacdo aos recursos que tém
disponiveis e acabam por optar,
na maioria dos casos por desco-
nhecimento e incerteza quan-
to ao futuro, por investir em
outras areas que acreditam tra-
zer beneficios mais imediatos e
serem mais estratégicos para o
seu funcionamento’, argumen-
ta Joana Mota.

No ambito da NIS 2, Ricardo
Henriques, socio da Abreu Advo-
gados e membro da direcao do
Instituto do Conhecimento, expli-
ca que cabe aos Estados-mem-
bros fazer uma lista das tais enti-
dades essenciais e importantes.
Logo, considerando a lista que
serd apresentada, é que se sabe-
ra de forma mais concreta o
impacto que a futura lei de ciber-
seguranca terd no tecido empre-
sarial portugués. “As entidades
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le (47%) das empresas portuguesas inquiridas tem nenhum

Governo avancou na transposicao da
diretiva europeia de ciberseguranca

m O Governo aprovou, na
semana passada, dois diplomas
na area da ciberseguranga, que
inclui a proposta de
transposi¢ao da diretiva NIS2 e
a criagdo de um novo regime
juridico de ciberseguranca em
Portugal, que sera submetido a
consulta publica.

“Creio que as Ultimas semanas
demonstram bem a importancia
da vulnerabilidade dos sistemas
do espago cibernético
portugués, a existéncia de
ameagas de varias origens e da
importancia de fortalecer e de
garantir a seguranga do espago
portugués também neste caso

no ciberespago”, disse o
ministro da Presidéncia, apds o
Conselho de Ministros de 24 de
outubro.

Antonio Leitdo Amaro explicou
que “havera uma reunido ainda
do Conselho Nacional de
Seguranga no Ciberespago e
depois sera colocado na
plataforma de consulta publica
no inicio do més de
novembro”.

O plano é que a consulta publica
ocorra ao longo deste més para
que a proposta de lei seja
enviada ao Parlamento apds os
trabalhos do Orgamento do
Estado para 2025.

essenciais e importantes terdo
de investir no cumprimento des-
tas disposicoes normativas atra-
vés da implementagao de,
nomeadamente, medidas técni-
cas e organizativas”, lembra.

“Neste momento, o setor
enfrenta uma fase de execucdo
e aplicacao progressiva da varia-
da legislacdo europeia que inci-
de sobre o setor digital, pelo que
as empresas tém sentido a neces-
sidade de procurar aconselha-
mento sobre a aplicabilidade dos
regimes juridicos aos respe-
tivos setores de atividade”, afir-
ma o0 advogado de TMT, admi-
tindo que o volume de trabalho
neste ramo tem crescido que por
esta via regulatoria quer pela
consciencializacao das empre-
sas e dos cidaddos.

Ricardo Henriques confirma
que NIS 2, DORA e Al Act sao as
leis relacionadas com o digital
mais relevantes de momento,
mas ndo devem ser olhadas pelas
empresas “de forma individual”.
“Dependendo do modelo de
negocio poderd estar em causa
a aplicacao de varios regimes
juridicos que, na sua maioria,
sao complementares entre si”,
esclarece.

E também nesta logica que a
associada coordenadora da drea
de TMT da PLMJ defende que as
empresas prestem atencao a
outras normas que complemen-
tam este quadro, como por exem-
plo o Digital Services Act (DSA),
“que ndo se aplica apenas as Big
Tech’.

‘As empresas que operam no
espacgo digital, incluindo PME,
também estdo abrangidas pelas
novas regras. Referimo-nos a pla-
taformas online que reinem ven-
dedores e consumidores, ser-
vicos de alojamento virtual e
servicos intermediarios. Estao
previstas obrigacdes para prote-
ger os utilizadores de conteu-
dos, bens ou servicos ilegais e
sao impostas novas regras quan-
to a publicidade e transparéncia
nos sistemas de recomendacao,
entre outras. As pequenas empre-
sas e as microempresas estao
isentas das obrigacOes mais one-
rosas’, explica Inés Dias Pinhei-
10.

Quanto ao Al Act, a PLMJ e o
INESC ID estabeleceram um pro-
tocolo de colaboragdo executa-
rem em conjunto programas de
verificacdo de conformidade com
a lei europeia, que inclui mapea-
mento, avaliagao e auditoria
de riscos aos sistemas de IA das
organizacgoes.

Escritorio de advogados,
fundacao e investidores
criam ‘chatbot” para IPSS

TecnologiamKGSA,
Fundacao Unitate e Laika
Ventures uniram-se para
criar uma ferramenta de A,
disponivel por WhatsApp.
para responder a questdes
de instituicoes sociais.

Mariana Bandeira
mbandeira@medianove.com

m trio, aparentemente,

improvavel juntou-se

para levar tecnologia

a gestao das Instituicoes
Particulares de Solidariedade
Social (IPSS). A sociedade de
advogados KGSA, uma boutique
que se tem dedicado a econo-
mia social, aliou-se a Fundacdo
Unitate e ao venture studio Laika
Ventures, para lancgar o primei-
ro chatbot s6 com respostas a
perguntas que estas entidades
tém no quotidiano, nomeada-
mente requisitos da Segurancga
Social para estabelecimentos de
apoio.

A base de Inteligéncia Artifi-
cial (IA), esta ferramenta esta
disponivel gratuitamente atra-
vés de WhatsApp e responde
consoante a informacao que obte-
ve do livro “Guia das Exigéncias
em Estabelecimentos de Apoio
Social e IPSS”, da autoria do advo-
gado Gongalo Simoes de Almei-
da, socio da KGSA.

“Temos exemplos de impor-
tantes avangos na saude acele-
rados pela IA, mas faltava-nos
um exemplo na solidariedade.
Agora estas instituicdes podem
perder menos tempo a tentar
perceber quantos metros qua-
drados tem de ter a sua rececdo
e mais tempo a concretizar
sonhos. E fica o exemplo deste
caminho que € sempre o0 melhor
para tudo o que criamos: a soli-
dariedade”, afirmou o autor da
obra, Gongalo Simdes de Almei-
da, em declaracOes enviadas ao
Jornal Economico.

Nesta fase inicial, o servico
tem respostas para as seguintes
entidades: Centro de Atividades

e Capacitacdo para a Inclusao;
Centro de Atividades de Tem-
pos Livres; Centro de Dia; Cen-
tro de Atendimento; Acompa-
nhamento e Reabilitagdo Social
para Pessoas com Deficiéncia ou
Incapacidade; Creche; Estrutu-
ra Residencial para Pessoas Ido-
sas; Lar Residencial; Residén-
cia Autonoma para Idosos; e Ser-
vico de Apoio Domiciliario.

Na opinido do fundador e CEO
da Laika Ventures, “a inovagdo
tecnoldgica € fundamental para
resolver desafios praticos” e este
projeto permite “criar um impac-
to real no setor social e com isso
a mostrar que a IA ndo signi-
fica alterar o que fazemos”. “Signi-
fica fazer melhor e, neste caso,
com mais humanidade”, afirmou
Ricardo Macedo. J4 Tiago Abal-
roado, presidente da Fundacao
Unitate, considera que este
chatbot faz com as IPSS se possa
concentrar no que realmente
importa, os seres humanos.

A advogada Claudia Raposo
Correia, s6cia da KGSA, defen-
de que ndo so as IPSS, mas todas
as empresas devem estar aten-
tas ao pacote regulatorio que
deriva da Estratégia Digital e da
Estratégia para a ciberseguran-
¢a da Unido Europeia, que esta
em publicacdo desde 2022. ‘Além
destes, devem ter conhecimen-
to do Digital Services Act (DSA),
o Digital Markets Act (DMA) e
o Data Governance Act (DGA).
: Uma parte significativa nao esta
preparada e, mais grave ainda,
desconhece quase por com-
pleto as implicacoes deste qua-
dro legislativo”, adverte.

“Temos exemplos de
importantes avangos
na saude acelerados
pela inteligéncia
artificial. Faltava-nos
um exemplo na solida-
riedade”, afirma socio
da KGSA
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EY estabelece-se em Cabo Verde
¢ aposta no setor nao-financeiro

Consultoria = Presenca local vai impulsionar desenvolvimento do projeto. Foco € na oferta
de servicos de contabilidade e auditoria as nao-financeiras e na consultira para a banca.

Ricardo Santos Ferreira
rsferreira@medianove.com

consultora EY vai pas-
sar a ter presenca local
em Cabo Verde, a par-
tir da proxima sema-
na. Sempre teve presenca neste
mercado, mas a distancia, a par-
tir de Lisboa, com 0s profissio-
nais a deslocarem-se ao arqui-
pélago sempre que necessario.
‘Atuamos hd muitos anos no mer-
cado de Cabo Verde. O que isto
nos permite € dar o passo seguin-
te”, diz ao Jornal Econémico (JE)
Miguel Farinha, country mana-
ging partner de Portugal, Ango-
la, Mogambique e, também, de
Cabo Verde.
A EY tinha clientes em Cabo

Verde, até por efeitos regulato-
rios, por ser auditores de alguns
dos maiores bancos portugue-
ses que detinham institui¢oes
financeiras no arquipélago. O
mesmo se passava com as segu-
radoras. “Por essa via, ja tinha-
mos essa participagao [no mer-
cado] e também em projetos de
consultoria no pais”, diz Miguel
Farinha.

Luis Aguiar era o parceiro local,
através de uma entidade auto-
noma, que se transformou, agora,
na EY Cabo Verde, de que é o
diretor. “Neste momento uma
presenca clara no mercado com
0 nosso brand, que para nos €
muito relevante”, diz.

“Quando comecamos a parce-
ria, era eu sozinho, depois, em

2018 éramos trés, e hoje, somos
15. Quintuplicamos”, conta Luis
Aguiar ao JE. “Temos uma equi-
pa muito mais focada, local, para
a prestacao de servicos, conta-
bilidade e auditoria, mas con-
tando com a competéncia e o
apoio da EY Portugal para mui-
tos projetos”, acrescenta.

“Em Angola temos uma equi-
pa com 230 pessoas, em Mocam-
bique também cerca de 200 pes-
soas, que tém as competéncias
mais recorrentes no mercado,
como auditoria, apoio fiscal”,
acrescenta Farinha. “Depois, para
projetos especificos em que €
preciso conhecimento diferen-
ciado, usamos a equipa de Por-
tugal para alimentar essas equi-
pas. Em Cabo Verde tem sido o

mesmo principio”, explica.

O objetivo, passa, também, por
desenvolver a equipa e transfor-
mar também Cabo Verde num
prestador de servicos para a rede
EY. ou seja, “usar o talento que
hd em Cabo Verde, que ¢ inte-
ressante e que ¢ um bom talen-
to com muitas competéncias e
usar esse talento para servir pro-
jetos noutros mercados’, diz o
managing partner.

“Atuamos ha muitos
anos no mercado de
Cabo Verde. O que isto
nos permite é dar o
passo seguinte”, diz
Miguel Farinha

A formacao €, por isso mesmo,
um tema relevante, em que a
empresa aposta, e a atracao de
talento uma preocupacgao. A EY
Cabo Verde considera que tem
capacidade de atrair jovens, por-
que lhes da uma oportunidade
para integrar uma rede global -
a formacao é feita localmente,
na empresa, mas também remo-
tamente - e porque é competi-
tiva, por exemplo, para os recém-
-licenciados, especialmente 0s
naturais de Cabo Verde que estu-
dam em Portugal. “E mais bara-
to um apartamento na Praia
do que em Lisboa’, diz.

Além do setor financeiro

O negocio em Cabo Verde é
muito local, mas os dois respon-
saveis da EY apontam que exis-
te ainda uma outra oportunida-
de, na emigracao. “Cabo Verde
tem uma diaspora enorme, espa-
lhada em todo o0 mundo, nao sé
para Portugal, mas para os Esta-
dos Unidos, 0 que permite de
alguma forma também haver
aqui investidores que inves-
tem em varios mercados’.

As organizacdes multilate-
rais também sao um agente rele-
vante neste mercado, operando
em estreita relacdo com o Gover-
no, que também ¢é importante,
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particularmente no caso das
empresas publicas. “Apoiamos
alguns processos de reestrutu-
racdo e processos de privatiza-
¢do”, afirma Miguel Farinha.
‘Apoiamos também algumas refor-
mas a nivel fiscal e constante-
mente estamos a responder a
dar resposta’, acrescenta.

O setor financeiro foi quem
abriu a porta ao mercado cabo-
-verdiano e mantém-se como
fundamental na atividade da
empresa no arquipélago. “Dos
sete maiores bancos do sistema
financeiro, fazemos a auditoria
de cinco”, diz Luis Aguiar. Mas,
agora, a ideia passa por explorar
outras oportunidades, até por-
que a EY deixara de auditar os
bancos, por for¢a da rotagdo a
que as regras obrigam, 0 que abre
espaco para a consultoria.

“O objetivo, agora, € finalizar
0 processo de integracao, depois,
claramente, o foco € continuar
a fazer auditorias para as empre-
sas de Cabo Verde, principal-
mente para o setor nao-finan-
ceiro, e, sem duvida apostar, tam-
bém, na consultoria para o setor
financeiro, tanto esses sdo 0s
objetivos para os proximos dias”,
diz Luis Aguiar. “Esses sdo 0s
objetivos para os proximos tem-
pos”, finaliza.

Luis Aguiar, daEY
Cabo Verde, e
Miguel Farinha, lider
da EY Portugal

M Luis Aguiar (a esquerda), foi o
parceiro da EY Portugal em
Cabo Verde e serd o
responsavel local pelas
operagdes. Licenciado em
Finangas, na Universidade de
Lisboa, tem uma larga
experiéncia em auditoria,
passou pela PwC, pela
Tradeinvest, e trabalha com a
EY ha cinco anos.

Miguel Farinha é desde o inicio
deste ano o country managing
partner da EY em Portugal,
Angola, Mocambique e,
também, de Cabo Verde.

Estd na consultora desde 1998.

Mercado da lingua
portuguesa vale um
terco da EY Portugal

M A EY estd presente de forma
direta em Angola, Mogambique
e agora, também, em Cabo
Verde. Também desenvolve
projetos na Guiné-Bissau e,
ainda, mantém alguma atividade
em Timor-Leste. Em conjunto,
os paises de lingua oficial
portuguesa representam pouco
menos de um tergo do negdcio
da EY Portugal, que coordena a
atividade nestes mercados.

A EY Portugal fechou o
exercicio de 2023 com uma
faturagédo de 166 milhdes de
euros, o seu melhor registo de
sempre.

Miguel Farinha diz ao JE que a
atividade da consultora nos
mercados dos paises de lingua
portuguesa tem crescido.
“Temos sempre o objetivo claro
de ajudar a desenvolver esses
mercados”, diz Farinha.
“Queremos trabalhar na
diversificagdo das economias,
para trabalhar em novas fontes
de receita”, acrescenta.

— R

E—

Antdnio Miguel Ferreira Group Executive Board, Managing Director Claranet Iberia & Latin America

Tecnologia e Lideranca:
O Desafio de 2025 no Mercado

Se ha algo que a tecnologia provoca € a mu-
danca. Mas a mudanca também implica desa-
fios de lideranca, se queremos aproveitar as
oportunidades que se abrem pela tecnologia
em constante evolucdo.

2025 parece apenas “mais umano’ no con-
texto da constante evolucdo dos negocios,
induzida pela evolugao tecnoldgica. Mas a
cadéncia dessa mudanga segue um ritmo
cada vez mais rdpido, um novo paradigma
tecnologico propicia novos avangos € novos
paradigmas surgem, num ciclo que alguns
chamam de “exponencial”. E sabido que os
diversos saltos tecnologicos levam cada vez
menos tempo a atingir o seu impacto num
numero cada vez maior de organizacoes e
pessoas, criando um circulo virtuoso.

Virtuosidade, se acreditarmos que a econo-
mia € potenciada e aumenta a cada mudan-
¢a e que a nossa qualidade de vida melhora.
Aquilo que se constrdi supera sempre 0 que se
destroi, a produtividade aumenta, 0os proces-
sos automatizam-se, as nossas capacidades
sdo aumentadas e as pessoas conseguem ter
mais servicos, bens ou beneficios em geral,
em menos tempo e com menor esforgo.

Nao se trata apenas de adotar novas so-
lucdes, mas de integrar a inovacao de forma
estratégica e sustentdvel, num contexto cada
vez mais digital.

2025 s6 é diferente dos anos anteriores na
medida em que a Inteligéncia Artificial (IA)
- com os modelos generativos e de aprendi-
zagem-maquina que ganharam popularidade
nos ultimos dois anos - é protagonista, mas
ja se democratizou. As ferramentas estao ao
alcance de todos. A forma de as usar e de as
potenciar em cada organizacdo também,

mas nem todos o saberdo fazer da melhor
forma, para aumentar significativamente a
capacidade limitada que os humanos tém de
aprendizagem e tratamento de dados massi-
vos, potenciando a capacidade criativa e ana-
litica que tém. E estamos numa economia de
dados. A TA traz também desafios éticos e de
organizacado das empresas e da sociedade, so-
bre o0s quais nao podemos deixar de refletir. A
regulamentacao é crucial, mas ndo suficiente,
para que a tecnologia seja usada de forma efi-
ciente, mas também responsavel.

Também potenciados pela IA, em 2025, 0s
riscos cibernéticos estarao em niveis nunca
vistos. As empresas que subestimaram este
fator expuseram-se a consequéncias desas-
trosas para os seus negocios. O Estado tam-
bém, nos servicos que presta aos seus cida-
dados, onde muitos dados pessoais estdo em
causa e a confiancga pode ser abalada. Garan-
tir a integridade dos dados e a confianca dos
Clientes é uma prioridade. As organizagdes
precisam de investir em seguranca digital,
ndo mais para ganharem vantagem estratégi-
Ca, mas para protegerem os seus dados e dos
seus Clientes.

A tecnologia tem o poder de transformar
0S negocios. A inovacgdo tem de fazer par-
te dos planos estratégicos das empresas, de
forma sistemadtica, deliberada, estruturada
e transversal. A capacidade de lideranga é,
mais do que nunca, posta a prova, para ajudar
a dar um sentido a mudanga e mobilizar as
organizagoes. Essa capacidade de lideranga
€ ainda mais importante, num contexto em
que parece que a Europa, onde estamos, pre-
cisa de se reinventar e acelerar o digital, num
contexto global mais competitivo.
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Forvis Mazars
apresenta-se ao
mercado com
departamento legal

Sociedades m I'ilipe Cerqueira Alves, Head of Legal da
sociedade de advogados da Forvis Mazars em Portugal, falou

com o JE sobre o novo desafio.

Inés Amado
iamado@medianove.com

ilipe Cerqueira Alves foi
o0 nome escolhido para
liderar a sociedade de
advogados da Forvis
Mazars em Portugal, que mate-
rializa, assim, a aposta na mul-
tidisciplinaridade, a imagem
daquilo a que o mercado tem
vindo a assistir.
“A integracao de um departa-
mento juridico beneficia, antes
de mais, os clientes ja exis-
tentes, mas ndo deixa de pos-
sibilitar novas oportunidades
de criacdo de relagoes de con-
fiancga, proximidade e assistén-
cia”, defende o antigo socio
da Cerqueira Alves & Associa-
dos, em declaragdes ao Jornal
Economico (JE).

Sobre a atuac¢do da consulto-
ra, Filipe Cerqueira Alves diz
que a estratégia passa por “ali-
nhar-se com as praticas mais
sofisticadas de prestacao de ser-
vigos no mercado, oferecen-
do aos clientes a possibili-
dade de satisfazerem o maior
numero de necessidades que
sintam apenas junto de uma
entidade”.

“Ao acrescentar 0s servicos
juridicos ao leque de servicos
disponibilizados, a Forvis Mazars
desenvolve a complementari-
dade e integracao de suas pro-
postas, mais se alinhando com
a politica global do grupo e nor-
mativo de independéncia e com-
pliance”, explica. No final de
setembro, a Forvis Mazars, inau-
gurou as suas novas instalacoes,
no Porto.

“A nova localizacgao, no edifi-
cio ICON Douro, nao ¢ apenas
um espaco fisico de referéncia,

mas uma oportunidade para
nos adaptarmos a uma nova
realidade, mais colaborativa,
mais tecnolégica e mais foca-
da no futuro. Neste sentido, con-
sidero este um passo essencial
para que a Forvis Mazars con-
siga acrescentar ainda mais valor
aregido’, comenta Luis Gaspar,
Country Managing Partner, cita-
do em comunicado, apontan-
do para o simbolismo da inau-
guracao como 0 COmpromisso
da consultora de investir em
Portugal.

O leque de especialidade da
sociedade de advogados da For-
vis Mazars abrange o Direito Fis-
cal, o Direito Empresarial, o Direi-
to de Contratos, “ou outras neces-
sidades identificadas por clientes
e parceiros”, diz a consultora
em comunicado, sublinhando
que “pretende a integracao de
Portugal no mercado europeu
e internacional através de assis-
téncia em transagdes comer-
ciais e imobilidrias ou, ainda,
em processos empresariais e
pessoais de relocacao para Por-
tugal”. “Esta capacidade é refor-
cada pelo acesso e cooperagdo
com a rede de Advogados que
atuam nas jurisdi¢oes onde a
Forvis Mazars estad presente”,
acrescenta. A Forvis Mazars nas-
ceu em novembro do ano pas-
sado, numa juncao de forcas das
consultoras Mazars, que esta
presente em Portugal, e da norte-
-americana Forvis. Até ao final
do ano, a empresa prevé atin-
gir um volume de negocios em
torno de 19 milhdes de euros.
A marca estd representada em
mais de paises, atuando nas
dreas de auditoria, contabi-
lidade, consultoria, fiscalidade
e assessoria juridica,

Breves

SRS assessora
constituicao
da RECAPS

Cafée mA SRS Legal fez a
assessoria juridica a criacao
da RECAPS, a primeira
entidade em Portugal a
estabelecer um sistema
integrado de recolha,
transporte, tratamento e
reciclagem de capsulas de
café. O escritorio colaborou
comaAICC.

32 edicdo do programa
de educacao juridica
pararefugiados e
migrantes m A DLA Piper
Portugal, em parceria com
o ACNUR e a Lisbon
Project Association,
langou um novo “Know
Your Rights” para
refugiados, migrantes e
requerentes de asilo.

SPCB Legal
faz duas
promogoes

Recuros humanos®
SPCB Legal, com sede no
Porto, promoveu, em
meados de outubro, dois
advogados a associados. A
nomeacao de Beatriz Couto
e Antonio Maria Sarmento
de Oliveira acontece apds a
conclusdo do seu estdgio no
escritorio.

PwC abriu
escritorio em
Matosinhos

Consultoriam A PwC
inaugurou, em outubro, um
escritorio em Matosinhos,
em parceria entre as firmas
de Portugal e do
Luxemburgo. E umanova
entidade dedicada ao setor
financeiro que prevé
receber até 700 pessoas
qualificadas em trés anos.

Advisory na Academia

Uma contratacao topo
de gama na Escola
de Direito da Catolica

Almerinda Romeira
Jornalista

etros Mavroidis ainda
tem muitos avides
para apanhar. Pelo
menos, até 2026,
quando termina o contrato
que o traz a Escola de Lisboa
da Faculdade de Direito da
Universidade Catolica para
titular o Eversheds
Sutherland Professorship in
International Corporate Law.
O proximo voo € ja em
fevereiro, altura em que
comeca o segundo semestre.

O corpo docente é
fundamental no processo de
internacionalizacao do
Ensino Superior portugués. A
Catolica, como outras univer-
sidades, atrai todos 0s anos
professores estrangeiros. Mas
esta ndo € apenas mais uma
contratacdo. Distingue-se
pela duracao, o que se explica
pela natureza da tarefa, e,
claro, pelo patrocinio que a
sustenta.

O acordo assinado entre a
Escola e asociedade de
advogados Eversheds
Sutherland FCB, foi a seu
tempo noticiado pelo Jornal
Economico. Tem a duracao de
trés anos e envolve 0 apoio a
contratacao de um professor
residente, escolhido em
concurso internacional.
Também patrocina o
Mestrado em Direito e Gestao.

Ana Taveira da Fonseca,
diretora da Escola de Lisboa
da Faculdade de Direito, ndao
revela o montante envolvido.
Mas admite que, sozinha, a
Faculdade “nao conseguiria
pagar saldrios ao nivel dos

que se praticam nos Estados
Unidos e no Reino Unido™.

Os saldrios sao um fator de
competitividade para atrair
talento no mundo global em
todos os sectores de
atividade. E a academia nao
constitui excepcao.

Nesta operacao, Ana Taveira
da Fonseca contou com 0s
préstimos de Miguel Poiares
Maduro, jurisconsulto de
relevo internacional, diretor
da Catolica Global School of
Law, Escola com a qual
Mavroidis ja colaborava.
Deram o tudo por tudo. Este
Professorship é entendido na
€asa como um marco “no
estudo e aprofundamento de
questdes contemporaneas
relativas as areas de Relacoes
Internacionais e Direito
Internacional”, que permite
aos alunos “aprofundar
conhecimentos sobre a
regulacao do comércio inter-
nacional, drea que tem sido
muitas vezes negligenciada
na formacao dos juristas em
Portugal’.

Petros Mavroidis, que foi
consultor juridico da OMS
(Organizacao Mundial do
Comeércio) e tem vinculo a
Columbia Law School, é um
dos melhores nesse campo. A
matéria também é muito
importante para Portugal no
contexto de um mundo
globalizado, complexo, em
que o talento nacional
escasseia. A escolha tem a ver
com isso, como explica Ana
Taveira da Fonseca ao JE: “Nao
tinhamos no corpo docente
residente verdadeiramente
um especialista na drea do
comeércio internacional e
achamos que a formacao dos
nossos alunos nao fica
completasemela’.

A parceria da Escola de
Lisboa de Direito da Catolica
com a Eversheds Sutherland
da os primeiros passos.
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Justica digital: mais acessivel,
agil e proxima das pessoas

Arevolucao digital continua a transformar o nosso dia a dia, com impacto também no sistema de Justica e na forma como os Advogados desempenham as suas
func¢des. Para Nuno da Silva Vieira, a tecnologia facilita a pratica da advocacia e permite responder melhor a necessidade de uma justica rapida e acessivel.

As empresas mostram-se cada vez
mais interessadas na Inteligéncia
Artificial. Como esta o Direito a
acompanhar esta realidade e qual é
o papel reservado aos Juristas nas
organizacoes?

O Direito estd a adaptar-se, principal-
mente, através da regulacao, que tende
a abordar questoes éticas e legais trazi-
das pela A, como o Regulamento Euro-
peude IA, que define pilares essenciais
para a transparéncia e a seguranca. Os
juristas passam a assumir papéis con-
sultivos e de conformidade, asseguram
que as novas tecnologias respeitem
os direitos dos utilizadores e apontam
para pradticas justas e responsaveis -
um novo papel dos juristas, cada vez
mais ao lado dos executivos.

A Inteligéncia Artificial ja esta

aser aplicada na Justica?

A justica sempre foi muito resistente
a tecnologia e, por essa razdo, um jul-
gamento na idade meédia nao diverge
muito de um julgamento nos dias de
hoje - particularmente na sua apreen-
sao pelas pessoas. Ha diversos servi-
¢os juridicos que ja utilizam IA, como
softwares de due diligence e revisdo
documental que tornam automaticas
tarefas repetitivas, permitindo que 0s
advogados se concentrem em traba-
lhos de maior complexidade e valor
estratégico. No caso concreto, estamos
aexplorar alA na construcdo de peque-
nas ferramentas proprias, muito ali-
nhadas com as nossas proprias neces-
sidades e com a andlise das emocoes
em textos juridicos.

De que forma é aplicada
aBlockchain

no mundo empresarial?

A blockchain tem aplicacOes praticas
significativas nos negocios e € a grande
tecnologia da web3 - em paralelo com
alA. Podemos usar contratos inteligen-
tes (smart contracts), que permitem
transacOes seguras e automadticas em
setores como o imobilidrio e financei-
ro. No setor logistico, a blockchain ¢é
usada frequentemente para confirmar
a origem de produtos ou componentes

Nuno da Silva Vieira, partner na Antas da Cunha ECIJA, advogado especialista no setor da
economia digital. E Professor na Nova SBE, onde coordenou o programa de Blockchain & Smart
Contracts e leciona Finangas Descentralizadas. Esta focado em solucoes DLT, web3, tokenizagao
de ativos, automatizacao de mercados, e smart contracts workflows. Tem obra publicada, com
destaque para as areas do direito comercial, gestao e empreendedorismo.

no seu ciclo operacional, aumentado a
transparéncia e a confianca.

Em que fase do processo

se encontra a regulamentacao

das DLT na Uniao Europeia

e, particularmente, em Portugal?

Na UE, a regulacao das DLT estd em
desenvolvimento, com destaque para
0 Regulamento de Mercados de Crip-
toativos (MiCA), que visa uniformizar
normas e aumentar a seguranca para

os investidores. O MiCA nao responde
a todas as necessidades, como € 0 caso
da DeFi ou finangas descentralizadas,
pelo que se confia no dinamismo da
UE para permitir o florescimento de
negocios descentralizados num clima
de confianca. Em Portugal, embora ain-
da em fase inicial, existe um crescente
interesse em entender e aplicar estes
regulamentos, tdo importantes para o
crescimento da economia digital por-
tuguesa.

Olhando para o crescimento do
numero de fintech, como é que se
estabelece a regulacio de ativos
virtuais?

A regulacao das criptomoedas esta a
focar-se na seguranga e no combate
ao uso ilicito, enquanto os mercados
DeFi e NFTs atraem cada vez mais
investidores e utilizadores. A regu-
lacdo procura um equilibrio entre
inovacao e protecao do consumidor,
sendo o MiCA um exemplo de regu-
lacao que visa apoiar a inovagao e o
investimento seguro. Na minha opi-
nido fica a faltar uma politica assente
na literacia digital e de financas des-
centralizadas para 0s portugueses
porque este caminho da web3 € ine-
vitdvel e ndo queremos voltar a ser
0s ultimos.

Quais sao as principais

tendéncias para 2025?

Para 2025, prevé-se o0 crescimento
da Web3, da tokenizacao de ativos
e da integracdo de IA em todos os
setores. A ciberseguranca e a con-
formidade ética continuardo a ser
focos essenciais, tal como o desen-
volvimento de IA transparente e
responsavel. Assistiremos, ainda, ao
surgimento da computacao quanti-
ca em dreas como a defesa nacional
e 0s sistemas financeiros - a crip-
tografia com resisténcia quantica e
a redes Oticas quanticas serdo uma
realidade.

Quais sao as metas

que gostaria de ver alcancadas

nos proximos cinco anos?

Gostaria de assistir a consolidagao
da TA em processos de negocios, ver
uma regulagdo mais robusta para a
tecnologia blockchain e uma justica
digital mais acessivel, agil e proxima
das pessoas, refletindo a adaptacao
continua do Direito ao avango tec-
nologico. Ver Lisboa a arriscar como
centro regional mundial da justica
descentralizada seria uma utopia
realizdvel e com um grau de dificul-
dade menor do que aquele que se
imagina.
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IA “vai mudar tudo”
na propriedade intelectual

Protecao da inovacao s Na semana passada, o Tribunal Geral da UE deu razao a Sumol+Compal Marcas numa divergéncia
com uma empresa francesa devido as palavras “frutologia” e “fruitology”, A advogada Ana de Sampaio, que esteve com o caso, diz
ao JE como a notoriedade de marca ¢ importante nestes processos e fala, com visao posititva, do desenvolvimento tecnologico.

Mariana Bandeira
mbandeira@medianove.com

A advogada Ana de Sampaio,
que esteve por detras do pro-
cesso que opds a Sumol+Com-
pal e a francesa Boiron Freres
em torno da palavra “frutolo-
gia”, considera que a Inteligén-
cia Artificial (IA) “vai mudar
tudo” na drea da Propriedade
Intelectual.

“Eu sou uma otimista. Acho
que a [IA parece preocupante,
mas vai-nos ajudar desde que
se verifique sempre. Se pode-
mos usar uma maquina para
nos ajudar na criatividade hu-
mana, temos a ganhar depois”,
afirma ao Jornal Economico
(JE) a agente oficial da Proprie-
dade Industrial da sociedade
J.E. Dias Costa.

E quando os chatbots tém ca-
pacidade para criar logotipos,
slogans, nomes de marcas ou
mesmo inven¢des? “Esta a dis-
cutir-se agora para perceber o
que fazer”, segundo a vice-pre-
sidente da Associagao Portu-
guesa dos Consultores em Pro-
priedade Intelectual (ACPI).
Dai Ana de Sampaio considerar
que o Al Actfoi uma boa inicia-
tiva da Unido Europeia (UE),
mas podera estar desatualiza-
do daquiaum ou dois anos.

“A questao da IA ou de haver
computadores que fazem o até
agora so faziam pessoas pode-
-se poOr a todos os niveis desta
area (patentes, marcas, dese-
nhos..). Eu posso ter posso ter
um computador que faz uma
invengao de um novo posto
quimico, por exemplo. Quem €
o autor, afinal? Atribuimos o di-
reito da patente ao computador
ou a pessoa que poOs os dados
no computador?”, questionou-
-se sobre o assunto.

Nessa logica, defende o in-
vestimento nos registos de

marca, dando como exemplo o
caso bem-sucedido da Su-
mol+Compal. Na semana pas-
sada, o Tribunal Geral da UE
deu razao a Smol+Compal Mar-
cas, contrariando uma anterior
decisdo do Instituto da Proprie-
dade Intelectual da Unido Euro-
peia (EUIPO), por achar que
“frutologia” (2017) e “fruitology”
(2020) tém “um grau de seme-
lhanga médio no plano visual’,
oito letras em comum e na
mesma ordem.

“As vezes, as empresas regis-
tam a marca e depois acham
que dd tudo feito. Nao, esse cus-
to inicial, que também é um in-
vestimento, é importante, por-

Ana de Sampaio
‘et la langue’
das marcas

A advogada Ana de Sampaio
faz parte da J.E. Dias Costa ha
28 anos. E mandataria Europeia
de Marcas da Unido Europeia e
Desenhos ou Modelos
Comunitarios (EUIPO), vice-
-presidente da ACPI -
Associagao Portuguesa dos
Consultores em Propriedade
Intelectual e trademarks
rapporteur da comissao de
Propriedade Intelectual da
Camara de Comércio
Internacional (Paris).

Ana de Sampaio esta inscrita na
Ordem dos Advogados, faz
parte da APRAM - Association
des Praticiens du Droit des
Marqgues et des Modéles, bem
como outras organizagdes.
Licenciada em Direito pela
Faculdade de Direito da
Universidade Catdlica
Portuguesa, em 1994, foi sécia
da Sampaio, Morais Cardoso &
Associados, onde esteve 12
anos e fala quatro linguas.

FOTO CEDIDA

1928

Data da fundagao da J.E.
Dias Costa, escritorio
portugués de
Propriedade Industrial

que depois usam a marca, re-
clamam contra terceiros e po-
dem conseguir que seja noto-
ria”, alerta.

A notoriedade confere prote-
cdo alargada. “Quando existe
uma marca cuja notoriedade
foi reconhecida por instancias
internacionais, posso alargar o
ambito dessa protecao a outros
produtos ou servicos. Imagine
que alguém pedia a marca
Compal para cereais, provavel-
mente, ndo iria conseguir ape-
sar de serem produtos diferen-
tes”, exemplifica Ana de Sam-
paio, cujo trabalho também
passa pela monitorizacao did-
ria ou semanal de todos os pe-
didos de registos de marca que
vao aparecendo para verificar
se colidem.

“Estes novos pedidos de re-
gisto de marca, sejam portu-
gueses ou da UE, tém um prazo
para que terceiros que se consi-
derem lesados possam atuar e
nos fizemos uma oposi¢ao. En-
vidmos uma comunica¢ao por
escrito ao instituto europeu a
explicar que o nosso cliente
tem aquelas marcas e achamos
que € similar para o mesmo
tipo de servigos”, conta.

Depois de alguns contratem-
pos, inclusive a decisao ter sido
revogada no recurso adminis-
trativo, a empresa portuguesa
acabou por receber razdo por
parte do tribunal europeu.




1 novembro 2024 O Jornal Econéomico

Opiniio | *

O regime fiscal das
sociedades portuguesas

-

-
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Antonio Jaime Martins
Advogado, Sécio fundador
da ATMJ - Sociedade
de Advogados

regime de trans-

paréncia fiscal

estabelecido pelo

artigo 6.2 do CIRC
determina que os lucros ou
prejuizos apurados pelas
sociedades abrangidas sao
imputados diretamente aos
socios, integrando-se no seu
rendimento tributavel para
efeitos de IRS e IRC, mesmo
que nao haja distribuicao
efetiva de lucros.

Sdo abrangidas pela trans-
paréncia fiscal as
sociedades civis ndo consti-
tuidas sob forma comercial,
as sociedades de profissio-
nais, os Agrupamentos
Complementares de
Empresas (ACE) e 0s
Agrupamentos Europeus de
Interesse Econdmico
(AEIE), que sdo também
sujeitos a imputacao direta
dos resultados aos seus
membros.

As sociedades profissio-
nais sao abrangidas pelo
regime da transparéncia
quando:

i) todos 0s socios sejam
pessoas singulares que
exercem a atividade profis-
sional na sociedade;

ii) os rendimentos sejam
provenientes, em mais de
75%, do exercicio de
atividades profissionais
previstas na lista do artigo
151.2 do CIRS;

iii) o numero de socios
nao seja superior a cinco e
nenhum deles pode ser
pessoa coletiva de direito
publico;

iv) pelo menos 75% do
capital social seja detido
por profissionais que
exercem as atividades
através da sociedade.

Para evitar a aplicacdo do
regime de transparéncia

fiscal e ser tributada pelo
regime geral de IRC, uma
sociedade profissional tera
cumulativa ou alternativa-
mente que:

i) alterar a estrutura
societaria, admitindo socios
que nao sejam profissionais
previstos no artigo 151.2 do
CIRS ou que sejam pessoas
coletivas;

ii) ter mais do que cinco
socios;

iii) modificar o objeto
social incluindo atividades
que nao estejam na lista do
artigo 151.2 do CIRS;

iv) diversificar as fontes
de rendimento para que
menos de 75% provenham
das atividades profissionais
doart.2151.2do CIRS.

Note-se que sendo hoje
possivel uma sociedade
profissional adotar a forma
de sociedade por quotas ou
anonima, a ado¢ao da forma
comercial nao obviard por si
sd que caianaal.b)don.21
doart26.2do CIRC
(«sociedades profissio-
nais»), sendo abrangida
pelo regime da transpa-
réncia.

Por fim, a constituicao de
sociedades multidiscipli-
nares que incluam varias
das profissoes previstas no
artigo 151.2 do CIRS,
incluindo advogados, nao
podera deixar de ter em
conta o regime de incompa-
tibilidades previsto no EOA.

Sendo hoje possivel
uma sociedade
profissional adotar
aformade
sociedade por
quotas ou anonima,
a adocgao da forma
comercial nao
obviara por si so
que caianaal. b)
don.°1doart.?6.°
do CIRC

Um milhao de nos

-\

Inés Azevedo
Sdcia, AAMT Legal

relatorio de
migracoes e asilo
2024 foi recente-
mente publicado
pela Agéncia paraa
Integracao, Migragoes e Asilo
(AIMA), com os dados
relativos ao ano de 2023.
Portugal tem 1.044.606
cidadaos estrangeiros
titulares de Autorizacao de
Residéncia, ou seja, com
uma situagao regularizada.

O mesmo relatério em
2019 referia que Portugal
tinha 590.348 cidadaos
estrangeiros residentes. Isto
significa que nos ultimos
cinco anos houve um
aumento de 100% dos
estrangeiros residentes em
Portugal. Portanto, ao
contrdrio do que dizem, nao
hd uma invasdo de
imigrantes ilegais no pais,
longe disso. Sdo imigrantes
autorizadosaentrarea
trabalhar no Pais.

Temos um milhao de
estrangeiros com titulo de
residéncia que sdo também
contribuintes. Para termos
um termo de correspon-
déncia, e se prestarmos
atencao aos factos a um nivel
global, a popula¢do migrante
representa 3,6% da
populacao mundial.

[sto significa que a vasta
maioria dos cidaddos
continua a viver nos paises
onde nascem, e apenas lem
cada 30 é imigrante. As
principais deslocagoes sao,
normalmente, dentro do
mesmo continente.
Interessante €, também,
observar o peso dos
imigrantes ao nivel do PIB.
Em 2024, 3,6% dos
imigrantes contribuem para
9% do PIB Mundial.

Voltando a Portugal, o
milhdo de estrangeiros que

vive legalmente no nosso
pais paga impostos e
contribui para a Seguranca
Social. Até agosto de 2024, os
cidadaos estrangeiros deram
um saldo positivo de 1818
milhdes de euros a
Segurancga Social. Ou seja, as
contribui¢oes dos
imigrantes foram de 2198
milhdes de euros e os estran-
geiros apenas receberam
cerca de 380 milhoes de
euros em prestacoes sociais.

Sucede que, apesar de
pagarem contribuicoes, a
situacdo em que se
encontram ¢ cada vez mais
precaria porque a intermi-
navel reforma da adminis-
tracao e a conversao do SEF
em AIMA tem tido como
principal impacto atrasos
infindaveis na andlise dos
processos. 400.000 mil
estrangeiros tém as suas
vidas em suspenso porque
aguardam ou a emissdo ou a
renovacao dos seus titulos
de residéncia.

O Governo tem prorrogado
a validade dos titulos de
residéncia expirados suces-
sivamente desde 2020.
atraves do Decreto-lei 40-
-A/2024, em vez de resolver o
problema de raiz. A AIMA é
dos organismos com maior
capacidade financeira
dentro da Administracdo
Interna, pelo que nao se
percebe porque nao é feito
um investimento
substancial na uniformi-
Zacgao e capacitacdo do

O milhdo de estran-
geiros que vive
legalmente no nosso
pais paga impostos
e contribui paraa
Seguranga Social.
Até agosto de 2024,
deram um saldo
positivo de 1818
milhdes de euros a
Seguranga Social

software do sistema de
processamento de titulos de
residéncia, a semelhanca de
outros paises, como a
Holanda.

Ao aguardar indefinida-
mente pela regularizacao, a
dignidade das vidas dos
estrangeiros nao é
respeitada porque nao
podem usufruir dos seus
direitos civis, designada-
mente, o direito ao reagrupa-
mento familiar.

Este atraso tem também
um impacto consideravel no
funcionamento das
empresas portuguesas, que
tém trabalhadores que estdo
impedidos de viajar de
forma a cumprir com as suas
obrigacdes profissionais.
Sem a emissao ou renovacao
dos titulos de residéncia, os
estrangeiros também nao
conseguem visitar os paises
de origem para estar com a
familia, participar num
casamento ou num funeral.

Para além do problema ao
nivel da AIMA, é também
necessdrio calibrar os
servigos consulares que
foram concebidos para
prestar apoio as
comunidades portuguesas
no estrangeiro, que ndo tém
capacidade para receber o
numero de pedidos de vistos
de residéncia que precisam
de processar.

Com um aumento de
100% da populacao
estrangeira num tdo curto
espaco de tempo €, também,
necessario repensar as
politicas de integracdo e
recuperar a promogao das
relacoes interculturais. E
necessdria e desejavel uma
aproximacao das
associacoes de imigrantes
dos centros de decisdo.

Por tudo isto, este um
milhdo de nos tem direito a
ser tratado com dignidade,
até porque ndao nos podemos
esquecer que mais de dois
milhdes de nds saiu de
Portugal a procura de melhor
sorte. e também para esses
desejamos que sejam bem
integrados e recebidos nos
paises de destino.
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A Maneris &, cada vez mais, uma empresa de servicos profissionais que se .
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