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Inteligéncia artificial impoe-se
em todos os programas de MBA

E uma adaptacdo necesséria ao que estd a acontecer nas empresas e nas organizacdes. A |A passou a estar presente nos
programas oferecidos pelas escolas de gestao para os lideres que vao moldar os negdcios do futuro. Novas disciplinas, unida-
des curriculares e casos de estudo. E parcerias com tecnoldgicas para garantir o acesso as ultimas ferramentas. « p.a-s
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Francisco X. Froes

Chairman AMBA — NovaSBE-Wharton MBA Alumni Association
Managing Partner — FXF | Networking, Leadership & Teamwork

O MBA janao e o que era ou a fabula
daraposa e das uvas que estao verdes

ive a sorte de tirar o meu
MBA aquando do recém-
-constituido programa
conjunto Nova-Wharton.
Extraordindria iniciativa do
Professor Alfredo de Sousa que,
assim, conseguiu catapultar a
area de gestao da, também
recém-criada, Nova, para a frente
da corrida com a Catolica. A
qualidade do ensino, provinda
dos métodos usados e qualidade
dos professores americanos que
ca vinham passar as ultimas da
gestdo, permitiu criar uma mole
dos mais destacados
académicos, gestores e
empresarios que passaram a
pontificar em Portugal. Dessa
extraordindria experiéncia e
sabedoria emanante, viriam a
beneficiar aslicenciaturas e
mestrados, entretanto criados.
Catapultando também estes
para o topo da tabela Nacional,
entenda-se. Wharton, cujo MBA
se apresenta, este ano, em19no
rankingdo FT,com o da Nova-
-Catolica que, entretanto, se
juntaram, em 742, Triste.

Liderar € inspirar pelo
exemplo. Ter a coragem de
assumir uma visao e dai nao tirar
o foco até a concretizar. E como
nunca nada estd 100% concreti-
zado, nunca dai tirar o foco. A
obsessao de George Washington,
Steve Jobs, Gandhi. Dizem 0s
mais avisados: “Um programa
partilhado por duas escolas
rivais dificilmente vai ter um
grande investimento de
qualquer uma, e o investimento
necessario para um MBA top 20
€, mesmo, muito grande”.
Também se ouve: 0s Mestrados

s40 mais rentdveis do que o MBA.

Certo. Se o enorme investi-
mento é feito na marca e
qualidade do produto premium,
ajuizado € que parte dessa renta-
bilidade, a maior, seja passada,
usufruida, recuperada, pelos

mestrados abaixo. Para onde
escorre essa mesma qualidade.
E porque em maior quantidade,
maior capacidade tém de
captacdo. Retire-se, deixe-se
morrer, 0 MBA numa escola, e 0s
prospetos da qualidade dos
seus mestrados seguirao o
mesmo caminho. Mais tarde ou
mais cedo. “Uma escola de
negocios sem um forte
programa de MBA ndo é uma
escola de negocios de nivel
internacional’, dizia-me, no
outro dia, o Jodo Pena, CEO da
Arboris, um dos nossos MBA-
-Nova-Wharton, entenda-se.

“O MBA jando é assim tao
importante” (porque serd que o
FT lhes da o peso que tém nos
rankings?). “Mestrados, sim”. (Os
ultimos dois anos das antigas
licenciaturas, comercializados,
e bem, a preco premium).
Também se ouve. Ignorando o
facto da qualidade destes vir
dos outros. Como na F1. Porqué
o investimento? Tal como no

MBA, por questdes de marca e
qualidade do produto.
Rentabilidade direta, € dificil.
Vinda de um, dois carros. Tal
como no MBA. Mas é desse
investimento que escorre a
rentabilidade conseguida tanto
pela marca, como pelos avangos
tecnolégicos em seguranca e
desempenho. Mercedes, Ferrari,
Renault. Cintos de seguranca,
travoes de disco, consumos,
tudo escorrega do topo. Os
carros ndo-F1, como os
mestrados nao-MBA, sdo, entao,
mais rentdveis. “Nao podemos
competir com 0s americanos’,
também se houve. Bom. Os
nuestros hermanos, sempre
mais aguerridos, corajosos,
batalhadores (ainda hoje me
pergunto como, gracas as Deus,
0S conseguimos manter sempre
(ou quase) dolado deld da
fronteira) tém trés MBA, entre
0s 20 melhores. Resultado? As
propinas cobradas nos
mestrados sao quatro vezes

superiores as nossas. Aqui se
aventa a fabula de Esopo, da
raposa e das uvas que estavam
verdes, porque ndo ao seu
alcance, até que ao afastar-se,
ouvindo um barulho de algo a
cair, de imediato, se vira, na
esperanca das ditas, quando,
afinal, era apenas um ramo.
Temos 55 mil PME em
Portugal. Qualquer uma
podendo usufruir da qualidade
de gestores de topo. Entre dois
candidatos do mesmo nivel
intelectual, emocional, valores,
competéncia, consisténcia, um
MBA outro Mestre, diga-me,
meu claro leitor, qual
escolheria. Sendo sua, a
empresa. As matérias ensinadas
sao as mesmas. Mas no primeiro
€ donde originam, no segundo
onde terminam. Professor do
MBA, ndo gosta de ensinar no
Mestrado. Professor de
Mestrado, ambiciona ensinar no
MBA. Método de ensino. No 19,
ambiente de pressao tdo

proximo da realidade quanto
possivel, onde o depressa e bem
ndo hd quem ndo € argumento
plausivel, face ao tempo e
qualidade do trabalho do grupo
dolado. No 2¢, diferente.

Se a opgdo do caro leitor for
MBA, a sua empresa tera que
ser uma das 875 Grandes
Empresas de Portugal para ter
capacidade de recrutar da
Wharton, INSEAD ou IESE.
Sendo uma das mais de meia
centena de milhar PME, essa
capacidade recrutamento nao
a tem. De fora fica a possibili-
dade de usufruto da qualidade
de gestao daqueles. [gual
questao pdem os candidatos:
“para ter um MBA de topo,
tenho que ir para fora? Pagar,
investir o que nao posso?”
Pergunta-se: ndo ¢ o mercado
suficiente apelativo para nele
se investir? O mesmo servir?
Nao podemos ter, de novo, um
MBA de topo em Portugal? Aos
precos de cd? Com todos os
beneficios do escorrer da sua
qualidade para os Mestrados,
assim elevando também a
qualidade, valor e preco
destes? A bem do ensino,
economia, sociedade? Antes,
era possivel. Que o digam as
centenas de empresas onde 0s
mesmos proliferam e das suas
qualidades de gestao
usufruem. Bem sei que sao
raras, pessoas como o
Professor Alfredo de Sousa.
Com a capacidade de ver as
coisas como elas sdo e ndo
como gostariamos que fossem
e assim definir um ponto
valido de partida, estabelecer
uma visao clara, objetiva e
mensuravel, liderando pela
inspiracao do exemplo. Mas o
que é por muitos visto como
um problema é, afinal, uma
enorme oportunidade. A quem
de direito.
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A Catélica Porto Business School une espirito empreendedor,

inovacao e visao global e humanista. Com mais de 35 anos,

somos reconhecidos pela EQUIS, AMBA, AACSB, e pelos rankings

do Financial Times e QS, pela exceléncia do ensino, investigacao

e programas. Saiba mais.

O nosso MBA Executivo investe em parcerias de exceléncia,
na atualizacao de conteudos e na ligacao as pessoas e
empresas. Concentrado em 3 dias e meio por més, mantera a
sua vida profissional e pessoal mais equilibradas. Fale connosco
e saiba mais. EMPOWER YOUR FUTURE!
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IA impoe-se

em todos

0S programas
de MBA

A Inteligéncia Artificial (IA) estd presente nas mais variadas
formas nos programas das escolas de gestao para os lideres que vao moldar
0s negocios do futuro. Ha novas disciplinas e unidades curriculares, e casos
de estudo sobre empresas que conduzem a transformacao digital através
de IA. A par da exploracdo de parcerias com tecnologicas para garantir o
acesso as ultimas ferramentas nos cursos de MBA. Ha de tudo.

Almerinda Romeira
aromeira@medianove.com

retrato tragado por Joana

Santos Silva, CEO do ISEG

Executive Education, a0

Jornal Econdmico como

que resume a forma como a aca-

demia olha para a Inteligéncia Arti-

ficial (IA). “No nosso MBA nio vemos

a IA apenas como um tema de

estudo isolado, mas sim como uma

forga transversal que impacta a

estratégia, a lideranca e o futuro
do trabalho™.

Game changer do mundo dos
negocios, a IA generativa nao ¢
apenas mais uma tendéncia. Entrou
nos programas de MBA e dita rumos.
No grupo das principais escolas de
negocios portuguesas, todas, de
uma maneira ou de outra, a intro-
duziram nos seus programas: casos
de estudo, parcerias com tec-
noldgicas, workshops da espe-
cialidade, novas unidades cur-
riculares e novas disciplinas.

A Catolica Porto Business School
integra este universo. “Quando ini-
Cidmos a sua inclusdo no MBA Exe-
cutivo, procuramos duas aborda-
gens: potencial como ferramenta
de informacao e a gestado ética
da IA”, afirma Luis Marques, dire-
tor do programa, ao Jornal Econo-
mico (JE). Como ferramenta para
a tomada de decisao, a Escola intro-
duziu uma disciplina especifica
que procura desenvolver com-
peténcias de prompt em IA. A 0pcao

i & F
e

Diretor do AESE Executive MBA

CEO do ISEG Executive
Education e Diretora Executiva
do ISEG MBA

Diretor do MBA Executivo da
Catolica Porto Business School

teve por base, explica Luis Mar-
ques, a convicgao de que a mais-
-valia da TA é maximizada pela qua-
lidade das perguntas inseridas e
pelo fluxo do seu racional. “Ensi-
nar alunos a perguntar nao so esti-
mula as suas capacidades de cor-
relacionar diversos conhecimen-
tos, como aumenta a fiabilidade
das respostas obtidas”, adianta.

Ja a gestao ética da IA assenta
no pressuposto de que esta com-
plementa a aprendizagem, mas
nao a substitul. “Encarar a IA como
uma fonte adicional e ndo como
a fonte Unica de informacao, tem
sido uma experiéncia muito enri-
quecedora para 0s nossos alunos’,
salienta.

Recentemente, a Catolica Porto
Business School difundiu a IA por
todas as disciplinas do MBA Exe-
cutivo, passando a ser uma fonte
aceite para acesso a informacao.
“‘Acreditamos que esta abordagem
continuard a proporcionar aos nos-
sos alunos uma utiliza¢ao infor-
mada e responsavel da IA, com cla-
ros beneficios para o seu papel de
futuros gestores em organizacoes
que em muito ganhardo com esta
abordagem’, adianta.

A proxima edicao do MBA Exe-
cutivo esta prevista para outubro
e tem como principais trunfos:
aprofundar a exploracdo de desa-
fios de empresas e a experiéncia
1a fora (semanas na ESADE de
Barcelona e WU de Viena). O
Clube de Empresas da CPBS é

AAPL UW Equity
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No tema IA, as escolas de gestao
colocam o foco nas abordagens:
potencial como ferramenta de
informacgao e gestao ética

outro ponto forte e estd a cres-
cer, diz Luis Marques.

AESE

Fundada em 1980, numa iniciati-
va da Associacao de Estudos Supe-
riores com 0 apoio do IESE Busi-
ness School da Universidad de
Navarra, a AESE foi a primeira esco-
la do género em Portugal. E das
mais reputadas. “Na proxima edi-
¢ao do nosso Executive MBA, pre-
tendemos reforgar algumas dreas
que consideramos criticas para os
lideres do futuro”, revela Rafael
Franco, diretor do AESE Executi-
ve MBA, ao JE. Concretiza: “Vamos
aprofundar o desenvolvimento de
capacidades de lideranca em con-
textos multiculturais, cada vez mais
relevantes num mundo globa-
lizado. Reforcaremos também os
modulos de inovagdo e empreen-
dedorismo, essenciais para empre-
sas que precisam de se reinventar
constantemente”.

A AESE reconhece a “importan-
cia critica” da IA - “uma das forcas
transformadoras mais significati-
vas do nosso tempo - na forma-
¢ao dos lideres de hoje e de ama-
nhd". Rafael Franco diz que a Esco-
la tem lanc¢ado com regularidade
novos short programs sobre IA,
data-analytics e as suas aplicacoes
empresariais no elective track. “E
essencial que 0s nossos partici-
pantes compreendam ndo apenas
0s aspetos técnicos destas tecno-
logias, mas principalmente o seu
potencial estratégico e as impli-
cacoes éticas da sua utilizacao”,
considera.

O programa curricular do Exe-
cutive MBA inclui casos de estu-
do sobre empresas que estao a
liderar a transformacao digital atra-
vés da IA, o que permite aos par-
ticipantes “analisar e discutir estra-
tégias reais de implementacgao e
os desafios associados”. A AESE
também tem levado a Palma de
Baixo lideres de tecnologicas e
especialistas em IA para par-
tilharem experiéncias e visdes nas
Leaders’ Talks que promove.

ISCTE

O Iscte Executive Education minis-
tra um Executive MBA com lugar
na lista dos melhores da Europa
do Financial Times. José Crespo
de Carvalho, presidente da comis-
sao executiva, diz ao JE que nao
s6 estdo a “acompanhar de perto

transformacao” trazida pela IA como
jad a introduziram em vdrios aspe-
tos e modulos” do EMBA. Em con-
creto, foi integrada em vadrias
unidades curriculares, com espe-
cial enfoque em Data Analytics e
Gestao da Transformagao Digital,
onde “se exploram as implicacoes
da TA nos modelos de negocios e
as novas oportunidades que ela
oferece as empresas.

“Os nossos participantes tém a
oportunidade de aprender ndo ape-
nas as aplicagoes praticas da IA,
nas suas dreas de atuagao, mas
também desenvolvendo um pen-
samento critico sobre como a
mesma pode ser usada para criar
vantagens competitivas e aumen-
tos significativos de produtivida-
de”, adianta.

O Iscte Executive Education estd
aintegrar a A generativa em algu-
mas das suas ferramentas de apoio
a0 ensino e a explorar parcerias
com empresas tecnologicas lide-
res para garantir que os seus par-
ticipantes tenham acesso as ulti-
mas ferramentas e praticas de
IA, adianta José Crespo de Car-
valho. “Em breve, 0s nossos pro-
gramas terdo modulos dedicados
ao uso estratégico da TA nas orga-
nizacdes, explorando desde a ana-
lise preditiva até a automacao de
processos e a personalizacao de
servicos”, revela.

ISEG

De regresso ao Quelhas. Joana
Santos Silva, CEO do ISEG Exe-
cutive Education e diretora exe-
cutiva do ISEG MBA, destaca a
parceria com a Universidade de
San Francisco e a experiéncia em
Silicon Valley, pelo que permite:
um contacto direto com o epi-
centro da inovacado global, onde
a TA ndo ¢ apenas uma tendén-
cia, mas uma realidade aplicada.
Esta imersao, explica, dd aos par-
ticipantes “acesso ao state of
the art do empreendedorismo
tecnoldgico, onde a IA desempe-
nha um papel central na disrup-
¢ao dos mercados”. Além disso,
0s business cases analisados refle-
tem “desafios reais enfrentados
pelas organizagdes na adogao e
integracao da IA”, permitindo aos
participantes “desenvolver uma
perspetiva critica sobre como uti-
lizar estas ferramentas para criar
valor nos seus sectores’.

Mais uma vez, Joana Santos
Silva como que poderia ser a
porta-voz de toda a academia
quando diz: “O nosso compromis-
S0 ndo € apenas acompanhar ten-
déncias - é preparar lideres para
moldar o futuro dos negdcios”.

Europa mantem
posicionamento forte
na educacao em gestao

EUA dominam
o mercado mundial de MBA,
que inventaram, mas a
Europa € a segunda grande
poténcia. Sozinho, o Reino
Unido pesa quase tanto
como India e China juntas.

Almerinda Romeira
aromeira@medianove.com

s Estados Unidos, cria-
dores do MBA - Master
of Business Adminis-
tration, continuam a
frente da corrida, que esta cada
vez mais competitiva. Poderdo
os outros players, Europa inclui-
da, tirar partido de uma Amé-
rica mais fechada sobre si mesma
e da, para ja, revoada de politi-
cas de Donald Trump contra as
politicas universitarias DEI (diver-
sidade, equidade e inclusdo)?
E cedo para perceber se terdo
impacto na oferta executiva.
Quando se olha para o mer-
cado de MBA, a importancia da
Europa € indiscutivel. Reino
Unido, segundo pais do mundo
a seguir aos EUA, e Franca, mas
também Alemanha e Espanha
sao poténcias. No mapa figuram
paises como Suica, Holanda, Ita-
lia, Dinamarca e Portugal (ver
pag.10), so para citar alguns.

‘A Europa continua a ser um
dos principais polos mundiais
no ensino de gestao, com esco-
las de negocios de exceléncia,
programas inovadores e uma
forte tradicdo académica’, afir-

A Europa continua
a serum dos
principais polos
mundiais no ensino
da gestao, gracas
a sua capacidade
de equilibrar rigor
académico com
impacto pratico

ma José Esteves, dean da Porto
Business School, ao Jornal Eco-
nomico. O professor chama a
atencao para a concorréncia glo-
bal, “cada vez mais intensa’, espe-
cialmente com a “ascensdo das
escolas de negdcios na Asia e a
continua lideranca das institui-
¢Oes norte-americanas’.

fndia, China, a agora Regido
Administrativa Especial de Hong
Kong, Singapura e Coreia do Sul
impuseram-se muito rapidamen-
te. Na liderancga do Financial
Times Executive MBA (EMBA)
2024 esta um nome praticamen-
te desconhecido da maioria do
cidadao: CEIBS - China Europe
International Business School.

Que cartas devem jogar os euro-
peus para competir com éxito?
José Esteves diz que “as esco-
las de negdcios europeias preci-
sam de se diferenciar através de
modelos de ensino flexiveis, dura-
¢do dos programas, foco na
empregabilidade, metodologias
disruptivas e um forte compro-
misso com a digitalizagdo e a
sustentabilidade”. D4 como exem-
plo o Global Online MBA da sua
Porto Business School.

O programa figura no Top 10
mundial do Financial Times Onli-
ne MBA Ranking 2025, destacan-
do-se em dreas criticas como
Interacdo Online, Diversidade de
alunos e docentes e Ensino de
ESG & Net Zero. “Estes resulta-
dos demonstram que as escolas
europeias, quando apostam em
diferenciagdo e inovacao, con-
seguem competir a0 mais alto
nivel”, salienta.

Apesar do aumento da con-
corréncia global, a Europa con-
tinua com um posicionamento
forte na educacao em gestao,
salienta José Esteves. Um dos
fatores que o permite, adianta,
“é a capacidade de equilibrar
rigor académico com impacto
pratico”. O dean da PBS volta a
apontar o exemplo do Global
Online MBA. Pioneiro na inte-
gracao da IA no processo de
aprendizagem, recorre a “ferra-
mentas como simulagoes avan-
cadas e feedback em tempo real
para negociacOes empresariais’.
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Procura volta a crescer
com estudantes de fora

Depois da pandemia, novas perspetivas se abrem a formacao avancada em gestao. A procura
esta a crescer. Em Coimbra, por exemplo, € significativa por parte de estudantes oriundos do Brasil.

g

ness ‘dmwsrrafwn/

“

O Special Report MBA do Jornal Econdmico mostra como as escolas estdo a responder com inovagao pedagogica

Almerinda Romeira
aromeira@medianove.com

empre se ouviu nos men-

tideiros que escola de

negocios sem MBA nao €

escola de negocios. Em
Portugal, as principais cumprem
0 pressuposto, atribuindo a este
programa de formacdo avan-
¢ada em gestao um papel estra-
tégico na sua oferta.

Isto nao significa que o mer-
cado se expanda até ao infinito.
Os pressupostos de um programa
desta natureza nao o permitem:
0 MBA ¢, claramente, para uma
minoria de pessoas, tem duracao
prolongada e requer investimen-
to avultado.

A pandemia da Covid- 19 trou-
xe disrupcao ao mercado, inte-
grou inovacao, mas os confinam-
netos e a incerteza quebraram a
procura 14 fora e ca dentro. Hoje,

em 2025, como se estd a compor-
tar o mercado portugués? “Estd a
crescer, apos um periodo em que
foi afetada pela pandemia’, reve-
la Pedro Torres, subdiretor da
Faculdade de Economia da Uni-
versidade de Coimbra e coorde-
nador do MBA para Executivos,
ao Jornal Econdmico. Segundo
este responsavel verifica-se, “uma
maior predisposicdo das empre-
sas para financiar a realizagdo
deste tipo de programas pelos
seus quadros”.

Em Coimbra, 0 MBA para Exe-
cutivos € uma aposta clara, nao
apenas da Faculdade, mas da pro-
pria Universidade. Pedro Torres
destaca a “forte componente pra-
tica e de ligacdo ao ecossistema
empreendedor”, assente num
plano de estudos orientado para
o futuro da lideranga na econo-
mia global, englobando areas cur-
riculares como estratégia, lideran-

¢a, marketing digital, comunica-
¢ao, gestao de equipas e financas.

“Também me parece, cada vez
mais a qualidade e o reconheci-
mento internacional dos progra-
mas ¢ muito valorizada pelos can-
didatos”, diz-nos. O mesmo se apli-

Subdiretor da Faculdade de
Economia da Universidade de
Coimbra e coordenador do MBA
para Executivos

ca a certificacdo internacional de
alguns cursos. “Poderad poten-
ciar também a procura de estu-
dantes internacionais”, salienta
Pedro Torres. No caso do MBA para
Executivos da FEUC adianta, “a
procura de estudantes oriundos
do Brasil é muito significativa e
tem tendéncia para crescer”.

Idéntica tendéncia confirma
Maria José Amich, diretora exe-
cutiva do The Lisbon MBA Cato-
licalNova ao JE (ver. pag 8 e 9):
“Portugal estd muito atrativo para
0s estudantes que querem fazer
estudos pos-graduados. Cada vez,
atraimos mais alunos internacio-
nais, seja nos masters, seja nos
MBA. Acho que ndo sao so a Cato-
lica-Lisbon e a Nova SBE, todas
as escolas de gestao com quem
falo estao, de alguma forma, a
dizer o mesmo”.

Este Special Report MBA do Jor-
nal Econémico mostra como as

CRISTINA BERNARDO

A Portucalense Business
School anuncia no seu site a
abertura de candidaturas até
dia 30 de setembro para o MBA
Executivo. O programa esta
orientado para “o
desenvolvimento das
competéncias mais valorizadas
no mercado de trabalho”,
aposta numa “forte
componente pratica”, através
de estudos de casos reais,
simulagdes em ambiente
empresarial, nacional e
internacional, e trocas de
experiéncias. A International
Week é um dos argumentos
mas fortes para quem o faz,
refere a Escola. Desenvolvida
em parceria com a ICN Creative
Business School, proporciona
uma componente internacional
num ambiente imersivo, numa
escola com a tripla acreditagéo
AACSB, AMBA e EQUIS, o que
representa o maior selo de
qualidade de educagdo em
business. A International Week
na cidade das luzes é parte
integrante do MBA Executivo.
Ao longo de cinco dias, os
participantes beneficiam de um
programa letivo a decorrer no
campus ICN Paris, assim como
de visitas a empresas,
organizadas pela business
school.

escolas estao a responder com
inovacdo pedagogica, numa clara
confirmacao das expectativas que
depositam no futuro.

A Catolica Porto Business School
celebrou em 2024, 0s 20 anos do
seu MBA Executivo. A Porto Busi-
ness School, celebra em 2025 a
entrada no Olimpo do reconhe-
cimento internacional do seu pio-
neiro MBA 100%. O Iscte Execu-
tive Education consolida o seu
Executive MBA na Champions FT,
prova de que é mais do que uma
proeza ocasional. A AESE, funda-
da em 1980, como escola para exe-
cutivos de alta direcdo e o ISEG
que, em 1984, lancou o MBA ISEG
afirmam-se na diferenciacao. Outras
instituicdes de ensino superior
como a UAL - Universidade Auto-
noma de Lisboa (ver pag. 12 e
13) e Universidade Portucalense
também oferecem MBA. Mais uma
prova da existéncia de procura.
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A diretora executiva do The Lisbon MBA Catolical Nova diz ao Jornal Economico
que ha 25 nacionalidades entre os 145 alunos do consorcio. SO no International MBA, um dos dois
programas que ministra, os estrangeiros sao quase dois tercos. EUA, India, Alemanha, Brasil e Angola
SA0 0s paises mais representados. Garantir a lideranca em Portugal e crescer nos rankings
internacionais da modalidade sdo objetivos de médio e longo prazo.

"Cada vez mais em Portugal
temos esta ambicao de ver

0 mundo como O NOSsO mercado

Almerinda Romeira
aromeiral@medianove.com

Foi na IESE Business School, em
Barcelona, que Maria José Amich
viveu a experiéncia do Master
of Business and Administration,
nos anos noventa. Quase trés
décadas depois, os antigos alu-
nos da turma continuam a encon-
trar-se. Nem a Covid-19 abalou
o ritual. “Existe entre nos uma
conexao, uma amizade, que vai
muito além da drea profissional’,
diz a hoje Diretora Executiva do
The Lisbon MBA CatolicalNova
ao Jornal Economico. Destaca a
comunidade de alumni e o
networking como dois trunfos
formidaveis para quem faz um
programa deste género.

Qual esta a ser o
comportamento do mercado
MBA?

Estd a crescer. As candidaturas
em 2024 cresceram praticamen-
te em todas as geografias, algo
que nao tinha acontecido nos
ultimos dois anos apos a crise
da Covid-19.

Como se situa Portugal nesse
contexto? Pode crescer?

Sim. Em Portugal temos vindo
a consolidar uma reputacdo de
exceléncia no nosso Ensino Supe-
rior, que, neste momento, esta
claramente a ter resultados. Atrai-
mos cada vez mais alunos inter-
nacionais, seja nos masters, seja
nos MBA. Acho que nao sdo so
a Catolica-Lisbon e a Nova SBE,

todas as escolas de gestdao com
quem falo estdo, de alguma forma,
a dizer o mesmo. Portugal esta
muito atrativo para os estu-
dantes que querem fazer estu-
dos pos-graduados.

Onde fica o The Lisbon MBA
neste retrato?

Temos nao so a capacidade para
continuar a responder a esta
onda de procura, mas também
a capacidade para aumentar a
nossa quota de mercado.

Qual a vossa margem

de crescimento?

Estd nos nossos objetivos para
0S proximos cinco anos conso-

Acho que as pessoas
estao cada vez mais
a questionar-se qual
€ o tipo de rececao
que vao ter, e de
integracao que vao
sentir, quando optam
por estudar nos EUA.
E algo que vejo como
um claro elemento
diferenciador de
Portugal

lidar a posicao de lideranca
em Portugal, continuarmos a ser
numero um, tanto com o0 nosso
International full-time MBA como
com 0 nosso Executive part-time
MBA. Nos proximos 15 anos que-
remos estar no TOP 15 na Euro-
pa e consolidar a nossa posi-
¢ao no TOP 50 no mundo com
0 nosso Executive MBA e che-
gar também ao TOP 50 com o
nosso International full-time
MBA.

O que vos falta para
concretizar esses objetivos?
Temos de crescer em todos 0s
critérios e indicadores dos
rankings do “Financial Times".
Continuar a crescer nos indi-
cadores relativamente a progres-
sao de carreira, onde temos tido
um avanc¢o muito considera-
vel. Hoje o aumento salarial em
média dos alunos graduados do
nosso programa International
full-time MBA € de 89%, trés anos
apos concluir o programa, e de
66% para os graduados do pro-
grama Executive MBA. Sendo
que o nosso indice de emprega-
bilidade é de 97%, seis meses
apos a conclusao do programa.
Mas também temos de crescer
noutros indicadores, na percen-
tagem de mulheres no corpo
docente e nas turmas, que ja tem
vindo a alcancar a paridade no
International full-time MBA, assim
como nos indicadores ligados
a sustentabilidade, entre outros.

Qual esta a ser a vossa aposta

no The Lisbon Catélica|Nova?
Que tendéncias estdo a
integrar nos programas?
Refor¢dmos a nossa missao de
formar lideres com impacto posi-
tivo para além do negocio, tam-
bém na comunidade onde inter-
vém, na sociedade como um
todo, e que tenham ambicdo de
crescimento pessoal e profissio-
nal com uma perspetiva de car-
reira global. Estamos num pais
pequeno, mas que ndo é assim
tdo pequeno, incluindo geogra-
ficamente quando olhamos para
o mar. Cada vez mais em Portu-
gal temos esta ambicao de ver
0 mundo COMO 0 NOSSO merca-
do e querermos que 0S NOSSOS
alunos estejam preparados para
ele. Dai o refor¢co permanente
das nossas parcerias internacio-
nais. Consoliddamos a relacao
com o MIT Sloan, assinando um
novo protocolo, mas nao so.

Que outras parcerias destaca?
Neste momento, 0s nossos alu-
nos podem optar por fazer uma
semana de imersdo em Singa-
pura, que claramente € uma das
regides mais dinamicas nos nego-
cios e no mundo empresarial.
Esta missdo ¢ muito focada em
como alavancar negocios no
sudoeste asidtico, mas tam-
bém na China.

Oferecemos outras parcerias na
Europa que queremos reforcar.
Este ano, os alunos podem optar
por fazer disciplinas em St Gallen,
na Suiga, e no ESADE, em Espa-
nha. Estamos a falar com outros

SOV
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MBA na Alemanha e também na
Bélgica. Neste foco internacio-
nal, nao podemos esquecer O
Brasil onde temos uma par-
ceria muito interessante com a
Fundacio Dom Cabral e a Afri-
ca do Sul, com a University of
Cape Town.

Voltemos as tendéncias.

A Inteligéncia Artificial, nomea-
damente, a generative IA esta
a mudar a forma como olhamos
para os negocios, seja na intro-
ducao destas tecnologias para
ganhar eficiéncia e maior pro-
dutividade nos processos e na
forma como gerimos, seja ques-
tionado como nos vai ajudar a
expandir ou a desenvolver novos
modelos de negdcio. Nos nossos
programas, ja tinhamos cadeiras
especificas de TA e de data
analytics, que continuamos a ter,
mas estamos a introduzir a IA
de forma transversal em todas
as nossas disciplinas, seja Marke-
ting, Financgas, Processos e Ope-
racoes ou Pessoas e Organiza-
¢oes. E, claro, com a nossa par-
ceria com MIT Sloan, que é
pioneiro nesta drea, queremos
reforcar as cadeiras ligadas a ino-
vacgao tecnologica e como ala-
vancar esta inovac¢do para um
crescimento sustentavel.

A sustentabilidade

é um ponto forte?

Sim. Como mencionei, a nossa
missao é formar lideres que
tenham impacto no negocio e
na sociedade. O desenvolvimen-
to que esta inovacado tecnolo-
gica vai trazer-nos tem que ter
a perspetiva de beneficiar todos
os stakeholders. Claro que ha
que beneficiar os acionistas, mas
0 beneficio tem de ser distribui-
do por todos o0s que se envol-
vem na empresa: empregadores,
colaboradores, clientes, forne-
cedores, parceiros, e a socieda-
de. Este tema da sustentabi-
lidade, do impacto no ambien-
te e do impacto social estdo
também muito dentro da nossa
agenda, dentro da formacdo que
damos aos nossos alunos.

Os vossos programas
valorizam a diversidade das
turmas, a discussao na sala
de aula e a aprendizagem
coletiva. Numa altura em que
Donald Trump esta a cortar
fundos as universidades
norte-americanas devido as
suas politicas DEI, Portugal e
vocés podem beneficiar?

Eu acho que sim. No mundo dos

MBA, estamos a falar de duas
realidades muito diferentes a dos
Estados Unidos e a Europeia, mas
acho que as pessoas estdo cada
vez mais a questionar-se qual
€ o tipo de recepcao, de integra-
¢do que vao sentir quando optam
por estudar nos Estados Unidos.
E algo que vejo como um claro
elemento diferenciador de Por-
tugal.

O nosso pais, para ja, € visto com
um dos paises mais seguros do
mundo e, por outro lado, € visto
como um pais aberto, tolerante,
integrador e empreendedor. Os
alunos procuram uma experién-
cia de vida ao fazer o MBA, que
vai mais além do programa, do
curriculum, do rigor e da exce-
léncia académica, que temos.
Estamos nos rankings, somos
considerados como um muito
bom MBA, com alunos a atin-
gir os seus objetivos de car-
reira. Uma das principais moti-
vagoes dos alunos é terem este
progresso profissional apds a con-
clusao do programa, mas tam-
bém ter uma experiéncia de qua-
lidade e enriquecedora desde
uma perspetiva humana. A diver-
sidade € fulcral. Para nos € inques-
tionavel. Continuard a fazer parte
do nosso foco.

Qual o perfil do aluno do
International full-time MBA?
Nove anos de experiéncia pro-
fissional, idade média 31 anos,
65% internacionais, 42% mulhe-
res. Uma grande fatia de enge-
nheiros (45%), a seguir gestao,
mas também pessoas de cién-
cias e ciéncias sociais, medici-
na, farmacia, psicologia, huma-
nidades, direito.

De onde sao?

Estados Unidos, india, Alema-
nha, Brasil. Estes quatro paises
sa0 0S mais importantes, mas
temos pessoas de Angola, Bélgi-
ca, Coldbmbia, Francga, Quénia,
Luxemburgo, Mocambique,
Noruega, Ucrania... No conjunto
das nossas trés turmas (duas do
Executive e uma do Internatio-
nal) temos 145 alunos de 25 nacio-
nalidades.

Quando comegou essa
procura dos americanos?

Nos ultimos trés, quatro anos.
Tinhamos antes um americano,
ou outro, um americano da ter-
ceira geracdo de emigrantes por-
tugueses, mas neste momento
temos uns seis ou sete, sem qual-
quer ligacdo prévia a Portugal, e
que nos escolhem como lugar

para fazer o MBA na Europa. No
fundo procuram a Europa como
continente para prosseguir os
seus estudos e dentro da Euro-
pa escolhem Portugal.

Que novidades nos reserva

o The Lisbon MBA

para a proxima edigdo?

O Executive MBA vai ter uma
novidade no formato. O progra-
ma € presencial e mantém-se
presencial, mas vamos introdu-
zir uma componente online. O
programa encurta dois meses,
passa para 20, seguindo a ten-
déncia dos programas de MBA
executivos. As aulas presenciais
passam a ser uma vez por més,
a quinta, sexta e sabado e serdao
complementadas com 6 horas
de aulas online em regime pos
laboral, cada trimestre.

Quais sao os principais pontos
fortes dos vossos programas?
Temos muitos pontos fortes - 0s
rankings pelo prestigio, o rigor e
a exceléncia académica do corpo
docente das trés escolas de ges-
tdo que fazem parte desta parce-
ria, Catdlica-Lisbon, Nova SBE e
MIT Sloan, toda a drea de ser-
vico de carreiras, as empresas que
vem recrutar 0s nossos alunos, o
salario médio que 0s nossos alu-
nos alcancam apos a graduacao,
o indice de empregabilidade, o
foco holistico dos nossos progra-
mas, com uma componente refor-
¢ada no desenvolvimento de com-
peténcias de lideranca, a aborda-
gem action learning de aprender
fazendo, a ligacdo com o mundo
empresarial, e claro a experién-
cia de viver o MBA em Lisboa,
Portugal -, mas a comunidade de
antigos alunos é um ativo intan-
givel. Nao tem preco. Quando um
aluno faz um MBA no The Lisbon
MBA CatélicalNova passa a fazer
parte da comunidade de alunos
do The Lisbon MBA, que come-
¢ou em 2007, mas também da
comunidade de alumni das esco-
las que forma esta parceria: a
comunidade de alumni da CATO-
LICA LISBON e da NOVA SBE,
assim como a comunidade de MIT
Sloan Affiliate Alumni. S6 das duas
escolas portuguesas estamos a
falar de uma comunidade de 40
mil alumni no mundo. Isto tra-
duz-se numa oferta muito vasta
de networking, “lifelong learning’,
mentoria... O MBA ndo acaba quan-
do a pessoa se gradua, é 0O
‘commencement” como o cha-
mam nos Estados Unidos, o ini-
cio de uma vida que comeca apos
0 MBA.
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Estrelas portuguesas
nos ‘rankings’
jasao uma constelacao

A escalada comecou em 2013. Portugal tem atualmente quatro cursos
nos varios rankings FT: os dois programas do The Lisbon MBA Catdlica|Nova, o Executive MBA,
do Iscte e o Online MBA, da Porto Business School.

Almerinda Romeira
aromeira@medianove.com

ale o que vale, mas para

as escolas de negdcios

que oferecem MBA e

para quem o faz ou aspi-
ra vir a fazer, os rankings valem
muitissimo. Influenciam a visdo
que o mundo adquire de cada
escola e da formacao que minis-
tra. Isso também influencia o
negocio que sao.

O MBA - Master of Business
Administration, no original em
inglés, ¢ a créme de la créme
da formacdo para executivos.
Neste campeonato, Portugal soma,
esta semana, mais uma vitoria,
com a entrada do jovem Global
Online MBA, da Porto Business
School (PBS) no Financial Times
Online MBA Ranking 2025, trés
anos apos o seu lancamento.
Aposta forte da escola de nego-
cios da Universidade do Porto
para o pos-pandemia, 0 curso ¢
considerado pelo FT o oitavo
melhor do mundo e o quarto a
nivel europeu.

“Este reconhecimento valida a
nossa aposta na inovacao e na
integracao da inteligéncia arti-
ficial neste MBA, em que a PBS
foi pioneira, preparando lideres
para transformar o mundo dos
negocios com uma visao digital
e orientada para o futuro’, afir-
ma José Esteves, dean da Porto
Business School. O programa
100% online integra Inteligéncia
Artificial (IA) no curriculo e tem
a duracao de 17 meses.

O MBA € uma inven¢do ameri-
cana que 0s europeus importa-
ram e promovem. Portugal era,
até ha poucos anos, um ‘zero a
esquerda’ neste campo. 2013 tera
sido o ano da reviravolta. Nao
deixa de ser curioso que tivesse
sido na altura em que o pais vivia
em regime de protetorado (2011-
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Os rankings influenciam a visdo que o mundo tem das escolas

-2015) que o reconhecimento
internacional nos bateu a porta
pela primeira vez. A 28 de janei-
ro daquele ano, a RTP noticiou o
seguinte acontecimento: “The Lis-
bon MBA foi eleito o 152 melhor
da Europa. Esta pos-graduacao

Presidente da comisséo
executiva do Iscte Executive
Education

ocupa a posicao 61 na lista dos
100 melhores do mundo. Um resul-
tado que os responsaveis do The
Lisbon MBA na drea de gestao
disseram “confirmar a excelén-
cia do ensino em Portugal’.
Desde entdo, o The Lisbon MBA

Dean da Porto
Business School

CatolicalNova, consércio que junta
as duas principais escolas de nego-
cios do pais - Catolica Lisbon
School of Business and Econo-
mics e Nova School of Business
& Economics - assegura o seu
lugar no restrito grupo dos 100
melhores da Europa e do mundo,
segundo o “Financial Times”, con-
siderado o olimpo do setor. O The
Lisbon MBA é o MBA numero 1
em Portugal com os seus dois
programas nos rankings FT.

No Financial Times Global MBA
Ranking 2025, o International
MBA do consorcio ocupa o 24.2
lugar pelo terceiro ano consecu-
tivo e mantém-se como o unico
portugués da lista.

Além dos referidos - Global
MBA e Online MBA -, o pres-
tigiado jornal britanico publica
também o Financial Times Exe-
cutive MBA Ranking (EMBA). A
ultima edig¢ao consolida dois

WHARTON SCHOOL

Wharton, a escola de
negécios da Universidade da
Pensilvania, lidera pelo segundo
ano consecutivo o Financial
Times MBA. A segunda no
ranking de 2025 é a também
norte-americana Universidade
de Columbia. A espanhola IESE
ocupa o terceiro lugar. No grupo
dos cem melhores programas
de MBA do mundo do FT,

41 s&o lecionados em
universidades dos Estados
Unidos, o que mostra o dominio
desta formagéo avangada
criada em Harvard. Ainda assim,
o Top 10 mostra forte presencga
europeia. A francesa INSEAD e
a italiana Bocconi partilham ex-
-aequo a quarta posig¢ao. Em
sexto surge outra business
school norte-americana, a MIT
Sloan, parceira do portugés The
Lisbon MBA Catdlica|Nova. Na
sétima posi¢ao do FT esta mais
um programa ministrado no
velho continente: London
Business School. O Reino Unido
é, alids, o segundo pais que
mais programas de MBA inclui
no Top 100 do FT 2025. Na lista
em oitavo estd a segunda
espanhola - ESADE Business
School e em nono e outra
francesa — HEC Paris. A lista das
dez fecha com a norte-
-americana Kellogg. AR

nomes portugueses nas suas filei-
ras: Executive MBA, do The Lis-
bon MBA CatolicalNova, e Exe-
cutive Master in Business Admi-
nistration (EMBA), do Iscte
Executive Education.

“Nao € apenas estarmos de para-
béns por termos 0 nosso Exe-
cutive MBA entre os 100 melho-
res do mundo. Porque estamos
de parabéns. E muito mais que
isso”, afirmou, na altura, José Cres-
po de Carvalho ao JE. O que o
presidente do Iscte Executive
Education disse a seguir dd a exata
nocao daquilo que esta em jogo:
“Em 13.000 escolas de gestao
no mundo estamos nas 100
melhores para este produto. Esta-
mos a ajudar o ensino superior
portugués a fazer historia”.

Uma a uma, as “estrelinhas”
portuguesas vao-se alinhando no
universo MBA. Até ver, sdo qua-
tro.
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‘Aqui preparam-se lideres e, como o lider
¢ uma pessoa, aqui preparam-se pessoas

Objetivos e Conteudos do Executive
MBA do Iscte Executive Education

O Executive MBA do Iscte Executive
Education tem como objetivo desenvol-
ver lideres capazes de enfrentar desafios
complexos em ambientes empresariais
globais. Ao longo do programa, os parti-
cipantes sdo imersos em fundamentos
avangados de gestdo, incluindo andlise
estratégica, gestao financeira, lideranca,
pensamento critico, projetos, negocia-
¢do, marketing, responsabilidade social,
operacdes, tecnologias (incluindo IA) e
muito mais dimensoes. Na realidade, co-
bre todas as dimensoes base da gestao e
enriquece-se com modulos inovadores
sobre transformacao digital, sustenta-
bilidade e governo de empresas, sendo
este ultimo modulo em regime presen-
cial na London Business School, com
quem temos uma parceria. O programa
prepara executivos para liderar com efi-
cacia na era digital e promover praticas
empresariais sustentdveis, responsaveis
e com um cariz humano. Workshops
praticos, casos, dinamicas de grupo, si-
mulagoes de negocios e consultoria,
para além de talks por oradores C-level,
entre outros, complementam o progra-
ma e dao-lhe um cardter pratico e um
output fundamental.

Na realidade estamos a falar de uma
viagem de 18 meses, em pos-laboral
(trata-se de um Executive MBA), per-
mitindo uma conciliacdo com trabalho
em paralelo, que tem vdrios momentos
e experiéncias de onde destaco fim de
semana de inducao, experiéncia de lide-
ranc¢a nos fuzileiros, imersao em Sevilha
na La Fabrica, para explorar inovacao,
e parte final em Londres para o C-suite
program, para explorar e preparar para
as dinamicas de boards e as questdes de
governance.

O Executive MBA do Iscte Executive
Education estd entre os 100 melhores
Executive MBAs do mundo e em Portu-
gal apenas dois Executive MBAs fazem
parte deste ranking, um dos mais presti-
giados do Financial Times.

Beneficios e Oportunidades

de Networking

Participar no Executive MBA do Iscte
Executive Education significa integrar
uma elite de profissionais que formam
uma rede dinamica de contactos em
varias industrias. Ambiente pluridisci-
plinar, varios backgrounds, de humanis-
ticas a engenharias, idades e experién-
cias muito diversas tornam o programa

e,

José Crespo de Carvalho, Presidente Iscte Executive Education Professor Catedratico

riquissimo em network, potenciado
por retiros de lideranga, encontros com
CEOs e palestras. O programa conta ain-
da com acompanhamento de carreira
e uma drea de psicologia que apoia o
aperfeicoamento de skills e o posicio-
namento dos candidatos no mercado.
Atividades de networking nao sé ex-
pandem a rede de contactos dos alu-
nos, mas também promovem a troca de
experiéncias e ideias, aspeto essencial
para o desenvolvimento de novas pers-
petivas e soluc¢des inovadoras. O acesso
ao clube de alumni do ISCTE-IUL abre
portas para uma comunidade global de
ex-alunos que sao, muitos deles, lide-
res nas suas areas, facilitando parcerias
profissionais e pessoais duradouras.

Critérios de Admissao

e Perfil dos Participantes

O programa € altamente competitivo e
procura atrair individuos com excelen-
tes credenciais académicas, profissio-
nais e também pessoais. Os candidatos
ideais sdo aqueles que ja conseguem,
através da sua experiéncia, aportar um
impacto significativo nas suas proprias
vidas e nas vidas de terceiros. Estes

e .-‘.

candidatos estao, assim, prontos para
levar as suas competéncias ao proxi-
mo nivel. Além das qualificagdes aca-
démicas e experiéncia profissional,
o Iscte Executive Education valoriza
candidatos com forte capacidade de
lideranca, com visao estratégica e com
motivagao intrinseca para contribuir
ativamente para o programa e impac-
tar o mundo em geral. O processo de
admissao inclui analise curricular e en-
trevistas pessoais de modo a assegurar
que os candidatos estdo alinhados
com o que aqui se oferece: desenvol-
ver capacidade de decisdao autonoma,
rapidez, assertividade, capacidade de
integracdo de vdrias dimensdes de um
problema na escolha da solugdo, ana-
lise critica e propensdo para a acao.
Aqui preparam-se lideres e, como o
lider ¢ uma pessoa, aqui preparam-se
pessoas. Ndo estamos interessados
em preparar curricularmente alguém,
mas, sim, interessados em preparar
um ser humano completo pelo que
para nos é fundamental uma matriz
humanista como pano de fundo. O
mais importante é ter vontade para
superar obstaculos. Superando-se e

transpondo barreiras. Porém, € neces-
sario ter, no minimo, 5 anos de expe-
riéncia profissional.

Vantagens Competitivas em

Relacao a Outros Programas de MBA
O Executive MBA do Iscte Executive
Education oferece uma série de vanta-
gens distintivas de outros programas.
Um foco muito forte na aplicacdo prati-
ca de conhecimentos e modelos de ne-
gocio garante que os graduados nao so
compreendam conceitos, mas saibam
como implementd-los eficazmente.
A integracao de estudos de caso reais
permite aos participantes ter uma ex-
periéncia valiosa na resolucdo de casos
concretos. Adicionalmente, o Iscte Exe-
cutive Education é reconhecido pelo
seu corpo docente de renome interna-
cional e pelas suas parcerias estratégicas
com industrias lideres, garantindo que o
curriculo esteja sempre atualizado com
as ultimas tendéncias e praticas do mer-
cado. Finalmente, orgulhamo-nos da
nossa matriz humana e de proximidade,
um exclusivo que ajuda a que as pessoas
cresgam como pessoas e se habituem a
colocar o coracdo do lado certo.
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Lisboa recebe anualmente varios alunos estrangeiros que procuram complementar os seus percursos profissionais com formagdes executivas.

Estudar em Lisboa
para mudar de vida

ellow bus
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Trés antigos alunos de programas de MBA conversaram com o JE sobre o papel da formacao executiva

na aceleragacao das suas carreiras. Confessam-se satisfeitos com a decisdo tomada e o que ela trouxe as suas vidas.

Inés Amado
iamado@medianove.com

eldomira Costa da Mata
vivia e trabalhava em
Sao Tomé e Principe
quando, em 2021, se ins-
creveu num MBA (Master of Busi-
ness Administration) em Portu-
gal. Viajava entre as duas capi-
tais regularmente, a cada més
e meio, e ficava em Lisboa trés
ou quatro dias para assistir as
aulas presenciais, fazer apresen-
tagoes, entre outros, e, assim,
concretizar aquela que foi “uma
das melhores decisdoes”™ que
tomou na vida.
O investimento num MBA, ofe-

recido na Europa pela primeira
vez em 1957, pela INSEAD [Ins-
titut Européen dAdministration
des Affaires], em Franga, repre-
senta um forte esforco financei-
ro. Excecdes existem, claro. E ao
esforco de natureza financeira
somame-se 0s de ordem pessoal,
emocional, logistica, e outros
que soO a vivéncia e a experién-
cia de quem o frequentou e/ou
terminou conhece. Para Beldo-
mira, que hoje trabalha como
responsavel por Protecdo Social
e Resiliéncia em Sao Tomé, o
MBA da Autonoma Academy, no
qual ingressou numa altura em
que as restri¢oes decretadas por
causa da Covid-19 comecavam

a ser aliviadas, significou, tam-
bém, largas dezenas de horas de
voo entre os dois paises, con-
ciliadas com o “esfor¢co muito
grande profissional, familiar e
financeiro”. Beldomira trabalha-

MBA - Auténoma Academy
Sao Tomé e Principe

va no departamento de pro-
jetos sociais da British Petroleum
(BP), em Sao Tomé, que viria a
cessar atividade naquele pais
nos primeiros meses de 2021,
quando se matriculou no MBA

The Lisbon MBA-Catdlica|]NOVA
Brasil

da Autonoma Academy. “Com a
Covid, houve muitas mudancas
na empresa. A equipa foi redu-
zida e vi-me, entao, com um
papel de maior destaque”, expli-
cou ao JE.

O objetivo inicial era fazer o
MBA no Reino Unido. Ndo se con-
cretizando, seguiu a escolha
“Obvia” de ir para Portugal, onde
tinha estudado entre os 1.2 € 9.2
anos do ensino basico, antes de
regressar a Sao Tomé com a fami-
lia e, numa segunda fase, tira-
do um Curso de Especializa-
Gao Tecnologica (CET) em Design
de Moda. Licenciou-se em Ges-
tdo Empresarial na Universida-
de Lusiada em Sao Tomé.
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Sobre o MBA da Autonoma,
que terminou, em 2022, Beldo-
mira ficou entre os melhores alu-
nos desse ano, tempo traba-
Ihado, nos dois anos que se segui-
ram, como consultora em varios
projetos, principalmente com
empresas estrangeiras. Ao JE,
destaca “a capacitacdo dada pelo
MBA em termos de todas as ver-
tentes de gestao de projeto, foca-
-se em dreas como sustenta-
bilidade, gestao de finangas, ges-
tdo  organizacional’. “E
extremamente completo e da-
-nos uma bagagem muito boa
enquanto profissionais para con-
seguirmos adaptar-nos ao diver-
sos setores-chave das organi-
zacoes. E um investimento que
vale muito a pena’, sublinhou.

Lisboa foi também a cidade
escolhida por Caio Naganawa,
natural de Sao Paulo, para o seu
MBA. Formado em Engenharia
Ambiental - seguindo 0s passos
da familia -, o antigo estudan-
te do Lisbon MBA Catolica | Nova
comegou a reorientar o seu
background ainda antes de aca-
bar a licenciatura, durante a qual
foi frequentando vdrios cursos
de negocios em paralelo. Da uni-
versidade para o mundo pro-
fissional, Caio comegou por ser
trainee numa empresa de bens
de capital, no interior pau-
lista. Ali, foi promovido a coor-
denador, mas percebeu que o
caminho poderia ser outro. Aca-
bou por entrar na consultoria
de negocios, deparando-se com
as vantagens de trabalhar com
uma pluralidade de industrias
e com os desafios delas decor-
rentes. Com o background de
negocios em falta, a par da von-
tade de abracar uma experién-
cia internacional e de clari-
ficar o caminho profissional que
estava a levar, Caio avancou
para a procura de um MBA fora
do Brasil.

‘As melhores escolas sao muito
caras’, comecou por dizer. A deci-
sdo € confinada, desde 10go, aos
valores praticados por casa ins-
tituicdao. O Lisbon MBA Cato-
lica | Nova, oferecido em conjun-
to com o MIT Sloan, ronda os 40
mil euros. “Longe de ser barato”,
refere, mas consideravelmente
abaixo dos valores praticados
nas instituicoes estrangeiras que
figuram nos rankings mundiais.
Foi essa a op¢ao escolhida, na
qual pesou, também, a possibi-

também, as atividades de lide-
ranga oferecidas pelo Lisbon MBA
em coordenacao com a Escola
de Fuzileiros.

Ha um antes e um pos-MBA
na forma de ver a liderancga
nas organizacoes, marcada pelas
diferencas culturais, explicou.
Entre os cerca de 40 alunos con-
seguiu identificar varios estilos
de lideranga. “Os portugueses
sao muito mais diretos’, diz. Hoje,
a0s 35 anos, Caio Naganawa, que
integra o conselho Alumni do
The Lisbon MBA Catolica INova,

Faculdade Catdlica Paulista
Cabo Verde

lidera a empresa familiar, ao lado
da mae e do padrasto.

De Cabo Verde para Sdao Paulo,
apesar de a distancia, Manuela
Moreira, natural da ilha do Maio,
frequentou um MBA em ges-
tdo aplicada as finangas empre-
sariais.

Foi através da irma, que vivia
naquela cidade brasileira, que a
contabilista cabo-verdiana ficou
a conhecer o programa para exe-
cutivos fruto de uma parceria
entre o Instituto Democracia e
Desenvolvimento (IDD), funda-

do em 2012, com a Faculdade
Catolica Paulista, no Brasil.
Licenciada em Contabilidade
pela Universidade de Cabo Verde,
Manuela Moreira passou pelos
CCV - Correios de Cabo Verde,
pelo BCN - Banco Caboverdiano
de Negocios e pelo Ministério
das Financas depois de ter con-
cluido o MBA em gestao apli-
cada as financas empresariais.
A antiga aluna da Faculdade
Catolica Paulista trabalha atual-
mente com contabilista para
empresas de varios setores.
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O desenvolvimento de talentos é fundamental para o setor

Consultoras incentivam
formacao com programas
de financiamento

Existem programas de apoio para que os trabalhadores
frequentem MBA. Associada esta sempre uma progressao na carreira.

Tomas Gongalves Pereira
tpereira@medianove.com

om o talento em escas-
sez, aumenta a compe-
ticdo entre as empre-
sas na procura pelos
melhores profissionais, pelo que
as consultoras valorizam cada
vez mais a formacio de topo. E
aqui que entram 0s apoios finan-
ceiros a realizacao de MBA.
Em causa esta a melhoria das
capacidades técnicas dos profis-
sionais, de forma a que a quali-
dade do trabalho realizado pela
empresa seja melhor. Em simul-
taneo, da perspetiva de quem
faz os MBA, hd melhorias signi-
ficativas na carteira.
Contactada pelo JE, a McKin-
sey faz saber que oferece estes
apoios quando os analistas “sdo
promovidos ao cargo seguinte,
tém a possibilidade de se ins-
creverem num MBA", ja que se
trata de um programa que
“melhora significativamente as
competéncias estratégicas e de

lideranga’, assim como per-
mite que os consultores expan-
dam “a sua rede de contactos”,
aponta a empresa.

A empresa suporta a tota-
lidade dos custos associados e
estdo abrangidas algumas das
“melhores escolas de negocios
do mundo”, salienta-se. Os tra-
balhadores tém ainda a pos-
sibilidade de escolher um de trés
moldes diferentes.

Por um lado, € possivel ingres-
sar no MBA “imediatamente apods
a promocao” interna. Por outro,
a consultora oferece a opgao de,
ja na nova funcao, “esperar um
ano para ganhar mais experién-
cia, antes de iniciarem o mes-
trado”, informa a empresa.

Por ultimo, os trabalhadores
podem ainda participar nos pro-
gramas de mobilidade, que per-
mitem uma transferéncia para
outro escritorio por um periodo
de 6 ou 12 meses, antes de ini-
ciarem o MBA.

Em simultaneo, estes sao pro-
gramas de mobilidade que per-

mitem alavancar de tal modo a
carreira destes profissionais que
o reflexo na carteira € notorio
e imediato.

As consultoras que operam em
Portugal e oferecem estes apoios,
oferecem um novo contrato aos
profissionais quando estes con-
cluem o MBA, com um aumen-
to muito significativo no que res-
peita a remuneracgao. Em simul-
taneo, se 0s mesmos optarem
por mudar de empresa, 0 prémio
de assinatura oferecido pelo novo
empregador aumenta, por norma,
de forma muito significativa.

Os incentivos a formagao avan-
¢ada ndo sdo exclusivos das con-
sultoras. Empresas de outros ramos
de atividade também os promo-
vem. Pedro Torres, subdiretor da
Faculdade de Economia da Uni-
versidade de Coimbra e Coorde-
nador do MBA para Executivos,
confirma ao Jornal Economico
que se verifica “uma maior pre-
disposicao das empresas para
financiar a realizacdao deste tipo
de programas pelos seus quadros”.

Retorno do MBA
compensa face ao
investimento feito?

O investimento
num bom programa de
MBA portugués ¢ avultado.
Obriga a ponderacao. Tudo
depende, no entanto, da
ambicao e das metas que
se pretendem atingir.

Almerinda Romeira
aromeira@medianove.com

Abrir um café ou fazer um MBA?
A pergunta lancada no LinkedIn
por uma jovem de Limassol, Chi-
pre, mais ndo ¢ do que formu-
lar de forma mais criativa uma
questdo de sempre: 0 retorno do
MBA compensa face ao investi-
mento? A resposta ¢ simples:
Depende do que se quer fazer
com o0 MBA.

Querer progredir na carreira,
fazendo a0 mesmo tempo cres-
cer os numeros na folha salarial
€ uma forte motivacao para fazer
um Master of Business Adminis-
tration. Basta olhar para os dados
salariais e de empregabilidade
fornecidos pelas folhas de EXCEL
dos rankings e percebe-se. Qual-
quer MBA feito numa escola
de topo americana ou euro-
peia tem o potencial para garan-
tir uns 200 mil dodlares de sala-
rio bruto anual trés anos depois.

O impacto do MBA na remu-
neracgado futura do aluno tem a
ver com vdrios fatores, designa-
damente o reconhecimento e
prestigio da instituicao onde é

O impacto do MBA

ha remuneragao
futura do aluno tem a
ver com fatores como
o reconhecimento

e prestigio da
instituicao onde

é feito. Essa qualidade
e esse prestigio
pagam-se

feito. Essa qualidade e esse pres-
tigio pagam-se.

O International MBA, do con-
sorcio The Lisbon MBA Catoli-
calNova, um programa intensi-
vo, full-time, de 12 meses, des-
tinado a profissionais de alto
potencial, com uma média de
nove anos de experiéncia que
pretendem acelerar as suas car-
reiras profissionais ou mudar de
sector de atividade custa na edi-
¢ao que arranca em setembro
proximo 39.500 euros. Inclui
todos os materiais e recursos
educativos, mas ndo inclui a via-
gem e o alojamento durante a
imersao de um més no MIT Sloan
em Boston, garantida no ambi-
to da parceria com a Escola do
estado norte-americano do Mas-
sachussets.

Outro programa de topo, o Exe-
cutive MBA da AESE representa
um investimento base de 31 mil
euros, IVA 23% incluido. A pro-
xima edicdo arranca a 3 de outu-
bro. Ja a 422 edicdo do ISEG MBA,
unico programa ministrado na
Universidade de Lisboa, tem o
valor de 25 mil euros e inicio em
janeiro de 2026. O EMBA do Iscte
Executive Education para a edi-
¢ao de 2025 tem 0 mesmo preco,
estando dependente dos early
birds em vigor. As possibilida-
des de financiamento por ban-
COs parceiros sao uma realida-
de, diz José Crespo de Carvalho,
presidente da comissao execu-
tiva da Escola, ao JE.

Mesmo em Portugal estamos
sempre a falar de um investi-
mento para cima dos 25 mil euros.
E dinheiro, para a bolsa média,
a ndo ser que a empresa pague
ou comparticipe o colabora-
dor. Ou que o proprio faca uma
grande aposta nesta via. Pois,
como respondia alguém a jovem
de Limassol no LinkedIn, nunca
se sabe onde estd o retorno real,
se num professor, se num con-
tacto, se na rede de antigos alu-
nos que abra portas para opor-
tunidades que, a partida, eram
desconhecidas do préprio. Deci-
didamente, um MBA ¢ mais do
que conhecer pessoas.
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“Um programa de formacao
e transformacao robusto’

A celebrar 25 anos, o AESE Executive MBA combina metodologias ativas e uma abordagem personalizada,
adaptada as necessidades de cada lider, como explica o diretor do programa, Rafael Franco.

O AESE Executive MBA é descrito
como “uma jornada intensa

de transformacao pessoal e
profissional”. Como foi desenhado
este programa e a quem se
destina?

O AESE Executive MBA foi concebido
para ser um programa de formacgao e
transformacdo robusto, que abrange
todas as areas de gestdo geral de uma
organizagdo. Desenhdmos cuidado-
samente cada elemento do programa
para maximizar as competéncias de
lideranca, andlise de negocio e toma-
da de decisdes nos mais diversos ce-
ndrios que os executivos enfrentam
hoje.

A sua estrutura assenta numa visao
holistica da gestao, combinando me-
todologias ativas de aprendizagem,
como o0 Método do Caso, simulagdes
de negocio e projetos em equipa.
Além disso, inclui semanas inter-
nacionais em Barcelona e Toquio,
que proporcionam uma experiéncia
imersiva em contextos empresariais
de vanguarda.

O nosso programa destina-se prin-
cipalmente a jovens e executivos de
elevado potencial, que ocupam posi-
¢Oes de middle e top management e/
ou que estao em trajetdria para assu-
mir cargos de alta direcao.

Acredita que é possivel um MBA
beneficiar nao so a carreira
profissional, mas também a vida
familiar dos gestores?

Sem duvida. Acreditamos que o de-
senvolvimento de competéncias de
lideranca transcende o ambiente
profissional e impacta positivamen-
te todas as dimensdes da vida dos
participantes, incluindo a familiar. O
nosso programa oferece, a titulo de
exemplo, servicos de executive coa-
ching e career advisory, que visam
desenvolver o autoconhecimento e o
crescimento pessoal.

Trabalhamos intensamente na con-
solidacdo de competéncias como a
tomada de decisao, a comunicagao
eficaz, a inteligéncia emocional e a
gestdo de crises, essenciais tanto no
ambiente corporativo quanto na vida
pessoal, beneficiando as relacdes
pessoais dos participantes.

Rafael Franco, professor de Contabilidade e Controlo de Gest&o e diretor do AESE Executive MBA

De que forma a filosofia elective
track permite aos participantes
personalizar o seu percurso no AESE
Executive MBA e quais as mais-valias
desta customizaciao?

O elective track ¢ uma das inovagoes
mais valorizadas do nosso Executive
MBA. Reconhecemos que, apesar de
existirem competéncias fundamen-
tais que todos os lideres devem domi-
nar, cada participante tem objetivos
profissionais tinicos, dreas especificas
de interesse e necessidades particu-
lares de desenvolvimento. Através do
elective track, permitimos que cada
executivo personalize uma parte do
seu percurso formativo, com a pos-
sibilidade de dedicar até cinco dias
completos a disciplinas eletivas a dis-
ciplinas eletivas que se alinham com
0s seus objetivos de carreira ou com
os desafios especificos que enfrentam
nas suas organizacoes.

As mais-valias desta abordagem sdo
multiplas: aumenta significativamente
o retorno do investimento; aumenta a

motivacdo e o envolvimento dos execu-
tivos; e permite-lhes construir um perfil
diferenciado no mercado, com compe-
téncias unicas.

0 método do caso é uma
componente central da metodologia
de ensino da AESE. Como é que

esta contribui para a formacao dos
lideres?

O Método do Caso é, de facto, o core
da nossa metodologia de ensino. Fo-
mos pioneiros em Portugal na sua uti-
lizacdo, seguindo a tradicao da Harvard
Business School. Este método coloca
0s participantes no papel de decisores,
confrontando-os com situacdes empre-
sariais complexas e frequentemente
ambiguas, onde nao existe uma unica
saida para o problema - como acontece
no mundo dos negocios. Em cada ses-
sao, 0s participantes analisam casos de
organizagoes de diferentes geografias e
setores, identificam problemas e opor-
tunidades, avaliam alternativas e pro-
pdem solugoes concretas.

O que torna este método tao eficaz € a
capacidade de simular a complexidade
e a incerteza que caracterizam o am-
biente empresarial atual. Os participan-
tes aprendem a tomar decisdes com
informacao incompleta, sob pressdo de
tempo e considerando multiplas varia-
veis e stakeholders.

As discussOes e debates intensos, me-
diados pelos professores, desenvolvem
ndo apenas o conhecimento técnico,
mas também competéncias essenciais
como pensamento critico, comunica-
¢do persuasiva, capacidade de sintese
e resiliéncia face a ambiguidade. Estas
sao precisamente as competéncias que
distinguem lideres preparados para
atuar em ambientes empresariais cada
vez mais desafiantes e incertos.

Como é que o MBA Reconnect pode
enriquecer a experiéncia de atuais e
futuros participantes deste MBA?

O MBA Reconnect € organizado duas ve-
zesporano e potencia o networkingentre
a nossa comunidade de antigos e atuais
alunos. Ali damos palco a um antigo alu-
no que tenha tido um trajeto de carreira
de exceléncia até chegar ao topo de uma
empresa lider no seu setor. Estas partilhas
sdo auténticas licdes de vida que trans-
mitem ndo apenas conhecimento, mas
também inspiracdo e visdo estratégica
baseadas em experiéncias reais.

Para os atuais e futuros participantes do
MBA, o contacto com estas historias de
sucesso e, muitas vezes, de resiliéncia
face a desafios significativos, propor-
ciona uma visdo concreta do potencial
transformador do programa na vida
profissional. Estes testemunhos mos-
tram caminhos possiveis e oferecem
perspetivas valiosas sobre como aplicar
na pratica os conhecimentos e compe-
téncias adquiridos durante o MBA.
Estamos particularmente entusiasma-
dos com o proximo MBA Reconnect,
que terd lugar em junho, onde cele-
braremos os 25 anos do nosso MBA e
contamos reunir mais de 300 antigos
alunos. Esta convergéncia de geracoes
de lideres formados pela AESE repre-
senta uma oportunidade unica de ne-
tworking e aprendizagem, criando um
ambiente onde a troca de experiéncias
e a criacdo de novas conexdes profissio-
nais acontecem naturalmente.




"

Porto
Business
—-School

{ University of Porto

Rankings
wior LD I
FINANCIAL E e
I'MES ramKinGs IR

Acreditacdes Internacionais

¥ .-... "&F
“EFMD MBA il

-

OO0

MBAs

PUBLICIDADE

Uma jornada de transformacao
para os lideres do futuro

Formacdo Executiva

Uma aventura transformaodora desenhado para potenciar as suas
competéncias nas dreas de gestdo, lideranga e empreendedorismo.

international |MBA ‘ executive

MBA global online HBA!

POS-GRADUACOES E
EXECUTIVE MASTERS

Para garantir um melhor desempenho da
sua funclio, progredir ou potenciar uma
mudanga de carreira.

maio 2025
Strategic Talent for the Next Era (Nove)

setembro/outubro 2025
+ Diregéio de Empresas
Digital Transformation
Intemational Business
Finongas e Fiscolidade
« Gestfio de Pessoos
Gestfio e Direcdio de Servigos de Saude
Marketing Management
« Tech Leodership and Management
»  Tourisn Management

janeiro/fevereiro 2026
Andlise Financeira
Business Innovation

« Controlo de Gestfio e
Execugtio Estrategia

+  Cybersecurity Management

Data Science, Business Analytics
and Al

+  Data Science, Business Intelligence
and Al

«  Gestdo Imobilidria
Gestfio de Operacdes
+  Gestdo de Projetos
Sales Management
+  Sustainability Management

OPEN EXECUTIVE
PROGRAMS

Solugtes de formacto e especializacio
flexiveis que promovem o desenvolvimento
organizacional e dos individuos nas
seguintes areas:

Gestao Geral e Estratégio
Inovagdo Digital e Tecnologio
Comunicagdo Marketing e Vendas
-  Finongos e Controlo de Gestdo
+  Operagdes e Projetos

Talento, Lideranga e
Desenvalvimento Pessoal

Setoriais (Moda e Vinha)
Sustentabilidade
Internacionalizagdo

Formacéo
Customizada

A medida das necessidades das empresas.
preparando-as para gerir e superar os
desafios presentes e futuros.

Self-paced Learning

Programas entregues em formato
assincrono, para uma aprendizagem
auténoma e flexivel,
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