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Portugal tem de estimular
prevencao de insolveéncias

Empresas m Esta € uma das principais conclusdes da conferéncia promovida pelo Jornal Econdmico sobre as insolvén-
cias em Portugal e, tambeém, o estigma associado ao fracasso. Os participantes defenderam solucdoes como um mercado
secundario para PME, mas também a necessidade de uma mudanca de mentalidades, em favor do riSco . p.e-7
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de recuperacao
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curso projetos relevantes de infraestru-

turas e um programa de privatizacoes
ambicioso. A FBL Advogados estd a
reforcar o seu posicionamento de ligacao
aos mercados internacionais para
aproveitar este movimento. O investi-
mento estrangeiro ¢ um catalisador
fundamental paraa economia’,

diz Jodo Bravo da Costa, socio da FBL
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Aprender
a errar

Ricardo Santos Ferreira
rsferreira@medianove.com

ao aprendemos nada
€Om 0 SUCesso.
Aprendemos tudo com
o fracasso’. Quem o diz
€ George Clooney, de 62,
conhecido como uma estrela
global do cinema - ator,
realizador, escritor -, mas que
também é empresdrio e
empreendedor. Avisa, também,
que mais tarde na vida seremos
pessoas mais amargas se nunca
tivermos tentado do que se
arriscarmos e falharmos.
Este é uma ideia muito anglo-
-saxonica, nao europeia, de todo.
Parala do oceano oudo canal,
0 TiSCo e a experimentacdo sdo
valorizados como forma de
aprendizagem e como sinal de
resiliéncia. Na Europa, em
Portugal, falhar cria um estigma
dificil de ultrapassar, com efeitos

funestos, muito reais. Primeiro, as

situacoes sao levadas as ultimas
consequéncias para evitar o
colapso, o que faz com que as

intervencoes se facam s6 quando

janao € possivel salvar o que
quer que seja. Depois, o fracasso
perdura nas instituicoes
financeiras e torna quase
impossivel o recomego, um novo

projeto, por auséncia de financia-

mento; € cadastro, nunca
curriculo. E o Estado contribui
para o problema ao recusar fazer
parte da solucao quando se fala
em reestruturacoes.

Os preconceitos nao se
mudam por decreto, mas pela
educacao, e é esse 0 investi-
mento que € determinante. Sera
assim, também, que se cativam
talentos, que podem tentar e
errar aqui em vez de, como agora
acontece, fazerem-no em

ambientes mais propicios a expe-

rimentacao, la fora.

g

M FECHAuO &

Closed

Frente-a-frente

Fundos de private equity mudaram o
quadro das insolvéncias em Portugal?

Joao Ferreira

Marques

Managing Partner da ActiveCap
- Capital Partners

B Os fundos de Private Equity e
de Private Credit podem de
facto contribuir para a capitali-
zacdo de empresas em Portugal
e também promover a reestru-
turacdo de empresas em
distress. E importante realcar
que o Private Equity tradicional
foca-se essencialmente em buy-
-outs, em empresas com fortes
possibilidades de crescimento.
Existe uma especializacdo de
nicho, denominada de Special
Situations que combina
estratégias de Equity e Credit
por vezes com alguma comple-
xidade na estruturagao
utilizando até Titularizacoes,
acordos de sub-participatione
conversoes debt-to-equity.
Nesta estratégia, existe também
anecessidade de capacidade
diferenciada e recursos, nao so
financeiros mas também
humanos para ativamente
delinear e implementar

estratégias denominadas de
turn around. Esta estratégia
permite, quando possivel,
recuperar empresas que sem
qualquer tipo de intervencao
irilam certamente resultar em
insolvéncias. Também é
importante salientar que nem
todas as empresas sao bons
alvos para ser reestruturadas, ha
diversas situagoes em que se
deve assumir 0 quanto antes o
inevitavel e evitar empresas
zombies, que sobrevivem com o
apoio de bancos (reestrutura-
¢oes) e subsidios com efeitos
nefastos paraa economia. As
negociagoes sdo frequente-
mente complexas, quer com
bancos, quer com outros
credores e obviamente com
acionistas e equipas de gestao.
Mas sdo importante para
delinear planos de recuperacao,
identificando problemas e a
tomada de decisodes “dificeis”, no
entanto, fundamentais.
Também € importante terem
conta o momento em que
empresas sdo alvo de algum tipo
de intervencao ja que muitas
vezes o factor catalisador do
processo € a venda de créditos
por parte da banca
(denominadas de single names
ou UTPs). Por vezes, é permitida
que asituacao se deteriore de tal
forma que a insolvéncia passaa
ser a tinica solugao.

Antonio Ramalho
Senior Advisor de Private
Equity*

B Os factores que verdadeira-
mente contribuem para um
instituto da Insolvéncia em-
presarial adequado aos tem-
pos modernos baseia-se em
duas condi¢Oes necessdrias. A
primeira é um quadro legal
simples e estdvel, agentes de
insolvéncia profissionais e efi-
cazes e tribunais ou decisoes
extrajudiciais rapidas e previ-
siveis. A segunda é uma cultu-
ra civica que ndo censure o in-
sucesso empresarial como um
andtema moral, desde que
esse insucesso ndo tenha sido
nem negligente nem doloso.
Enquanto na primeira condi-
¢do temos evoluido positiva-
mente, quer na proteccao das
empresas potencialmente
vidveis, quer na proteccao
dos credores daquelas que o
nao sdo, ja quanto a segunda
condicao temos regredido
com recurso a uma censura

social muito intensa e com re-
curso a conteudos legais cada
vez mais penalizantes e até
com alguma incidéncia crimi-
nal.

Ora os Private Equities que se
dedicam a restruturacdes tor-
naram-se ultimamente a solu-
¢do mais eficaz e ajustada,
quer porque captam capital
com apetite a este risco eleva-
do, quer porque arriscam em
estratégias que muitos consi-
deram impossiveis. Em Portu-
gal este tipo de Private Equi-
ties tem sido os responsdveis
por boa parte das empresas se
salvarem, total ou parcial-
mente antes, depois ou duran-
te os processos de insolvén-
cia. No entanto, o cardcter
oportunistico destes PE, a exi-
géncia de perspectivas de re-
torno tao elevado quanto o
risco assumido e a corajosa ra-
pidez e agressividade que co-
locam na gestdo, sempre im-
plicard polémicas e debates
mais ou menos acalorados so-
bre a sua funcao. E parafra-
seando “Churchill” na sua ce-
lebre frase sobre a democra-
cia, pode ndo ser uma boa me-
todologia mas infelizmente
ndo vé outra melhor.

*Antonio Ramalho é Chairman da
Touro Capital Partners mas escreve
este artigo a titulo pessoal
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Setembro com negécios do
agroalimentar ao imobilidrio

Negadcios do Més = Cerealis as compras na Republica Checa, Visabeira nos
Estados Unidos e Alegro Montijo definitivamente nas maos dos sul-africanos
da Lighthouse Properties. No nono més do ano, ¢ tempo de fazer as contas
até ao terceiro trimestre e medir o pulso a0 M&A em Portugal este ano.

Mariana Bandeira
mbandeira@medianove.com

etembro € més de ren-
trée, o que pressupde o
fim da temporada de
férias, a reabertura dos
tribunais, o regresso dos depu-
tados a Assembleia da Republi-
ca e a recuperacao dos nego-
cios que possam ter ficado em
stand-by durante o verao.

O destaque da equipa do Jor-
nal Econémico vai para a aqui-
sicdo da totalidade do capital
da fabricante checa Europasta
pelo grupo Cerealis, que detém
as marcas Milaneza e Nacional.
O ponto mais importante da
mensagem do CEO foi o plano
de eventuais novos negocios
na Chéquia, as quais a multi-
nacional centendria da Maia
estard atenta.

“Vamos ser capazes de esco-
Iher o melhor centro de produ-
¢ao para cada ponto de entre-
ga de forma a prestarmos um
melhor servigco, aumentarmos
a nossa eficiéncia e minimizar-
mos as emissoes de CO2 na
cadeia de abastecimento. A
Europasta [participada em 58%
até entao] é um ativo chave no
Nnosso processo de expansao e
serd também uma base impor-
tante para possiveis novas aqui-
sicOes naquela geografia”, con-
firmou Pedro Moreira da Silva.

Destaque ainda para 0s 177,8
milhdes de euros pagos pelos
investidores imobilidrios da
Lighthouse Properties pelo cen-
tro comercial Alegro Montijo.
Apesar de o negocio ter vindo
a publico no inicio de julho, s6
hd duas semanas a empresa
com sede em Malta e lidera-
da pelo magnata sul-africano
Barry Stuhler assinou o con-
trato para o novo emprésti-
mo com os credores e ficou
concluido o deal. Na assesso-

ria legal esteve a equipa de Imo-
biliario da PLMJ, coliderada pelo
advogado Ricardo Reigada Perei-
ra, que trabalhou nesta opera-
¢ao desde a negociagao a estru-
turacao fiscal.

A dois dias uteis de terminar

A dois dias uteis de
terminar o més, foia
vez de a Visabeirair as
compras ha maior
economia do mundo
através da maior
empresa do grupo,
Constructel

0 més, foi a vez de a Visabeira
ir as compras na maior econo-
mia do mundo através da maior
empresa do grupo - Construc-
tel Visabeira - ao adquirir a
norte-americana Sargent Elec-
tric, que vende servicos de enge-
nharia de redes energéticas e
fatura cerca de 400 milhdes de
dolares (cerca de 358 milhoes
de euros).

Nos primeiros nove meses do
ano passado, o mercado tran-
sacional portugués contabili-
Zou 434 opera¢des com um valor
total acumulado de 9,6 mil
milhoes de euros, sendo que
menos de metade (43%) das
transagoes teve os valores reve-
lados, de acordo com o rela-
torio da TTR Data. Com o con-
junto de operacdes até agosto
a valer oito mil milhdes de ddla-
res, embora ainda ndo existam
dados oficiais, é expectavel que
o capital mobilizado até ao ter-
ceiro trimestre do ano nao tenha
superado o montante homolo-
go em Portugal.
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Consultora Noesis abre
subsididria no Dubai

Digital = A empresa de consultoria tecnologica
esta a constituir uma equipa no Médio Oriente,
liderada pelo antigo CEO da Compta.

B A consultora portuguesa Noe-
sis abriu uma subsididria e um
escritorio no Dubai, no ambito
do plano estratégico 2024-2027
que prevé a entrada num novo
mercado internacional, avancou
ao Jornal Economico (JE) o CEO.
A empresa, que pertence ao grupo
espanhol Altia, faz agora parte
do emblematicos arranha-céus
Uptown Dubai Tower e prepa-
ra-se para utilizar esta entrada
fisica no Médio Oriente como
uma rampa de lancamento para
projetos de transformacao digi-
tal naquela regiao.

‘A entrada no Médio Oriente
€ um marco significativo na glo-
balizacao da Noesis, represen-
tando o cumprimento desse obje-
tivo, e sera uma operagao impor-
tante para alavancar o nosso
crescimento e atingir os objeti-
Vos previstos para 2027”7, afir-
mou Alexandre Rosa, garantin-
do que a internacionalizacdo faz
parte das raizes da multinacio-
nal de consultoria tecnoldgica.

Presente na Europa, América
do Norte e América do Sul, a
Noesis tem optado por escolher
espacos no estrangeiro que este-
jam proximos “dos principais
centros de negdcios”. “E um traco
comum em todos os mercados
onde estamos presentes - Por-
tugal, Espanha, Holanda, Irlan-
da, Estados Unidos, Brasil e, mais
recentemente, Emirados Arabes
Unidos”, diz o CEO ao JE.

Os detalhes financeiros da
expansao ndo foram revelados,
uma vez que a Noesis faz parte
da Altia Consultores, cotada na
bolsa de Madrid. “No entanto,
este € um investimento gradual
e bem ponderado, na linha da
nossa expansao nas anteriores
geografias. O nosso crescimen-
to internacional tem sido supor-
tado em investimentos seguros,
de certa forma conservadores e
graduais. A presenca no Dubai
segue esta linha’, garantiu o

empresario portugués.

Parte da receita para a Noe-
sis se dar bem em terras do Golfo
Pérsico esta na equipa de lide-
ranca, que se encarregara de son-
dar o sector e avangar para a
constituicdo de uma equipa local.
Desde que a operacao emiraden-
se comecou, no fim de feverei-
10, que Alberto Jorge Ferreira foi
nomeado managing director para
o0 Médio Oriente e Asia e estd ao
leme desta geografia na Noe-
sis, apOs uma carreira de déca-
das noutras empresas como EDP,
Outsystems, Compta ou CGIL.

“Conta com um percurso pro-
fissional com mais de 30 anos,
tendo ja trabalhado em varios
paises na regido, inclusive no
Dubai, nas areas de TI e teleco-
municagoes. Este é o primeiro
passo, que passa por nos insta-
larmos e apresentarmos a este
mercado, estabelecer primeiros
contactos institucionais e comer-
ciais, primeiras parcerias e, em
breve, primeiros clientes e pro-
jetos”, destaca Alexandre Rosa.

Questionado sobre se a fatu-
racdo internacional da Noesis ja
ultrapassou os 40% do volume
de negocios total - algo que se
previa, inicialmente, para 2023
e depois 2027 -, o CEO confir-
mou estar “perto desses valo-
res”. No ano passado, superou 0s
35%, em 2024 devera aumentar
mais dois pontos percentuais e,
entao, atingir os 40% até 2027.

Alexandre Rosa
CEO da Noesis




+ | Grande Entrevista

Jodo Bravo da Costa / Sécio da FBL Advogados e da Abreu Advogados

= Angola quer captar mais investimento estrangeiro e tem em curso projetos
relevantes de infraestruturas e um programa de privatizacoes ambicioso. A
FBL Advogados esta a reforcar o seu posicionamento de ligacao aos mercados
internacionais para aproveitar este movimento. “"O investimento estrangeiro ¢
um catalisador fundamental para a economia’, diz Jodo Bravo da Costa.

“"Temos notado

bastante 1
playersir

nas priva

nteresse de

ternacionais
172COES

Ricardo Santos Ferreira
rsferreira@medianove.com

A FBL Advogados posiciona-
-se como elo de ligacao a
clientes internacionais.
Sabemos que o Oil&Gas
continua a ser preponderante
na economia angolana, quais
sd0 0s VOsSSOs principais
mercados e que relagdes
preferenciais tém tido?

As relagdes preferenciais que nos
temos tido na parte do Oil&Gas
€ com empresas norte-america-
nas, sao as que tém uma grande
experiéncia e sao aquelas que, tra-
dicionalmente, no mercado ango-
lano tém uma forte presenca.
Hd empresas também francesas
presentes no mercado e notdmos,
a determinada altura, quando foi
o Lula 1 [primeiro governo de Lula
da Silva, entre 2003 e 2011], bas-
tante interesse por parte do Bra-
sil também em investimento em
Angola na drea do Oil&Gas, sobre-
tudo porque as condic¢des geolo-
gicas, quer de um pais quer do
outro e o pré-sal sao muito pare-
cidos. Houve depois um desin-
vestimento internacional que
todos conhecemos por parte do
Brasil, mas é pena, porque nos

tentamos atrair também atra-
vés destes paises mais investi-
mento estrangeiro para Angola,
quer na Ameérica do Sul, quer no

o6

Médio Oriente, que também tem O corredor
muita experiéncia no Oil&Gas, do Lobito
mas até agora ndo surgiu. .

sera um
As privatizagdes que estéo game changer
programadas sdo também absoluto
uma oportunidade para a nos transportes
captacao de investimento.
Tem percebido isso nos e I:IO §etor
contactos que tem mantido? mineiro”

Sem duvida. Eu acho que as pri-
vatizacoes tém uma dupla ver-

tente. Tém uma vertente efeti-
va de captacao de investimen-
to, pura e dura, financeira e
econdmica. Temos notado bas-
tante interesse por parte de alguns
players internacionais e de escri-
térios internacionais com os quais
nos trabalhamos a abordar os
seus clientes para essas priva-
tizagoes.

A segunda funcao é dar uma ima-
gem interna dentro de Angola
da importancia do desenvolvi-
mento do setor privado, numa
vertente também internacional.

A peca pode ser vista
no JETV, a plataforma
de multimédia

do Jornal Econémico

Angola esta também a passar
por um processo de

infraestruturagédo. Temos
grandes obras em curso, com
capacidade para gerar
investimento e dinamizar a
economia, como o hovo
aeroporto, os portos e,
principalmente, o corredor do
Lobito. Quais sdo as
expectativas em relacdo a
esses investimentos?

As nossas expectativas sao bru-
tais. Eu acho que o posiciona-
mento de Angola é fundamen-
tal na captacgao destes investi-
mentos.

Com 0 novo aeroporto, sem duavi-
da, apesar de todas as criticas,
eu acho que Angola tem todas
as condicOes para ser um hub
em Africa. As questdes que nos
ultimos tempos se tém veri-
ficado, nomeadamente na Afri-
ca do Sul, ndao abonam muito em
favor do pais, que era muito um
hub, e, a0 mesmo tempo, a Afri-
ca do Sul, em termos da sua loca-
lizagao, é muito a sul e, por-
tanto, as rotas acabam por ser
mais longinquas e nado tao efi-
cazes.

No setor da aviagao, na transi-
¢do do Médio Oriente, por exem-
plo, para a América do Sul, Ango-
la pode desempenhar ai o papel
de um hub muito importante.
Ao mesmo tempo, a propria cir-
culacdo dentro de Africa, em que
muitas vezes 0s voos internos
dentro do continente africano
sao muito complicados e, ai,
Angola pode, através de uma
infraestrutura como 0 novo aero-
porto, ter a capacidade de pas-
sar a fazer esse transito.

O corredor do Lobito é uma
infraestrutura que tem uma
capacidade maior e tem
inclusive um papel geopolitico
no embate que temos visto
entre blocos comerciais.
Quais sao as expectativas
neste caso, em termos do
impacto no setor dos
transportes e no setor
mineiro?

As expectativas sao muito, muito
grandes, quer ponto de vista
interno, de Angola, quer dos
investidores internacionais. Eu
penso que o corredor do Lobi-
to serd um game changer abso-
luto nos dois setores, quer nas
infraestruturas, quer no setor
mineiro puro e duro. Nas infraes-
truturas, porque ao desenvolver
o corredor do Lobito, necessa-
riamente outros projetos asso-
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FOTO CEDIDA

ciados vao desenvolver-se tam-
bém. Alguns ja foram anuncia-
dos nos media, nomeadamente
hd projetos de eletricidade que
vao acabar por acompanhar o
corredor do Lobito e outras
infraestruturas se esperam.

Relativamente ao setor mineiro,
esta transicao energética ¢ rele-
vante em termos de tentarmos
diminuir as emissdes de carbo-
no, mas ela é, sobretudo, uma tran-
si¢do ao nivel das mateérias-pri-
mas que vamos passar e explo-
rar. Portanto, vamos deixar de
estar tao focados nos hidrocarbo-
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netos e vamos passar a explorar
um outro tipo de matérias-pri-
mas, e Angola, ndo tenho a menor
duvida, vai ter aqui um papel cru-
cial nesta questao estratégica e
geopolitica, vai voltar a estar assi-
nalado no mapa mundial.

Angola também esta a investir
nas energias renovaveis, em
parques solares. Espera uma
transformacao e uma quebra
na preponderancia do Oil&Gas
por causa disso?

Eu ndo lhe chamaria transfor-
macao, chamaria -lhe investi-

mento e uma vontade de abar-
car novas tecnologias e de tocar
novas realidades, sem nenhuma
duvida. O tema dos parques sola-
res ¢ algo que em Angola faz todo
o sentido e ha essa vontade.
Na minha opinido pessoal, o
0il&Gas nao vai acabar, nem
pouco mais ou menos, do dia
para a noite. Tudo a nossa volta
tem hidrocarbonetos e os hidro-
carbonetos fazem coisas que
as outras matérias-primas ndo
fazem e nao vai desaparecer de
um momento para o outro.

Se nds pensarmos no carvao,

parece que é algo que foi aban-
donado na primeira revolugdo
industrial e ndo foi. Hoje em dia
sabemos que ainda ha centrais
a carvao na Europa e o carvao
continua a ter uma importancia
mundial. Foi diminuindo de
importancia durante o século
XX, paulatinamente, e eu acho
que, paulatinamente, o Oil&Gas
vai perder importancia durante
este século XXI, mas é um cami-
nho ainda a percorrer.

Angola posiciona-se exatamen-
te nessa coeréncia, conhece a
importancia do setor mundial-
mente, sem deixar de apostar
claramente em outras energias.

Também exerce atividade em
Portugal, é socio da Abreu. O
que é que Portugal acrescenta
a esta relagao, do ponto de
vista da FBL?

Portugal, eu posso dizer, acres-
centa imenso, desde logo porque
o pais ainda é novo. Ainda bem
que as expectativas relativamen-
te a Angola sdo bastantes, e dai
advém muitas criticas, mas eu
costumo dizer sempre que temos
22 anos de existéncia. Se nos
olharmos para a evolugao do
mundo e dos paises, ela € uma
quando eles tém 22 anos de exis-
téncia, e outra quando tém 200,
ou 500, ou 1.000 anos de existén-
cia. Portanto, gosto sempre de
lembrar que nds somos um pais
recente, 0s n0ssos quadros, neces-
sariamente, ainda precisam de
formagao, hd determinadas dreas
que se vao desenvolvendo e que
nos nao conhecemos e nao as
dominamos. Foi introduzido, por
exemplo, o IVA em Angola ha pou-
quissimo tempo, que é um impos-
to que, por isso, simplesmente,
ndo conhecifamos. O IVA é um
imposto que existe em Portugal
ha bastantes anos. Hd, portanto,
uma necessdria capacidade e
conhecimento em lidar com as
matérias de IVA em Portugal que
ndo existe em Angola, e claro que
pode ser transferida e isso impor-
ta quando nds assessoramos 0s
nossos clientes.

Portanto, temos claro que sim,
0S n0ssos colegas de Lisboa, que
numa parceria registada e devi-
damente fundamentada nos aju-
dam e essa ajuda € sempre muito
bem-vinda. Eu falei do IVA e
poderia ter falado noutras dreas,
como o direito da concorréncia,
que também é algo de novo com
0 qual nos lidamos.

Captar investimento
estrangeiro Com Servico
de padrao internacional

Faria de Bastos, Lopes

& Associados (FBL Advo-

gados) estd a comemo-

rar 20 anos de existén-
cia e esta a reforcar o posiciona-
mento como interlocutor de
agentes internacionais, quando
Angola estd a apostar na capta-
¢do de investimento estrangei-
10.

“E um escritério formado por
quatro socios iniciais como pro-
jeto de referéncia e um escri-
torio de Angola para Angola e
para assessorar os clientes inter-
nacionais e num padrao inter-
nacional, através de um ponto
de vista angolano’, diz ao Jornal
Econodmico (JE) Jodo Bravo da
Costa, socio da FBL Advogados
e, também, da Abreu Advogados,
em Portugal.

“Foi sucesso, consideramos. E
um escritdrio band one, tier one,
considerado em diversos dire-
torios internacionais e con-
seguimos ao longo destes 20 anos

o0

A FBL Advogados
assinala 20 anos
de atividade,

com a inauguragao
de novas
instalacoes

em Luanda

afirmarmo-nos e trabalharmos
nas mais diversas transacoes e
muito em parceria com socie-
dades de advogados, todas tam-
bém band one e tier one, situa-
das ndo apenas em Lisboa, mas
sobretudo em Londres, Paris e
em Nova lorque”, acrescenta.

Jodo Bravo da Costa € socio da
FBL Advogados desde 2021 nas
areas de Societario, Comercial
e M&A e Financeiro, trabalhan-
do em vdrias jurisdigdes, com
foco em Angola, e com uma forte
experiéncia em grandes tran-
sacoes internacionais em Africa
e nos Emirados Arabes Unidos.

A FBL apresenta-se como uma
one stop shop, com todos 0s ser-
vicos disponiveis para quem quer
investir em Angola e, também,
para as empresas angolanas que
querem investir no exterior.
“Somos um escritorio 360, faze-
mos todas as areas de pratica,
mas é natural que acompanhe-
mos mais a economia ango-
lana, que é baseada em commo-
dities’, diz Bravo da Costa. Assim,
as dreas do Oil&Gas e o setor
mineiro, assim como os seto-
res bancdrio e financeiro, com
ligacdo a exploracao de petro-
leo e de minérios, assumem uma
natural preponderancia.

Os grandes projetos em curso
em Angola, COmo 0 nOvVO aero-
porto, o investimento na rede
portudria e na rede ferrovidria e
a reestruturacdo do corredor do
Lobito fazem com que a FBL
reforce ainda mais o foco no
investimento estrangeiro. “Nos
também consideramos, tal como
o Governo angolano, que o inves-
timento estrangeiro ¢ um cata-
lisador fundamental para a eco-
nomia’, diz Bravo da Costa, assi-
nalando que a sociedade de
advogados se posiciona para
aproveitar este movimento.

Por isso, participam em inicia-
tivas internacionais e estdo a
promover, na proxima semana,
uma conferéncia em Luanda, a
4 de outubro, sobre o “Corredor
do Lobito: Impactos em Ango-
la e Africa Subsariana”.
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Portugal deve

estimular uma
abordagem
preventiva

a insolvéncia

= Grupo de especialistas esteve na conferéncia do JE Advisory a propor
solucoes que pudessem melhorar a recuperacao de empresas em
dificuldades de tesouraria, como a criacao de um mercado secundario para
PME. O debate seguiu-se a apresentacao das conclusoes preliminares do
projeto de investigacao “IN-SOLVENS: Direito da Insolvéncia em Portugal -
Uma Analise Multidisciplinar™.

Mariana Bandeira
mbandeira@medianove.com
4
com uma abordagem
mais preventiva e um
menor papel da Autori-
dade Tributdria (AT) e
Seguranca Social, credores per-
manentes em todas as empre-
sas, que alguns especialistas ouvi-
dos pelo Jornal Econémico (JE)
perspetivam os processos de
insolvéncia e mecanismos de
pré-insolvéncia.

Na conferéncia do JE Advisory
dedicada ao tema, que se reali-
zou na segunda-feira, os orado-
res apresentaram ainda suges-
tdes para a melhoria da com-
petitividade de Portugal, apos a
divulgacao de um estudo preli-
minar sobre insolvéncias e preé-
-insolvéncias [Processo Especial
de Revitalizagao (PER) e Proces-
so Especial para Acordo de Paga-
mento (PEAP)].

O docente académico Jodo
Pedro Pinto-Ferreira, investiga-
dor de Direito da Insolvéncia,
explicou que, no ambito do pro-
jeto IN-SOLVENS, as empresas
foram desafiadas a avaliar o papel
dos diversos intervenientes e
concluiram que os advogados, o
juiz e os credores merecem nota
mais positiva, enquanto a banca,
o fisco e a Seguranca Social fica-
ram no fim da tabela.

Questionadas sobre o0 proces-
so de insolvéncia, as empresas
inquiridas valiam pior a rapi-
dez e o potencial de recupera-
cao de crédito (entre 1,7 e 1,8
numa escala de zero a seis). No
PER, destaca-se positivamente a
manutencao dos postos de tra-
balho nos processos de rees-
truturacdo. “Em mais de metade
dos casos (53%), o encerramen-
to do processo deveu-se a insu-
ficiéncia da massa insolvéncia’,
afirmou Jodo Pedro Pinto-Ferrei-
ra, um dos coordenadores desta
investigacdo do CEDIS (Nova).

O presidente da Associacdo
Portuguesa dos Administradores
Judiciais (APAJ) aproveitou o
momento de debate, que se

‘\@(@11\

Joao Pedro Pinto-Ferreira
Professor académico e

coordenador do projeto de
investigagdo “IN-SOLVENS”

seguiu a apresentacdo das prin-
cipais ideias do estudo, para cri-
ticar a indisponibilidade dos cré-
ditos do Estado prevista na lei, o
que significa que, quando uma
empresa entra em PER, tem de
saber que ndo ha flexibilidade
nos pagamentos ao Estado para
13 do que define a lei. Isto &, a AT
recebe tudo - incluindo juros -
em 150 prestacoes. No que toca
a Seguranca Social, existe algu-
ma flexibilizacdo nos juros, reco-
nheceu.

“Quando uma empresa pensa
em ir para PER tem de saber que
nao pode contar com 0s credo-
res AT e Seguranca Social’, refe-
riu Antonio Emilio Pires, acres-
centando que “ndo ha margem
para negociar com o credor Esta-
do’. A Lei Geral Tributaria prevé
que “o crédito tributario € indis-
ponivel, s6 podendo fixar-se con-
di¢cOes para a sua reducdo ou
extincdo com respeito pelo prin-
cipio da igualdade e da lega-
lidade tributdria’, sintetizou. Para
o presidente da APAJ, o facto
de o Estado e a Seguranca Social
serem, de facto, o credor princi-
pal da grande maioria dos PER,
as vezes constitui um grande fator
de insucesso dos planos.

O advogado Francisco Patricio,
socio e membro do conselho de
administracdo da Abreu, deixou
o alerta de que as pequenas e

Painel de especialistas em debate, apds a apresentacao da analise multidisciplinar
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Advocacia
Consultoria
Banca de investimento

sobre Direito da Insolvéncia em Portugal

Painel

B Gongalo Simdes de Almeida
Vice-presidente da ANJE -
Associagao Nacional de
Jovens Empresarios e sdcio da
KGSA

¥ Francisco Patricio Sécio e
membro do conselho de
administragdo da Abreu
Advogados

B Antodnio Emilio Pires
Presidente da APAJ -
Associacao Portuguesa dos
Administradores Judiciais

M Ricardo Santos Ferreira
Subdiretor do Jornal
Econdmico

médias empresas (PME) tém pou-
COS mecanismos inovadores de
apoio em Portugal, nomeada-
mente um mercado secundario,
como existe noutros paises da
Europa. Nesse sentido, chamou
a atencao para o facto de nao
existirem essas alternativas, como
emissOes de obrigacoes com PME,
as quais possam recorrer para
tentar recuperar antes de entrar
em insolvéncia. “Estamos atra-
sados. Nao ha um mercado secun-
dario como noutros paises”, decla-
rou, durante a sessao no Hotel
Intercontinental, em Lisboa.

Na mesma linha de pensamen-
to, 0 vice-presidente da Associa-
¢ao Nacional de Jovens Empre-
sarios (ANJE) defendeu que os
incentivos em Portugal “nao estao
alinhados” para o pais se tornar
mais forte e competitivo no cena-
rio internacional. “Estamos a pro-
mover projetos empresariais iguais
ao que ja existiam, em que ndo
ha grande risco, e a filtrar, por
meio de um conjunto de incen-
tivos errados, um conjunto de
projetos que nao sdo 0s mais ino-
vadores e mais competitivos.
Seguramente, seria o futuro em
que este pais devia estar a apos-
tar. Nao hd inovacado nem novos
modelos sem risco, sem con-
tratacao de risco’, justificou Gon-
calo Simoes de Almeida.

Na opinido do vice-presiden-
te da ANJE e soécio da KGSA, ha
que comecar por uma mudanga
de mentalidade. “A forma como
0s bancos tratam a divida e cal-
culam os juros do financiamen-
to, por exemplo. Comecar pela
divida em vez de comecar pelo
devedor”, exemplificou.

Quase
metade dos
PER com

luz verde e
homologacao
judicial

do plano

B O IN-SOLVENS envolve uma
amostra de 568 empresas (507
entrevistas telefonicas e 61 inque-
ritos online), nomeadamente 242
associados da Camara de Comer-
cio e Industria Portuguesa e 323
empresas da base de dados Dun
& Bradstreet.

Deste universo, concluiu-se que
houve 1.003 processos de insol-
véncia findos entre 2007 e 2020.
Quanto aos processos de pré-
-insolvéncia, o Processo Espe-
cial de Revitalizacao (PER) foram
453, entre 2014 e 2020 e, no que
diz respeito ao Processo Espe-
cial para Acordo de Pagamento
(PEAP), 313 processos termina-
dos entre 2017 e 2020.

Nestes dois ultimos casos, quase
metade (46%) das situacoes de
PER resultaram na aprovacao e
homologacao judicial do plano,
enquanto nos PEAP foi mesmo
a maioria (60%). Em relagdo a
insolvéncia, os autores da ana-
lise aperceberam-se de que 0s
processos com liquidacao foram
254 casos (25%) e o pagamen-
to total ou parcial verificou-se
em 199 casos (20%).

Quando estudada a exonera-
¢ao do passivo restante (perdao
de dividas), a equipa de investi-
gadores percebeu que, na insol-
véncia de pessoas singulares,
geralmente o devedor requereu
a exoneracao e essa foi conce-
dida (42%) ou nao requereu de
todo a exoneracio (38%). Por
outro lado, na apresentacao a
insolvéncia de pessoas singula-
res, a discrepancia € superior:
em 73% dos casos o devedor
requereu a exoneragao do pas-
sivo restante.

‘A exoneracdo do passivo res-
tante € um incentivo a que o
devedor se apresente a insolvén-
cia’, disse o professor Jodo Pedro
Pinto-Ferreira.

Advogado apela
a maior flexibilidade
na posicao do Estado

Direito m "Ao nio haver flexi-
bilidade da AT e Seguranca
Social, faz com que, muitas
vezes, as empresas nao
resistam’, afirma Francisco
Patricio.

Mariana Bandeira
mbandeira@medianove.com

advogado Francisco

Patricio, um dos ora-

dores desta conferén-

cia do JE Advisory, é
defensor de trés principais
mudancas nestes processos de
faléncia ou recuperacao de
empresas, que se prendem sobre-
tudo com a atuacgdo das ins-
tituicoes do Estado e com um
aliviar das responsabilidades dos
administradores da insolvéncia
e dos gerentes.

Em declaracdes ao Jornal Eco-
nomico (JE) a margem do even-
to, 0 socio da Abreu Advogados
referiu “ha muitas coisas por fazer”
na alteracdo do enquadramento,
contudo a mais premente € a posi-
c¢ao com que a Autoridade Tri-
butdria e Aduaneira (AT) e a Segu-
ranga Social atuam tanto nos pro-
cessos de reestruturagao como
nos de insolvéncia.

“Entendo que tinham de ser fei-
tas as contas da maneira que nao
tém sido. O facto de ndo haver fle-
xibilidade destes organismos, cha-
memos-lhes assim, faz com que,
muitas vezes, as reestruturagoes
que sdao pensadas ndo possam ter
lugar, o que significa que as empre-
sas em causa depois nao resistem.
Se forem flexibilizadas, man-
tém-se os postos de trabalho, o
pagamento dos impostos, estas
entidades no giro normal do comer-
cio. Isso faz imensa falta e acon-
tece noutros paises’, argumentou.

Na sua opinido, outro dos pon-
tos importantes € mudar a respon-
sabilidade - portanto, o risco - que
enfrentam os administradores e
os gerentes. “Para ter uma ideia,
um administrador pode ter um
incidente de qualificagao contra
ele se ndo apresentar a insolvén-
cia a uma empresa em 30 dias a
contar do conhecimento. Como
€ que € possivel, numa altura des-

sas, em que uma empresa estd a
atravessar uma fase tao dificil e,
naturalmente, a vida do adminis-
trador estd muitissimo complica-
da?”, questionou-se o advogado
sobre o assunto. “Pode aconte-
cer com frequéncia que ele nao
tenha nocao do tempo e nao apre-
sente a empresa a insolvéncia.
Significa que, nesse momento, pas-
sou a ser ele também alvo de res-
ponsabilidade. E gravissimo”, adver-
tiu Francisco Patricio.

Depois, ha que repensar o mode-
lo das reversoes fiscais - formas
de execucao fiscal - que existem
tanto na AT como na Seguranga
Social, que fazem com que, em
determinadas condicoes, 0os admi-
nistradores judiciais e os gerentes
das empresas respondam direta-
mente pelas dividas dessas mes-
mas no tempo em que tiveram res-
ponsabilidade nesse cargo. Até aqui
seria expectavel. O problema é,
como diz, que, muitas vezes, “esses
gerentes estdo 1d colocados ape-
nas de forma figurativa™.

“Como o tecido empresarial por-
tugués é composto, maioritaria-
mente, por empresas familiares,
faz com que essas pessoas que
nada tinham que ver com a gerén-
cia - e que apenas passaram por
1a por uma questao de convenién-
cia ou outra questao qualquer -
tenham a vida muitissimo com-
prometida a partir de determina-
da altura, se 0s impostos nao foram
pagos nesse momento em que
estiveram’, explicou ao JE.

Francisco Patricio,
um historico da Abreu

M Francisco Patricio € membro
ndo-executivo do conselho de
administragdo da Abreu Advoga-
dos, onde entrou em 2006. S6-
cio deste escritdrio desde 2011,
trabalha essencialmente em di-
reito imobilidrio, corporate, in-
solvéncia, restruturagdes e con-
tencioso. O advogado tem reali-
zado varias assessorias relacio-
nadas com SIREVEs, PERs ou
PEAPs ou em fases de insolvén-
cia de empresas nacionais ou
estrangeiras . Faz parte do Insol
Europe Council ha quatro anos.
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Opiniao

A falta de regulacao
das multidisciplinares

Antonio Jaime Martins
Advogado

recente alteracao
do Estatuto da
Ordem dos
Advogados e a falta
de uma orientagao clara
nesta matéria, abriu
caminho a uma liberalizacao
desregrada da prestacao de
servicos juridicos em
conjunto com outras
atividades. A falta de regula-
mentacdo adequada pode
levar a situacoes tao
absurdas quanto ilegais. E o
caso da prestagao de
consultoria juridica em
conjunto com servicos de
manifestamente nao
tenham qualquer conexao
ou complementaridade com
aatividade regulada. Esta
desregulacao desregrada,
além de desvalorizar a
profissao de advogado e
comprometer a qualidade
do aconselhamento juridico
prestado, pode criar
situagoes que chocam com o
elenco de incompatibili-
dades e impedimentos
previstos no estatuto da
Ordem dos Advogados. Com
efeito, o estatuto revisto
mantém a incompatibili-
dade entre o exercicio da
advocacia e as profissdes de
revisor oficial de contas,
contabilista, administrador
judicial e mediador
imobilidrio, para ndo ser
exaustivo. Ora, ndo tem
qualquer sentido que um
profissional em prdtica
individual ndo possa
cumular ser advogado com
as profissdes de revisor
oficial de conta, contabilista,

administrador judicial e
mediador imobilidrio, mas
se esta cumulacao de
profissdes estiver sob o
chapéu de uma sociedade
multidisciplinar, as incom-
patibilidades deixam de
existir. Ora, como se
compreenderd, tal ndo se
pode verificar e a Ordem
terd necessariamente de
fiscalizar e regular a
atividade das multidiscipli-
nares. Tal clarificacao deve,
inclusive, ser feita a nivel
legal, através de uma
alteracao cirurgica do

“Se a cumulagao de
profissdes estiver
sob o chapéu de
uma sociedade
multidisciplinar, as
incompatibilidades
deixam de existir. A
Ordem tera de
fiscalizar e regular”

Estatuto nesta matéria, com
vista nao so evitar situagoes
de incompatibilidades entre
profissionais que exercem
debaixo do mesmo “teto”,
mas também para assegurar
que os profissionais inscritos
naassociacao tém
condicoes para manter um
exercicio independente e
auténomo da profissao e
para cumprir o seu
normativo deontologico.
Com efeito,a mudancga
legislativa que, no dizer do
legislador, visou modernizar
a prestacgoes de servigos
juridicos, deve garantir em
simultaneo que a sua
prestacao em conjunto com
outras atividades seja
realizada de forma ética e
profissional. A Ordem dos
Advogados deve ter, para o
efeito, o poder de regula-
mentar a criacdo de
sociedades multidiscipli-
nares e de aprovar os
respetivos estatutos, na
parte respeitante ao
exercicio da profissao como
atividade regulada,
protegendo assim tanto os
profissionais como 0s
consumidores de servicos
juridicos.

ATMJ - Sociedade de Advogados,
SP, RL

Pessoas

Telles reforga
areas da energia
e do ambiente

Energiam A Telles contratou Rui
Vasconcelos Pinto para as areas
de Energia & Recursos Naturais e
Ambiente & Alteracoes
Climaticas. O novo advogado da
equipa liderada por Ivone Rocha é
especializado em energia elétrica,
gds - em particular hidrogénio e
gases renovaveis - petroleo & gas
natural, entre outros.

Por Inés Amado

iamado@medianove.com

CMS Portugal
tem sete novos
associados

Sociedades B A CMS Portugal
anunciou a promog¢ao de sete
estagiarios a associados. Ana
Machado Fernandes, Antonio
Castro e Solla, Jodo Maria Falcdo,
Lourenco do Vale e Vasconcelos
Quintao, Maria do Rosdrio Alves,
Maria Joana Faria e Raquel
Oliveira reforcam o escritorio
gerido por José Luis Arnaut.

Sérvulo nomeia
trés novos socios
de capital

Sociedades B Francisca Mendes
da Costa, Pedro Ferndndez
Sanchez e Teresa Pala
Schwalbach sao os trés novos
socios de capital da Sérvulo &
Associados, que completa 25 anos
em 2024. Com 17 dreas de pratica,
asociedade de advogados passa a
contar, assim, com uma equipa de
17 socios de capital, entre mais de
120 advogados.

Pragma Advogados
contrata Carolina
Cunha

Jurisconsultoriall A Pragma
Advogados contratou Carolina
Cunha, professora associada na
Faculdade de Direito da
Universidade de Coimbra, paraa
sua equipa de jurisconsultos.
Especializada em Direito
Comercial, de Insolvéncia e da
Concorréncia, a jurisconsulta soma
mais de 25 anos de experiéncia
académica e profissional.

Cerejeira Namora
Marinho Falcao
reforca Fiscal

Fiscal mJoana Ribeiro Pacheco é
anova associada principal da
area de Fiscal da Cerejeira
Namora, Marinho Falcdao. Com
experiéncia na assessoria a
clientes internacionais, a
advogada transita da RSN, tendo
passado, ainda, pelas equipas de
Contencioso Tributdrio da
Garrigues e de Fiscal da Telles.

Pares Advogados
tem quatro novos
associados

Sociedades B A Pares
Advogados tem quatro novos
associados, Sao eles Jacinta
Cristévao dos Santos e Francisco
Lencastre (Contencioso e
Arbitragem), Manuel Azevedo
Mendes a (Direito Fiscal da
Sociedade) e José Maltez (Direito
Publico e de Urbanismo e
Ordenamento do Territorio).




Reestruturacoes e Insolvéncias
Pequenos, grandes desafios!

Em Portugal, o ano de 2022 foi marca-
do por uma profunda reforma em ma-
téria de insolvéncia e, sobretudo, pré-
-insolvéncia, através da Lei n.° 9/2022,
de Il de janeiro, que transpos a Di-
retiva (UE) 2019/1023, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 20 de ju-
nho de 2019, cujo objetivo &, inter alia,
aumentar a eficiéncia dos processos
de restruturagio e insolvéncia. Apesar
de estarmos classificados em 2020,
na posi¢ao 15.% na rubrica “Resolving
Insolvency pela Doing Bussiness”, e
recebermos a pontuagiao de 14,5 na
rubrica “Strength of insolvency Fra-
mework Index” , numa classificacao de
0-16, acima da média da Uniao Euro-
peia, continuamos a assistir a indices
de insucesso muito elevados; o nime-
ro de insolvéncias em Portugal regis-
tou um aumento homodlogo de 16%
até julho deste ano, para 2.410. Em
julho, o niumero total de insolvéncias
ascendeu a 309, valor que traduz um
aumento superior a 26% em relagao
ao més homologo do ano passado, se-
gundo dados da Iberinform divulgados
em Agosto. A analise permitiu concluir
que em Julho se registou um aumento
de 53% nas declaragoes de insolvéncia

Estévdo Augusto Bernardino | Advogado | Founder
and Managing Partner BR Portuguese Boutique Law Firm
Departamento: Reestruturagdo e Insolvéncia

Artigo de opinido
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-
*
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Rua Carlos Testa, n°1, 6° C, 1050-046 Lisboa, Portugal
Tel. + 351 213 174 742 | bernardinoresende.com
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NACIONAL

requeridas por terceiros, enquanto os
pedidos de insolvéncia apresentados
pelas proprias empresas subiram 71%,
o que é um sinal alarmante. A forma
como em Portugal ainda se olha para
estas empresas (e somos um pais de
pequenas empresas), fazendo pairar
sobre elas, um olhar de suspeigao, nao
ajuda. Os bancos, procedem ainda a
analises desajustados e efectuadas a
“porta fechada”, usando métricas de
avaliagio desconhecidas. As empre-
sas em situagao dificil carecem de
um acompanhamento proéprio, com
solugdes ad hoc, e que nao passem
somente por um sale and leaseback,
ou por dagdes em cumprimento, para
liquidagdo das dividas. Em Portugal,
nio existe um ambiente propicio a
reestruturagao, pelo contrario, acres-
ce sempre um risco reputacional para
empresas que recorrem a reestrutu-
racao, onde as institui¢coes, incluindo
AT ou a SS, nao estao vocacionados
para olhar a recuperagao da empre-
sa como uma prioridade, e nao como
uma forma imediata de a liquidar ou
vender o seu crédito, como forma de
abatimento rapido dos créditos inco-
braveis (write-off), dado que esse var-

::"t IMC

‘.‘ MEMBER

ORDEM bvos
ADVOGADOS

rimento assume um papel fundamental
no fortalecimento dos balangos dos
bancos. Portugal dispoe actualmente
de uma legislagao adequada, mas os
processos de R&l continuam a enfren-
tar morosidade, faltas de respostas no
que concerne a existéncia de solugdes
especificas, a titulo de exemplo, apon-
tamos, financiamentos adequados e
construidos especificadamente para
as empresas que necessitem restrutu-
rar o seu passivo e que estao numa
situagdo eminente de insolvéncias,
mas que ainda assim, podem ser re-
cuperadas, onde as taxas de juros tem
um impacto profundo neste dominio,
desde a forma como devem ser re-
pensadas a estruturagao de acordos
relacionados com dividas a AT e a SS,
com planos mais alargados, dispen-
sa de garantias, a morosidade destas
instituicoes e dos tribunais, que tem
persistido, a nao utilizagdo de meca-
nismos de alerta precoce (early war-
ning tools) em Portugal, sao factores
que determinam a baixa recuperabili-
dade dos processo de R&l, acrescendo
a falta de didlogo entre a AT, a SS, e
os proéprios tribunais do comércio, e
os Administradores de Insolvéncia. Le-
vou o seu tempo a que as empresarios
conhecessem os mecanismos que a lei
prevé, e que lhes permitem recorrer
a meios alternativos como forma de
fazer face aos desafios financeiros que,
alias, atingem, um impacto global e que
constituem uma “dltima alternativa”,
mas também, uma medida preventiva
e de gestao, que se aplicadas correc-
tamente, e com a assessoria de profis-
sionais especializados, sio poderosos
instrumentos que o legislador empre-
endeu e que tém como objectivo pri-
mario a restruturacao das empresas,
que apesar de se encontrarem numa
situacdo econodmica dificil ainda sao
suscetiveis de recuperagao.

BERMARDING, RESEMDE E ASSOCIADOS

Com o apoio
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“Nao temos
nenhum problema
de |[falta de] talento”

Gestaos A inteligéncia artificial promete desenvolvimentos com capacidade
paraimpactarem fortemente as empresas. Jorge Martins defende que os em-
presarios tém de se adaptar e aprender o que a tecnologia pode trazer. E investir
tempo na formacao de talento, que ndao escasseia, mas tem de ser procurado.

Ricardo Santos Ferreira
rsferreira@medianove.com

pesar de ter trocado a

consultoria internacio-

nal em full-time pela

construcdo customiza-
da e pela reparacao de barcos de
recreio de luxo, ha sete anos, Jorge
Martins manteve a ligacao as tec-
nologias de informacao, a estra-
tégia empresarial e ao desenvol-
vimento de negdcios. “Ha empre-
sas que ainda solicitam a minha
colaboragido em algumas dreas’,
diz ao Jornal Econémico (JE), para
acrescentar que continua a ter
um interesse pessoal no acom-
panhamento dos movimentos
que dao forma ao mundo.

“H4a tendéncias que afetam
claramente a vida de todos nos
e podem ter impacto direto na
vida das empresas também”,
aponta. Hoje, o motor da trans-
formacao ¢ a inteligéncia arti-
ficial. “Vai aumentar cada vez
mais e as pessoas e as empre-
sas tém de se habituar cada vez
mais a sua existéncia no dia a
dia”, avisa.

Jorge Martins considera que
as empresas ainda nao estao
a ter em conta este potencial
e, assim, arriscam deixar pas-
sar oportunidade. “Acho que
falta aos empresarios a medi-
cao dos impactos que isso pode
trazer. H4 empresas que podem
navegar muito bem a boleia de
ferramentas novas que existem,
provavelmente até fazendo
pequenos ajustes aos seus
modelos negocio, mas ha cla-
ramente potencial”, diz.

Perfil de um
consultor que gosta
de desafios

m Jorge Martins esteve mais de
duas décadas na consultora
Capgemini, onde assumiu
diversas responsabilidades e
foi, os Ultimos cinco anos, CEO.
Em 2017 deixou o setor para
fundar a ROM Boats, fabricante
de barcos de recreio de luxo
customizados, e a Neptune
Devotion Yacht Refit Services,
dedicada a reabilitagéo,
reparagdo e manutengao no
mesmo segmento. “Achei que
precisava de fazer alguma coisa
diferente, sobretudo setores
que ndo eram tao explorados e
que eu nao conhecia tdao bem”,
explica ao JE. “Sempre gostei
de desafios, de projetos novos
e acho que este projeto de
facto acaba por completar
essas ambigdes”, diz.

E licenciado em Informatica de
Gestédo pela norte-americana
Kellogg School of Management,
na Northwestern University, tem
uma especializagao em gestao
pelo INSEAD, e frequentou o
mestrado em Finangas na
Universidade Catdlica de
Lisboa.

Deixou a Capgemini, mas nunca
abandonou a consultoria e
mantém-se ligado as
tecnologias de informacéo e aos
negdcios. “E um setor que
também me interessa”, diz. E,
também, advisor na Bridgewhat.

A questdo da formacao, do
refor¢o conhecimento das novas
tecnologias e a percecao do
impacto que podem ter na ati-
vidade das empresas € recor-
rente quando se aborda a inte-
ligéncia artificial. "A conscien-
cializacao destes fendmenos de
aparecimento de novas tecno-
logias tem de chegar a todos”,
diz Martins. “Enquanto empre-
sdrio, aconselho outros empre-
sdrios a estarem mais por den-
tro daquilo que hoje sao as fer-
ramentas que estdo a sua
disposicdo, o que € que elas
fazem, pensarem bocadinho e
refletirem no que € podem fazer
nas suas empresas com essas
solucdes e com essas ferramen-
tas, e ndo delegar estes proces-
sos porque isto deixa de ser uma
atividade delegdvel para ser uma
atividade estratégica”, afirma.
“Se nos estamos completamen-
te por fora destes circuitos,
enquanto decisores, ndo con-
seguimos ser suficientemente
expeditos na interpretacdo de
que isto sao temas criticos”,
defende. “Enquanto empresa-
rio, acho que os empresarios
tém de ter essa curiosidade,
mesmo que nao tenham isso de
forma inata, para estudarem,
perderem mais tempo a verem
a tecnologia, a ver o que € que
hd, a perguntarem”, acrescenta.

O risco, diz Jorge Martins, €
perderem o comboio para ace-
lerar o desenvolvimento das
empresas.

Formacgao, formagao
A transicdo digital e o proces-

Jorge Martins considera que a inteligéncia artificial tem potencial para as empresa

so de adoc¢ao de novas tecno-
logias, exacerbados pelo perio-
do de pandemia de covid-19,
levou a uma maior procura por
conhecimento especializado,
gerando, para muitos agentes,
escassez no mercado. Jorge Mar-
tins tem uma visao diferente:
“Eu acho que nos nao temos
nenhum problema de talento”,

afirma. “"A questdo do talento
nao se pode medir pela facili-
dade com que pessoas traba-
lham e programam ou nao pro-
gramam, porque hoje nio tem
nada a ver com programagao.
Hoje, as ferramentas estao cria-
das. Hoje, o que nos precisa-
mos ¢ de massa cinzenta. Pre-
cisamos de pessoas que inves-
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tiguem, pessoas que tenham
sentido 16gico na cabega, pes-
soas que venham de setores
mais especializado, pode ser
fisica, pode ser quimica, pode
ser astrofisica, pode ser biotec-
nologia”, defende. “Nos preci-
samos de pessoas que consi-
gam perceber o que é que as
ferramentas hoje tém para dar
e como € que nos podemos uti-
lizar essas ferramentas em bene-
ficio da nossa empresa’, subli-
nha.

“Eu acho é que as empre-
sas tém preguica de procurar
essas pessoas, por um lado. Em
segundo, nao dao a confian-
¢a necessdria para que as pes-
soas que tenham vontade de
aprender e de trabalhar pos-
sam ir para as organizacoes’,
sustenta.

O exemplo que da é do seu
setor, da construcao, reabi-
litacdo e manutencao de bar-
cos de recreio de luxo. “No meu
setor tenho tecnologia, mas
também tenho carpinteiros,
tenho pintores, tenho eletri-
cistas, sdo 0s meus programa-
dores que eu tenho agora. Eu
ndo consigo ir buscar um ele-
tricista ao mercado, saido da
faculdade, que perceba algu-
ma coisa de eletricidade, tenho
de o formar. O que fago é, pri-
meiro, perguntar se tenho von-
tade de aprender, sim ou nao;
se tenho vontade de aprender,
eu diria que ja tenho 50 % das
competéncias basicas. E os
outros 50% ¢é se a pessoa tem
vontade de trabalhar. E esse é
que para mim pode ser o prin-
cipal problema, ndo € tanto o
primeiro. Mas, se tiver os dois,
eu diria que isso completa os
100 % da minha exigéncia e, a
partir dai, a pessoa estd den-
tro da empresa e é ensinada.
NOs ensinamos as pessoas a
trabalhar, ensinamos as pes-
soas com as competéncias cer-
tas, ensinamos as pessoas sobre
0 que ¢é o tema da eletricida-
de”, conta. “As empresas tém
de ter vontade de consumir
0 seu tempo na formacgao das
pessoas, mas tém de ser pes-
soas que tém vontade de tra-
balhar”, sublinha.

Jorge Martins deixou a Capge-
mini em 2017, para fundar a
ROM Boats e a Neptune Devo-
tion Yacht Refit Services, dedi-
cadas ao fabrico de barcos de
luxo customizados e a reabili-
tagao, reparacao e manutencao,
num investimento de trés
milhoes de euros.

4 Perguntas a...

Jorge Martins l Portugal oferece muitas oportunidades,
mas obriga os empreendedores a um esforco extra para
ultrapassar as barreiras que se colocam ao desenvolvimento
de projetos no mundo empresarial. A solu¢do passa por
aproveitar conhecimento e ser pratico nas solucdes a adotar.

“Ser empresario
em Portugal ¢ uma
missao de risco

Em quatro respostas, o advisor
Jorge Martins aponta o que a
consultoria pode trazer as
empresas e 0 que a sua
experiéncia pode acrescentar
ao negocio.

Esta é uma parceria do Jornal
Economico com arede de
advisors da Bridgewhat, em que
se conhecem as diefrentes
personalidades que aderiram
ao projeto.

|I| Que valor podem os
advisors trazer as empresas?
Os advisors, pela grande
experiéncia que possuem, quer
setorial, quer empresarial,
podem dar um contributo
muito mais diferenciado as
empresas pela riqueza de
conhecimento que tém. Esse
contributo pode ser traduzido
em conhecimento especifico
de um determinado setor, na
partilha do seu networkinge
rede de contactos, no apoio a
estratégia ou na tomada de
determinadas decisoes.

@ O que destaca na sua
experiéncia e conhecimento
que pode contribuir para o
desenvolvimento das
empresas?

O meu contributo em
particular tem do ponto de
vista setorial mais incidéncia
no setor dos servigos de
tecnologia, devido aos mais
de 20 anos experiéncia e,
mais recentemente, da
industria. Dentro destes,
destacaria as vertentes de
estratégia e posicionamento
de produtos e marca, as dareas
de inovacao e marketing e o
apoio em reestruturagoes e
otimizacoes financeiras e
organizacionais.

[3] Como vé o projeto da
Bridgewhat?

A Bridgewhat €, do meu ponto
de vista, um projecto
disruptivo, inovador e a frente
do seutempo. Tem
concentrado numa plataforma
digital tudo o que uma empresa
precisa para se desenvolver e
expandir. Tem o networking, o
acesso facilitado a conheci-
mento setorial, tem
ferramentas e instrumentos
onde facilmente acedemos a
conteudos, cOmo a pessoas
com conhecimentos muito
particulares que podem apoiar
os gestores em diferentes
momentos do ciclo de vida das
empresas.

[4] Que recomendacées daria
aos empresarios e gestores
portugueses?

Ser empresdrio em Portugal ¢
uma missao de risco.

Nao posso dizer, com muita
pena minha, que somos o
melhor pais para negdcios.
Somos, porém, um pais com
muitas oportunidades e
precisamos de um esforgo
extra para ultrapassar as
constantes barreiras que sdo
colocadas aos empresarios.
Por esta razao, a
recomendacao que daria aos
empresarios € que aproveitem
ao maximo solugoes praticas
como a Bridgewaht oferece,
porque nos permite ter
facilmente acesso a
conhecimento de outros
mercados, a solucdes mais
inovadoras, conhecimento
pratico de gestao,
aconselhamento por pessoas
experientes em momentos
criticos para as empresas
como a networking diverso.

Opinido

O que nao muda na
Corporate Governance
comalA

Bruno Horta Soares
Executive Advisor e Prof.
Universitario; Coordenador do
Programa Avancado em IA para
Administradores do IPCG

uma conversa
recente com um
administrador nao
executivo,
faldvamos sobre o impacto
da Inteligéncia Artificial (IA)
na Corporate Governance e
na funcao de
Administracao. Ele estava
fascinado com a ideia de
que algoritmos poderiam
otimizar decisoes, até que
lhe perguntei: “Ja pensou
nos principais atributos das
decisdes que toma?”

Foi nesse ponto que a
nossa conversa se
concentrou no verdadeiro
papel da [A: uma ferramenta
poderosa, que ja estd a
transformar o contexto
interno e externo das orga-
nizacoes, mas onde 0s
lideres terdo, provavel-
mente, de ser mais
humanos do que nunca.

A maior parte das
decisdes que um adminis-
trador toma sao de
“portefolio” - decisoes estra-
tégicas que moldam o
futuro da organizacao. Estas
decisdes envolvem um nivel
elevado de risco,
ambiguidade, variabilidade
e colaboragao, ou seja,
decisoes que, pela sua
natureza, requerem uma
inteligéncia humana que
transcende dados e
algoritmos.

ATA é excelente a analisar
grandes quantidades de

informacao e a sugerir
solugdes otimas para
problemas regulares e
previsiveis. Decisoes de
portefolio exigem uma
avaliacao dos riscos que, por
vezes, sdo incalculdveis, e
um julgamento critico em
situacoes de elevada
incerteza.

Sdo decisdes que
envolvem uma
compreensao holistica da
organizac¢ao, do mercado e
dos stakeholders e de
fatores qualitativos que a
madquina ndo consegue
interpretar, como a intuicao,
aexperiénciaea
compreensao dos valores e
da cultura organizacional.

Ao longo da minha
experiéncia como advisor,
tenho visto como a
combinacao entre o digital e
ainteligéncia humana pode
criar um impacto positivo.
Os melhores lideres sao
aqueles que utilizam a [A
para apoiar, mas nao para
substituir, o processo de
tomada de decisao, porque,
no fim do dia, € também o
impacto éticodalAea
responsabilidade social que
estao em causa.

Apesar do impacto dalA, a
Corporate Governance
ainda ¢ o que era. As
decisOes mais importantes
continuam a ser aquelas
que exigem um equilibrio
entre o suporte tecnologico
€ ojulgamento humano. A
A pode ajudar a navegar
por um mar de dados, mas
continuara a ser o lider que
determina o rumo a seguir.

Assim, o que distingue a
boa Corporate Governance ¢
a capacidade dos lideres de
combinarem experiéncia,
intuicao e julgamento critico
para tomarem decisoes
complexas em cendrios de
incerteza - e isso, nenhuma
maquina (ainda?) pode fazer
por nos.
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“Melhor solucio ¢ criar-se uma comissao
para, pelo menos, pensar um novo CIRE”

Lei = Os advogados Nuno Gundar da Cruz e David Sequeira Dinis, da area de insolvéncias e reestruturacoes, alertam para uma
subida das faléncias no quarto trimestre. Sobre a legislacdo, o socio da Morais Leitao propoe um estudo para o seguinte
Codigo da Insolvéncia e da Recuperacao de Empresas.

Nuno Gundar da Cruz da Morais Leitdo

Mariana Bandeira
mbandeira@medianove.com

Codigo da Insolvéncia e

da Recuperacdao de

Empresas (CIRE) com-

pletou 20 anos em marco,
mas em pouco se assemelha ao
texto inicial. Desde 2004, houve
mais de uma dezena de alteracoes
ao diploma. O advogado Nuno Gun-
dar da Cruz, que coordena a equi-
pa de reestruturagao e insolvén-
cia da Morais Leitao (ML), defen-
de a criagao de uma comissao para
avaliar a eventualidade de um novo
codigo.

“Eu tendo a crer que pensar num
codigo novo pode ser a melhor
solugao. Ou, pelo menos, criar uma
comissao para estudar essa hipo-
tese. Ainda que 20 anos, para um
diploma que consubstancia um
c6digo, nao seja assim tanto. O
Codigo Civil é de 1967 e esta per-
feitamente atualizado, porque a
revisao de 2013 ndo o mudou todo.
A verdade é que a legislacao de
insolvéncia e reestruturacao € uma
especialmente suficiente susce-

tivel as dinamicas e politicas eco-
nomicas, sendo a razao pela qual
sofre tantas alteracoes”, explica ao
Jornal Econémico (JE).

O advogado da ML ndo so ante-
cipa mais alteracoes a legislacao
como acredita que, mais tarde
ou mais cedo, se avangara para a
elaboragao de um novo codigo.
Porqué? Para evitar dois proble-
mas: tornar-se, desnecessariamen-
te, uma “manta de retalhos” e con-
fuso, tendo em conta que, ini-
cialmente, foi pensado para uma
economia diferente - e que tinha-
mos ha 20 anos - e para a liqui-
dacao das sociedades em insol-

David Sequeira Dinis
Sécio Uria Menendez

véncia, quando quer o proprio pro-
cesso de insolvéncia quer os outros
instrumentos disponiveis (PER,
PEVE, RERE, PEAP.) neste momen-
to estao direcionados para recu-
peracao.

A sociedade de advogados Uria
Menéndez também organizou um
encontro dedicado a este tema, no
qual David Sequeira Dinis foi o
“mestre de cerimonias’. Em decla-
racoes ao JE, o socio de conten-
Cioso, insolvéncia e situacoes de
crise contou que a maior conclu-
sao foi a necessidade de se apos-
tar na recuperacdao da empresa.
Como “Nao ha caminhos unicos
nem formulas sagradas. Procura-
mos demonstrar que uma venda
em liquidacao, desde que célere
e agil, pode ser uma forma de ven-
der o estabelecimento comercial
e assegurar a viabilidade do pro-
jeto empresarial, ainda que nas
maos de um novo dono. Procu-
ramos também chamar a atencao
para o facto de que, fruto das novas
regras do PER, é preciso set, cada
vez mais, profissional na prepa-
racdo destes processos, porque a

margem para erro é cada vez
menor”, esclareceu.

Novo aumento nas faléncias

Portugal registou um aumento das
insolvéncias em agosto, que deve-
ra continuar nos proximos meses.
Segundo os dados da consultora

“Estao reunidas

as condicoes

para muitas
empresas sofrerem”

B “Estdo assim reunidas
condi¢des para que muitas
empresas sofram nos proximos
meses. E certo que, ha um ano,
muita gente duvidava deste
progndstico, mas é porque
veem a economia sob a
perspetiva do setor do turismo
e do imobilidrio apenas. Tdo
pouco quero dizer que toda a
industria va sofrer, mas ha
setores especificos e relevantes
que estdo claramente em
apuros” - David Sequeira Dinis

CRISTINA BERNARDO

Iberinform e da Allianz Trade, as
faléncias subiram, em termos homo-
logos, entre 0s 8% a 11%, no més
passado. Num pais marcado por
casos sonantes, como Groundfor-
ce ou Inapa, € expectavel que a tra-
jetoria ascendente de insolvéncias
se mantenha ultimo trimestre de
2024.

De acordo com David Sequei-
ra Dinis, a atividade do escritério
nos sectores da industria, tanto em
reestruturagdes como insolvéncia,
€ um “bom barometro” da situa-
¢a0. “A industria ndo beneficiou da
reestruturacao forcada que ocor-
reu no sector do imobilidrio e do
turismo da ultima grande crise
financeira, ndo beneficiou (como
o imobilidrio e o turismo) do aumen-
to dos precos e da vinda de vdrios
estrangeiros para Portugal e ainda
tem que enfrentar varios desafios,
como 0 aumento dos custos da
energia (agora estabilizado), o
aumento dos custos das maté-
rias primas, o encerramento dos
mercados de Leste fruto da guer-
ra na Ucrania, as dificuldades do
setor automovel e industrial da
Alemanha (muito relevante) e, por
fim, a concorréncia da China (tam-
bém muito relevante)”, enumera.

Nuno Gundar da Cruz diz que
com estas taxas de juro, os “inves-
tidores globalmente desconfiados”
num contexto de elei¢des presi-
denciais dos Estados Unidos este
ano e legislativas na Alemanha em
2025, guerras na Ucrania e no Médio
Oriente e desaparecimento quase
por inteiro dos apoios relaciona-
dos com a pandemia, criam-se fato-
res que “reduzem o investimento,
portanto hd operadores menos sus-
tentaveis no seu negodcio que
vao ao ar’

“Serd inevitavel [aumentarem as
insolvéncias] até que haja novos
fatores que possam dinamizar a
economia e o investimento e faci-
litar o financiamento’, prevé o advo-
gado que também parte do con-
selho consultivo do projeto de
investigacao IN-SOLVENS (ver pagi-
nas anteriores).
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